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�IP[�B[�&/*"$�T[àMFUÏTJ�EÈUVNÈIP[�
LBQDTPMKÈL��%F�OFNDTBL�B[�ÞK� UFSNÏLFL� MÏUSFKÚUUF�CJ[POZUBMBO
�IBOFN�QJBDJ� GPHBEUBUÈ�
TVL�JT��,àMÚOÚTFO�B�SBEJLÈMJTBO�ÞK�OBHZ�KFMFOUáTÏHï�T[FMMFNJ�KBWBLSB�JHB[�B[
�IPHZ�B�QJBD�
o�NJOEFO�FMáOZàL�FMMFOÏSF�o�NFHMFIFUáTFO�WPOBLPEWB�GPHBEKB�áLFU�

"�IPTT[Þ�WBKÞEÈTJ�JEá
�B[�ÈUUÚSÏT�WÈSIBUØ�JEáQPOUKÈOBL�CJ[POZUBMBOTÈHB�NÏH�LPD�
LÈ[BUPTBCCÈ�UFT[J�B�T[FMMFNJ�UFSNÏLFL�FMáÈMMÓUÈTÈU
�IJT[�B[�ÚUMFUUáM�B�NFHWBMØTVMÈTJH�WF[FUá�
IPTT[Þ�JEá�	TPLT[PS�UÚCC�ÏWUJ[FE
�BMBUU�TPL�NJOEFO�UÚSUÏOIFU
�BNJ�CFGPMZÈTPMIBUKB�B�T[FM�
MFNJ�UFSNÏL�TPSÈU�"�m[JLBJ UFSNÏLFL�FTFUÏCFO�B�QJBD�JT�KPCCBO�LJT[ÈNÓUIBUØ�

�"[�JOGPSN»DJÍT�KBWBL�GPHZBT[U»TB��B�öHZFMFN EJNFO[JÍJ

"[�JOGPSNÈDJØT�KBWBL�FTFUÏCFO�o�MFHZFO�T[Ø�BLÈS�FHZ�[FOFJ�$%�SáM
�IÈMØSØM�MFUÚMUIFUá�GFTU�
NÏOZSáM��WBHZ�FHZ�UVEPNÈOZPT�EPMHP[BUSØM�o�B�GPHZBT[UÈT�JT�TBKÈUPT�QSPCMÏNÈLBU�WFU�GFM��
"�IBHZPNÈOZPT�KBWBLUØM�FMUÏSáFO
�B[�JMZFO�KBWBL�FTFUÏCFO�LJUàOUFUFUU�UÏOZF[á�B�GPHZBT[�
UÈTVLIP[
�GFMIBT[OÈMÈTVLIP[�T[àLTÏHFT�JEá�Ï T�mHZFMFN
�JMMFUWF�B[�FMTBKÈUÓUÈTVLIP[�OÏMLà�
MÚ[IFUFUMFO�LPNQFUFODJÈL��"�mHZFMFN B WBMBNJMZFO NÏSUÏLF�UFSNÏT[FUFTFO�B�m[JLBJ KBWBL

��+ÍM�UVEU»L�F[U�N»S�B[�ÍLPSCBO�JT�B�UVEPN»OOZBM�GPHMBMLP[ÍL��b£T�IPHZBO�BLBSPE�GFMLVUBUOJ�B[U�4PLSBUFTFN
�BNJU�FHZ»MUBM»O�
OFN�JTNFST[ �)PHZBO�LVUBUIBUT[�PMZBTNJU
�BNJSåM�OJODTFO�JTNFSFUFE �7BHZ�IB�B�MFIFUå�MFHKPCCBO�FMUBM»MPE�B�IFMZFTFU
�IPOOBO�
GPHE�UVEOJ
�IPHZ��B[�B[
�BNJU�B[FMåUU�OFN�JTNFSUÃM o�q�JEÃ[J�.FOPO�U�4JNPO�	����
�
��*MZFO�WPMU�QÃME»VM�B�(PPHMF�BMBQÇUÍJOBL�B[�B[�ÐUMFUF
�IPHZ�B�LFSFTåSFOET[FS�UBM»MBUBJU�B�IP[[»KVL�WF[FUå�MJOLFL�BMBQK»O�SBOHTP�
SPMK»L��&[�B[�ÐUMFU�NJMMJ»SEPTT»�UFUUF�B�LÃU�IVT[POÃWFT�öBUBMU
 ÃT�UFMKFTFO�I»UUÃSCF�T[PSÇUPUUB�B��LPOLVSFODJ»U�
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GPHZBT[UÈTÈIP[�JT�FMFOHFEIFUFUMFO
�IJT[FO�BIIP[
�IPHZ�SFOEFMUFUÏTT[FSïFO�IBT[OÈMKVL�FHZ�
NPTØHÏQFU
�mHZFMNFTFO LFMM UBOVMNÈOZP[OJ�B�IBT[OÈMBUJ�ÞUNVUBUØU
� T�B�HZØHZT[FS�T[F�
EÏTOÏM�JT�LPODFOUSÈMOJ�LFMM�BSSB
�IPHZ�OF�GFMFKUTàL�FM�B[�FTUJ�BEBHPU�CFWFOOJ��"�vUJT[UBGBKÞw�
JOGPSNÈDJØT�KBWBL�FTFUÏCFO�B[POCBO�B�mHZFMFN FHÏT[FO�NÈT�TÞMMZBM�FTJL�MBUCB
�NJOU�B�LÚ�
[ÚOTÏHFT�m[JLBJ UFSNÏLFLOÏM��&�KBWBL�UFSNFMáJ�T[ÈNÈSB�B�GPHZBT[UØL�LMJFOTFL�mHZFMNÏOFL�
B� MFLÚUÏTF�HZBLSBO�B� MFHGPOUPTBCC�WFSTFOZUÏOZF[á�� �"�T[FMMFNJ� KBWBL�GPHZBT[UØJOBL�OJODT�
TPL�PLVL�WFSTFOHÏTSF
�BOOÈM�JOLÈCC�SJWBMJ[ÈMOBL�B[POCBO�F�KBWBL�UFSNFMáJ�B�QPUFODJÈMJT�
GPHZBT[UØL�mHZFMNÏÏSU��

v&HZ�PMZBO�WJMÈHCBO
�BNFMZCFO�B�mHZFMFN B[ FHZJL MFHGPOUPTBCC T[ïLÚT�FSáGPSSÈT
�
B[�JOGPSNÈDJØ�LÚMUTÏHFT�MVYVTDJLL�JT�MFIFU
�NFSU�mHZFMNàOLFU�B�GPOUPTBCC�EPMHPLSØM�B�LF�
WÏTCÏ�GPOUPTBLSB�UFSFMIFUJ��/FN�FOHFEIFUKàL�NFH�NBHVOLOBL
�IPHZ�QVT[UÈO�B[ÏSU�GPS�
EÓUTVOL�mHZFMNFU WBMBNJMZFO JOGPSNÈDJØSB
�NFSU�WÏMFUMFOàM�B�T[FNàOL�FMÏ�LFSàMU��/FN�
UVEPL�BSSØM
�IPHZ�TPS�LFSàMU�WPMOB�FHZ�PMZBO�JOGPSNÈDJØ��ÏT�LPNNVOJLÈDJØFMNÏMFU�NØE�
T[FSFT�LJEPMHP[ÈTÈSB
�BNFMZ�B[�JOGPSNÈDJØL�IFMZFUU�B�mHZFMNFU�UFLJOUJ�T[ïLÚT�FSáGPSSÈTOBLw�
	4JNPO�����������
�,JFNFMÏTFL�UáMFN�o�)��#�
�

"�mHZFMFN �VHZBOPMZBO FNCFSJ UVMBKEPOTÈH
�JMMFUWF��QT[JDIJLBJ�GVOLDJØ
�NJOU�B[�ÏS�
[ÏLFMÏT
�B[�FNMÏLF[FU�TUC��"�NBHZBS��mHZFMFN T[Ø��FHZFTÓUJ�NBHÈCBO�BOHPM�vBUUFOUJPOw�ÏT�
B[�vBXBSFOFTTw�GPHBMNBLBU���"[�BXBSFOFTT
�B[B[�B[�ÏCFSTÏH
�B�UVEBU�ÈMMBQPUÈU�GFKF[J�LJ��&[[FM�
T[FNCFO�B[�BUUFOUJPO�DÏM[PUU�mHZFMNFU�KFMFOU
�B[B[�JOGPSNÈDJØL�T[FMFLUÓW�GFMWÏUFMFLÏOU
�JM�
MFUWF�GFMEPMHP[ÈTBLÏOU�GPSEÓUIBUKVL�MF��"[�BXBSFOFTT�UFIÈU�FHZGBKUB�LBQBDJUÈT
�B�MFIFUáTÏH
�
IPHZ�WBMBNJSF�PEBmHZFMKàOL
�B[�BUUFOUJPO�FMMFOCFO�F�MFIFUáTÏH�LJBLOÈ[ÈTB
�mHZFMNJ LB�
QBDJUÈTBJOL�BMLBMNB[ÈTB��

v/BQJ�HZBLPSMBUVOLCBO�OFNDTBL�B[�JEáWFM�ÏT�B[�FSáGFT[ÓUÏTFLLFM�JHZFLT[àOL�UBLB�
SÏLPTLPEOJ
�IBOFN�B�mHZFMFNNFM
 B UÚSáEÏTTFM�JT��"�mHZFMNFU OFN NJOEJH LÚOOZï�B�m[J�
LBJ�FSáLJGFKUÏTUáM�ÏT�B[�JEáGFMIBT[OÈMÈTUØM�FMLàMÚOÓUFOJ
�NFSU�B[PLLBM�T[PSPTBO�ÚTT[FLBQ�
DTPMØEJL��"[POCBO�B�mHZFMFN NJOEJH T[FMMFNJ FSáGFT[ÓUÏTU�KFMFOU
�HPOEPMLPEÈTU
�UFSWF[ÏTU
�
FNMÏLFL� GFMJEÏ[ÏTÏU
� ÏSUÏLFMÏTU
�EÚOUÏTIP[BUBMU� GFMFMáTTÏHWÈMMBMÈTU��,àMÚOCÚ[JL�B[� JEáUáM
�
BNJCáM�LPSMÈUP[PUU�NFOOZJTÏH�ÈMM�SFOEFMLF[ÏTàOLSF
�EF�LàMÚOCÚ[JL�B�m[JLBJ FSáGFT[ÓUÏTUáM�
JTy�)BTPOMÓU�WJT[POU�SÈKVL�BCCBO
�IPHZ�B[�FNCFS�T[FMMFNJ�FSáGFT[ÓUÏTFLSF�	UFIÈU�B�mHZF�
MFNSF��)��#�
�WBMØ�LÏQFTTÏHF�JT�LPSMÈUP[PUUw�	4DJUPWTLZ���������
�

"�mHZFMFN QSPCMÏNÈKB�'JDIUFS�	������
�T[FSJOU�OÏHZ�T[JOUFO�WJ[THÈMIBUØ�
B
� "[�FHZÏO�T[JOUKÏO��B�mHZFMFN CJPQT[JDIJLBJ KFMFOTÏH�
C
� "�UÈSTBEBMPN�T[JOUKÏO��B�mHZFMFN B T[PDJÈMJT�GPMZBNBUPL�FT[LÚ[F�ÏT�DÏMKB�
D
� 5FDIOPMØHJBJ�T[JOUFO��B�MZVLUFDIOPMØHJÈL�B�mHZFMFN BMBQKBJ�
E
� "�OZJMWÈOPTTÈH�T[JOUKÏO��B�mHZFMFN B LPNNVOJLÈDJØT�BSÏOÈCBO�ÏT�B�UÚNFHNÏEJÈCBO�

ÏSUFMNF[IFUá�

5BOVMNÈOZVOLCBO�B[�FMTá�LÏU�T[JOUOFL�WBO�SFMFWBODJÈKB
�F[ÏSU�B�LÚWFULF[áLCFO�
GáLÏOU�B�mHZFMFN JOEJWJEVÈMJT�ÏT�UÈSTBEBMNJ�WFUàMFUFJSáM�FTJL�NBKE�T[Ø��.JOU�FNCFSJ�KFMFO�
TÏH
�B�mHZFMFN UFSNÏT[FUFTFO�ÏQQ�PMZBO�SÏHJ
�NJOU�B�GFMLFMUÏTÏSF�WBMØ�UÚSFLWÏT��"�HB[EB�
TÈHJ�FMNÏMFUFLCFO�F[�TPLÈJH�NÏHTFN�SFMFWÈOT�T[FNQPOU���

��6HZBOF[�B�IFMZ[FU�B�OÃNFU�OZFMWCFO�JT
�BNJOU�BSSB�FSFEFUJMFH�'SBODL�	�������
�IÇWUB�GFM�B�öHZFMNFU LÐOZWÃCFO�



� )»NPSJ�#BM»[T

"�mHZFMFN NJOU UVEPNÈOZPT�QSPCMÏNB��JSÈOU�B�����ÏT�����T[È[BE�GPSEVMØKÈJH�GáLÏOU�B�UÈS�
TBEBMPNLVUBUØL
�mMP[ØGVTPL�ÏT�NïWÏT[FUFLLFM�GPHMBMLP[ØL�UBOÞTÓUPUUBL�mHZFMNFU� �" MÈU�
WÈOZPTTÈHPLLBM
�B�T[ÓOKÈUT[ÈTTBM
�B�WFUÓUFUU�LÏQFLLFM�ÚTT[FGàHHá�UFDIOPMØHJBJ�ÞKÓUÈTPL�OZP�
NÈO�B����T[È[BE�WÏHÏO�FMáUÏSCF�LFSàMU�F[�B�QSPCMÏNB
�EF�B[�JHB[ÈO�OBHZ�ÈUUÚSÏT�B�����T[È�
[BE�WÏHÏO�B�NÏEJB�QSJWBUJ[ÈMÈTÈWBM�LÚWFULF[FUU�CF
�BNFMZ�B�mHZFMFN LMBTT[JLVT QT[JDIPMØ�
HJBJ�QSPCMÏNÈKÈU�FHZT[FSJCFO�LÚ[HB[EBTÈHJ�QSPCMÏNÈWÈ�BMBLÓUPUUB�ÈU��"�mHZFMFN LÚ[HB[�
EBTÈHUBOÈU�LÏU�NBSLÈOT�QBSBEJHNBUJLVTOBL�UFLJOUIFUá�IP[[ÈKÈSVMÈT�GÏNKFMF[UF��.JDIBFM�
)��(PMEIBCFS�ÏT�(FPSH�'SBODL�
�BLJL�F[[FM�B�QSPCMÏNBGFMWFUÏTTFM� �NBHVL�JT�B�mHZFMFN
LÚ[ÏQQPOUKÈCB�LFSàMUFL�	nPNBT �������


"[�vFMáGVUÈSw�(PMEIBCFSU�ÏT�(FPSH�'SBODL�PU�JEáCFO�KØWBM�o�DTBLOFN�GÏM�ÏWT[È[BEEBM�
o�NFHFMá[WF��o�B�/PCFM�EÓKBT�)FSCFSU�4JNPO�WPMU��4JNPO�B[�FMTáL�LÚ[ÚUU�JTNFSUF�GFM�BOOBL�
T[àLTÏHFTTÏHÏU
�IPHZ�B�mHZFMFNNFM� HB[EBTÈHFMNÏMFUJ�LFSFUFL�LÚ[ÚUU�LFMM� GPHMBMLP[OJ��"�
LPHOJUÓW�LÚ[HB[EBTÈHUBO�F�LJFNFMLFEá�LÏQWJTFMáKF�IÓWUB� GFM�B�mHZFMNFU BSSB
 IPHZ FHZ
JOGPSNÈDJØHB[EBH�WJMÈHCBO�FHZ�ÞKGBKUB�IJÈOOZBM�LFMM�T[FNCFTàMOàOL��vBOOBL�B�CÈSNJOFL�
JT�B�IJÈOZÈWBM
�BNJU�B[�JOGPSNÈDJØ�FMGPHZBT[U�w�4JNPO�T[FSJOU
�BNJU�B[�JOGPSNÈDJØ�vFMGP�
HZBT[Uw�B[�FHZÏSUFMNï��vB[�<JOGPSNÈDJØU>�CFGPHBEØ�mHZFMNÏU�GPHZBT[UKB�FM��¶HZ�B[�JOGPS�
NÈDJØ�HB[EBHTÈH
�B�mHZFMFN T[FHÏOZTÏHIF[�WF[FU�w���.JOEB[POÈMUBM�4JNPO�mHZFMFNNFM
LBQDTPMBUPT�LPSBJ�LVUBUÈTBJ�IPTT[Þ�JEFJH�OFN�UBMÈMUBL�TPL�LÚWFUáSF�

"�mHZFMNFU NJOE F[ JEÈJH�FHZFUMFO�HB[EBTÈHFMNÏMFUJ�LBUFHØSJÈCB�TFN�TPSPMUÈL�CF��
/FN�ÈSV
�OFN�JT�T[PMHÈMUBUÈT
�T[PSPTBO�WÏWF�OFN�JT�JNNBUFSJÈMJT
�T[FMMFNJ�KØT[ÈH
�NÏHJT�OÏM�
LàMÚ[IFUFUMFO�B�NBJ�HB[EBTÈH�NïLÚEÏTÏIF[��

v"�mHZFMFN NVMUJEJT[DJQMJOÈSJT�KFMFOTÏH
�BNFMZFU�GFMGPHIBUVOL�DTFSFKØT[ÈHOBL
�UFM�
KFTÓUNÏOZOFL
�KÚWFEFMFNOFL
�UáLÏOFL�y�TUC��UFIÈU�OFIÏ[��FHZFUMFO�SFMFWÈOT�LBUFHØSJÈCB�
TPSPMOJ��"�mHZFMFN ÚTT[FLÚUJ�B�QT[JDIPMØHJB
�B�LPNNVOJLÈDJØ�UVEPNÈOZ
�B�NÏEJBFMNÏMF�
UFL
�B[�JOGPSNÈDJØ�UVEPNÈOZ
�B�NJLSPÚLPOØNJBJ�FMNÏMFUFL
�B�NBSLFUJOH�ÏT�UPWÈCCJ�EJT[�
DJQMÓOÈL�UFSàMFUFJUw�	'JDUFS��������
�

"�mHZFMFN KFMFOUáTTÏHF�LàMÚOÚTFO�NFHOá�WFSTFOZIFMZ[FUCFO��.JOUIPHZ�B�HMPCÈMJT�
JOGPSNÈDJØT�HB[EBTÈHCBO�LàMÚOÚTFO�GÏLUFMFO�WFSTFOZ�[BKMJL
�F[�JT�BMÈUÈNBT[UKB�B�mHZFMFN
LJUàOUFUFUU�T[FSFQÏU�ÏT�F�UÏOZF[á�GFM ÏSUÏLFMáEÏTÏU��

v.JOEFO�OBQ� MFNÏSJL� B[� FNCFSJ� mHZFMNFU B[ JOGPSNÈDJØLSB� WBMØ� SÈLMJLLFMÏTFL�
T[ÈNÈO
�B�GPHMZVM�FKUFUU�T[FNHPMZØLPO
�B[�FHZFEJ�GFMIBT[OÈMØLw�CFKFMFOULF[ÏTJ�SÈUÈKÈO
�B�
QÏMEÈOZT[ÈNPLPO�ÏT�IBTPOMØLPO�LFSFT[UàM��"�SÈEJØ
�B�UFMFWÓ[JØ
�B[�ÞKTÈHPL
�GPMZØJSBUPL
�F�
NBJMFL
�TNT�FL
�LÚOZWFL�ÏT�UFMFGPOIÓWÈTPL�IBSDPMOBL�NJOEFO�FHZFT�FHZÏO�mHZFMNÏÏSU��"�
mHZFMFN JSÈOZÓUÈTÈIP[
�WPO[ÈTÈIP[
�BCT[PSQDJØKÈIP[�ÏT�MFLÚUÏTÏIF[�LVMUVSÈMJT�ÏT�HZBLSBO�
HB[EBTÈHJ�IBUBMPN�LBQDTPMØEJL�	nPNBT �������
�

"� LÚWFULF[áLCFO� B� mHZFMNFU LàMÚOGÏMF� HB[EBTÈHJ� NFHOZJMWÈOVMÈTBJCBO� WFTT[àL�
T[FNàHZSF��FMTáTPSCBO�NJOU��TBKÈUPT�T[ïLÚT�KØT[ÈHPU�	DTFSFUÈSHZBU
�ÏT��NJOU�UáLÏU�

� ��"�QSPCMÃNB�FHZ�N»TGBKUB�MFÇS»T»U�ÃT�UPW»CCHPOEPM»T»U�UBM»MKVL�B��,OVU�)JDLFUIJFS�ÃT��+PBO�,��#MFJDIFS�	)HH�
�	����
�OFWÃ�
WFM��GÃNKFM[FUU�LÐUFUCFO�
� ��4JNPO�N»S�B�NÔMU�T[»[BE����FT�ÃWFJOFL�B�WÃHÃUåM�GPHMBMLP[PUU�PMZBO�KFMMFHé�LVUBU»TPLLBM
�BNFMZFU�NB�B�LPHOJUÇW�LÐ[HB[�
EBT»HUBO�LÐSÃCF�TPSPMVOL��"�LÐ[HB[EBT»HUBOOBL�F[�B[�»HB�B[�FNCFSJ�FMNF�QT[JDIPMÍHJBJ�NFDIBOJ[NVTBJOBL�ÃT�UÃOZF[åJOFL�
	LÐ[UÖL�B�öHZFMFNOFL
 B HB[EBT»HJ�EÐOUÃTIP[BUBMSB�HZBLPSPMU�IBU»TBJU�WJ[TH»MKB��
���*EÃ[J�'BMLJOHFS�	������
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"�öHZFMFN NJOU T[éLÐT�KÍT[»H

"[�JOGPSNÈDJØHB[EBTÈH�GFKMáEÏTF�SÈJSÈOZÓUPUUB�B�mHZFMNFU BSSB B UÏOZSF
�IPHZ�FHZSF�OÚ�
WFLT[JL�ÏT�JEáT[BLPTBO�WÈMUP[JL�B�LàMÚOCTÏH�B[�JOGPSNÈDJØL�SFOEFMLF[ÏTSF�ÈMMÈTB�ÏT�GFMEPM�
HP[ÈTVL�LÏQFTTÏHF�LÚ[ÚUU��"�T[ïLÚTTÏHFU�B�mHZFMFN FTFUÏCFO�ÞHZ�ÏSUFMNF[IFUKàL
�IPHZ�B�
T[FMMFNJ�KBWBL�	JOGPSNÈDJØL
�SFOEFMLF[ÏTSF�ÈMMÈTÈIP[�LÏQFTU�FSáTFO�LPSMÈUP[PUU�CFGPHB�
EÈTVL�ÏT�GFMIBT[OÈMÈTVL�LÏQFTTÏHF��.JLÚ[CFO�F�KBWBL�UFSNFMÏTÏCFO�DTBLOFN�FMUïOOFL�B�
LPSMÈUPL
�ÞKGBKUB�LPSMÈUPLCB�àULÚ[àOL�B�GPHZBT[UÈTJ�GFMIBT[OÈMÈTJ�GPMZBNBUCBO��"[�JOGPSNÈ�
DJØT�ÏT�B�LPNNVOJLÈDJØT�UFDIOPMØHJB�CáWàMÏTÏWFM�ÏT�LàMÚOÚTFO�B[�JOUFSOFU�HZPST�GFKMáEÏ�
TÏWFM�FHZSF�UÚCC�JOGPSNÈDJØ�WÈMJL�LÚOOZFO�FMÏSIFUáWÏ
�JOHZFOFTTÏ�WBHZ�PMDTØWÈ��"[�BEBUUÈ�
SPMÈT�LÚMUTÏHFJOFL�SPIBNPT�DTÚLLFOÏTF
�B[�ÈUWJUFMJ�TFCFTTÏH�KBWVMÈTB
�B[�POMJOF�DTBUMBLP�
[ÈTPL�OÚWFLWá�T[ÈNB�T[JOUF�B[�ÚTT[FT�BEBUPU�IP[[ÈGÏSIFUáWÏ�UFT[J��1BSBEPY�NØEPO�B[�JO�
GPSNÈDJØ�HB[EBTÈHUBO�B�NBJ�OBQJH�NÏHJT�TPLLBM�JOLÈCC�B�IJÈOZPT�JOGPSNÈDJØLLBM�GPHMBM�
LP[JL�	BT[JNNFUSJLVT�JOGPSNÈDJØL
�CJ[POZUBMBOTÈH���TUC�
�ÏT�OFN�B[�JOGPSNÈDJØL�CáTÏHÏ�
WFM��/FN�NÈTSØM�WBO�JUU�T[Ø
�NJOU�IPHZ�B�m[JLBJ KBWBLÏUØM�NFSáCFO�FMUÏSá�KFMMFH[FUFTTÏHHFM�
CÓSØ�JOGPSNÈDJØLSB�FHZT[FSïFO�SÈIÞ[[ÈL�B�T[ïLÚTTÏH�m[JLBJ KBWBLSB LJEPMHP[PUU 	ÏT�B[PL�
FTFUÏCFO�BEFLWÈU
�GPHBMNÈU��"NJ�B[POCBO�T[ïLÚT��
�B[�CJ[UPTBO�OFN�B[�JOGPSNÈDJØ�

"[�JOGPSNÈDJØÈSBEBU�ÞKGBKUB�T[ïLÚTTÏHFU�UFSFNU
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�MÈUWÈOZPT�ÏT��FMTá�
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�B�mHZFMFN NP[HØTÓUÈTÈCBO�SFKMJL��"[�F
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�IBOFN�NJOU�FHZ�ÈSVSB�WBHZ�
T[PMHÈMUBUÈTSB
�BNJU�CF�LFMM�T[FSF[OJ�	'JDIUFS�����
�

"�IBMMHBUØL�OÏ[áL�ÚOUVEBUMBOVM�JT�ÏS[JL
�IPHZ�B�IJSEFUÏT�UVMBKEPOLÏQQFO�FHZ�T[ï�
LÚTFO�SFOEFMLF[ÏTSF�ÈMMØ�KØT[ÈHPU
�B[B[�mHZFMNFU SBCPM FM UáMàL
�T�F[ÏSU�KPHHBM�UBSUBOBL�
JHÏOZU�WBMBNJMZFO�LPNQFO[ÈDJØSB��&MWÈSKÈL
�IPHZ�B�SFLMÈNPL�BLÈS�QBTT[ÓW�WÏHJHOÏ[ÏTÏÏSU�
DTFSÏCF�T[ØSBLP[UBTTÈL�áLFU�

"� MFHUÚCC�SÈEJØCBO�ÏT� UW�CFO�T[FSFQMá� SFLMÈN�DTÚLLFOUJ�B�IBT[OPTTÈHPU�B[ÈMUBM
�
IPHZ�B�OÏ[á
�IBMMHBUØ�JEFKÏU�SBCPMKB��"[�ÈMUBMÈOPT�NFHLÚ[FMÓUÏTTFM�FMMFOUÏUCFO�	B�SFLMÈNP�
[ØL�B�NïTPST[FSLFT[UÏTÏSU�m[FUOFL
 B T[FS[áL�T[FSJOU�B�NïTPSÚTT[FÈMMÓUÈT�LPNQFO[ÈMKB�B�
WFWáLFU��B�IJSEFUÏTÏSU��"[PLBU�B�IJSEFUÏTFLFU
�BNFMZFL�DTÚLLFOUJL�B�IBT[OPTTÈHPU
�OFN�
DÏMT[FSï�Þ KTÈHPLCB
�OZPNUBUPUU�NÏEJÈCB��UFOOJ
�NJWFM�B[�PMWBTØL�TPLLBM�LÚOOZFCCFO�m�
HZFMNFO�LÓWàM�IBHZKÈL�áLFU
�NJOUIB�B�UW�CFO�WBHZ�FTFUMFH�B�SÈEJØCBO�IBMMBOÈL��"�GFMUÏUF�
MF[ÏT�T[FSJOU�UFIÈU�B�OZPNUBUPUU�TBKUØCBO�OBHZPCC�B�IBT[OPTTÈHOÚWFMá�IJSEFUÏTFL�IÈOZB�
EB
�NJOU�B�UW�CFO�WBHZ�B�SÈEJØCBO�	#FDLFS�o�.VSQIZ�����
�

"�NFHmHZFMÏT�UÈSTBEBMNJ�HB[EBTÈHJ�GVOLDJØKB

"�NÈTPLSB�GPSEÓUPUU�mHZFMFN
 B[B[ B NÈTPL�NBHBUBSUÈTÈCØM
�DTFMFLWÏTÏCáM�MFT[ïSU�JOGPS�
NÈDJØL�IBT[OPTÓUÈTB�B�[ÈMPHB�B[�FNCFSJ�NBHBUBSUÈTPL�TQPOUÈO�ÚTT[FIBOHPMÈTÈOBL
�BNJ�
B�T[PDJBMJ[ÈDJØ�FHZ�TBKÈUPT�WÈMUP[BUB���"[�JMZFO�ÞO��vQP[JUÓW�LJm[FUÏTJ�FYUFSOÈMJÈLw�	QPTJUJWF�
QBZP
 FYUFSOBMJFT
 o�WF[FUOFL�FM�PMZBO�ÈMUBMÈOPT�LPOWFODJØLIP[
�NJOU�QÏMEÈVM�B[�ÞUUFTU�
KPCC�PMEBMÈO�WBMØ�WF[FUÏT��B�vQSFGFSFODJÈL�JOUFSBLDJØJw�	QSFGFSFODF�JOUFSBDUJPOT

�BNJLPS�
NJOEFOLJ� B�NÈTPL� ÈMUBM�NFHIBUÈSP[PUU� EJWBUPU� BLBSKB� LÚWFUOJ
� WBMBNJOU� B�vEFWJÈOTPL�
T[BOLDJPOÈMÈTBw��	TBODUJPOT�VQPO�EFWJBOUT
�o�FCCFO�B[�FTFUCFO�B�EJLUÈUPS�NFHUPSPMKB�B[�
FMMFO[á�WJTFMLFEÏTU�	#JLIDIBOEBOJo)JSTIMFJGFSo8FMDI�����
��"�GPSNÈMØEØ�JOGPSNÈDJØHB[�
EBTÈHCBO�LàMÚOÚTFO�FSáTFL�B�QP[JUÓW�LJm[FUÏTJ�FYUFSOÈMJÈL
�IJT[FO�T[ÈNPT�KÈUÏLT[BCÈMZU�
FCCFO�B�SFOET[FSCFO�OFN�B[�ÈMMBN�LÏOZT[FSÓU�B�QPMHÈSBJSB
�IBOFN�B[PL�B[�BLUPSPL�FHZ�
NÈTIP[�WBMØ�IBMMHBUØMBHPT�ÏT�TQPOUÈO�BMLBMNB[LPEÈTÈCØM�FNFMLFEOFL�LJ
�ÏT�WÈMOBL�ÈMUB�
MÈOPTBO�LÚWFUFUU�NFHPMEÈTTÈ��

"[�FNCFSFL�FHZNÈT�JSÈOUJ�mHZFMNÏU�TBKÈU�JOGPSNÈDJØJL�iUFT[UFMÏTÏOFLw�ÏT�NÈTPL�
JOGPSNÈDJØJ�IBT[OPTÓUÈTÈOBL�B�T[ÈOEÏLB�JT�NPUJWÈMKB��"�HB[EBTÈHJ�BLUPSPL�OFN��QVT[UÈO�
LÓWÈODTJTÈHCØM�WBHZ�NÈTPL�JSÈOUJ�FHZàUUÏS[ÏTCáM�UÚSáEOFL�B[[BM
�IPHZ�NÈTPL�NJU�NPO�
EBOBL
�WBHZ�UFT[OFL��/FN�ÚO[FUMFOàM�mHZFMJL ÈSHVT�T[FNNFM�B�UÚCCJFL�HB[EBTÈHJ�àHZMF�
UFJU���,PSÈOUTFN�DTBL�B�mHZFMFNDTFSF�ÏT�B[�FOOFL�SÏWÏO�NFHWBMØTVMØ�UÈSTBEBMNJ�LBQDTP�
MBUÏQÓUÏT�NPUJWÈMKB�áLFU
�IBOFN�QBSUOFSFJL�WÈSIBUØ�MÏQÏTJOFL
�à[MFUJ�NFHPMEÈTBJOBL
�SFBL�
DJØJOBL�B�LJQVIBUPMÈTB�� �.ÈTPL�NBHBUBSUÈTÈOBL�NFHmHZFMÏTF�LàMÚOÚTFO�OBHZ� MFOEàMF�
UFU�LBQPUU�B[� *OUFSOFU� SÏWÏO
�BIPM�WJT[POZMBH�FHZT[FSï� FT[LÚ[ÚLLFM
�QÏMEÈVM�B�WÈTÈSMØL�
iLBUUJOUÈTGPMZBNÈUw
�LFSFTÏTFJU�LÚWFUWF�UÈKÏLP[ØEIBUOBL�B�DÏHFL�T[ÈOEÏLBJLSØM
�NBHBUBS�
UÈTJ� KFMMFN[áJLSáM�� �"[� ÓHZ� T[FS[FUU� BEBUPLBU� GFMIBT[OÈMWB� UFSNÏT[FUFTFO�NBOJQVMÈMOJ� JT�



�� )»NPSJ�#BM»[T

MFIFU�B�GPHZBT[UØLBU��+ØJOEVMBUÞ�NFHLÚ[FMÓUÏTTFM�B[POCBO�B[�NPOEIBUKVL
�IPHZ�B�WÈTÈS�
MØL�XFCFT�BLUJWJUÈTÈOBL�OZPNPO�LÚWFUÏTF�OÏMLàMÚ[IFUFUMFO�B�JHÏOZFJL�JOEJWJEVBMJ[ÈMU�LJ�
FMÏHÓUÏTÏIF[�

#ÈSNJMZ�LÚOOZFO�NFHPMEIBUØ� JT�NB�NÈS�B�WÈMMBMBUPL�T[ÈNÈSB� GPOUPT�WFWáJ� DÏM�
DTPQPSUPL�BLDJØJOBL�NFHmHZFMÏTF
�B�NFHmHZFMÏT�BMBOZBJ�o�NBOJQVMÈDJØUØM�UBSUWB�o�OFN�
T[ÓWFTFO�BEOBL�LJ�BEBUPLBU�NBHVLSØM��"�WÈTÈSMØLBU�WBHZ�NÈT�HB[EBTÈHJMBH�GPOUPT�DÏMDTP�
QPSUPLBU�T[ÈNPT�FTFUCFO�KVUBMNBLLBM�WBHZ�OZFSFNÏOZKÈUÏLPLLBM�LFMM�SÈWFOOJ�BSSB
�IPHZ�
GFMGFEKÏL�HB[EBTÈHJMBH�LJBLOÈ[IBUØ�KFMMFN[áJLFU�

&HZ�UBOVMNÈOZ�T[FSJOU
�BNFMZFU�%POOB�)P
NBO
 5PN /PWBL ÏT�.BSDPT�1FSBMUB
�
B�7BOEFMCJMU�FHZFUFN�UBOÈSBJ�LÏT[ÓUFUUFL
�B�GFMNÏSÏTCFO�T[FSFQMá�GFMIBT[OÈMØL����T[È[BMÏ�
LB�NFHUBHBEUB
�IPHZ�JOGPSNÈDJØLBU�BEKPO�FHZ�8FCPMEBMPO
�B[PLOBL�B�OFHZWFO�T[È[BMÏLB�
QFEJH
�BLJL�NÏHJT�LÚ[ÚMUFL�BEBUPLBU�IBNJT�BEBUPLBU�BEPUU�	4IBQJSP��7BSJBO��������
�

"�mHZFMNJ UáLF

"�EJDTáTÏH
�B�LJWÈMØTÈH�ÏT�B�QSFT[UÓ[T�NJOE�B�GFMIBMNP[PUU�mHZFMFN�NFHOZJMWÈOVMÈTJ�GPS�
NÈJ��&CCFO�B[�ÏSUFMFNCFO�B�mHZFMFN ÏSUÏLNFHáS[á�GVOLDJØWBM�CÓS
�KØMMFIFU�F[U�OFN�MFIFU�
NJOEFO� UPWÈCCJ� OÏMLàM� ÚTT[FIBTPOMÓUBOJ� B� QÏO[� WBHZ� CJ[POZPT� UFSNÏLFL� GFMIBMNP[ÈTJ�
NFDIBOJ[NVTBJWBM��"[�JTNFSUTÏHJ�GPL�ÏT�UFLJOUÏMZ�LJODDTÏ�WÈMUP[JL
�BNJ�KÚWFEFMNFU�IP[�ÏT�
GPOUPT�SÏT[F�B[�ÏSUÏLUFSFNUÏTJ�GPMZBNBUOBL�

"� MFHT[FNMÏMFUFTFCC�QÏMEÈKÈU� FOOFL�B[� JOGPSNÈDJØT� UFDIOPMØHJÈCBO�VUB[Ø�DÏHFL�
FHÏT[FO�FMLÏQFT[Uá�NÏSFUï� Uá[TEFJ� UÞMÏSUÏLFMÏTF� BEKB� B������FT�ÚTT[FPNMÈT� FMáUU��"NJU�
F�DÏHFL�SÏT[WÏOZFTJ�ÈSGPMZBNOZFSFTÏHLÏOU
�NFOFE[TFSFJ�KÚWFEFMFNLÏOU�FMLÚOZWFMIFUUFL
�
BOOBL�OBHZ�SÏT[F�BOOBL�WPMU�LÚT[ÚOIFUá
�IPHZ�LÏQFTFL�WPMUBL�NBHVLSB�WPOOJ�B�mHZFMNFU��
"�QVCMJLVN�CFMÏKàL�WFUFUU�CJ[BMNB
�JTNFSUTÏHàL
�KØ�TBKUØKVL�vmHZFMNJ UáLFLÏOUw�NïLÚ�
EÚUU
�BNFMZ�KÚWFEFMNFU�mBMU T[ÈNVLSB��²T�IB�F[U�B�GFMQVNQÈMÈTJ�GPMZBNBUPU�LFTFSWFT�LJKØ�
[BOPEÈT�LÚWFUUF�JT
�NBHB�B�KFMFOTÏH�NJOEFOLÏQQFO�B�QBSBEJHNBWÈMUÈT�FMáT[FMF�B�HB[EB�
TÈHCBO�	'JDIUFS�����
�

"[�BOZBHJ�KBWBL�GFKMFUU�WJMÈHCBO�UBQBT[UBMIBUØ�CáTÏHF�NFMMFUU�B�mHZFMFN MÏQ�B[�FMá�
UÏSCF
�B�mHZFMFN�MFT[�B[�JHB[ÈO�T[ïLÚT
�SJULB�ÏT�LÚMUTÏHFT�FSáGPSSÈT
�BNFMZ�JSÈOU�PMUIBUBUMBO�
B�T[PNKÞTÈH�B�HB[EBTÈHCBO��"�mHZFMNFU OBHZSÏT[U�B[�ÞKGBKUB�NÏEJÈL�PT[UKÈL�FM
�EF�F[�B[�
FMPT[UÈT�NFHMFIFUáTFO�FHZFOMáUMFO��$TBL�LFWFTFO�KVUOBL�LPODFOUSÈMU
�vOBHZ�NFOOZJTÏHïw�
mHZFMFNIF[
 B UÚCCJFLOFL�NPS[TÈLLBM�LFMM�CFÏSOJàL���&[�B[�FMPT[UÈTJ�LPOnJLUVT �ÏT�FHZFO�
MáUMFOTÏH�UPWÈCC�ÏMF[J�B�mHZFMNÏSU�GPMZUBUPUU��o�TPLT[PS�B�OZFSTBOZBHPLÏSU�WBHZ�B[�BOZB�
HJ�FSáGPSSÈTPLÏSU�GPMZØ�WFSTFOZOÏM�KØWBM�LÓNÏMFUMFOFCC�o�LPOLVSFODJBIBSDPU�	(PMEIBCFS�
����
�

"�LJWÈMØ�WBHZ�IÓSFT�TQPSUPMØLOBL
�[FOÏT[FLOFL�WBHZ�T[ÓOÏT[FLOFL�LJm[FUáEJL�B[�
JTNFSUTÏH
�IJT[�NJOÏM�JTNFSUFCC
�NJOÏM�JOLÈCC�T[UÈSOBL�NJOáTàM�FHZ�NïWÏT[
�BOOÈM�KPC�
CBO�NFHm[FUJL� " LàMÚOCTÏHFL�B�GFMIBMNP[PUU�mHZFMFNUáLF�GàHHWÏOZÏCFO�FYQPOFODJÈMJ�
TBO�OáOFL��.JWFM�B�UáLÏU�ÞHZ�ÏSUFMNF[[àL
�NJOU�B[�ÏSUÏLUFSFNUÏTJ�GPMZBNBUCBO�BMLBMNB�
[PUU�WBHZPOU
�KFMFO�FTFUCFO�B�GFMIBMNP[PUU�mHZFMFN JT NFHKFMFOIFU NJOU UáLFGPSNB��5P�
WÈCCÈ�B�HB[EBTÈHJ�GPMZBNBUPLCBO�OFNDTBL�B�T[FNÏMZSF�T[BCPUU�mHZFMFNUáLÏOFL�WBO�GPO�
UPT�T[FSFQF
�IBOFN�NJOEBOOBL
�BNJ�B�WÈMMBMBUPLSB�WBHZ�UFSNÏLFLSF�WPOBULP[JL��¶HZ�GàHH�
FHZ�WÈMMBMBU�JNÈ[TB�WBHZ�FHZ�WÏEKFHZ�JTNFSUTÏHF�B�GFMIBMNP[PUU�mHZFMFNUáM�	'JDIUFS�����
�
1FST[F�B[�JTNFSUTÏH�NÏSUÏLF�OFNDTBL�B[�BLUVÈMJT�mHZFMFN FSFENÏOZF�MFIFU
�IBOFN�SFOE�
T[FSJOU�B�GFMIBMNP[PUU�mHZFMFN FHZ GPSNÈKB�	'SBODL���������
��.JOEF[FL�NFMMFUU�B�mHZF�



��"�öHZFMFN B[ JOGPSN»DJÍT KBWBL WJM»H»CBO q B T[éLÐTTÃH »UÃSUFMNF[ÃTF

MFN�FSFENÏOZF�OFN�OÚWFLT[JL�MJOFÈSJTBO�B��NFHmHZFMÏTFL�WBHZ�B�NFHmHZFMáL�T[ÈNÈWBM�
TFN��&YUSÏN�FTFUCFO�B�mHZFMFN GFMIBMNP[ÈTB�OFHBUÓW��FSFENÏOZU�JT�IP[IBU�UVMBKEPOPTÈ�
OBL��"�IÓSOÏW�ÏT�B�OBHZSBCFDTàMÏT�EJT[GVOLDJPOÈMJT�JT�MFIFU
�BNJLPS�JOLÈCC�ÈSU
�NJOU�IBT[�
OÈM�BOOBL
�BLJ�GFMIBMNP[UB�

���

"�mHZFMFN ÚLPOØNJÈKB�NÏH�JOLÈCC�B�LÏSEÏTFL�GFMWFUÏTÏOÏM�UBSU
�TFNNJOU�KØM�WÏEIFUá�UÏ�
UFMFL
�ÈMMÓUÈTPL�NFHGPHBMNB[ÈTÈOÈM��.ÏH�LFWÏTCÏ�ÈMMÓUIBUKVL
�IPHZ�B�UÈSHZLÚSCFO�LSJTUÈ�
MZPTPEPUU��WPMOB�FHZ�FMNÏMFU
�BNFMZ�FMGPHBEIBUØ�NBHZBSÈ[BUPLLBM�T[PMHÈM�B�HB[EBTÈHOBL��
F�UFSKFT[LFEá�T[FMFUÏOFL�B�NBUFSJÈMJT�HB[EBTÈHÏUØM�OBHZCBO�FMUÏSá�NïLÚEÏTÏSF��"[�FMTá�
FNQJSJLVT�BEBUPLBU�ÏT�B�NFHGPHBMNB[PUU�FMHPOEPMÈTU�%BWBOQPSU�ÏT�#FDL�UFSKFT[UFUUÏL�FMá�
B�mHZFMFN JSÈOZÓUÈTÈSØM��"[�ÚTT[FT�UÚCCJ�DJLL�F[�JEÈJH�WBHZ�FTT[Ï�KFMMFHï
�WBHZ�LPNNFOUÈS�
UFSNÏT[FUï��"�UVEPNÈOZPT�ÏT�UBSUBMNBT�ÚTT[FGàHHÏT�UFIÈU�NÏH�LJGPSSBUMBO
�ÏT�NFHMFIFUá�
TFO�IPNÈMZPT��/FN�LÏUTÏHFT�B[POCBO
�IPHZ�FHZ�PMZBO�HB[EBTÈHCBO
�BNFMZCFO�B[�FNCFSJ�
JEáGFMIBT[OÈMÈT�����CBO�B�UÈH�ÏSUFMFNCFO�WFUU�T[ØSBLP[ÈT�T[FLUPSÈCBO�LPODFOUSÈMØEJL�
	'PHFM�����
�ÏT�NJOEÚTT[F�B[�JEá����T[È[BMÏLÈU�GPSEÓUKÈL�m[JLBJ UFSNÏLFLSF
�B�mHZFMFN FM�
TáSFOEï�GPOUPTT ÈHÞ�LVUBUÈTJ�UÈSHZ�



�� )»NPSJ�#BM»[T

)JWBULP[»TPL

"UUFOUJPO� &DPOPNZ� 	����
�� "UUFOUJPO� &DPOPNZ� 	"VGNFSLTBNLFJUTÚLPOPNJF
� o�8JF�
EFO,VOEFO�OPDI� FSSFJDIFO� BOHFTJDIUT� TUFJHFOEFS�8FSCFnVU �%FDFNCFS
�#FSMJO��
XXX�POMJOFNBSLFUFS�EF�LOPX�IPX��IJOUFSHSVOE�BUUFOUJPO�FDPOPNZ�IUN

#FDLFS�(��4�o.VSQIZ
�,��.��	����
��"�4JNQMF�jFPSZ PG "EWFSUJTJOH BT B (PPE PS #BE�
jF 2VBUFSMZ +PVSOBM PG &DPOPNJDT
7PM� ���� *TTVF �� /PWFNCFS���������

#JLIDIBOEBOJ
� 4�o)JSTIMFJGFS
� %�o8FMDI
� *�� 	����
�� -FBSOJOH� GSPN� UIF� #FIBWJPS� PG�
0UIFST��$POGPSNJUZ
�'BET
�BOE�*OGPSNBUJPOBM�$BTDBEFT���jF +PVSOBM PG &DPOPNJD
1FSTQFDUJWFT
�7PM������*TTVF����4VNNFS����������

#PMMJFS
�%��	����
��jF (MPCBM "EWBODF PG &MFDUSPOJD $PNNFSDF�jF"TQFO *OTUJUVUF
8B�
TIJOHUPO
�%$��

#SBVO�5JCPSo,MFJO�«HOFTo;TJOEFMZ�4ÈOEPS�	����
��"�#BSOBCZ�3JDI�T[JOESØNB��.BHZBS�
5VEPNÈOZ
��������

$PVSTFZ
� %�/� -�o.BTPO
� $�'� 	����
�� *OWFTUJHBUJPOT� $PODFSOJOH� UIF� %ZOBNJDT� PG�
$POTVNFS� #FIBWJPS� JO� 6ODFSUBJO� &OWJSPONFOUT�
� &DPOPNJD� *ORVJSZ
� 7PM�� �����
��������

%BOØ�"OOB�	����
��"�NPMFLVMB�CPTT[ÞKB��/ÏQT[BCBETÈH
�PLUØCFS������
%FNTFU[
�)��	����
��5PXBSE�B�jFPSZ PG 1SPQFSUZ 3JHIUT� "NFSJDBO &DPOPNJD 3FWJFX
��

7PM������/P������������
%FO[BV
�"�o/PSUI
�%��	����
��4IBSFE�.FOUBM�.PEFMT��*EFPMPHJFT�BOE�*OTUJUVUJPOT��,ZLMPT
�

7PM������'BTD���������
%SVH�%JTDPWFSZy	����
�%SVH�EJTDPWFSZ�BOE�IFBMUIDBSF�JO�LOPXMFEHF�FDPOPNZ���1IBSNB�

1VMTF�&YQSFTT
�"QSJM����
� � IUUQ���XXX�FYQSFTTQIBSNBQVMTF�DPN����������FEJU��IUNM
'BMLJOHFS
�+��	����
�"UUFOUJPO��&DPOPNJFT��4PDJPFDPOPNJD�*OTUJUVUF
�6OJWFSTJUZ�PG�;VSJDI
�

;VSJDI��4FQUFNCFS��
'JDIUFS
�,��	����
��½LPOPNJF�EFS�"VGNFSLTBNLFJU��;VS�3PMMF�WPO�"VGNFSLTBNLFJU�JO�

EFS�.FEJFO��VOE�*OUFSOFUÚLPOPNJF�#PSEFTUFQ�"SCFJUTQBQJFS���������#PSEFSTUFQ�
*OTUJUVU�GàS�*OOPWBUJPO�VOE�/BDIIBMUJHLFJU
�#FSMJO�

'SBODL
�(��	����
��½LPOPNJF�EFS�"VGNFSLTBNLFJU
�&JO�&OUXVSG
�.àODIFO
�8JFO�(BCMFS�
8JSUTDIBgTMFYJLPO 	����

 ��� "Vn�
8JFTCBEFO�

(PMEIBCFS
�.��)��	����
��jF "UUFOUJPO &DPOPNZ BOE UIF /FU� 	�OE
%SBg WFSTJPO PG B�
UBML�QSFTFOUFE�BU�UIF�DPOGFSFODF�PO�v&DPOPNJDT�PG�%JHJUBM�*OGPSNBUJPO
w�$BNCSJE�
HF
�."
�+BO���������

)ÈNPSJ�#BMÈ[T�	����
��,ÓTÏSMFUFL�ÏT�LJMÈUÈTPL��%BOJFM�,BIOFNBO��,Ú[HB[EBTÈHJ�4[FNMF
�
����ÏWG�����T[����������

)JDLFUIJFS
�,�o#MFJDIFS
� +��,��	)STH�
� 	����
��"VGNFSLTBNLFJU
�.FEJFO�VOE�½LPOPNJF
�
.àOTUFS��-JU��7FSM�

)JMM
�1��	����
��5BOHJCMFT
�*OUBOHJCMFT�BOE�TFSWJDFT��"�/FX�5BYPOPNZ�PG�0VUQVU���4QFDJBM�
*TTVF�PO�4FSWJDFT��jF $BOBEJBO +PVSOBM PG &DPOPNJDT� 7PM� � ��� *TTVF �� "QSJM��
��������

*OEVTUSZ�(FUTy	����
��*OEVTUSZ�(FUT�3FMJHJPO��jF &DPOPNJTU
 +VMZ ���



��"�öHZFMFN B[ JOGPSN»DJÍT KBWBL WJM»H»CBO B T[éLÐTTÃH »UÃSUFMNF[ÃTF

+PIO
� (�o8FJTT
�"��.�o%VUUB
� 4�� <����>��.BSLFUJOH� *O� 5FDIOPMPHZ�*OUFOTJWF�.BSLFUT��
5PXBSE� B�$PODFQUVBM� 'SBNFXPSL�� +PVSOBM� PG�.BSLFUJOH
�7PM�� ���� 4QFDJBM� *TTVF
�
0DUPCFS�������

,MPU[
� 6�� 	����
�� %JF� )FSBVTGPSEFSVOH� EFS� /FVFO� ½LPOPNJF�� (FXFSLTDIBgMJDIF
.POBUTIFgF
 /P� �����������

� � -FUÚMUIFUá��IUUQ���XXX�GPSVN�BSCFJU�EF�JOGP1PPM�&DPOPNJDT�/FV0FL�IUNM��
-JFCPXJU[
�4��+�o.BSHPMJT
�4��&��	����
��/FUXPSL�&YUFSOBMJUZ�o�"O�6ODPNNPO�5SBHFEZ��+P�

VSOBM�PG�&DPOPNJD�1FSTQFDUJWFT
�7PM�����/P����4QSJOH����o�����
0HEFO
�.��3��	����
��1PMJUJDT�JO�B�1BSBMMFM�6OJWFSTF��*T�UIFSF�B�'VUVSF�GPS�$ZCFSEFNPLSBDZ �

'VUVSFT
��7PM������/P������������
4DJUPWTLZ�5JCPS�	����
��"[�ÚSÚNUFMFO�HB[EBTÈH��(B[EBTÈHMÏMFLUBOJ�BMBQWFUÏTFL��,Ú[HB[�

EBTÈHJ�ÏT�+PHJ�,ÚOZWLJBEØ
�#VEBQFTU�
4IBQJSP
�$�o7BSJBO
�)��3��	����
��"[�JOGPSNÈDJØ�VSBMNB��"�EJHJUÈMJT�WJMÈH�HB[EBTÈHUBOB��

(FPNÏEJB�4[BLLÚOZWFL
�#VEBQFTU�
4JNPO
�)��"��	����
��%FTJHOJOH�0SHBOJ[BUJPOT��GPS��BO��*OGPSNBUJPO�SJDI��8PSME��*O���)��"��

4JNPO�	����

�.PEFMT��PG��CPVOEFE��SBUJPOBMJUZ��7PMVNF����#FIBWJPVSBM��&DPOPNJDT�
BOE�#VTJOFTT�0SHBOJ[BUJPO
�.*5�1SFTT�$BNCSJEHF�	64"
�

4JNPO
�)��"�	����
��,PSMÈUP[PUU� SBDJPOBMJUÈT��,Ú[HB[EBTÈHJ� ÏT� +PHJ�,ÚOZWLJBEØ
�#VEB�
QFTU�

4[BCØ�,BUBMJO�	����
��,PNNVOJLÈDJØ�GFMTáGPLPO��	.ÈTPEJL
�ÈUEPMHP[PUU�ÏT�CáWÓUFUU�LJ�
BEÈT
�,PTTVUI�,JBEØ
�#VEBQFTU���

4[BCØ�,BUBMJO� 	����
�� 1JBDJ� BMHPSJUNVTPL� B[� JOGPSNÈDJØHB[EBTÈHCBO��,àMHB[EBTÈH
� ����
ÏWG������������

jBMFS
 3� 	����
� .FOUBM "DDPVOUJOH BOE $POTVNFS $IPJDF
 .BSLFUJOH 4DJFODF
 /P�
����������

jPNBT
 (� 	����
�6NLÊNQgF "VGNFSLTBNLFJU .FEJFOFUIJTDIF &SXÊHVOHFO� [V�
FJOFS� LOBQQFO� LVMUVSFMMFO� 3FTTPVSDF�� ;FJUTDISJg GàS� &WBOHFMJTDIF� &UIJL
��
7PM�������o����

5WFSTLZ
�"�o,BIOFNBO
� %�� 	����
���jF GSBNJOH PG EFDJTJPOT BOE UIF QTZDIPMPHZ PG
DIPJDF��4DJFODF
�7PM�����
�/P������������


