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$IJQFL�ÃT�HZÍHZT[FSNPMFLVM»L�
B[�FMTåEMFHFT�FMå»MMÇU»T�IPSSJCJMJT�LÐMUTÃHFJ

"�����T[È[BE�FMáUU�B�T[FMMFNJ�KBWBL�UÚCCOZJSF�NBHÈOZPT�GFMUBMÈMØL�NïIFMZÏCFO�T[àMFUUFL�B�
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T[àLTÏHFT�SÈGPSEÓUÈTPL�QFEJH�������NJMMJØ�EPMMÈS�LÚSàM�NP[PHOBL�ÏT�IP[[ÈWFUáMFH�������
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o�NJOEFO�FMáOZàL�FMMFOÏSF�o�NFHMFIFUáTFO�WPOBLPEWB�GPHBEKB�áLFU�

"�IPTT[Þ�WBKÞEÈTJ�JEá�B[�ÈUUÚSÏT�WÈSIBUØ�JEáQPOUKÈOBL�CJ[POZUBMBOTÈHB�NÏH�LPD�
LÈ[BUPTBCCÈ�UFT[J�B�T[FMMFNJ�UFSNÏLFL�FMáÈMMÓUÈTÈU�IJT[�B[�ÚUMFUUáM�B�NFHWBMØTVMÈTJH�WF[FUá�
IPTT[Þ�JEá�	TPLT[PS�UÚCC�ÏWUJ[FE
�BMBUU�TPL�NJOEFO�UÚSUÏOIFU�BNJ�CFGPMZÈTPMIBUKB�B�T[FM�
MFNJ�UFSNÏL�TPSÈU�"�m[JLBJ UFSNÏLFL�FTFUÏCFO�B�QJBD�JT�KPCCBO�LJT[ÈNÓUIBUØ�

�"[�JOGPSN»DJÍT�KBWBL�GPHZBT[U»TB��B�öHZFMFN EJNFO[JÍJ

"[�JOGPSNÈDJØT�KBWBL�FTFUÏCFO�o�MFHZFO�T[Ø�BLÈS�FHZ�[FOFJ�$%�SáM�IÈMØSØM�MFUÚMUIFUá�GFTU�
NÏOZSáM��WBHZ�FHZ�UVEPNÈOZPT�EPMHP[BUSØM�o�B�GPHZBT[UÈT�JT�TBKÈUPT�QSPCMÏNÈLBU�WFU�GFM��
"�IBHZPNÈOZPT�KBWBLUØM�FMUÏSáFO�B[�JMZFO�KBWBL�FTFUÏCFO�LJUàOUFUFUU�UÏOZF[á�B�GPHZBT[�
UÈTVLIP[�GFMIBT[OÈMÈTVLIP[�T[àLTÏHFT�JEá�Ï T�mHZFMFN�JMMFUWF�B[�FMTBKÈUÓUÈTVLIP[�OÏMLà�
MÚ[IFUFUMFO�LPNQFUFODJÈL��"�mHZFMFN B WBMBNJMZFO NÏSUÏLF�UFSNÏT[FUFTFO�B�m[JLBJ KBWBL

��+ÍM�UVEU»L�F[U�N»S�B[�ÍLPSCBO�JT�B�UVEPN»OOZBM�GPHMBMLP[ÍL��b£T�IPHZBO�BLBSPE�GFMLVUBUOJ�B[U�4PLSBUFTFN�BNJU�FHZ»MUBM»O�
OFN�JTNFST[ �)PHZBO�LVUBUIBUT[�PMZBTNJU�BNJSåM�OJODTFO�JTNFSFUFE �7BHZ�IB�B�MFIFUå�MFHKPCCBO�FMUBM»MPE�B�IFMZFTFU�IPOOBO�
GPHE�UVEOJ�IPHZ��B[�B[�BNJU�B[FMåUU�OFN�JTNFSUÃM o�q�JEÃ[J�.FOPO�U�4JNPO�	����
�
��*MZFO�WPMU�QÃME»VM�B�(PPHMF�BMBQÇUÍJOBL�B[�B[�ÐUMFUF�IPHZ�B�LFSFTåSFOET[FS�UBM»MBUBJU�B�IP[[»KVL�WF[FUå�MJOLFL�BMBQK»O�SBOHTP�
SPMK»L��&[�B[�ÐUMFU�NJMMJ»SEPTT»�UFUUF�B�LÃU�IVT[POÃWFT�öBUBMU ÃT�UFMKFTFO�I»UUÃSCF�T[PSÇUPUUB�B��LPOLVSFODJ»U�
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GPHZBT[UÈTÈIP[�JT�FMFOHFEIFUFUMFO�IJT[FO�BIIP[�IPHZ�SFOEFMUFUÏTT[FSïFO�IBT[OÈMKVL�FHZ�
NPTØHÏQFU�mHZFMNFTFO LFMM UBOVMNÈOZP[OJ�B�IBT[OÈMBUJ�ÞUNVUBUØU� T�B�HZØHZT[FS�T[F�
EÏTOÏM�JT�LPODFOUSÈMOJ�LFMM�BSSB�IPHZ�OF�GFMFKUTàL�FM�B[�FTUJ�BEBHPU�CFWFOOJ��"�vUJT[UBGBKÞw�
JOGPSNÈDJØT�KBWBL�FTFUÏCFO�B[POCBO�B�mHZFMFN FHÏT[FO�NÈT�TÞMMZBM�FTJL�MBUCB�NJOU�B�LÚ�
[ÚOTÏHFT�m[JLBJ UFSNÏLFLOÏM��&�KBWBL�UFSNFMáJ�T[ÈNÈSB�B�GPHZBT[UØL�LMJFOTFL�mHZFMNÏOFL�
B� MFLÚUÏTF�HZBLSBO�B� MFHGPOUPTBCC�WFSTFOZUÏOZF[á�� �"�T[FMMFNJ� KBWBL�GPHZBT[UØJOBL�OJODT�
TPL�PLVL�WFSTFOHÏTSF�BOOÈM�JOLÈCC�SJWBMJ[ÈMOBL�B[POCBO�F�KBWBL�UFSNFMáJ�B�QPUFODJÈMJT�
GPHZBT[UØL�mHZFMNÏÏSU��

v&HZ�PMZBO�WJMÈHCBO�BNFMZCFO�B�mHZFMFN B[ FHZJL MFHGPOUPTBCC T[ïLÚT�FSáGPSSÈT�
B[�JOGPSNÈDJØ�LÚMUTÏHFT�MVYVTDJLL�JT�MFIFU�NFSU�mHZFMNàOLFU�B�GPOUPTBCC�EPMHPLSØM�B�LF�
WÏTCÏ�GPOUPTBLSB�UFSFMIFUJ��/FN�FOHFEIFUKàL�NFH�NBHVOLOBL�IPHZ�QVT[UÈO�B[ÏSU�GPS�
EÓUTVOL�mHZFMNFU WBMBNJMZFO JOGPSNÈDJØSB�NFSU�WÏMFUMFOàM�B�T[FNàOL�FMÏ�LFSàMU��/FN�
UVEPL�BSSØM�IPHZ�TPS�LFSàMU�WPMOB�FHZ�PMZBO�JOGPSNÈDJØ��ÏT�LPNNVOJLÈDJØFMNÏMFU�NØE�
T[FSFT�LJEPMHP[ÈTÈSB�BNFMZ�B[�JOGPSNÈDJØL�IFMZFUU�B�mHZFMNFU�UFLJOUJ�T[ïLÚT�FSáGPSSÈTOBLw�
	4JNPO�����������
�,JFNFMÏTFL�UáMFN�o�)��#�
�

"�mHZFMFN �VHZBOPMZBO FNCFSJ UVMBKEPOTÈH�JMMFUWF��QT[JDIJLBJ�GVOLDJØ�NJOU�B[�ÏS�
[ÏLFMÏT�B[�FNMÏLF[FU�TUC��"�NBHZBS��mHZFMFN T[Ø��FHZFTÓUJ�NBHÈCBO�BOHPM�vBUUFOUJPOw�ÏT�
B[�vBXBSFOFTTw�GPHBMNBLBU���"[�BXBSFOFTT�B[B[�B[�ÏCFSTÏH�B�UVEBU�ÈMMBQPUÈU�GFKF[J�LJ��&[[FM�
T[FNCFO�B[�BUUFOUJPO�DÏM[PUU�mHZFMNFU�KFMFOU�B[B[�JOGPSNÈDJØL�T[FMFLUÓW�GFMWÏUFMFLÏOU�JM�
MFUWF�GFMEPMHP[ÈTBLÏOU�GPSEÓUIBUKVL�MF��"[�BXBSFOFTT�UFIÈU�FHZGBKUB�LBQBDJUÈT�B�MFIFUáTÏH�
IPHZ�WBMBNJSF�PEBmHZFMKàOL�B[�BUUFOUJPO�FMMFOCFO�F�MFIFUáTÏH�LJBLOÈ[ÈTB�mHZFMNJ LB�
QBDJUÈTBJOL�BMLBMNB[ÈTB��

v/BQJ�HZBLPSMBUVOLCBO�OFNDTBL�B[�JEáWFM�ÏT�B[�FSáGFT[ÓUÏTFLLFM�JHZFLT[àOL�UBLB�
SÏLPTLPEOJ�IBOFN�B�mHZFMFNNFM B UÚSáEÏTTFM�JT��"�mHZFMNFU OFN NJOEJH LÚOOZï�B�m[J�
LBJ�FSáLJGFKUÏTUáM�ÏT�B[�JEáGFMIBT[OÈMÈTUØM�FMLàMÚOÓUFOJ�NFSU�B[PLLBM�T[PSPTBO�ÚTT[FLBQ�
DTPMØEJL��"[POCBO�B�mHZFMFN NJOEJH T[FMMFNJ FSáGFT[ÓUÏTU�KFMFOU�HPOEPMLPEÈTU�UFSWF[ÏTU�
FNMÏLFL� GFMJEÏ[ÏTÏU� ÏSUÏLFMÏTU�EÚOUÏTIP[BUBMU� GFMFMáTTÏHWÈMMBMÈTU��,àMÚOCÚ[JL�B[� JEáUáM�
BNJCáM�LPSMÈUP[PUU�NFOOZJTÏH�ÈMM�SFOEFMLF[ÏTàOLSF�EF�LàMÚOCÚ[JL�B�m[JLBJ FSáGFT[ÓUÏTUáM�
JTy�)BTPOMÓU�WJT[POU�SÈKVL�BCCBO�IPHZ�B[�FNCFS�T[FMMFNJ�FSáGFT[ÓUÏTFLSF�	UFIÈU�B�mHZF�
MFNSF��)��#�
�WBMØ�LÏQFTTÏHF�JT�LPSMÈUP[PUUw�	4DJUPWTLZ���������
�

"�mHZFMFN QSPCMÏNÈKB�'JDIUFS�	������
�T[FSJOU�OÏHZ�T[JOUFO�WJ[THÈMIBUØ�
B
� "[�FHZÏO�T[JOUKÏO��B�mHZFMFN CJPQT[JDIJLBJ KFMFOTÏH�
C
� "�UÈSTBEBMPN�T[JOUKÏO��B�mHZFMFN B T[PDJÈMJT�GPMZBNBUPL�FT[LÚ[F�ÏT�DÏMKB�
D
� 5FDIOPMØHJBJ�T[JOUFO��B�MZVLUFDIOPMØHJÈL�B�mHZFMFN BMBQKBJ�
E
� "�OZJMWÈOPTTÈH�T[JOUKÏO��B�mHZFMFN B LPNNVOJLÈDJØT�BSÏOÈCBO�ÏT�B�UÚNFHNÏEJÈCBO�

ÏSUFMNF[IFUá�

5BOVMNÈOZVOLCBO�B[�FMTá�LÏU�T[JOUOFL�WBO�SFMFWBODJÈKB�F[ÏSU�B�LÚWFULF[áLCFO�
GáLÏOU�B�mHZFMFN JOEJWJEVÈMJT�ÏT�UÈSTBEBMNJ�WFUàMFUFJSáM�FTJL�NBKE�T[Ø��.JOU�FNCFSJ�KFMFO�
TÏH�B�mHZFMFN UFSNÏT[FUFTFO�ÏQQ�PMZBO�SÏHJ�NJOU�B�GFMLFMUÏTÏSF�WBMØ�UÚSFLWÏT��"�HB[EB�
TÈHJ�FMNÏMFUFLCFO�F[�TPLÈJH�NÏHTFN�SFMFWÈOT�T[FNQPOU���

��6HZBOF[�B�IFMZ[FU�B�OÃNFU�OZFMWCFO�JT�BNJOU�BSSB�FSFEFUJMFH�'SBODL�	�������
�IÇWUB�GFM�B�öHZFMNFU LÐOZWÃCFO�
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"�mHZFMFN NJOU UVEPNÈOZPT�QSPCMÏNB��JSÈOU�B�����ÏT�����T[È[BE�GPSEVMØKÈJH�GáLÏOU�B�UÈS�
TBEBMPNLVUBUØL�mMP[ØGVTPL�ÏT�NïWÏT[FUFLLFM�GPHMBMLP[ØL�UBOÞTÓUPUUBL�mHZFMNFU� �" MÈU�
WÈOZPTTÈHPLLBM�B�T[ÓOKÈUT[ÈTTBM�B�WFUÓUFUU�LÏQFLLFM�ÚTT[FGàHHá�UFDIOPMØHJBJ�ÞKÓUÈTPL�OZP�
NÈO�B����T[È[BE�WÏHÏO�FMáUÏSCF�LFSàMU�F[�B�QSPCMÏNB�EF�B[�JHB[ÈO�OBHZ�ÈUUÚSÏT�B�����T[È�
[BE�WÏHÏO�B�NÏEJB�QSJWBUJ[ÈMÈTÈWBM�LÚWFULF[FUU�CF�BNFMZ�B�mHZFMFN LMBTT[JLVT QT[JDIPMØ�
HJBJ�QSPCMÏNÈKÈU�FHZT[FSJCFO�LÚ[HB[EBTÈHJ�QSPCMÏNÈWÈ�BMBLÓUPUUB�ÈU��"�mHZFMFN LÚ[HB[�
EBTÈHUBOÈU�LÏU�NBSLÈOT�QBSBEJHNBUJLVTOBL�UFLJOUIFUá�IP[[ÈKÈSVMÈT�GÏNKFMF[UF��.JDIBFM�
)��(PMEIBCFS�ÏT�(FPSH�'SBODL��BLJL�F[[FM�B�QSPCMÏNBGFMWFUÏTTFM� �NBHVL�JT�B�mHZFMFN
LÚ[ÏQQPOUKÈCB�LFSàMUFL�	nPNBT �������


"[�vFMáGVUÈSw�(PMEIBCFSU�ÏT�(FPSH�'SBODL�PU�JEáCFO�KØWBM�o�DTBLOFN�GÏM�ÏWT[È[BEEBM�
o�NFHFMá[WF��o�B�/PCFM�EÓKBT�)FSCFSU�4JNPO�WPMU��4JNPO�B[�FMTáL�LÚ[ÚUU�JTNFSUF�GFM�BOOBL�
T[àLTÏHFTTÏHÏU�IPHZ�B�mHZFMFNNFM� HB[EBTÈHFMNÏMFUJ�LFSFUFL�LÚ[ÚUU�LFMM� GPHMBMLP[OJ��"�
LPHOJUÓW�LÚ[HB[EBTÈHUBO�F�LJFNFMLFEá�LÏQWJTFMáKF�IÓWUB� GFM�B�mHZFMNFU BSSB IPHZ FHZ
JOGPSNÈDJØHB[EBH�WJMÈHCBO�FHZ�ÞKGBKUB�IJÈOOZBM�LFMM�T[FNCFTàMOàOL��vBOOBL�B�CÈSNJOFL�
JT�B�IJÈOZÈWBM�BNJU�B[�JOGPSNÈDJØ�FMGPHZBT[U�w�4JNPO�T[FSJOU�BNJU�B[�JOGPSNÈDJØ�vFMGP�
HZBT[Uw�B[�FHZÏSUFMNï��vB[�<JOGPSNÈDJØU>�CFGPHBEØ�mHZFMNÏU�GPHZBT[UKB�FM��¶HZ�B[�JOGPS�
NÈDJØ�HB[EBHTÈH�B�mHZFMFN T[FHÏOZTÏHIF[�WF[FU�w���.JOEB[POÈMUBM�4JNPO�mHZFMFNNFM
LBQDTPMBUPT�LPSBJ�LVUBUÈTBJ�IPTT[Þ�JEFJH�OFN�UBMÈMUBL�TPL�LÚWFUáSF�

"�mHZFMNFU NJOE F[ JEÈJH�FHZFUMFO�HB[EBTÈHFMNÏMFUJ�LBUFHØSJÈCB�TFN�TPSPMUÈL�CF��
/FN�ÈSV�OFN�JT�T[PMHÈMUBUÈT�T[PSPTBO�WÏWF�OFN�JT�JNNBUFSJÈMJT�T[FMMFNJ�KØT[ÈH�NÏHJT�OÏM�
LàMÚ[IFUFUMFO�B�NBJ�HB[EBTÈH�NïLÚEÏTÏIF[��

v"�mHZFMFN NVMUJEJT[DJQMJOÈSJT�KFMFOTÏH�BNFMZFU�GFMGPHIBUVOL�DTFSFKØT[ÈHOBL�UFM�
KFTÓUNÏOZOFL�KÚWFEFMFNOFL�UáLÏOFL�y�TUC��UFIÈU�OFIÏ[��FHZFUMFO�SFMFWÈOT�LBUFHØSJÈCB�
TPSPMOJ��"�mHZFMFN ÚTT[FLÚUJ�B�QT[JDIPMØHJB�B�LPNNVOJLÈDJØ�UVEPNÈOZ�B�NÏEJBFMNÏMF�
UFL�B[�JOGPSNÈDJØ�UVEPNÈOZ�B�NJLSPÚLPOØNJBJ�FMNÏMFUFL�B�NBSLFUJOH�ÏT�UPWÈCCJ�EJT[�
DJQMÓOÈL�UFSàMFUFJUw�	'JDUFS��������
�

"�mHZFMFN KFMFOUáTTÏHF�LàMÚOÚTFO�NFHOá�WFSTFOZIFMZ[FUCFO��.JOUIPHZ�B�HMPCÈMJT�
JOGPSNÈDJØT�HB[EBTÈHCBO�LàMÚOÚTFO�GÏLUFMFO�WFSTFOZ�[BKMJL�F[�JT�BMÈUÈNBT[UKB�B�mHZFMFN
LJUàOUFUFUU�T[FSFQÏU�ÏT�F�UÏOZF[á�GFM ÏSUÏLFMáEÏTÏU��

v.JOEFO�OBQ� MFNÏSJL� B[� FNCFSJ� mHZFMNFU B[ JOGPSNÈDJØLSB� WBMØ� SÈLMJLLFMÏTFL�
T[ÈNÈO�B�GPHMZVM�FKUFUU�T[FNHPMZØLPO�B[�FHZFEJ�GFMIBT[OÈMØLw�CFKFMFOULF[ÏTJ�SÈUÈKÈO�B�
QÏMEÈOZT[ÈNPLPO�ÏT�IBTPOMØLPO�LFSFT[UàM��"�SÈEJØ�B�UFMFWÓ[JØ�B[�ÞKTÈHPL�GPMZØJSBUPL�F�
NBJMFL�TNT�FL�LÚOZWFL�ÏT�UFMFGPOIÓWÈTPL�IBSDPMOBL�NJOEFO�FHZFT�FHZÏO�mHZFMNÏÏSU��"�
mHZFMFN JSÈOZÓUÈTÈIP[�WPO[ÈTÈIP[�BCT[PSQDJØKÈIP[�ÏT�MFLÚUÏTÏIF[�LVMUVSÈMJT�ÏT�HZBLSBO�
HB[EBTÈHJ�IBUBMPN�LBQDTPMØEJL�	nPNBT �������
�

"� LÚWFULF[áLCFO� B� mHZFMNFU LàMÚOGÏMF� HB[EBTÈHJ� NFHOZJMWÈOVMÈTBJCBO� WFTT[àL�
T[FNàHZSF��FMTáTPSCBO�NJOU��TBKÈUPT�T[ïLÚT�KØT[ÈHPU�	DTFSFUÈSHZBU
�ÏT��NJOU�UáLÏU�

� ��"�QSPCMÃNB�FHZ�N»TGBKUB�MFÇS»T»U�ÃT�UPW»CCHPOEPM»T»U�UBM»MKVL�B��,OVU�)JDLFUIJFS�ÃT��+PBO�,��#MFJDIFS�	)HH�
�	����
�OFWÃ�
WFM��GÃNKFM[FUU�LÐUFUCFO�
� ��4JNPO�N»S�B�NÔMU�T[»[BE����FT�ÃWFJOFL�B�WÃHÃUåM�GPHMBMLP[PUU�PMZBO�KFMMFHé�LVUBU»TPLLBM�BNFMZFU�NB�B�LPHOJUÇW�LÐ[HB[�
EBT»HUBO�LÐSÃCF�TPSPMVOL��"�LÐ[HB[EBT»HUBOOBL�F[�B[�»HB�B[�FNCFSJ�FMNF�QT[JDIPMÍHJBJ�NFDIBOJ[NVTBJOBL�ÃT�UÃOZF[åJOFL�
	LÐ[UÖL�B�öHZFMFNOFL
 B HB[EBT»HJ�EÐOUÃTIP[BUBMSB�HZBLPSPMU�IBU»TBJU�WJ[TH»MKB��
���*EÃ[J�'BMLJOHFS�	������
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"�öHZFMFN NJOU T[éLÐT�KÍT[»H

"[�JOGPSNÈDJØHB[EBTÈH�GFKMáEÏTF�SÈJSÈOZÓUPUUB�B�mHZFMNFU BSSB B UÏOZSF�IPHZ�FHZSF�OÚ�
WFLT[JL�ÏT�JEáT[BLPTBO�WÈMUP[JL�B�LàMÚOCTÏH�B[�JOGPSNÈDJØL�SFOEFMLF[ÏTSF�ÈMMÈTB�ÏT�GFMEPM�
HP[ÈTVL�LÏQFTTÏHF�LÚ[ÚUU��"�T[ïLÚTTÏHFU�B�mHZFMFN FTFUÏCFO�ÞHZ�ÏSUFMNF[IFUKàL�IPHZ�B�
T[FMMFNJ�KBWBL�	JOGPSNÈDJØL
�SFOEFMLF[ÏTSF�ÈMMÈTÈIP[�LÏQFTU�FSáTFO�LPSMÈUP[PUU�CFGPHB�
EÈTVL�ÏT�GFMIBT[OÈMÈTVL�LÏQFTTÏHF��.JLÚ[CFO�F�KBWBL�UFSNFMÏTÏCFO�DTBLOFN�FMUïOOFL�B�
LPSMÈUPL�ÞKGBKUB�LPSMÈUPLCB�àULÚ[àOL�B�GPHZBT[UÈTJ�GFMIBT[OÈMÈTJ�GPMZBNBUCBO��"[�JOGPSNÈ�
DJØT�ÏT�B�LPNNVOJLÈDJØT�UFDIOPMØHJB�CáWàMÏTÏWFM�ÏT�LàMÚOÚTFO�B[�JOUFSOFU�HZPST�GFKMáEÏ�
TÏWFM�FHZSF�UÚCC�JOGPSNÈDJØ�WÈMJL�LÚOOZFO�FMÏSIFUáWÏ�JOHZFOFTTÏ�WBHZ�PMDTØWÈ��"[�BEBUUÈ�
SPMÈT�LÚMUTÏHFJOFL�SPIBNPT�DTÚLLFOÏTF�B[�ÈUWJUFMJ�TFCFTTÏH�KBWVMÈTB�B[�POMJOF�DTBUMBLP�
[ÈTPL�OÚWFLWá�T[ÈNB�T[JOUF�B[�ÚTT[FT�BEBUPU�IP[[ÈGÏSIFUáWÏ�UFT[J��1BSBEPY�NØEPO�B[�JO�
GPSNÈDJØ�HB[EBTÈHUBO�B�NBJ�OBQJH�NÏHJT�TPLLBM�JOLÈCC�B�IJÈOZPT�JOGPSNÈDJØLLBM�GPHMBM�
LP[JL�	BT[JNNFUSJLVT�JOGPSNÈDJØL�CJ[POZUBMBOTÈH���TUC�
�ÏT�OFN�B[�JOGPSNÈDJØL�CáTÏHÏ�
WFM��/FN�NÈTSØM�WBO�JUU�T[Ø�NJOU�IPHZ�B�m[JLBJ KBWBLÏUØM�NFSáCFO�FMUÏSá�KFMMFH[FUFTTÏHHFM�
CÓSØ�JOGPSNÈDJØLSB�FHZT[FSïFO�SÈIÞ[[ÈL�B�T[ïLÚTTÏH�m[JLBJ KBWBLSB LJEPMHP[PUU 	ÏT�B[PL�
FTFUÏCFO�BEFLWÈU
�GPHBMNÈU��"NJ�B[POCBO�T[ïLÚT���B[�CJ[UPTBO�OFN�B[�JOGPSNÈDJØ�

"[�JOGPSNÈDJØÈSBEBU�ÞKGBKUB�T[ïLÚTTÏHFU�UFSFNU�ÏT�B�mHZFMFNÏSU�o�NJOU�HB[EBTÈHJ�
KØT[ÈHÏSU�o�WÓWPUU�IBSDIP[�WF[FU�B�WÈMMBMBUPL�ÏT�NÈT�HB[EBTÈHJ�T[FSFQMáL�LÚ[ÚUU��"�QÏMEÈL�
LJNFSÓUIFUFUMFOFL�EF�FMFHFOEá� JUU�UBMÈO�DTBL�B�57�UÈSTBTÈHPL�ÚMEÚLMá�IBSDÈSB�VUBMOJ�B�
OÏ[FUUTÏHÏSU�BNJ�OFN�NÈT�NJOU�B�OÏ[áL�mHZFMNF�"[ BMMPLÈDJØT�QSPCMÏNÈU�B[POCBO�DTBL�
BLLPS�MFIFU��KØM�NFHPMEBOJ�IB�NFHUBMÈMKVL�B�T[ïLÚT�FSáGPSSÈT�NÏSÏTÏSF�T[PMHÈMØ�FT[LÚ[Ú�
LFU�	4JNPO���������
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OÈMOBL�B[�JOUFSOFUFT�PMEBMBL��

v1T[JDIPMØHJBJ�UBOVMNÈOZPL�LJNVUBUUÈL�IPHZ�FSáT�LPSSFMÈDJØ�WBO�BLÚ[ÚUU�IPHZ�B�
GFMIBT[OÈMØL�NJU�TPSPMOBL�B[�ÏSEFLFT�UÏUFMFL�LBUFHØSJÈKÈCBO�ÏT�IPHZ�NFOOZJ�JEFJH�OÏ[JL�
B[U�B�UÏUFMU��	(POEPMKVOL�DTBL�BSSB�IPHZBO�PMWBTVOL�ÞKTÈHPU
y�B�+BWB�BMLBMNB[ÈTÈWBM�y�
B�GFMIBT[OÈMØ�NBHBUBSUÈTÈOBL�B[U�B[�FMFNÏU�NÏSIFUKàLy�BNFMZJLFU�BLBSKVL�QÏMEÈVM�B[�
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.ÓH�WJT[POZMBH�LÚOOZFO�NÏSIFUá�IPHZ�FHZ�FHZ�BEPUU�ÈSV�GFMLFMUFUUF�F�WBMBLJOFL�
B� mHZFMNÏU� 	BUUFOUJPO
� ÏT� IB� JHFO�NFOOZJSF� TPLLBM� OFIF[FCC�NFHNÏSOJ� B� mHZFMFN�
QPUFODJÈMU�	BWBSFOFTT
�BLÈS�B[�FHZÏO�BLÈS�QFEJH��B�DTPQPSU�FTFUÏCFO��"[�FMMFOCFO�FHÏ�
T[FO�OZJMWÈOWBMØ�IPHZ�o�MFHBMÈCCJT�B�GFKMFUU�PST[ÈHPLCBO�o�NB�NJOEFOLJOFL�MÏOZFHFTFO�
OBHZPCC�JOGPSNÈDJØUÚNFHIF[�ÏT�T[FMMFNJ�HB[EBHTÈHIP[�WBO�T[BCBE�IP[[ÈGÏSÏTF���NJOU�
BNJU�CFGPHBEOJ�ÏT�GFMEPMHP[OJ�LÏQFT��	&[FO�NÏH�B[�TFN�WÈMUP[UBU�MÏOZFHFTFO�IB�B�LVUZB�
IBSBQÈTU�T[áSÏWFM�FMW�BMBQKÈO�ÏQQFO�B�T[ÈNÓUØHÏQ�UÈHÓUKB�LJ�FHÏT[FO�WBMØT[ÓOïUMFO�NÏSUÏL�
CFO�B[�JOGPSNÈDJØ�GFMEPMHP[Ø�LBQBDJUÈTVOLBU��&OOFL�B�IBUÈTPT�TFHÏEFT[LÚ[OFL�B[�JHÏOZ�
CFWÏUFMF�B[POCBO�T[JOUÏO�mHZFMNFU ÏT�UBOVMÈTU�JHÏOZFM�
�
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IJ»OZB�B[�JOGPSN»DJÍ�QFEJH�B�CJ[POZUBMBOT»H�NFHT[ÖOUFUÃTF�
���5FSNÃT[FUFTFO�q�NJOU�FNMÇUFUUÖL�q�NFTUFSTÃHFTFO�T[éLÐTTÃ�UFIFUå�
���&[�B�T[BCBE�IP[[»GÃSÃT�B[POCBO�OFN�GFMUÃUFMFL�OÃMLÖMJ��"LJOFL�OJODT�JOUFSOFU�DTBUMBLP[»TB�BSSB�F[�B[�»MMÇU»T�BMJHIB�»MM��7F�
HZÖL�B[POCBO�UFLJOUFUCF�IPHZ�NB�N»S�UÐCC�NJOU�GÃMNJMMJ»SE�FNCFS�SFOEFMLF[JL�WBMBNJMZFO�JOUFSOFU�IP[[»GÃSÃTJ�MFIFUåTÃHHFM�
B�WJM»HPO�ÃT�F[�B�T[»N�SPIBNPTBO�CåWÖM�
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"[�JOGPSN»DJÍL�UÔMDTPSEVM»TB

"�T[ïLÚTTÏHFU�NJOEJH�DTBL�WBMBNJIF[�NÏSUFO�ÏSUFMNF[IFUKàL�ÏT�ÓHZ�WBO�F[�B�mHZFMFN
FTFUÏCFO�JT���"�mHZFMFN DTBL BLLPS MFIFU T[ïLÚT�IB�B[�JOGPSNÈDJØL�UÞMDTPSEVMOBL��)PHZ�
LÏQFU� BMLPTTVOL� B� IBHZPNÈOZPT�NØEPO� ÏT� B� WJMÈHIÈMØO� UFSNFMáEá� JOGPSNÈDJØUÚNFH�
OZPNBT[UØ�NFOOZJTÏHÏSáM�WFTTàOL�FHZ�QJMMBOUÈTU�B[�BMÈCCJ�T[ÈNPLSB�

&HZ� UBOVMNÈOZ� T[FSJOU� B[� ÏWFOUF� UFSNFMáEá� BEBUNFOOZJTÏHCáM� WJMÈHT[JOUFO�����
NFHBCZUF�KVU�NJOEFO�FHZFT�FNCFSSF���������B�F[FLOFL�B[�BEBUPLOBL�OFN�OZJMWÈOPT�
B[B[�QSJWÈU�JOGPSNÈDJØLBU�GPHMBM�NBHÈCBO�	QM������NJMMJÈSE�GPUØ����NJMMJÈSE�WJEFØT[BMBH�
��NJMMJÈSE�SÚOUHFOGFMWÏUFM�TUC�
�"�SFOEFMLF[ÏTSF�ÈMMØ�BEBUPL�ÏT�JOGPSNÈDJØL�SPIBNPT�OÚ�
WFLFEÏTÏSáM�ÏWFOUF�LC����NJMMØ�ÞK�LÚOZWDÓN��������OBQJMBQ�WBMBNJOU����NJMMJÈSE�WÈMMBMB�
UJ�EPLVNFOUVN�JT�HPOEPTLPEJL��"�WÈMMBMBUPL�ÏT�B�IÈ[UBSUÈTPL�GFMT[FSFMUTÏHF�B�LàMÚOCÚ[á�
LÏT[àMÏLFLCáM�FHZSF�OÚWFLT[JL�ÏT�F[[FM�FHZJEáCFO�B�NÏEJBLÓOÈMBU�ÏT�B�NÏEJBIBT[OÈMBU�
JT��"�OÏNFU�IÈ[UBSUÈTPLCBO�B[����FT�ÏWFLCFO�ÈUMBHPTBO�OBQPOUB�NÈTGÏM�ØSB�WPMU�B�NÏ�
EJBIBT[OÈMBU������SF�FMÏSUF�B����ØSÈU��&CCáM�MFHOBHZPCC�SÏT[U�o�LC�����ØSÈU�o�B�UÏWÏ�ÏT�B�
SÈEJØ�UFT[J�LJ��#FDTMÏTFL�T[FSJOU������SF�UPWÈCCJ����QFSDDFM�OÚWFLFEIFU�B�QSJWÈU�IBT[OÈMBU�
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"�HB[EBTÈHJ�FMNÏMFUCFO�OFN�DTVQÈO�B�mHZFMFN ÈMUBMÈCBO�WFUU�T[ïLÚTTÏHÏWFM�MFIFU�
EPMHVOL�IBOFN�B�mHZFMFN MFLÚUÏTF�CJ[POZPT� UÏNÈLSB� UBSUBMNBLSB� UÈSHZBLSB� UFSNÏ�
LFLSF�JT�LPSMÈUP[PUU��"[�JOGPSNÈDJØT�KBWBLSB�GPSEÓUIBUØ�LBQBDJUÈT�OFNDTBL�B[�JOGPSNÈDJØ�
NFHT[FS[ÏTF�IBOFN�B[�JOGPSNÈDJØGFMEPMHP[ÈT�T[FNQPOUKÈCØM�JT�LSJUJLVT��7BOOBL�FTFUFL�
BNJLPS�B[�JOGPSNÈDJØIP[�WBMØ�IP[[ÈKVUÈT�OFN�FTJL�FHZCF�B�GFMEPMHP[ÈTTBM��

)B�QÏMEÈVM�FHZ�FMáBEØ�NBHZBSÈ[BUÈU�IBMMHBUKVL�B[�FMáBEØUFSFNCFO�NFHQSØCÈMKVL�
B[POOBM�ÏSUFMNF[OJ�LFSFUCF�SFOEF[OJ�B[U��.ÏH�FCCFO�B�SFBM�UJNF�GPMZBNBUCBO�JT�MFIFUTÏ�
HFT�B[POCBO�IPHZ�CJ[POZPT�SÏT[MFUFL�	CÈS�IBMMPUUVL�áLFU
�DTBL�BLLPS�WJMÈHPTPEOBL�NFH�
IB�VUÈOBPMWBTVOL�B�QSPCMÏNÈOBL�OFUÈO�FMPMWBTTVL�PUUIPO�B[�FMáBEØ�UÏNÈIP[�LBQDTPMØ�
EØ�UBOVMNÈOZÈU��.ÈT�FTFUCFO�FHZÏSUFMNïFO�FMWÈMJL�FHZNÈTUØM�B[�JOGPSNÈDJØ�CFT[FS[ÏTF�
ÏT�GFMEPMHP[ÈTB��)B�QÏMEÈVM�FHZ�WÈMMBMBU�NFHT[FSF[�FHZ�MJTUÈU�B�QPUFODJÈMJT�WFWáLSáM�OFN�
CJ[UPT�IPHZ�B[POOBM�IBT[OPTÓUBOJ�UVEKB��-FIFU�IPHZ�B�MJTUB�TUBUJT[UJLBJ�GFMEPMHP[ÈTU�FMFN�
[ÏTU�JHÏOZFM�BIIP[�IPHZ�QÏMEÈVM�IBT[OÈMIBUØ�NBSLFUJOHTUSBUÏHJÈIP[�KVTTVOL�ÈMUBMB���

"� LBQBDJUÈTBJOL� BMBQKÈO� GFMEPMHP[IBUØ� JOGPSNÈDJØLOBL� ÈMUBMÈCBO� B� TPLT[PSPTÈU�
CJSUPLPMKVL��5ÚCC�IFMZàUU�JT�NFHKFMFOUFL�PMZBO�BEBUPL�NJT[FSJOU�B�WÈMMBMBUPL�B�SFOEFMLF�
[ÏTàLSF�ÈMMØ�BEBUCÈ[JTPLBU�NJOEÚTT[F������T[È[BMÏLCBO�IBT[OÈMKÈL�LJ��"�LÚMUTÏHFL�FMMFO�
CFO�UFSNÏT[FUFTFO�B�NFEEáIÈOZØLÏOU�NïLÚEá�������T[È[BMÏLLBM�LBQDTPMBUCBO�JT�GFMNF�
SàMOFL��

"[�vJOGPSNBUJPO�PWFSMPBEw���FHZÈMUBMÈO�OFN�ÞK�KFMFOTÏH��"[�FNCFSJ�JOGPSNÈDJØGFMEPM�
HP[Ø�LÏQFTTÏH�LPSMÈUBJU�NÈS�B�NÞMUCBO�JT�GFT[FHFUUÏL��"�����T[È[BECBO�ÏMU�ÓS�LBUPOBPSWPT�
SØM�#BSOBCZ�3JDI�T[JOESØNÈOBL�OFWF[UÏL�FM�B�T[àOUFMFO�QBOBT[LPEÈTU�B[�JOGPSNÈDJØL�UÞM�
DTPSEVMÈTB�FYQPOFODJÈMJT� T[BQPSPEÈTB�NÏSUÏLUFMFO�CVSKÈO[ÈTB�NJBUU�� 	#SBVO�ÏT�NÈTPL�
����
�.JU�T[ØMOB�#BSOBCZ�3JDI�B�NBJ�ÈMMBQPUPLIP[ �v"�����T[È[BE�GFMÏ�LÚ[FMFEWÏO�B�T[BL�
NBJ�JTNFSFUFL�NÈS�OFN�DTBL�B�SFNÏOZUFMFOàM�FHZNÈTSB�UPSOZP[ØEØ�LÚOZWFL�MBQKBJSØM�
GBYLÏT[àMÏLFJOLSáM� � MFDTBWBSPEWB� B� WJMÈHIÈMØSØM� � T[FNÏMZJ� T[ÈNÓUØHÏQàOLCF�Ú[ÚOÚMWF�
T[JOUF�B�UÏS�NJOEFO�TBSLÈCØM��o����F[FS�LJMPNÏUFSSFM�B�GFKàOL�GFMFUU�ÏT�B[�ØDFÈO�GFOFLÏSáM�
o�B�PTUSPNPMOBL��CFOOàOLFU�	4[BCØ���������
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��� JOGPSN»DJÍUÐCCMFU�JOGPSN»DJÍ»SBEBU
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"�MFHOBHZPCC�LJIÓWÈT�B[�ÏSUÏLFT�JOGPSNÈDJØL�LJT[ïSÏTF�B�QBSUUBMBOOBL�UïOá�JOGPSNÈDJØ�
Ú[ÚOCáM��"[�BEBUPL�NFOOZJTÏHÏOFL�OÚWFLFEÏTF�OFN�GFMUÏUMFOàM�KFMFOUJ�B�IBT[OÈMIBUØ�JO�
GPSNÈDJØL�ÏT�LàMÚOÚTFO�OFN�B�UVEÈT�OÚWFLFEÏTÏU��"�OFN�LÓWÈOU�SFLMÈNPL�WBHZ�KVOL�
NBJMFL� KØ� QÏMEÈL� B[PLSB� B� IÓSFLSF� ÏT� BEBUPLSB� BNFMZFLOFL� OJODT� JOGPSNÈDJØÏSUÏLàL��
NFSU�B�DÓN[FUU�T[ÈNÈSB�OFN�SFMFWÈOTBL��"[�JOGPSNÈDJØÈSBEBU�LFUUáT�T[FMFLDJØT�QSPCMÏ�
NÈU�FSFENÏOZF[��

&MáT[ÚS�JT�B�SFOEFMLF[ÏTSF�ÈMMØ�BEBUPLCØM�ÏT�T[FMMFNJ�KBWBL�LÚ[àM�LJ�LFMM�WÈMBT[UBOJ�
B[PLBU�BNFMZFL�JOGPSNÈDJØÏSUÏLLFM�CÓSOBL��.ÈTPET[PS�UPWÈCCJ�T[FMFLDJØT�ÏT�ÏSUÏLFMÏTJ�
QSPCMÏNÈL�LFMFULF[OFL�B�LJWÈMBT[UPUU�BEBUPL�GFMEPMHP[ÈTBLPS�ÏSUFMNF[ÏTFLPS��

"[�FMTá�BMBQWFUá�LÏSEÏT�B[�JOGPSNÈDJØGFMEPMHP[ÈT�FNCFSJ�LBQBDJUÈTÈU�ÏSJOUJ�w"�LÚ[�
QPOUJ�JEFHSFOET[FS�FHZT[FSSF�DTBL�OÏIÈOZ�EPMPHHBM�LÏQFT�GPHMBMLP[OJy'FOO�LFMM�ÈMMOJB�
BOOBL�B�MFIFUáTÏHOFL�IPHZ�FMáCC�BSSØM�EÚOUIFTTàOL���NJSF�JSÈOZÓUTVL�B�mHZFMNàOLFU�ÏT�
DTBL�B[VUÈO�BSSØM�IPHZ�NJU�JT�LF[EKàOL�B�mHZFMFNCF WFUU EPMHPLLBMw�	4JNPO���������
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LÓTÏSMFUFJL�TPSÈO�B[U�UBMÈMUÈL�IPHZ��B[�FNCFSFL��DTBL�LFWÏT��	���
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��WÈMBT[UÈTJ�MFIFUáTÏHFU�UVEOBL�ÈUUFLJOUFOJ�ÏT�BLLPS�JT�DTBL�BLLPS�UVEKÈL�LJWÈMBT[UBOJ�
LÚ[àMàL�B�MFHLFEWF[áCCFU�IB�WJTT[BKFM[ÏTFLFU�LBQOBL��5FSNÏT[FUFTFO�F[�B�IBUÈS�LàMÚOCÚ�
[á�UFDIOJLÈLLBM�CáWÓUIFUá����3ÈLÏOZT[FSàMàOL�BSSB�IPHZ�B[�ØSJÈTJ�JOGPSNÈDJØLÓOÈMBUCØM�
T[FMFLUÈMKVOL�ÏT�UBLBSÏLPTLPEKVOL�B�mHZFMFNNFM�

"�mHZFMFN T[ïLÚTTÏHF�OFNDTBL�B[�JOGPSNÈDJØL�CáTÏHÏWFM�IBOFN�B�KBWBL�CáTÏ�
HÏWFM�JT�LBQDTPMBUCB�IP[IBUØ��+BWBL�JSÈOUJ�T[àLTÏHMFUFJOL�WJT[POZMBH�LÚOOZFO�UFMÓUáEOFL��
-FHZFO�T[Ø�BLÈS�ÏMFMFNJT[FSSáM�BLÈS�HÏQLPDTJSØM�BLÈS�WBMBNFMZ�NÈT�NBUFSJÈMJT�KØT[ÈHSØM�
B[�F[FL�JSÈOUJ�T[àLTÏHMFU�NÈS�SÏHFO�UFMÓUáEÚUU�TáU�UÞMUFMÓUáEÚUU���4[ïLTÏHLÏQQFO�NÈT�UÓ�
QVTÞ�KBWBL�GFMÏ�GPSEVM�B�mHZFMFN ÏT�F[FL�KBWBSÏT[F�JOGPSNÈDJØT�KØT[ÈH�WBHZ�T[PSPTBO�LÚ�
UáEJL�B[�JOGPSNÈDJØT�KBWBLIP[�	NÏEJB�[FOF�T[ØSBLP[UBUBUÈT��ÏT�FHZÏC�T[BCBEJEá�KBWBL
��
&[FL�GPHZBT[UÈTB�B[POCBO��TPLLBM�UÚCC�mHZFMNFU JHÏOZFM�NJOU�B�IBHZPNÈOZPT�m[JLBJ UFS�
NÏLFLÏ�	(PMEIBCFS�����
�

.BHBUBSU»TJ�UÃOZF[åL�B�öHZFMFN BMMPL»DJÍK»CBO

"[�JOGPSNÈDJØL�CFGPHBEÈTB�ÏT�B[�JSÈOUVL�NFHOZJMWÈOVMØ�mHZFMFN OFN FMFWF BEPUU�
IBOFN�B�GFMWÏUFMàL�ÏT�B�GFMEPMHP[ÈTVL�OBHZNÏSUÏLCFO�GàHH�B�UÈMBMÈTVLUØM��.JOÏM�T[ïLÚTFCC�
B�mHZFMFN BOOÈM�OBHZPCC�B[�ÏSUÏLF�ÏT�BOOÈM�SBmOÈMUBCC�UFDIOPMØHJÈLSB�WBO�T[àLTÏH�B�
NPCJMJ[ÈMÈTÈIP[�JSÈOZÓUÈTÈIP[�ÏT�MFLÚUÏTÏIF[w�	nPNBT �������
�"[�FHZÏOFL�MFHJOLÈCC�B�
TBKÈU�T[FNÏMZàLLFM�LBQDTPMBUPT�JOGPSNÈDJØLOBL�T[FOUFMOFL�mHZFMNFU T VHZBOF[ ÈMM�B�WÈM�
MBMBUPLSB�� LFU�JT�DTBL�B�LÚ[WFUMFOàM�SÈKVL�WPOBULP[Ø�JOGPSNÈDJØL�ÏSEFLMJL�JHB[ÈO�

7J[THÈMBUPU�LÏT[ÓUFUUFL����BNFSJLBJ�WF[FUáWFM��&HZ�IÏUJH� GPMZBNBUPTBO�mHZFMOJàL�
LFMMFUU�B�IÓSFLFU�NBKE�ÏSUÏLFMOJàL�LFMMFUU�BT[FSJOU�IPHZ�NFMZJL�LFMUFUUF�GFM�B[�ÏSEFLMáEÏ�
TàLFU���"�LVUBUÈT�GPOUPT�UÏOZF[áKF�WPMU�IPHZ�B�IÓS�T[FNÏMZFT�T[FNÏMZSF�WPOBULP[UBUIBUØ�
WPMU�F�B[B[�B[�ÏSJOUFUUSF�WPOBULP[PUU�F�WBHZ�TFN ��"[�JOEJWJEVBMJ[ÈMÈTU�JUU�NJOU�T[FNÏ�
MZFT�ÏSUÏLÓUÏMFUFU�ÏSUKàL��"[�B�OFN�NFHMFQá�FSFENÏOZ�T[àMFUFUU�IPHZ�B�WJ[THÈMBUJ�BMBOZP�
LBU�LÚ[WFUMFOàM�ÏSJOUá�WBHZ�B��T[FNÏMZàLSF�WPOBULP[Ø�IÓSFL�JSÈOU�NVUBUUBL�ÏSEFLMáEÏTU�
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"[�JOGPSNÈDJØL�JSÈOU�GFMUÈNBEU�mHZFMFN 	WBHZ ÏQQFO�BOOBL�IJÈOZB
�FSáTFO�GàHH�
BUUØM�JT�IPHZ�B[�ÏSUFTàMÏTFL�NJMZFO�LFSFUCFO�LFSàMOFL�FMÏOL��"SSB�KVUPUUVOL�IPHZ�FHZGBKUB�
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DTPNBHPMÈTJ�WBHZ�LFSFUF[ÏTJ���IBUÈT�	GSBNJOH�F
FDU
�ÏSWÏOZFTàM�OFNDTBL�B�EÚOUÏTFLCFO�
NJOU�,BIOFNBOOÈM� ÏT�5WFSTLZOÏM��� IBOFN�B[� JOGPSNÈDJØL�NFHÏSUÏTÏCFO�ÏT� GFMEPMHP�
[ÈTÈCBO�JT�	BNFMZ�UFSNÏT[FUFTFO�B[VUÈO�FSáTFO��IBU�B[�JOGPSNÈDJØL�OZPNÈO�NFHIP[PUU�
EÚOUÏTFLSF
��7BMØT[ÓOï�IPHZ�B�OFHBUÓW�GPSNÈCBO�NFHGPHBMNB[PUU� JOGPSNÈDJØLSB��� KPC�
CBO�mHZFMOFL�ÏT�B[�ÞK�ÏT�T[PLBUMBO�JOGPSNÈDJØL�JT�JOLÈCC�T[ÈNÓUIBUOBL�mHZFMFNSFNJOU B
NFHT[PLPUU�LFSFUCF�JMMFT[LFEáL��"�T[FO[ÈDJØ��ÏT�LBUBT[USØGBIÓSFL�OÚWFLFEÏTF�WJMÈHT[FSUF�
NFHmHZFMIFUá��

"�OFHBUÓW�LFSFUCFO�UÈMBMU�JOGPSNÈDJØL�mHZFMFNGFMLFMUá�IBUÈTÈU�JTNFSUF�GFM�#FOFUUPO�
DÏH��"�DÏH�B����FT�ÏWFL�FMFKÏO�TPLLPMUB�B�OZJMWÈOPTTÈHPU�FMCPS[BT[UØ�SFLMÈNKBJWBM�	PMBKKBM�
T[FOOZF[FUU�HBMBNCPL�WÏSFT�LBUPOBSVIÈL�TUC�
�	'JDUFS�������
�

5WFSTLZ�ÏT�,BIOFNBO�	����
�OZPNÈO�B�LVUBUØL�B�LFSFUF[ÏTJ�IBUÈT�UÚCC�BTQFLUV�
TÈU�GFEF[UÏL�GFM��,FSFUF[ÏTJ�IBUÈTU�WÈMUIBUOBL�LJ�B[�JOGPSNÈDJØL�NFOOZJTÏHÏCFO�NVUBULP�
[Ø�LàMÚOCTÏHFL�ÏQQÞHZ�NJOU�B�QSPCMÏNB�FMáBEÈTÈOBL�NØEKB�WBHZ�B�MFIFUTÏHFT�PMWBTB�
UPL�T[ÈNB�B[B[�B[�FMáBEÈT�FHZ��WBHZ�LÏUÏSUFMNïTÏHF��&[FL�B�LÚSàMNÏOZFL�LàMÚOCTÏHFLFU�
PLP[IBUOBL� B[� FHZÏCLÏOU� UÚLÏMFUFTFO� B[POPT� JOGPSNÈDJØL� ÏSUÏLFMÏTÏCFO� GFMEPMHP[ÈTÈ�
CBO�EÚOUÏTTÏ�LPOWFSUÈMÈTÈCBO���

)BTPOMØLÏQQFO� CFGPMZÈTPMKB� B� T[FMMFNJ� KBWBL� ÏT� JOGPSNÈDJØL� CFGPHBEÈTÈU�NFH�
ÏSUÏTÏU�B�SÈKVL�GPSEÓUPUU�mHZFMNFU B[ ÞO��ÏSWÏOZFTTÏHJ�FMáÓUÏMFU���"[�ÏSWÏOZFTTÏHJ�FMáÓUÏMFU�
	BWBJMBCJMJUZ�CJBT
��MÏOZFHF�B[�IPHZ�B[�FNCFSFL�B�T[PLBUMBO�SFOELÓWàMJ�MÈUWÈOZPT�ÏT��FMTá�
LÏ[CáM� T[ÈSNB[Ø� JOGPSNÈDJØLBU� T[JT[UFNBUJLVTBO�UÞMÏSUÏLFMJL�B�LÚ[OBQJ� T[PLWÈOZPT� JO�
GPSNÈDJØLIP[�LÏQFTU�	5WFSTLZo,BIOFNBO�����
��.FHmHZFMÏTàOL�T[FSJOU�B[�ÏSWÏOZFTTÏHJ�
FMáÓUÏMFU�CFGPMZÈTPMKB�B[�JOGPSNÈDJØLOBL�T[FOUFMU�mHZFMNFU JT WBHZJT B[U IPHZ NJSF LBQ�
KVL�GFM�B�GFKàOLFU�ÏT�NJ�NFMMFUU�NFHZàOL�FM�LÚ[ÚNCÚTFO��"[U�IPHZ�FHZ�BEPUU�JOGPSNÈ�
DJØU�NJMZFO�GPOUPTTÈHÞOBL�ÓUÏMàOL�BUUØM�UFTT[àL�GàHHáWÏ�IPHZ�NJMZFO�LÚOOZFO�IÓWKVL�
FMá�NFNØSJÈOLCØM��/ZJMWÈOWBMØ�IPHZ�B�SFOET[FSFTFO� JTNÏUMáEá�OBHZ�HZBLPSJTÈHÞ� JO�
GPSNÈDJØLBU�LÚOOZFCCFO�UVEKVL�GFMJEÏ[OJ�NJOU�B[�PMZBOPLBU�BNFMZIF[�T[ÚLáÏWFOLÏOU�
FHZT[FS�KVUVOL��"[�FNCFS�NFOUÈMJT�NFDIBOJ[NVTBJ�B[POCBO�NFHGPSEÓUKÈL�F[U�B[�ÚTT[F�
GàHHÏTU��OBHZPCC�TÞMZU�UVMBKEPOÓU�B[PLOBL�B[�JOGPSNÈDJØLOBL�BNFMZFL�WBMBNJMZFO�PLCØM�
OBHZPCC�IBUÈTU�UFUUFL�SÈ�NJOU�B�LÚ[ÚNCÚT�ÏSEFLUFMFO�LÚ[MÏTFLOFL��

&[FL�VUÈO�UBMÈO�B[�JT�KPCCBO�ÏSUIFUá�IPHZ�B�NÏEJB�NJÏSU�WFUJ�SÈ�NBHÈU�B�SFOELÓWàMJ�
FTFUFLSF��"[�PL�B�mHZFMFN BMMPLÈDJØKÈCBO�B�mHZFMFN NP[HØTÓUÈTÈCBO�SFKMJL��"[�F
BKUB TPL�
LPMØ�ÏSUFTàMÏTFL�WBMØT�TÞMZVLIP[�KFMFOUáTÏHàLIÚ[�LÏQFTU�TPLT[PSPT�mHZFMNFU WÈMUBOBL�
LJ��&[U�IBT[OÈMKÈL�LJ�B�SFLMÈNJEáU�NFOFE[TFMá�T[BLFNCFSFL�IPHZ�B�WÏSFT�KFMFOFUFL�ÏT�LB�
UBT[USØGÈL�LÚ[CFO�SFLMÈNP[[BOBL�NPTØQPSU��&[�B[POCBO�OFNDTBL�B[�FHZÏO�T[JOUKÏO�TáU�
OFN�JT�FMTáTPSCBO�B[�FHZÏO�T[JOUKÏO�ÏSUFMNF[IFUá��/FN�DTVQÈO�B[�JOEJWJEVVN�QT[JDIJLBJ�
BEPUUTÈHBJSØM�LPOEJDJPOÈMUTÈHÈSØM�WBO�T[Ø�IBOFN�B[�FHZÏO�ÏT�B�LÚSOZF[FUF�WJT[POZÈSØM�
WBHZJT�B�mHZFMFN T[PDJÈMJT�BTQFLUVTÈSØM�

���1POUPTBCC�MFOOF�UBM»O�IB�bLFSFUCF�IFMZF[ÃTJ�IBU»TSÍMo�CFT[ÃMOÃOL�BIPHZBO�B�QT[JDIPMÍHJBJ�T[BLJSPEBMPNCBO�NBHZBSÇUK»L�
F�LBIOFNBOJ�B�UFSNJOVTU��4[ÇWFTFCCFO�OFWF[[ÖL�B[POCBO�SÐWJETÃHF�PL»O�B� KFMFOTÃHFU�DTPNBHPM»TJ�WBHZ�LFSFUF[ÃTJ�FGGFL�
UVTOBL�
���-»TE�FSSåM�SÃT[MFUFTFO�)»NPSJ�	����

���&[U�B��KFMFOTÃHFU�B�bLVUZB�IBSBQKB�NFH�B�QPTU»TU�WBHZ�B�QPTU»T�IBSBQKB�NFH�B�LVUZ»Uo�GPSNVM»WBM�T[PL»T�MFÇSOJ�
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"��öHZFMFN NJOU DTFSFFT[LÐ[��B�öHZFMFN T[PDJ»MJT�EJNFO[JÍKB

"�mHZFMFN B T[PDJÈMJT�GPMZBNBUPLCBO�WBMBNJOU�B[�FNCFSFL�LÚ[ÚUUJ�LPNNVOJLÈDJØCBO�
JT�T[FSFQFU�KÈUT[JL��"�mHZFMNFU VHZBOÞHZ�MFIFU�BEOJ�WFOOJ�NJOU�B�USBO[BLDJØL�IBHZPNÈ�
OZPT� UÈSHZBJU��"�NÏEJÈCBO� SFLMÈNJEáU� WÈTÈSPMØ�WÈMMBMBUPL� B�QT[JDIJÈUFS�EÓWÈOZÈO� T[F�
NÏMZFT�mHZFMNFU vCFT[FS[áw�QÈDJFOTFL�B[�FHZFEàMÈMMØ�JEáTFL�BLJL�vUÈSTBMLPEØOáUw�WBHZ�
HPOEP[ØU�LFSFTOFL�UVMBKEPOLÏQQFO�B�mHZFMFN JSÈOU�UÈNBT[UBOBL�JHÏOZU��

"�mHZFMFN DTFSÏKF�'JDIUFS�	����
�T[FSJOU�IÈSPN�SÏT[QSPCMÏNÈSB�LàMÚOÓUIFUá�FM��&Má�
T[ÚS�B[PLUØM�B[�FNCFSFLUáM�LFMM�B�MFIFUá�MFHUÚCC�mHZFMNFU vGPHBEOJw�BLJLFU�B�MFHUÚCCSF�
UBSUVOL��.ÈTPET[PS�B�TBKÈU�mHZFMNàOL�ÏSUÏLÏU�LFMM�NBYJNBMJ[ÈMOJ�B[PL�T[FNÏCFO�BLJL�
UáM�B�MFHOBHZPCC�NÏSUÏLCFO�GàHHàOL��)BSNBET[PS�B�mHZFMFNDTFSF và[MFUFUw�MF�LFMM�CP�
OZPMÓUBOJ��

"�mHZFMFN BMMPLÈDJØKÈOBL�GFOUJ�MÏQÏTFJ�GFMUÏUFMF[JL�NJOE�B�QBSUOFSFL�JEFOUJmLÈMÈ�
TÈU�FMIFMZF[ÏTàLFU�FHZ�LÏQ[FMFUCFMJ�SBOHMÏUSÈO�NJOE�QFEJH�TBKÈU�NBHVOL�QP[JDJPOÈMÈTÈU�
B�mHZFMFNÏSU�GPMZBUBUPUU�WFSTFOZCFO���&[�VUØCCJ�T[JOUÏO�DTBL�JEFOUJUÈTVL�LJNVOLÈMÈTÈO�ÏT�
LàMTáEMFHFT�LJGFKF[ÏTÏO�LFSFT[UàM�ÏSIFUá�FM��*UU�T[FNÏMZJ�OBHZSBCFDTàMÏT�UÈSTBEBMNJ�ÏSWÏ�
OZFTàMÏT�ÚOÏSUÏL�NBYJNBMJ[ÈMÈT�ÏT�B�mHZFMFN ÏSUÏLF�ÈMM�B�LÚ[ÏQQPOUCBO�

"�mHZFMNFU NJOU DTFSFKØT[ÈHPU�CJ[POZPT�T[FNQPOUCØM�ÏSUÏLNÏSáLÏOU�JT�GFMGPHIBU�
KVL�ÏT�F[[FM�IP[[ÈSFOEFMIFUàOL�WBMBNJU�B�MFHGPOUPTBCC�QÏO[GVOLDJØLCØM�BNFMZFL�B[�ÈM�
UBMÈOPT� DTFSFFT[LÚ[U�NFHLàMÚOCÚ[UFUJ� B� UÚCCJ� KØT[ÈHUØM� 	DTFSFFT[LÚ[� B[� ÏSUÏLNÏSÏT� ÏT�
B[��ÏSUÏLNFHáS[ÏT�FT[LÚ[F
��"�QÏO[[FM�FMMFOUÏUCFO�B[POCBO�B�mHZFMFNOFL DTBL OBHZPO
LPSMÈUP[PUU�ÏSUÏLNFHáS[á�GVOLDJØKB�WBO��"�mHZFMFN B[POCBO FMMFOUÏUCFO�B�QÏO[[FM�ÏT�B[�
ÈSVLLBM�OFN�BMLBMNBT�B�UPWÈCCDTFSÏMÏTSF��"�mHZFMFN NJOU DTFSFFT[LÚ[�SJULÈO�LFSàM�IF�
MZFUUFTÓUá�GVOLDJØCB�	QÏO[�WBHZ�ÈSVL�QØUMÈTB
��0MZBO�HB[EBTÈHJ�SFOET[FSCFO�BIPM�B�vGá�
UFSNÏLw�B[�JOGPSNÈDJØ�ÏSUFMFNT[FSïFO�NFHOÚWFLT[JL�B[�JOGPSNÈDJØT[FS[ÏT�CFGPHBEÈT�GFM�
EPMHP[ÈT�KFMFOUáTÏHF�BNFMZ�NïWFMFUFLIF[�FHZ�TBKÈUPT�T[ïLÚT�FSáGPSSÈTU��mHZFMNFU IBT[OÈM�
OBL�GFM�	'JDIUFS�����
�

7ÏHFSFENÏOZCFO�B�mHZFMFN NJOU T[PMHÈMUBUÈT�KFMFOUáT�GPSSÈTB�MFIFU�B[�ÏSUÏLUFSFN�
UÏTOFL��'VOLDJPOÈMJT�ÏT�QJBDJ�ÚTT[FGàHHÏTCFO�B�mHZFMFN UVMBKEPOLÏQQFO�NVOLBUFSNÏL�
	NVOLBUFMKFTÓUNÏOZ�T[PMHÈMUBUÈT
�ÏT�NJOU�DTFSFKØT[ÈHPU�UFSNÏT[FUFTFO�QÏO[�GFKÏCFO�DTF�
SÏMJL��'SBODL�	����
�T[FSJOU�B�DTFSFSFOET[FS�FMÏH�QPOUPT�JOGPSNÈDJØLBU�BE�B�UÈSTBEBMPN�
CBO�B�mHZFMFN T[ÏUPT[UÈTÈSØM�BNFMZOFL�BSÈOZBJ�B�T[FNÏMZFT�ÏT�UÈSTBEBMNJ�FMJTNFSÏTU�UàL�
SÚ[JL�WJTT[B��"�mHZFMFN Uá[TEÏKF�B�UÈSTBEBMNJ�OZJMWÈOPTTÈH�B[�JOUFSOFU�QFEJH�B�mHZFMFN �WJ�
MÈHQJBDBLÏOU�GPHIBUØ�GFM�

"�WFWáLOFL�T[FOUFMU�mHZFMFN

"�mHZFMFN GFMÏSUÏLFMáEÏTF�B[POCBO�NÈTLÏOU�JT�NFHLÚ[FMÓUIFUá��"�mHZFMFN B vSÏHJ�HB[�
EBTÈHCBOw� JT� SÏT[F� WPMU� B� T[PMHÈMUBUÈTPLOBL� TáU� OÏIB�OÏIB� B� mHZFMFN WPMU B LÚ[QPOUJ�
BMLPUØSÏT[��"�LÚ[WFUMFOàM�FNCFSFLSF�JSÈOZVMØ�T[FNÏMZFT�T[PMHÈMUBUÈTPL�	UBOÓUÈT�KPHJ�ÏT�
FHÏT[TÏHàHZJ�T[PMHÈMUBUÈTPL
�NJOEJH�JT�OBHZ�mHZFMNFU JHÏOZFMUFL��)B�NÈSNPTU�B�UFSNF�
MÏT�NBHB�JT�KBWBSÏT[U�T[PMHÈMUBUÈTLÏOU�KFMFOULF[JL�BLLPS�B�mHZFMFN B UFSNÏL�IBT[OPTV�
MÈTÈCBO�NFHIBUÈSP[Ø�FSáGPSSÈTTÈ� MÏQ�FMá�� �"�UFSNFMÏT�ÏT�T[PMHÈMUBUÈTPL�JOEJWJEVBMJ[ÈDJØT�
GPLÈOBL�OÚWFLFEÏTÏWFM�ÏT�B[�FNCFSFL�LÚ[ÚUUJ�LÚ[WFUMFO�JOUFSBLDJØL�TïSïTÚEÏTÏWFM�T[àL�
TÏHT[FSïFO�FNFMLFEJL�B�HB[EBTÈHJ�GPMZBNBUPL�mHZFMFNJHÏOZF�JT���"[B[�B[�JMZFO�KBWBL�FM�
BEÈTB�JT�OBHZPCC�mHZFMNFU JHÏOZFM��"[�JOGPSNÈDJØT�KBWBL�ÏT�B[�JOGPSNÈDJØLLBM�UFMÓUFUU�m[J�
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LBJ�KBWBL�FTFUÏCFO�JT�B�mHZFMFN IÈSNBT�T[FSFQFU�KÈUT[JL���&MáT[ÚS�JT�mHZFMFNSF WBO T[àL�
TÏH�B�QBSUOFSFL�	JHÏOZCFWFWáL�WÈTÈSMØL�GFMIBT[OÈMØL
�JOEJWJEVÈMJT�JHÏOZFJOFL�MFUBQPHB�
UÈTÈIP[��.ÈTPET[PS�OÏMLàMÚ[IFUFUMFO�B�mHZFMFN B[ JTNFSU WFWáJ� JHÏOZFL�LJFMÏHÓUÏTÏIF[�
T[àLTÏHFT�TQFDJÈMJT�NFHPMEÈTPL�NFHLFSFTÏTÏIF[��)BSNBET[PS�NJOEJOLÈCC�T[àLTÏH�WBO�B�
LPOLSÏU�USBO[BLDJØUØM�GàHHFUMFOàM�JT�FHZGBKUB�vÈMUBMÈOPT�mHZFMFNSFw�B�USBO[BLDJØCBO�SÏT[U�
WFWá�GFMFL�LÚ[ÚUU�B�QBSUOFS�T[FNÏMZF�JSÈOU�WBHZJT�OFNDTBL�B[�BEPUU�USBO[BLDJØU�LFMM�MF�
CPOZPMÓUBOJ�IBOFN�B�LBQDTPMBUPU�JT�HPOEP[OJ�LFMM�B�QBSUOFSSFM�LJBMBLÓUPUU�WJT[POZ�NFH�
áS[ÏTIF[�GFKMFT[UÏTÏIF[��

&[�VUØCCJ�GPOUPTTÈHÈU�UÈNBT[UKÈL�BMÈ�B�LàMÚOGÏMF�GFMNÏSÏTFL�JT��&HZ�BNFSJLBJ�GFM�
NÏSÏT�T[FSJOU�BNFMZ�B�LPSÈCCJ�WFWáL�FMWFT[UÏTÏOFL�PLBJSB�JSÈOZVMU�����FMWFT[UFUU�WFWá�
LÚ[àM����áU�B[ÏSU�WFT[ÓUFUUFL�FM�NFSU�B�T[ØCBO�GPSHØ�WÈTÈSMØL�ÞHZ�ÏSF[UÏL�OFN�GPSEÓUB�
OBL�SÈKVL�FMÏH�mHZFMNFU WBHZ OFN PSWPTPMKÈL�QBOBT[BJLBU�,àMÚOÚTFO�GFMUïOá�IPHZ�����
CØM����BO�QVT[UÈO�B�mHZFMFN IJÈOZB�NJBUU�IBHZUÈL�FM�WÏHMFH�B�T[ØCBO�GPSHØ�LFSFTLFEFMNJ�
FHZTÏHFU�	"UUFOUJPO�FDPOPNZy������
�� � � � � � � �
� � � � � �
"�WFWáL�mHZFMNF

'JHZFMOJ�FMFNF[OJ�NBHZBSÈ[OJ�UFSNÏT[FUFTFO�OFNDTBL�B�LÓOÈMBUJ�PMEBMPO�LFMM�IBOFN�B�LF�
SFTMFUJ�PMEBMPO�JT��"�WÏUFM�ÏT�B�GPHZBT[UÈTJ�GPMZBNBU�VHZBOJT�o�NJOU�NÈS�VUBMUVOL�SÈ�o�FMLÏQ�
[FMIFUFUMFO�B�WFWáL�mHZFMNFOÏMLàM��"�LFSFTMFUJ�PMEBMPO�B�USBO[BLDJØOBL�JMMFUWF�B�USBO[BLDJØ�
UÈSHZÈOBL�ÈMEP[PUU�mHZFMNFU B WFWá�SÏT[ÏSáM�o�NJOUIPHZ�OBHZPO�T[ïLÚT�FSáGPSSÈTSØM�WBO�
T[Ø�o�ÞHZ�JT�GFMGPHIBUKVL�NJOU�T[PMHÈMUBUÈTU�BNJÏSU�B[�FMBEØLOBL�m[FUOJàL�LFMM��"[�FMBEØJ�
PMEBM�B[ÏSU�m[FU IPHZ B WFWáL�mHZFMKFOFL SÈKVL��¶HZ�MFT[�B�LFSFTMFUJ�PMEBMSØM��OZÞKUPUU�T[PM�
HÈMUBUÈT�B�mHZFMFN�

"�WFWá�FMWFT[U ÏTÏOFL�PLB "�WFWáL�T[ÈNB
"�WFWá�IBM ÈMB �
&MLÚMUÚ[ÏTF�B[�à[MFU�LÚS[FUÏCáM �
#BSÈUPLOÈM�UÚSUÏOá�WÈTÈSMÈT �
.ÈTPLOÈM�LFEWF[áCC�GFMUÏUFMFLLFM�WÈTÈSPM �
)JÈCBWBMØOBL�CJ[POZVMU�SPTT[VM�LF[FMU�WFWáJ��QBOBT[PL ��
/FN�T[FOUFMOFL�OFLJL�FMÏH�mHZFMNFU B WÈTÈSMÈT�TPSÈO ��
½TT[FTFO ���

���UÈCMÈ[BU
"�WFWáL�FMWFT[UÏTÏOFL�PLBJ

'PSS»T��XXX�POMJOFNBSLFUFS�EF�LOPX�IPX��IJOUFSHSVOE�BUUFOUJPO�FDPOPNZ�IUN

"[�JOUFSOFUFO�LàMÚOCÚ[á�WÈMMBMLP[ÈTPL�JMMFUWF�à[MFUUÓQVTPL�JT�MÏUSFKÚUUFL�NFMZFL�B�mHZF�
MFNSF�ÚTT[QPOUPTÓUBOBL��"�XXX�DZCFSHPME�DPN�DÓNï�XFCPMEBM� �HB[EÈJ� �SÈKÚUUFL� �IPHZ�
NJMZFO�T[ïLÚT�ÏT��F[ÏSU�NJMZFO�ÏSUÏLFT�B�WFWáL�mHZFMNF� &[ B XFCPMEBM ÞHZ�NïLÚEJL�
IPHZ�IB�WBMBLJ�KFMFOULF[JL�B�$ZCFSHPMEOÈM�ÏT�B[�FSSF�B�XFCPMEBMSB�GFMUFUU�SFLMÈNKÈU��FHZ�
ÏSEFLMáEá�B�$ZCFSHPMEOÈM�NFHOÏ[J�BLLPS�FHZ�LJT�QÏO[U� UVE�LFSFTOJ�BNJU�SÈVUBMOBL�B�
T[ÈNMÈKÈSB��1FST[F�F[ÏSU�CJ[POZPT�ÚTT[FHFU�LJ�LFMM�m[FUOJ� "[ JOOPWBUÓW�à[MFU� GFMUBMÈMØKB�
/BU�(PMEIBCFS�ÞHZ�GPHKB�F[U�GFM�NJOU�FHZ�OFHBUÓW�ÈSBLLBM�NFHKFMÚMU�SFLMÈNPU��(PMEIBCFS�
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F[U�B[�FHÏT[FU�B�vmHZFMFN BMLVT[EÓKÈOBLw�OFWF[J�BNJ�BMBUU�B�mHZFMFN WÈTÈSMÈTÈU�ÏT�FMBEÈTÈU�
ÏSUJ��)PHZ�F[�B�LàMÚOMFHFT�WÈMMBMLP[ÈTJ�GPSNB�UVE�F�ÏSWÏOZFTàMOJ�B[U�NBKE�B[�JEá�EÚOUJ�FM��
)BTPOMØ�F[�B�WÈMMBMLP[ÈTJ�GPSNB�BIIP[�NJOU�NJLPS�B�GPHZBT[UØL�NFHCÓ[PUUKB�B�GPHZBT[�
UØL�VUBTÓUÈTBJOBL�NFHGFMFMáFO�WÈMMBMLP[ÈTB�LFSFUÏCFO�JOGPSNÈDJØLBU�BE�FM��"�GPHZBT[UØL�
FLLPS� DTBL�PMZBO� SFLMÈNPLBU� ÏT� UFSNÏLJTNFSUFUáLFU�LBQOBL� BNJ� B� T[ÈNVLSB� ÏSEFLFT�
ÏT�BNJOFL�áL�mHZFMNFU BLBSOBL T[FOUFMOJ� &[ B WÈMMBMLP[ÈTJ�GPSNB�JT�BMÈIÞ[[B�B�WÈTÈS�
MØJ�mHZFMFN NFHWÈMUP[PUU�LF[FMÏTÏU�ÏT�OBHZSB�ÏSUÏLFMÏTÏU���.B�NÈS�OFN�ÞHZ�UFLJOUFOFL�B�
DÏHFL�B�WÈTÈSMØJ�mHZFMFNSF NJOU BNJ JOHZFOFT ÏT�TQPOUÈO�IBOFN�NJOU�FHZ�ÈSVSB�WBHZ�
T[PMHÈMUBUÈTSB�BNJU�CF�LFMM�T[FSF[OJ�	'JDIUFS�����
�

"�IBMMHBUØL�OÏ[áL�ÚOUVEBUMBOVM�JT�ÏS[JL�IPHZ�B�IJSEFUÏT�UVMBKEPOLÏQQFO�FHZ�T[ï�
LÚTFO�SFOEFMLF[ÏTSF�ÈMMØ�KØT[ÈHPU�B[B[�mHZFMNFU SBCPM FM UáMàL�T�F[ÏSU�KPHHBM�UBSUBOBL�
JHÏOZU�WBMBNJMZFO�LPNQFO[ÈDJØSB��&MWÈSKÈL�IPHZ�B�SFLMÈNPL�BLÈS�QBTT[ÓW�WÏHJHOÏ[ÏTÏÏSU�
DTFSÏCF�T[ØSBLP[UBTTÈL�áLFU�

"� MFHUÚCC�SÈEJØCBO�ÏT� UW�CFO�T[FSFQMá� SFLMÈN�DTÚLLFOUJ�B�IBT[OPTTÈHPU�B[ÈMUBM�
IPHZ�B�OÏ[á�IBMMHBUØ�JEFKÏU�SBCPMKB��"[�ÈMUBMÈOPT�NFHLÚ[FMÓUÏTTFM�FMMFOUÏUCFO�	B�SFLMÈNP�
[ØL�B�NïTPST[FSLFT[UÏTÏSU�m[FUOFL
 B T[FS[áL�T[FSJOU�B�NïTPSÚTT[FÈMMÓUÈT�LPNQFO[ÈMKB�B�
WFWáLFU��B�IJSEFUÏTÏSU��"[PLBU�B�IJSEFUÏTFLFU�BNFMZFL�DTÚLLFOUJL�B�IBT[OPTTÈHPU�OFN�
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