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���"�QJBDJ�FHZFOTÔMZ�FHZ�T[FLWFODJ»MJT� K»UÃL�FSFENÃOZFLÃOU�BMBLVM�LJ�BIPM�B�DÃHFL�OFN�FHZT[FSSF�EÐOUFOFL�B�
QJBDSB�MÃQÃTSåM�B�HZ»SUPUU�UFSNÃLW»MUP[BUSÍM�ÃT�B[�»SSÍM��,ÃU�B[POPT�HB[EBT»HPU�GFMUÃUFMF[OFL�NJOELFUUåCFO�LÃU�GP�
HZBT[UÍJ� T[FHNFOUVNNBM� BNFMZFL� LÖMÐOCÐ[OFL� B[� JEF»MJT� UFSNÃLW»MUP[BUSB� WPOBULP[Í� QSFGFSFODJ»JLBU� JMMFUåFO�� "�
OFN[FULÐ[J�LFSFTLFEFMFN�PMZBO�T[BLPTPE»TIP[�WF[FU�IPHZ�NJOELÃU�QJBDPO�DTBL�FHZ�FHZ�UFSNFMå�MFT[�KFMFO�FHZ�FHZ�
JEF»MJT�W»MUP[BUPU�FMå»MMÇUWB��£SUFMFNT[FSéFO�F[�JOUSBJOEVT[USJ»MJT�LFSFTLFEFMNFU�FSFENÃOZF[��,JNVUBUK»L�IPHZ�B�LFSFT�
LFEFMFN�NFHJOEVM»TB�VU»OJ�IFMZ[FU�MFIFU�1BSFUP�J�ÃSUFMFNCFO�LFEWF[åUMFOFCC�NJOU�B[�BVUBSDIJB�JMMFUWF�B[U�JT�IPHZ�B�
LFSFTLFEFMFN�BL»S�DTÐLLFOUIFUJ�JT�B[�FMÃSIFUå�UFSNÃLW»MUP[BUPL�T[»N»U�

"[�»HB[BUPO�CFMÖMJ�LFSFTLFEFMFN�B[�FMNÃMFUJ�NBHZBS»[BUPLc
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LÚ[àM�B[�FHZJL�FMáÈMMÓUÈTÈCBO�UFDIOPMØHJBJ�LàMÚOCTÏHFL�MÏUF[OFL�BNJOFL�LÚT[ÚOIFUáFO�
DTBL�B[�FHZJL�PST[ÈHCBO�GPHKÈL�B[U�FMáÈMMÓUBOJ��.JWFM�B�UFSNÏL�JSÈOU�NJOELÏU�PST[ÈHCBO�
MÏUF[JL�LFSFTMFU�B�)07�LFSFUSFOET[FSCFO�JT�FMáÈMMIBU�B[�ÈHB[BUPO�CFMàMJ�LFSFTLFEFMFN�IB�
B�QBSUOFSPST[ÈH�B[�ÈHB[BU�NÈTJL�UFSNÏLÏU�FYQPSUÈMKB�

$VLSPXTLJ�ÏT�"LTFO�	����
�NPEFMMKF�EFNPOTUSÈMKB�IPHZ�IPNPHÏO�UFSNÏLFLLFM�WBMØ�
LFSFTLFEFMFNSF�JT�TPS�LFSàMIFU�UÚLÏMFUFTFO�LPNQFUJUÓW�JQBSÈHBL�GFMUÏUFMF[ÏTF�NFMMFUU�IB�
B�LPDLÈ[BULFSàMá�DÏH�B�LFSFTMFUCFO�	B[�ÈSBLCBO
�SFKMá�CJ[POZUBMBOTÈHPU�ÞHZ�QSØCÈMKB�NFH�
LJWÏEFOJ�IPHZ�EJWFS[JmLÈMKB QJBDBJU� )B B GVWBSP[ÈTJ LÚMUTÏHFL FMÏH BMBDTPOZBL BLLPS F[
ÈHB[BUPO�CFMàMJ�LFSFTLFEFMFNIF[�WF[FU�BLÈS�NJOEFO�T[FNQPOUCØM�IBTPOMØ�PST[ÈHPL�LÚ�
[ÚUU�JT��

7FSUJL»MJT�»HB[BUPO�CFMÖMJ�LFSFTLFEFMFN

"�WFSUJLÈMJT�JOUSBJOEVT[USJÈMJT�LFSFTLFEFMFN�	7**5
�FTFUÏCFO�B�UFSNÏLWÈMUP[BUPL�LÚ[ÚUU�
NJOáTÏHCFMJ�LàMÚOCTÏHFL�WBOOBL��"[�FNQJSJLVT�LVUBUÈTPL�LJNVUBUUÈL�IPHZ�B[�ÈHB[BUPO�
CFMàMJ�LFSFTLFEFMFN�EÚOUá�SÏT[F�JMZFO�UÓQVTÞ��&HZFT�T[FS[áL�(SVCFM�ÏT�-MPZE�	����
�EFmOÓ�
DJØKÈSB�BMBQP[WB���B�7**5�GPHBMNÈIP[�TPSPMKÈL�B[U�BNJLPS�FHZ�JQBSÈH�WÏHUFSNÏLFU�FYQPS�
UÈM�ÏT�B�WÏHUFSNÏL�FMáÈMMÓUÈTÈIP[�T[àLTÏHFT�LPNQPOFOTFLFU�JNQPSUÈM��.ÈTPL�B�UÚCCTÏH�
o�QM��'POUBHOÏ�ÏT�'SFVEFOCFSH�	����
�o�LJ[ÈSKÈL�F[U�B�UÓQVTU�B[�ÈHB[BUPO�CFMàMJ�LFSFTLFEF�
MFN�GPHBMNÈCØM�

'BMWFZ�	����
�JMMFUWF�'BMWFZ�ÏT�,JFS[LPXTLJ�	����
�ÞUUÚSá�FMNÏMFUF�B�LPNQBSBUÓW�FMá�
OZÚLÚO� BMBQT[JL�� ������FT� NFHLÚ[FMÓUÏTàLCFO� B� WÈMMBMBUPL� ÞHZ� WJTFMLFEOFL� NJOUIB�
UÚLÏMFUFTFO�WFSTFOZ[áL�MFOOÏOFL�NJLÚ[CFO�FHZ�IPNPHÏO�ÏT�FHZ�WFSUJLÈMJTBO�EJ
FSFO�
DJÈMU�UFSNÏLFU�HZÈSUBOBL��"�HB[EBTÈHCBO�LÏU�UFSNFMÏTJ�UÏOZF[á�MÏUF[JL�NVOLB�ÏT�UáLF���
"� UFSNFMÏTCFO� GFMIBT[OÈMU�NVOLB�NFOOZJTÏHF�ÏT�B� UFSNÏLNJOáTÏH�LÚ[ÚUU�OJODT�ÚT[�
T[FGàHHÏT�B[POCBO�B�UáLFJOUFO[JUÈT�OÚWFLFEÏTF�KPCC�NJOáTÏHï�UFSNÏLFU�FSFENÏOZF[��
"�UáLF�JQBSÈHTQFDJmLVT B[B[B[ÈHB[BU DÏHFJLÚ[ÚUU T[BCBEPONP[PH B[POCBOB[ JQBSÈHBL
LÚ[ÚUU�OFN��"�GPHZBT[UØL�T[ÈNÈSB�B�EJ
FSFODJÈMU KBWBL OFN UÚLÏMFUFT IFMZFUUFTÓUáL T[JHP�
SÞBO�B[U�QSFGFSÈMKÈL�BNFMZ�B�MFHKPCC�NJOáTÏHHFM�SFOEFMLF[JL��

'BMWFZ�ÏT�,JFS[LPXTLJ�	����
�NPEFMMKÏCFO�B�LFSFTMFU�B[�BEPUU�NJOáTÏH�SFMBUÓW�ÈSB�ÏT�B�
GPHZBT[UØ�KÚWFEFMNF�BMBQKÈO�IBUÈSP[ØEJL�NFH�B[B[�B�NBHBTBCC�KÚWFEFMFNNFM�SFOEFMLF[á�
GPHZBT[UØL�B�KPCC�NJOáTÏHï�UFSNÏLFLFU�WÈTÈSPMKÈL�

"�NPEFMM�BMBQKÈO�'BMWFZ�ÏT�,JFS[LPXTLJ�	����
�BSSB�B�LÚWFULF[UFUÏTSF�KVU�IPHZ�B�LFSFT�
LFEFMFN�T[FSLF[FUF�FSáUFMKFT�ÚTT[FGàHHÏTU�NVUBU�B[�PST[ÈHPL�SFMBUÓW�UÏOZF[áFMMÈUPUUTÈHÈWBM�
B�UáLÏCFO�WJT[POZMBH�HB[EBHBCC�PST[ÈH�B�KPCC�NJOáTÏHï�UFSNÏLFLSF�B�NÈTJL�B[�BMBDTP�
OZBCC�NJOáTÏHï�KBWBLSB�GPH�TQFDJBMJ[ÈMØEOJ�JMMFUWF�IPHZ�B�7**5�TÞMZB�B�CJMBUFSÈMJT�LFSFT�
LFEFMFNCFO�BOOÈM�OBHZPCC�MFT[�NJOÏM�KFMFOUáTFCCFL�B[�FMMÈUPUUTÈHCFMJ�LàMÚOCTÏHFL���ÏT�
NJOÏM�OBHZPCCBL�B�QJBDBJL��"�LÏU�LVMDTGPOUPTTÈHÞ�UBOVMNÈOZU�ÚTT[FWFUWF�FMNPOEIBUØ�IPHZ�
B�LÓOÈMBUJ�PMEBMU�UFLJOUWF�LÚ[FMJ�SPLPOTÈHCBO�ÈMMOBL�B�KFMFOUáTFCC�LàMÚOCTÏHFL�B�LFSFTMFUJ�

���B�WFSUJL»MJT�JOUSBJOEVT[USJ»MJT�TQFDJBMJ[»DJÍ�LÖMÐOCÐ[å�GPSN»LBU�ÐMUIFU�NBH»CBO�GPHMBMIBUKB�B[U�B�UÇQVTÔ�DTFSÃU�JT�
BNJLPS�VHZBOB[�B[�JQBS»H�WÃHUFSNÃLFU�DTFSÃM�LÐ[UFT�UFSNÃLSF

���'FMUÃUFMF[WF�IPHZ�B�SFMBUÇW�UåLFMM»UPUUT»H�OÐWFLFEÃTF�WJTT[BUÖLSÐ[åEJL�B[�FHZ�GåSF�FTå�KÐWFEFMNFLCFO�

"[�»HB[BUPO�CFMÖMJ�LFSFTLFEFMFN�B[�FMNÃMFUJ�NBHZBS»[BUPLc



��

PMEBM�NFHGPHBMNB[ÈTÈCBO�WBOOBL�NFMZOFL�SÏT[MFUFT�LJEPMHP[ÈTÈSB�B�LÏTáCCJ�UBOVMNÈOZ�
CBO�LFSàM�TPS���

.ÓH�'BMWFZOÈM�ÏT�,JFS[LPXTLJOÈM�B�UFSNFMÏTJ�UÏOZF[áL�LÚ[àM�B�UáLÏOFL�KVUPUU�B�GáT[FSFQ�
'MBN�ÏT�)FMQNBO�	����
�o�BLJL�B�GFOUJFLIF[�JHFO�IBTPOMØ�LÚWFULF[UFUÏTFLFU�WPOOBL�MF�o�B�
NVOLÈOBL�UVMBKEPOÓUBOBL�LJFNFMLFEá�KFMFOUáTÏHFU�B[U�FHZFEàMJ�UFSNFMÏTJ�UÏOZF[áLÏOU�m�
HZFMFNCF�WÏWF��&OOFL�NFHGFMFMáFO�B�WFSUJLÈMJT�EJ
FSFODJÈDJØ JUU OFNB UÏOZF[áFMMÈUPUUTÈH
IBOFN�B�UFDIOPMØHJB�LàMÚOCÚ[áTÏHFJCáM�BEØEJL�B[B[�B�LÓOÈMBUJ�PMEBMIP[�3JDBSEP�J�BMBQP�
LPO�LÚ[FMÓUFOFL��'MBN�ÏT�)FMQNBO�NPEFMMKÏCFO�B[�FYPHÏO�UFDIOPMØHJBJ�GFKMáEÏT�IBUÈTÈSB�
NBHBTBCC�NJOáTÏHï�UFSNÏLFL�KFMFOOFL�NFH�ÏT�OÏIÈOZ�BMBDTPOZBCC�NJOáTÏHï�HZÈSUÈTÈU�
BCCBIBHZKÈL��"[�ÈHB[BUPO�CFMàMJ�LFSFTLFEFMNFU�JUU�JT�VHZBOB[�B�KFMFOTÏH�o�UJ��B�LÏU�PST[ÈH�
KÚWFEFMFNFMPT[MÈTÈCBO�NFHMÏWá�ÈUGFEÏT�o�PLP[[B���

,Ú[ÚT�QPOUPU�KFMFOU�B[�FEEJH�JTNFSUFUFUU�7**5�NPEFMMFLCFO�B[�JT�IPHZ�NJOEFHZJLCFO�
T[FSFQFU�LBQ�FHZ�IPNPHÏO�UFSNÏL�JT�BNFMZOFL�FMáÈMMÓUÈTÈIP[�LJ[ÈSØMBH�NVOLÈU�IBT[OÈM�
OBL�GFM�BNFMZSF�NJOELÏU�PST[ÈHCBO�WBO�LFSFTMFU�ÏT�BNFMZFU�%ÏM�ÈMMÓU�FMá�PMDTØO�B�UFDIOP�
MØHJBJ�LàMÚOCTÏHFLOFL�LÚT[ÚOIFUáFO��"�EJ
FSFODJÈMBUMBO UFSNÏL KFMFOMÏUF BNFMMFUU IPHZ
TFHÓU�NBHZBSÈ[OJ�B�LFSFTLFEFMFN�T[FSLF[FUÏU�MFIFUáWÏ�UFT[J�B[�JOUFS��ÏT�JOUSBJOEVT[USJÈMJT�
LFSFTLFEFMFN�FHZàUUFT�LF[FMÏTÏU�

½TT[FTTÏHÏCFO�UFIÈU�B[�PST[ÈHPL�B�LÓOÈMBUJ�PMEBMPO�SFMBUÓW�UÏOZF[áFMMÈUPUUTÈHVL�ÏT�
WBHZ�UFDIOPMØHJBJ�FMáOZàL�IÈUSÈOZVL�GàHHWÏOZÏCFO�LàMÚOCÚ[á�NJOáTÏHï�WFSUJLÈMJTBO�
EJ
FSFODJÈMU UFSNÏLFL FMáÈMMÓUÈTÈSB T[BLPTPEOBL NÓH B[ FMUÏSá UFSNÏLWÈMUP[BUPL JSÈOUJ
LFSFTMFUàL�FMTáTPSCBO�KÚWFEFMNJ�T[JOUKàLUáM�ÏT�KÚWFEFMFNFMPT[MÈTVLUØM�GàHH�

4UPLFZ�	����
�NFHLÚ[FMÓUÏTF�CÈS�FYQMJDJU�NØEPO�OFN�WPOBULP[JL�B[�ÈHB[BUPO�CFMàMJ�
LFSFTLFEFMFNSF�NÏHJT�FNMÓUÏTSF�ÏSEFNFT�IJT[FO�LJUFSKFT[UIFUá�B�7**5�SF�JT����4BKÈUPTTÈ�
HB�IPHZ�B�WFSUJLÈMJT�EJ
FSFODJÈDJØ B GPHZBT[UØL WÈMUP[BUPTTÈH JSÈOUJ WPO[BMNÈO BMBQT[JL�
.ÓH�'MBNOÏM�ÏT�)FMQNBOOÈM�B�GPHZBT[UØ�B�WFSUJLÈMJT�TQFLUSVNCØM�DTBL�FHZFUMFOFHZ�UFS�
NÏLFU�WÈMBT[UIBU�o�B�NBHBTBCC�	BMBDTPOZBCC
�KÚWFEFMNï�B�KPCC�	SPTT[BCC
�NJOáTÏHïU�o�
4UPLFZOÈM�UÚCCFU�JT����¶HZ�BCCBO�B[�FTFUCFO�JT�MÏUSFKÚIFU�JQBSÈHPO�CFMàMJ�LFSFTLFEFMFN�IB�B�
LÏU�PST[ÈHCBO�OJODT�B�KÚWFEFMFNFMPT[MÈTCBO�ÈUGFEÏT��.ÈT�T[BWBLLBM�ÞHZ�JT�MFIFU�B�GFOUJFLFU�
NBHZBSÈ[OJ�IPHZ�NÓH�B[�FMáCCJ�NPEFMMCFO�B�LÏU�PST[ÈH�LFSFTMFUÏCFO�NFHMÏWá�ÈUGFEÏTIF[�
ÓHZ�B�7**5�IF[�B�KÚWFEFMFNTUSVLUÞSB�BEEJH�VUØCCJCBO�B�GPHZBT[UØL�WÈMUP[BUPTTÈH�JSÈOUJ�
JHÏOZF�WF[FU�

���.JOEFO�GPHZBT[UÍSÍM�GFMUÃUFMF[[ÖL�IPHZ�FHZFUMFO�q�BEPUU�SFMBUÇW�UFSNÃL»SBL�NFMMFUU�LJ[»SÍMBH�B�KÐWFEFMNF�»MUBM�
NFHIBU»SP[PUU�q�UFSNÃLW»MUP[BU� JS»OU�NVUBU�LFSFTMFUFU��.JWFM�B[�ÐTT[KÐWFEFMFN�FMPT[M»TB�B�GPHZBT[UÍL�LÐ[ÐUU�OFN�
FHZFOMFUFT�NJOEFO�JEåQJMMBOBUCBO�LÖMÐOCÐ[å�UFSNÃLW»MUP[BUPL�JS»OU�KFMFOULF[JL�LFSFTMFU��

���-FFHZT[FSéTÇUWF��£T[BLPO�JT�ÃMOFL�T[FHÃOZ�ÃT�%ÃMFO�JT�ÃMOFL�HB[EBH�FNCFSFL�
���b"�'MBNq)FMQNBO�NPEFMM�MFIFUåTÃHFU�BE�BSSB�JT�IPHZ�LÖMÐOCTÃHFU�UFHZÖOL�JOUFS��ÃT�JOUSBJOEVT[USJ»MJT�LFSFTLF�

EFMFN�LÐ[ÐUU��"�GFOUJ�NPEFMM�	UJ��4UPLFZ�Ã�q�&��-�
�F[U�OFN�UFT[J�MFIFUåWÃ�B[POCBO�LÐOOZFEÃO�NÍEPTÇUIBUÍ�ÔHZ�IPHZ�F[�
JT�MFIFUåWÃ�W»MKPO��&HZT[FSéFO�UFLJOUTÖOL�ÔHZ�B�KBWBL�LPOUJOVVN»SB�NJOU�FHZ�T[FLUPSSB�WBHZ�JQBS»HSB�ÃT�BEKVOL�FIIF[�
FHZ�IPNPHÃO�KÍT[»HPU�WBHZ�FHZ�N»TJL�EJGGFSFODJ»MU�UFSNÃLFLCåM�»MMÍ�T[FLUPSU�o�	4UPLFZ��������


���.FH�LFMM�KFHZF[OJ�C»S�OFN�UBSUP[JL�T[PSPTBO�B�UÃN»IP[�IPHZ�B[�£T[BL�ÃT�%ÃM�LÐ[ÐUUJ�LFSFTLFEFMFNCFO�B�NJ�
OåTÃHJ�LÖMÐOCTÃHFL�NJOU�B�WFSUJL»MJT�EJGGFSFODJ»DJÍ�BMBQKB�DTBL�FHZ�B�MFIFUTÃHFT�NFHLÐ[FMÇUÃTFL�LÐ[ÖM��.BUTVZBN»O»M�
	����
�QÃME»VM�B�KBWBLBU�B�I»[UBSU»TPL�QSJPSJU»TVL�T[FSJOU�JOEFYFMJL�ÃT�B�NBHBTBCC�JOEFYT[FM�SFOEFMLF[å�UFSNÃLFL�B�
KÐWFEFMFN�OÐWFLFEÃTÃWFM�LFSÖMOFL�CF�B�GPHZBT[UÍJ�LPT»SCB��%ÃMOFL�B[�BMBDTPOZBCC�JOEFYé�BMBDTPOZBCC�KÐWFEFMFN�
SVHBMNBTT»HÔ�UFSNÃLFL�FMå»MMÇU»T»CBO�WBO�LPNQBSBUÇW�FMåOZF��"�NPEFMMCFO�£T[BL�ÃT�%ÃM�UFSNÃLFJ�JOL»CC�LJFHÃT[ÇUJL�
FHZN»TU�B�GPHZBT[U»TCBO�NJOUTFN�IFMZFUUFTÇUåL�UFI»U�FMTåTPSCBO�B[�»HB[BUPL�LÐ[ÐUUJ�LFSFTLFEFMFN�3JDBSEP�J�BMBQÔ�
NBHZBS»[BU»WBM�WBO�EPMHVOL�
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��

"IPHZBO�B[U�B�IPSJ[POUÈMJT�JOUSBJOEVT[USJÈMJT�ÈSBNMÈTPL�FTFUÏCFO�MÈUUVL�B�NPEFMMFL�B�
WFSUJLÈMJT�ÈHB[BUPO�CFMàMJ�LFSFTLFEFMFN�FTFUÏCFO�TFN�LJ[ÈSØMBH�FHZFUMFO�QJBDJ�T[FSLF[FUSF�
T[PSÓULP[OBL��*UU�JT�WJT[POZMBH�LPSÈO�NFHKFMFOUFL�B[�PMJHPQØMJVNPO�BMBQVMØ�FMNÏMFUFL�

(BCT[FXJD[�ÏT�T[FS[áUÈSTBJOBL�	����
�7**5�NPEFMMKÏCFO�B�OFN[FULÚ[J�LFSFTLFEFMFN�
OFL�LÚT[ÚOIFUáFO�B�SJWÈMJT�UFSNFMáL�LÚ[ÚUUJ�WFSTFOZ�BEEJH�DTÚLLFOUJ�B�KPCC�NJOáTÏHï�
UFSNÏLWÈMUP[BUPL�ÈSÈU�BNÓH�OÏIÈOZ�SPTT[BCC�NJOáTÏHï�UFSNÏL�ÏT�UFSNFMáKF�LJT[PSVM�B�
QJBDSØM��"[�FMNÏMFU�OÏIÈOZ�LPSMÈUP[Ø�GFMUÏUFMÏOFL���GFMPMEÈTÈSB�B�LÏTáCCJFLCFO�LFSàMU�TPS�

4IBLFE�ÏT�4VUUPO�	����
�NPEFMMKÏCFO�B�WFSUJLÈMJT�ÈHB[BUPO�CFMàMJ�LFSFTLFEFMFNSF�B�
,�'�mY LÚMUTÏHFJ���OZÞKUBOBL�NBHZBSÈ[BUPU��.PEFMMKàLCFO�o�B�LPSÈCCJBLIP[�IBTPOMØBO�
o�B�GPHZBT[UØL�KÚWFEFMNàL�GàHHWÏOZÏCFO�B�KPCC�NJOáTÏHï�UFSNÏLFU�QSFGFSÈMKÈL���BNFMZ�
NJOáTÏH�JUU�B�LVUBUÈT�GFKMFT[UÏT�GàHHWÏOZF��"�,�'�UFWÏLFOZTÏH�B�mY LÚMUTÏHFLCFO KFMFOJL
NFH��"[�FMNÏMFU�OÚWFLWá�TLÈMBIP[BEÏL�ÏT�PMJHPQPM�QJBDJ�T[FSLF[FU�NFMMFUU�BE�NBHZBSÈ[B�
UPU�B�WFSUJLÈMJT�JOUSBJOEVT[USJÈMJT�LFSFTLFEFMFNSF��"[�FHZFOTÞMZIP[�BLÈSDTBL�B[�&BUPO�
,JFS[LPXTLJ�	����
�NPEFMMOÏM�FHZ�UÚCCMÏQDTáT�KÈUÏL�WF[FU�BNFMZCFO�B�DÏHFLOFL�EÚOUFOJ�
àL�LFMM�B�CFMÏQÏTSáM�B�NFOOZJTÏHSáM�ÏT�B[�ÈSSØM��.JWFM�B[�ÈUMBHPT�WÈMUP[Ø�LÚMUTÏH�DTBL�MBTTBO�
FNFMLFEJL�B�NJOáTÏHHFM�B�DÏHFL�T[ÈNB�B�QJBDPO�LÚUÚUU��*UU�JT�B�NBHBTBCC�	BMBDTPOZBCC
�
KÚWFEFMNï�PST[ÈH�B�KPCC�	SPTT[BCC
�NJOáTÏHï�UFSNÏL�FMáÈMMÓUÈTÈSB�TQFDJBMJ[ÈMØEJL��,JNV�
UBUKÈL�IPHZ�B�LàMLFSFTLFEFMFN�BOOBL�FMMFOÏSF�IPHZ��OFN�GFMUÏUMFOàM�OÚWFMJ�B[�FMÏSIFUá�
UFSNÏLWÈMUP[BUPL�T[ÈNÈU�KØMÏUOÚWFMá�IBUÈTTBM�KÈSIBU�FHZàUU��"[ÈMUBM�B[POCBO�IPHZ�B�KPCC�
NJOáTÏHï�UFSNÏLFL�LJT[PSÓUKÈL�B�SPTT[BCCBL�FHZ�SÏT[ÏU�BCCBO�B[�PST[ÈHCBO�BNFMZCFO�
VUØCCJBLBU�HZÈSUPUUÈL�NVOLBOÏMLàMJTÏHIF[�WF[FUIFU�ÏT�IB�B[�BMBDTPOZBCC�ÈSBL�F[U�OFN�
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JQBSÈHPO�CFMàMJ�LFSFTLFEFMFN�WBMBNFMZ�JOEFYF�ÏT�B[�PST[ÈH��ÏT�WBHZ�JQBSÈHTQFDJmLVT UÏ�
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SB
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FHZFOMFUFL�NBHZBSÈ[Ø�FSFKF�WÈSIBUØBO�o�ÏT�B�UBQBT[UBMBUPL�T[FSJOU�UÏOZMFHFTFO�JT�o�KFMFOUá�
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