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GPSSÈTB�OFN�IJUFM�WPMU�	B�LBNBUPL�OBHZTÈHB�NJBUU�OFN�JT�MFIFUFUU
�IBOFN�B[�ÈMMBNJ�ÏT�
WÈMMBMBUJ�UáLF�SÏT[CFO�LàMGÚMEJ�NïLÚEáUáLF��7ÏHTá�TPSPO�B�WÈMMBMLP[ÈTPL�BLUJWJ[ÈMØEÈTB�
B�QSPmUBCJMJUÈT ÈMUBMÈOPT GFMUÏUFMFJOFL KBWVMÈTÈWBM B[B[ B UáLF LFEWF[áNFHUÏSàMÏTÏWFMNB�
HZBSÈ[IBUØ��	&SSF�KØ�IBUÈTTBM�WPMU�B�NVOLBFSáLÚMUTÏHFLOFL�ÏT�B�LBNBUMÈCBLOBL�B�DTÚLLF�
OÏTF�


"�(ÚSÚHPST[ÈH�ÏT�¶SPST[ÈH�ÈMUBM�CFKÈSU�VUBU�FMFNF[WF�#PMUIP�	��������
�B[�FMáCCJ�SFMB�
UÓW�TJLFSUFMFOTÏHÏU�UÚCCFL�LÚ[ÚUU�B�LàMGÚMEJ�UáLFCFGFLUFUÏTFLCFO�SFKMá�LàMÚOCTÏHFLLFM�NB�
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HZBSÈ[[B��"NÓH�¶SPST[ÈHCBO�B�UáLF�FMTáTPSCBO�B�IJHI�UFDI�JQBSÈHBLCBO�IBT[OPTVMU�BEEJH�
(ÚSÚHPST[ÈHCBO�B�UáLF�CFÈSBNMÈTB�FMTáTPSCBO�LÚMDTÚOÚL�ÏT�JOHBUMBOCFSVIÈ[ÈTPL�GPSNÈ�
KÈCBO�UÚSUÏOU��¶SPST[ÈH�OBHZPCC�UáLFWPO[Ø�LÏQFTTÏHÏIF[�IP[[ÈKÈSVMU�B[�JT�IPHZ�SFMBUÓW�KØ�
JOGSBTUSVLUÞSÈWBM�SFOEFMLF[FUU�BMBDTPOZBCC�WPMU�B�LPSSVQDJØ�NBHBTBCC�T[ÓOWPOBMÞ�WPMU�B[�
PLUBUÈTJ�SFOET[FS�B�T[BLT[FSWF[FUJ�NP[HBMPN�LFWÏTCÏ�WPMU�LPOnJLUVTPLLBM UFSIFMU� -ÏOZF�
HFT�T[FNQPOU�B[�JT�IPHZ�T[ÏMFT�UÈSTBEBMNJ�LPOT[FO[VT�MÏUSFIP[ÈTÈWBM�TJLFSFTFCC�KÚWFEF�
MFNQPMJUJLÈU�GPMZUBUPUU�ÏT�LPSEÈCBO�UBSUPUUB�B[�JOnÈDJØU�½TT[FTTÏHÏCFO¶SPST[ÈHTJLFSFTFC�
CFO�UFSFNUFUUF�NFH�B�CFGFLUFUá�CBSÈU�LÚSOZF[FUFU�B�LàMGÚMEJ�UáLFCFGFLUFUÏTFL�T[ÈNÈSB�

"�LÖMGÐMEJ�NéLÐEåUåLF�CFGFLUFUÃTFL�NPUJW»DJÍJ
,Ð[ÃQ�,FMFU�&VSÍQ»CBO

"�LÚ[ÏQ�LFMFU�FVSØQBJ�UÏSTÏHCFO�B[�FEEJHJ�UBQBT[UBMBUPL�BMBQKÈO�B�LàMGÚMEJ�CFGFLUFUáLFU�
ÈMUBMÈCBO�B[�BMÈCCJ�IÈSPN�NPUJWÈDJØ�WBMBNFMZJLF�WF[ÏSFMUF�JMMFUWF�WF[ÏSFMUF�WF[ÏSMJ�
� � o� 4BKÈU�QJBDBJL�CáWÓUÏTF��B�OZVHBUJ�CFGFLUFUáL�T[ÈNÈSB�HZBLSBO�NÈS�DTBL�B�LFMFU�FV�

SØQBJ�PST[ÈHPL�KFMFOUIFUOFL�ÞK�QJBDPU
� � o� )BUÏLPOZTÈHJ�FMáOZÚL�FMÏSÏTF��F[U�FMTáTPSCBO�B�WJT[POZMBH�PMDTØ�EF�KØM�LÏQ[FUU�

NVOLBFSá�UFT[J�MFIFUáWÏ�EF�KFMFOUáTFO�BMBDTPOZBCCBL�B[�FHZÏC�LÚMUTÏHFL�JT�	QM��
LÚ[à[FNJ�EÓKBL�UFSNFMÏTJ�DÏMÞ�JOHBUMBOPL�ÈSB
�ÏT�NJOEF[FLIF[�IP[[ÈKÈSVMOBL�B[�
BEØSFOET[FSJ�ÚT[UÚO[ÏTFL�JT

� � o� "�IBUÏLPOZTÈH�o�ÏT�F[ÈMUBM�WJMÈHQJBDJ�WFSTFOZLÏQFTTÏHàL�o�OÚWFMÏTÏWFM�B�/ZVHBU�
&VSØQÈCB�JSÈOZVMØ�È[TJBJ�FYQPSUSPCCBOÈT�WJTT[BGPHÈTB��B[�È[TJBJ�FYQPSUP
FO[ÓWÈU
LJWÏEFOEá�KFMFOUáTFO�DTÚLLFOUFOJàL�LFMM�UFSNFMÏTJ�LÚMUTÏHàLFU�BNJ�B�HZÈSJQBSVL�
,Ú[ÏQ�,FMFU�&VSØQÈCB�UFMFQÓUÏTÏWFM�WÈMIBU�MFIFUTÏHFTTÏ�

.BHZBSPST[ÈH�FTFUÏCFO�B�NïLÚEáUáLF�CFGFLUFUÏTFL�MFHGPOUPTBCC�NPUJWÈMØ�UÏOZF[áKF�B�
CFMGÚMEJ�QJBD�WPMU�o�B�IBSNBEJL�PST[ÈHCB�JSÈOZVMØ�FYQPSUMFIFUáTÏHFLLFM��"[�PST[ÈHPU�TPL�
OBHZ�CFGFLUFUá�UÚCCT[ÚSÚTFO�JT�DFOUSÈMJT�GÚMESBK[J�IFMZ[FUF�NJBUU�JT�BMLBMNBTOBL�UBMÈMUB�
BSSB�IPHZ�CFGFLUFUÏTFJ�SFHJPOÈMJT�LÚ[QPOUKÈWÈ�WÈMKPO�	$TÈLJ���������
�

"�LÖMGÐMEJ�NéLÐEåUåLF�CFGFLUFUÃTFL�T[FSFQF�B�NBHZBS�HB[EBT»H�
»UBMBLVM»T»CBO

,BMPUBZ�	����
�B�LàMGÚMEJ�NïLÚEáUáLF�CFGFLUFUÏTFLOFL�B�QSJWBUJ[ÈDJØCBO�CFUÚMUÚUU�T[F�
SFQÏU�ÏT�B�HB[EBTÈH�FHÏT[ÏSF�LJTVHÈS[Ø�IBUÈTBJU�WFT[J�HØSDTá�BMÈ��.FHHZá[áEÏTF�IPHZ�B�
TJLFSFT�USBO[ÓDJØ�FMFOHFEIFUFUMFO�FMFNF�WPMU�B�LàMGÚMEJ�DÏHFL�CFWPOÈTB�B�QSJWBUJ[ÈDJØCB�
ÏT�B�LàMGÚMEJ�NïLÚEáUáLF�LJ[ÈSÈTB�B�QSJWBUJ[ÈDJØCØM�B[�ÈUBMBLVMÈT�ÏT�B�WJMÈHLFSFTLFEFMNJ�
	SF
JOUFHSÈDJØ�KFMFOUáT�MFMBTTVMÈTÈU�FSFENÏOZF[UF�WPMOB��

"�LàMGÚMEJ�NïLÚEáUáLF�CFÈSBNMÈTB�ÈMUBMÈCBO�LÏUGÏMF�NØEPO�UÚSUÏOIFU��WÈMMBMBUJ�GÞ[JØ�
ÏT�GFMWÈTÈSMÈT�GPSNÈKÈCBO�WBHZ�[ÚMENF[áT�CFSVIÈ[ÈTLÏOU�	HSFFOmFME JOWFTUNFOU
�"SÏHJØ
ÈUBMBLVMØ�HB[EBTÈHBJCBO�F[FLFU�LJFHÏT[ÓUFUUF�B[�ÞO���CSPXOmFME JOWFTUNFOU� BNFMZ B GFOUJ
LFUUá�ÚUWÚ[FUÏOFL�UFLJOUIFUá��GPSNÈMJTBO�GFMWÈTÈSMÈT�EF�B�WBMØTÈHCBO�LÚ[FMFCC�ÈMM�B�[ÚME�
NF[áT�CFSVIÈ[ÈTIP[�IJT[FO�B�WÏUFMU�LÚWFUáFO�B�CFGFLUFUá�T[JOUF�UFMKFTFO�ÈUÏQÓUJ�B�HZÈSBU�
MFDTFSÏMJ�B�HÏQFLFU�ÏT�NFHWÈMUP[UBUKB�B�UFSNÏLT[FSLF[FUFU��"�LPSÈCCBO�ÈMMBNJ�UVMBKEPOÞ�
DÏHFL�KFMMFN[áJOFL�JTNFSFUÏCFO�OFN�NFHMFQá�IPHZ�MÏUSFKÚUU�F[�IJCSJE�GPSNB�B[POCBO�
FOOFL�JHB[J�KFMFOUáTÏHF�B�LÚWFULF[á�UJQJLVTOBL�UFLJOUFUU�GPMZBNBUCBO�ÓSIBUØ�MF��B�CFGFLUF�

"�LÖMGÐMEJ�NéLÐEåUåLF�CFGFLUFUÃTFL�ÃT�B�HB[EBT»HJ�OÐWFLFEÃT������
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Uá�NFHWÈTÈSPMUB�B�QSJWBUJ[ÈMU�DÏHFU�ÏT�BNFOOZJCFO�B[�ÈUBMBLVMÈT�KØ�UBQBT[UBMBUPLLBM�KÈSU�
TJLFSàMU�B�NïLÚEá��ÏT�WFSTFOZLÏQFTTÏHFU�IFMZSFÈMMÓUBOJ�ÞKBCC�UáLÏU�JOWFT[UÈMU�NÈS�[ÚME�
NF[áT�CFSVIÈ[ÈT�GPSNÈKÈCBO��&[FL�B�LÏTáCCJ�CFSVIÈ[ÈTPL�KØWBM�NFHIBMBEUÈL�B[�FSFEFUJMFH�
JOWFT[UÈMU�UáLF�OBHZTÈHÈU�ÏT�ÈMUBMÈCBO�OBHZPCC�NÏSUÏLCFO�WPOUÈL�CF�B�IFMZJ�LBQBDJUÈTPLBU�
	,BMPUBZ���������
�
"�LàMGÚMEJ�UVMBKEPOÞ�DÏHFLLFM�LBQDTPMBUCBO�FHZJL�MFHHZBLSBCCBO�IBOHP[UBUPUU�GÏMFMFN�B�
QSPmU SFQBUSJÈMÈTB� " IP[[ÈGÏSIFUá BEBUPL UBOÞTÈHB T[FSJOU OFN[FULÚ[J WJT[POZMBUCBO B
LÚ[ÏQ�LFMFU�FVSØQBJ�PST[ÈHPLOBL�TJLFSàMU�B�LàMGÚMEJ�NïLÚEáUáLF�IP[BEÏLÈOBL�KFMFOUáT�
SÏT[ÏU�NFHUBSUBOJ�NJWFM�B[�ÞKSB�CFGFLUFUÏTSF�LFSàMU����	,BMPUBZ���������
�&[�B�TJLFS�FM�
TáTPSCBO�BOOBL�UVMBKEPOÓUIBUØ�IPHZ�B�SÏHJØCBO�B[�ÈMUBMÈOPT�à[MFUJ�LJMÈUÈTPL�KFMFOUáTFO�
KBWVMUBL�WBMBNJOU�B�WJT[POZMBH�KØ�T[BCÈMZP[ØSFOET[FSFLOFL�ÏT�BEØQPMJUJLÈLOBL���

���"�LàMGÚMEJ�NïLÚEáUáLF�HB[EBTÈHJ�T[FSFQÏOFL�OÚWFLFEÏTSF�HZBLPSPMU�IBUÈTÈOBL�NFH�
ÓUÏMÏTFLPS�NJOEFOLÏQQ�MÏOZFHFT�UJT[UÈ[BOEØ�LÏSEÏT�IPHZ�F[FL�B�	SÏT[CFO�WBHZ�UFMKFTFO�
LàMGÚMEJ�UVMBKEPOÞ
�WÈMMBMBUPL�[ÈSU�B�HB[EBTÈH�FHÏT[ÏUáM�FMLàMÚOàMá�T[JHFUFU�ÞO��TJWBUBHJ�
LBUFESÈMJTU�BMLPUOBL�F�WBHZ�QFEJH�LJUFSKFEU�IFMZJ�LBQDTPMBUSFOET[FSàLÚO�LFSFT[UàM�B�HB[�
EBTÈH�T[ÚWFUÏCF�JOUFHSÈMØEWB�HB[EBTÈHJ�UFWÏLFOZTÏHFJLFO�LFSFT[UàM�IÞ[ØFSáU�HZBLPSPMOBL�
F�B�UÚCCJ�HB[EBTÈHJ�T[FSFQMáSF�
4[BMBWFU[�FMFN[ÏTFJCFO�	���������
�NJLSPHB[EBTÈHJ�QÏMEÈLPO�LFSFT[UàM�T[FNMÏMUFUJ�IPHZ�
B�LàMGÚMEJ�UáLFCFGFLUFUÏTFL�NJMZFO�IBUÈTTBM�WBOOBL�B�NBHZBS�HB[EBTÈH�FHÏT[ÏSF��#FNV�
UBUKB�IPHZ�B[�FHZT[FSJ�CFSVIÈ[ÈTPL�IBUÈTB�IPHZBO�UPWÈCC�HZïSï[JL�B�HB[EBTÈHCBO�PMZBO�
ÏMÏOLàMÏTJ�GPMZBNBUPU�JOEÓUWB�FM�BNFMZOFL�FSFENÏOZFLÏQQ�B�UFSNFMÏTOÚWFLFEÏT�TPLT[P�
SPTB�MFT[�BOOBL�BNFMZFU�B[�FSFEFUJ�CFSVIÈ[ÈT�JOEPLPMU�WPMOB��(POEPMBUNFOFUF�B[PO�BMBQ�
T[JL�IPHZ�B�LàMGÚMEJ�UVMBKEPOÞ�WÈMMBMBUPL�NFHSFOEFMÏTFJ�LÚWFULF[UÏCFO�NÈT�WÈMMBMBUPLCBO�
T[FLUPSPLCBO�JT�CFSVIÈ[ÈTPLSB�MFT[�T[àLTÏH�ÏT�F[�FHZ�CFSVIÈ[ÈTJ�MÈODPMBUPU�JOEÓU�FM����
.JOU�FNMÓUFUUàL�B�NïLÚEáUáLF�CFÈSBNMÈTB�UÚSUÏOIFUFUU�B�QSJWBUJ[ÈDJØ�LFSFUÏCFO�UFIÈU�
NFHMÏWá�	ÈMUBMÈCBO�LPNPMZ�MJLWJEJUÈTJ�HPOEPLLBM�Là[Eá
�WÈMMBMBUPLCB�WBHZ�[ÚMENF[áT�CF�
SVIÈ[ÈTPLCB�WBMØ�JOWFT[UÓDJØ�GPSNÈKÈCBO��"NFOOZJCFO�OFN�[ÚMENF[áT�CFSVIÈ[ÈTSØM�WPMU�
T[Ø�B�CFGFLUFUá�LÏUT[FS�m[FUFUU IJT[FO FMáT[ÚS B WÏUFMÈSBU m[FUUFNFH F[U LÚWFUáFO QFEJH B�
WÈMMBMBU�UBMQSBÈMMÓUÈTÈOBL�LÚMUTÏHFJU��"�WÈMMBMBU�GFMKBWÓUÈTÈOBL�TUBCJM�NïLÚEáLÏQFTTÏHF�IFMZ�
SFÈMMÓUÈTÈOBL�FMTá�MÏQÏTF�B�QÏO[àHZJ�LPOT[PMJEÈDJØ�WPMU��&OOFL�LFSFUÏCFO�HZBLSBO�NÈS�B[�
JT�KBWÓUPUU�B�IJUFMMFIFUáTÏHFLFO�IPHZ�B�MFSPNMPUU�WÈMMBMBU�JSÈOZÓUÈTÈU�UáLFFSáT�ÞK�UVMBKEPOPT�
WFUUF�ÈU�EF�BSSB�JT�WPMU�QÏMEB�IPHZ�B�LàMGÚMEJ�BOZBWÈMMBMBU�LÏT[m[FUá LF[FTTÏHFU WÈMMBMU T
ÓHZ�B�LPSÈCCJOÈM�KØWBM�LFEWF[áCC�LBNBUGFMUÏUFMFLLFM�KVUIBUPUU�QÏO[GPSSÈTPLIP[�B�WFHZFT�
WÈMMBMBU���

.ÈTPEJL�MÏQÏTLÏOU�B�WÈMMBMBU�NïT[BLJ�GFMÞKÓUÈTÈU�LFMMFUU�FMWÏHF[OJ�UFLJOUWF�IPHZ�B�WÈM�
MBMBUPL�UÚCCTÏHÏSF�ÏWUJ[FEFL�ØUB�KFMMFN[á�WPMU�B�GPSSÈTIJÈOZ���ÏT�OFN�DTBL�B�NïT[BLJ�GFK�

���&HZFEÖM�,ÇO»OBL�TJLFSÖMU�B�GFKMåEå�»[TJBJ�PST[»HPL�LÐ[ÖM�IBTPOMÍ�BS»OZCBO�NFHUBSUBOJ�B�QSPöUPU�
��� 6HZBOBLLPS�0SPT[PST[»H� QÃME»K»O� B[� JT� WJM»HPTT»� W»MU� IPHZ� B� IB[BJ� UVMBKEPOPTPL� CFGFLUFUåL�NFHMÃUF� TFN��������������

KFMFOU�HBSBODJ»U�B�UåLF�NFHUBSU»T»SB�B�LJ»SBNM»T�FMLFSÖMÃTÃSF�IJT[FO�IB�B[�Ö[MFUJ�LJM»U»TPL�SPTT[BL�B�UåLF�LJNFOFLÖM�
B[�PST[»HCÍM��

���"�NVMUJQMJL»UPSIBU»T�T[BLLJGFKF[ÃTU�IBT[O»MKB�KFMFOTÃH�ÐTT[FGPHMBM»T»SB�BNFMZ�FSFEFUJMFH�+�.��,FZOFT�OFWÃIF[�
Gé[åEJL�B[POCBO�OFN�B�LFZOFTJ�ÃSUFMFNCFO�NBLSPHB[EBT»HJ�NFHLÐ[FMÇUÃTCåM�LJJOEVMWB�FMFN[J�B�NéLÐEåUåLF�CF�
GFLUFUÃTFL�NVMUJQJL»UPSIBU»T»U� IBOFN� B�NJLSPT[FNQPOUÔ�NFHLÐ[FMÇUÃTU� BMLBMNB[[B� LPOLSÃU� W»MMBMBUJ� QÃME»LLBM� JM�
MVT[US»MWB�

���4[BMBWFU[�	����
�BSSB�JT�S»WJM»HÇU�IPHZ�B�GFMW»T»SM»TLPS�HZBLSBO�OFN�JT�WPMU�GFMNÃSIFUå�B�CFSVI»[Í�T[»N»SB�B�
QÃO[ÖHZJ�LÐUFMF[FUUTÃHFL�NÃSUÃLF�B�LP[NFUJL»[PUU�NÃSMFHFL�ÃT�B�LÃTåCC�CFIBKUIBUBUMBOOBL�NJOåTÖMå�LÐWFUFMÃTFL�
NJBUU�

���B�LÐMUTÃHWFUÃT�VHZBOJT�B�OZFSFTÃHFT�W»MMBMBUPLUÍM�FMWPOUB�B[PL�GFKMFT[UÃTSF�GPSEÇUIBUÍ�GPSS»TBJU
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MFT[UÏTFL�EF�HZBLPSUB�B�GFMÞKÓUÈTPL�JT�FMNBSBEUBL��¶HZ�LFSàMU�TPS�B�LPSÈCCBO�BMLBMNB[PUU�
UFDIOPMØHJB�NPEFSOFCCSF�DTFSÏMÏTÏSF�B[�BNPSUJ[ÈMØEPUU�HÏQQBSL�NJOáTÏHJ�DTFSÏKÏSF�ÏT�B�
UFMFQIFMZFL�JOGSBTUSVLUÞSÈKÈOBL�GFMÞKÓUÈTÈSB�

"�TUBCJM�NïLÚEáLÏQFTTÏH�IFMZSFÈMMÓUÈTÈU�LÚWFUUF�B�WÈMMBMBU�WFSTFOZLÏQFTTÏHÏOFL�KBWÓUÈ�
TB�BNFMZOFL�TPSÈO�FHZGFMáM�B�LPST[FSïCC�UFSNÏLT[FSLF[FU�LJBMBLÓUÈTB�NÈTGFMáM�B�WÈMMBMBU�
T[FSWF[FU�ÈUBMBLÓUÈTB�UÚSUÏOU�NFH��"[�FMáCCJ�LBQDTÈO�LFSàMU�TPS�B�WÈMMBMBU�UFWÏLFOZTÏHÏOFL�
ÈSBNWPOBMBTÓUÈTÈSB�ÏT�ÞK�WJMÈHQJBDJ�T[JOUFO�WFSTFOZLÏQFT�UFSNÏLFL�CFWF[FUÏTÏSF��.JWFM�B[�
ÞK�UFSNÏLT[FSLF[FU�LJBMBLÓUÈTBLPS�B[�BOZBWÈMMBMBU�HMPCÈMJT�ÏSEFLFJ�B�EÚOUáFL�B�IFMZJ�WFHZFT�
WÈMMBMBU�ÏT�B[�BOZBWÈMMBMBU�LÚ[ÚUU�TQFDJÈMJT�NVOLBNFHPT[UÈT�BMBLVMU�LJ�BNJ�MFIFUáWÏ�UFUUF�B�
WÈMMBMBU�CFLBQDTPMØEÈTÈU�B[�BOZBDÏH�HMPCÈMJT�LFSFTLFEFMNJ�IÈMØ[BUÈCB��&OOFL�B�GPMZBNBU�
OBL�B�MFHGáCC�FMáOZF�B[�IPHZ�	LàMGÚMEJ
�GFMWFWáQJBDPU�CJ[UPTÓU�B�IFMZJ�WFHZFT�WÈMMBMBUOBL�T�
ÓHZ�BOOBL�OFN�NBHÈOBL�LFMM�NFHLà[EFOJF�B[�FYQPSUQJBDPL�NFHT[FS[ÏTÏÏSU�

7ÈMMBMBUT[FSWF[FUJ�T[JOUFO�B�UFSNFMÏTJ�GPMZBNBUPL�ÞKSBHPOEPMÈTB�LÚWFULF[UÏCFO�FHZGFMáM�
KFMMFN[á�WPMU�B�WÈMMBMBUJ�IJFSBSDIJB�MBQPTÓUÈTB�	LÚ[ÏQWF[FUáJ�SÏUFHFL�DTÚLLFOUÏTF�LJJLUBUÈ�
TB
�NÈTGFMáM�CJ[POZPT�GVOLDJØL�LJT[FSWF[ÏTF��"�WÈMMBMBU�ÓHZ�NÈS�Gá�QSPmMKÈSB LPODFOUSÈM�
IBUPUU�ÏT�LÚ[CFO�NFHT[FSWF[UF�IFMZJ�CFT[ÈMMÓUØJ�IÈMØ[BUÈU����&[[FM�QÈSIV[BNPTBO�[BKMPUU�
B�WÈMMBMBU�FHZFT�GVOLDJØJOBL�ÈUBMBLÓUÈTB�	CJ[POZPT�GVOLDJØL�NFH�JT�T[ïOOFL�WJT[POU�LP�
SÈCCBO�OFN�MÏUF[áLFU�MÏUFTÓUFOFL
�ÏT�B�NFHNBSBEU�EPMHP[ØL�GFMBEBULÚSÏOFL�ÞKSBEFmOJÈMÈ�
TB��"�DÏHFL�OFN�SJULÈO�KFMFOUáT�ÚTT[FHFLFU�GFLUFU�B�EPMHP[ØL�LÏQ[ÏTÏCF�WF[FUáJ�T[JOUFLFO�
LàMGÚMEJ�UPWÈCCLÏQ[ÏTFLSF��"�LPSÈCCJBLCBO�FNMÓUFUU�UáLFJOKFLDJØL�B�NBUFSJÈMJT�KBWBLCB�
UÚSUÏOá�CFSVIÈ[ÈTPL�NFMMFUU�JHFO�KFMFOUáT�WPMU�B�OFIF[FO�T[ÈNT[FSïTÓUIFUá�JNNBUFSJÈMJT�
KBWBL�	NFOFE[TNFOU�LOPX�IPX�LPST[FSï�WÈMMBMBUT[FSWF[ÏTJ�JTNFSFUFL�QJBDJTNFSFU�QJBDJ�
LBQDTPMBUPL
�IP[BEÏLB�JT���

"�GFOU�SÏT[MFUF[FUU�NVMUJQMJLÈUPSIBUÈT�B[POCBO�OBHZPO�FMUÏSá�NÏSUÏLCFO�ÏSWÏOZFTàMU�B[�
FHZFT�WÈMMBMUPL�NïLÚEÏTF�LBQDTÈO�T�F[�OBHZNÏSUÏLCFO�B�CFGFLUFUá�FSFEFUJ�NPUJWÈDJØKÈUØM�
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