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�NJT[FSJOU�F[�B[�ÏSUFMNJTÏH�T[FSWF[FUMFOTÏHÏOFL�UVEIBUØ�CF
�NÈS�BOOÈM�JOLÈCC��
"�QPMJUJLBJ�UÏOZF[áLFU�IBOHP[UBUØ�OÚWFLFEÏTFMNÏMFUFL�BQPTUPMB
�0MTPO�F[[FM�LBQDTPMBUCBO�
(�#��4IBXU�JEÏ[J
�BLJ�T[FSJOU�vNJOEFO�T[FMMFNJ�GPHMBMLP[ÈT�ÚTT[FFTLàWÏT�B�MBJLVTPL�FMMFOw�
	0MTPO���������
��"[�FMMFOUNPOEÈT�UBMÈO�GFMPMEIBUØ
�IJT[FO�0MTPO�ÈMUBMÈCBO�WJ[THÈMKB�B[�
ÏSUFMNJTÏH�T[FSFQÏU
�NÓH�#SØEZ�LJGFKF[FUUFO�B[�BMBQLVUBUÈTCBO�SÏT[UWFWáL
�UFIÈU�B�UVEØTWJMÈH�
T[FSWF[FUMFOTÏHÏU�IBOHTÞMZP[[B��&NQJSJLVT�GFMNÏSÏTFL�IJÈOZÈCBO�B[�FMMFOUNPOEÈTU�OFN�
UVEKVL�NFHOZVHUBUØBO�GFMPMEBOJ��5ÏOZ�B[POCBO
�IPHZ�OFN�-VDBT�B[�FHZFUMFO
�BLJ�FSSF�B[�
ÚTT[FGàHHÏTSF�SÈNVUBUPUU�
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-VDBT� B[POCBO�NÈT
� B� OÚWFLFEÏTTFM� LBQDTPMBUPT� vQVIBw��� UÏOZF[áLSF� JT� GFMIÓWKB� B�
mHZFMNFU� " IVNÈO UáLF FYUFSO IBUÈTÈOBL CJ[POZÓUÏLÈU MÈUKB B WÈSPTPL MÏUÏCFO
 IJT[FO
vNJÏSU�m[FUOÏLNFHB[FNCFSFL.BOIBUUBOWBHZ$IJDBHPCFMWÈSPTÈOBLIÈ[CÏSFJU
 IBOFN
B[ÏSU
�IPHZ�B�UÚCCJ�FNCFS�LÚ[FMÏCFO�MFHZFOFLw�	-VDBT��������
�

� �"�IVNÈO�UáLF�FYUFSO�IBUÈTB�B�QJBDJ�ÏT�OFN�QJBDJ�JOUFSBLDJØLCBO�OZJMWÈOVM�NFH
�
BNFMZFLFU�GPSNÈMJT�ÏT�JOGPSNÈMJT�JOUÏ[NÏOZFL�T[BCÈMZP[OBL��.JOÏM�OBHZPCC�B[�JOUFSBLDJØL�
T[ÈNB
�BOOÈM�OBHZPCC�B[�FYUFSO�IBUÈT��¶HZ�B�HZPST�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏTU�LF[EFUCFO�B�
WÈSPTPL�OÚWFLFEÏTF�LÓTÏSJ��-ÏUF[IFUOFL�B[POCBO�PMZBO�JOUÏ[NÏOZJ�UÏOZF[áL
�BNFMZFL�
ÞUKÈU�ÈMMKÈL�BOOBL
�IPHZ�CáWàMKÚO�B[�JOUFSBLDJØL�T[ÈNB��*MZFOFL�MFIFUOFL�B[�PMTPOJ�FMPT[UÈTJ�
LPBMÓDJØL�ÈMUBM�LJGFKMFT[UFUU�LPSMÈUP[ÈTPL����

��-VDBT�JTLPMBUFSFNUá�DJLLÏOFL�VUPMTØ�	ÏT�UBMÈO�MFHJ[HBMNBTBCC
�SÏT[ÏWFM�FHZÏSUFMNïFO�
B�UFSNFMÏTJ�UÏOZF[áL�GFMIBMNP[ÈTÈSB�ÏQÓUá�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU�IBUÈSBJU�GFT[FHFUJ��.JOU�BSSB�
)PMDPNCF�	����
�JT�SÈNVUBU
�-VDBT�B�SJDBSEØJ�IBHZPNÈOZ�GFMáM�UFT[�MÏQÏTU�B[�"EBN�4NJUI�J�
GFMÏ��7BMØCBO
�-VDBT�GFKUFHFUÏTFJ�B�WÈSPTPLSØM�4NJUI�U�JEÏ[JL
�BLJ�T[FSJOU�vWBO�UÚCC�PMZBO�
JQBS
�NÏH�B�MFHBMÈSFOEFMUFCCFL�LÚ[àM�JT
�NFMZFL�DTBL�OBHZ�WÈSPTPLCBO�ï[IFUáLw�	4NJUI�
�������
��&[[FM�B�NVOLBNFHPT[UÈT�T[FSFQF�WJTT[BLFSàMU�B�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU�MÈUØLÚSÏCF��
"� UÈSTBEBMNJ� JOUFSBLDJØL� 	DTFSÏL
� T[ÈNÈOBL� OÚWFLFEÏTF� UFT[J� MFIFUáWÏ� B� UPWÈCCJ�
TQFDJBMJ[ÈMØEÈTU
�KBWÓUWB�B�UFSNFMÏLFOZTÏHFU
�vÓHZ�B�NVOLB�UÏOZMFHFTFO�OÚWFLWá�ÏT�OFN�
DTÚLLFOá�NFHUÏSàMÏTU�IP[IBUw�	)BZFL���������
�

"�UVMBKEPOT»HPL�T[ÃUW»MBT[U»TB��3PNFS�NPEFMMKF

3PNFS�NPEFMMKF�	3PNFS�����
�UVMBKEPOLÏQQFO�FHZFTÓUJ�B�IÈSPN�GFOUJ�NPEFMM�ÈMUBM�IBOH�
TÞMZP[PUU� UVMBKEPOTÈHPLBU
� ÏT� UFSNÏT[FUFTFO� UPWÈCCJ� IJQPUÏ[JTFLFU� JT� NFHGPHBMNB[��
.FHLàMÚOCÚ[UFUJ� B[�FNCFSCFO�NFHUFTUFTàMá�IVNÈO� UáLÏU� 	I
� ÏT�B� UáMF� FMWÈMBT[UIBUØU�
	"

�EF�DTBL�B[�VUØCCJOBL�UVMBKEPOÓU�FYUFSO�IBUÈTU��4[FNCFO�B�4PMPX�NPEFMMFM
�F[�B�UFDI�
OPMØHJB�JUU�OFN�UJT[UB�LÚ[KØT[ÈH
�NFSU�SÏT[MFHFTFO�LJ[ÈSIBUØL�CFMáMF�B�WFSTFOZUÈSTBL��"�
NPEFMM� B� UBMÈMNÈOZPL�QJBDÈO�CFWF[FUJ� B� SÏT[MFHFT�LJ[ÈSIBUØTÈHPU
� T� F[� B[�PLB�BOOBL
�
IPHZ�F�UÏOZF[á�FOEPHÏO��)B�VHZBOJT�UJT[UB�LÚ[KØT[ÈH�MFOOF
�BLLPS�B�WÈMMBMBUPLBU�TFNNJ�
OFN�ÚT[UÚOÚ[OÏ�BSSB
�IPHZ�ÞK�UBMÈMNÈOZPLBU�EPCKBOBL�QJBDSB
�T�F[ÏSU�OFN�JT�BMLBMNB[�
OÈOBL� GFMUBMÈMØLBU�� "� SÏT[MFHFT� LJ[ÈSIBUØTÈH� B[U� KFMFOUJ
� IPHZ� IB� FHZ� GFMUBMÈMØ� T[BCB�
EBMNB[UBU�FHZ�UFSNFMÏTJ�UÏOZF[áIÚ[�T[àLTÏHFT�UBMÈMNÈOZU
�T�B[U�FMBEKB�FHZ�WÈMMBMBUOBL
�
BNFMZ�FMáÈMMÓUKB�B[�BEPUU�UFSNFMÏTJ�UÏOZF[áU
�F[U�SBKUB�LÓWàM�TFOLJ�OFN�UFIFUJ�NFH
�BNÓH�
á�CJSUPLPMKB�B�T[BCBEBMNBU��&LLPS�UFIÈU�B�WÈMMBMBU�FHZFEàMJ�UFSNFMáKF�B[�ÞK�UFSNFMÏTJ�UÏ�
OZF[áOFL
�B[B[�B�UÏOZF[áL�vLÚ[CàMTáw�QJBDÈO�NPOPQPMJT[UJLVT�WFSTFOZ�VSBMLPEJL��"[U�
WJT[POU� TFOLJ�OFN�BLBEÈMZP[IBUKB�NFH
�IPHZ� B[� ÓHZ� FMáÈMMÓUPUU� UFSNFMÏTJ� UÏOZF[áLCáM�
NÈTPL�USàLLÚLFU�MFTTFOFL�FM�ÞKBCC�UBMÈMNÈOZPL�FMáÈMMÓUÈTÈIP[��4[FNMÏMFUFTFO�UBMÈO�ÞHZ�
GFKF[IFUOÏOL�F[U�LJ
�IPHZ�B[�FYUFSOÈMJB�UÞMDTPSEVMÈT
�EF�DTBL�WFSUJLÈMJTBO�ÏT�MFGFMÏ��"[�
FYUFSO�IBUÈT�DTBL�B�LVUBUÈTJ�T[FLUPSCBO�KFMFOULF[JL
�B�LÚ[UFT�T[FLUPSCBO�NFHBLBEÈMZP[�
[B�F[U�B�T[JMÈSE�KPHSFOET[FS�

���b1VIBo�UÃOZF[åLOFL�OFWF[FN�B[PLBU
�BNFMZFL�OFN�SBHBEIBUÍL�NFH�B�OÐWFLFEÃTFMNÃMFUCFO�BMLBMNB[PUU�BHHSF�
H»MU�NPEFMMF[ÃT�NÍET[FSÃWFM�

���"�LÐ[ÃQLPSJ�W»SPTPLCBO�QÃME»VM�B�DÃIFL�ÃT�B�DÃIT[BC»MZPL��&[ÃSU�UÐSUÃOIFUFUU�NFH
�IPHZ�B[�JQBSJ�GPSSBEBMPN�
WF[FUå�W»SPTBJ�"OHMJ»CBO�OFN�B[�FHZÃCLÃOU�OBHZ
�UFLJOUÃMZFT�ÃT�SÃHÍUB�GFOO»MMÍ�W»SPTPL�MFUUFL�	0MTPO�������������
��
"[�JQBSJ�GPSSBEBMPN�VHZBOJT�NFHOÐWFMUF�B�U»STBEBMNJ�UVE»TT[JOUFU
�BNFMZ�FYUFSO�IBU»TBJU�OFN�WBHZ�DTBL�SÃT[CFO�UVEUB�
LJGFKUFOJ�PUU
�BIPM�ÔUK»U�»MMU»L�B[�FMBWVMU�JOUÃ[NÃOZFL�
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-ÈUT[JL
�IPHZ�F[�B�NPEFMM�TPLLBM�LJmOPNVMUBCC
 NJOU B[ FMá[áL
 T F[ B NBUFNBUJLBJ
MFÓSÈTSB�JT�JHB[��"�NPEFMM�LVMDTB�B�UFSNFMÏTJ�UÏOZF[áL�	Y	J

�NFHLàMÚOCÚ[UFUIFUáTÏHF
�BNJ�
OFN�UFT[J�MFIFUáWÏ�B�IBHZPNÈOZPT�UFSNFMÏTJ�GàHHWÏOZ�BMLBMNB[ÈTÈU�
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BIPM�B[�B[POPT�KFMÚMÏTï�WÈMUP[ØL�NFHGFMFMOFL�B�GFOUJ�NPEFMMFLCFO�VHZBOÞHZ�KFMÚMUFLOFL
�
/�QFEJH�B�OÏQFTTÏH�T[ÈNB��"[�"�NJOU�UFDIOJLBJ�IBMBEÈT�B[POCBO�QPOUPTBCC�EFmOÓDJØU
LBQ��B�GFMUBMÈMU�ÞKÓUÈTPL�T[ÈNÈU�KFMÚMJ��.JOEFO�NPOPQØMJVN�FHZ�JMZFO�UBMÈMNÈOZ�TFHÓUTÏ�
HÏWFM�ÈMMÓUKB�FMá�B[�NFOOZJTÏHFU�B�UFSNFMÏTJ�UÏOZF[áCáM
�F[ÏSU�IFMZFUUFTÓUIFUá�B[�JOUFHSÈM�
B[��LJGFKF[ÏTTFM�		�3P
�FHZFOMFU
��"�GFOUJ�NPEFMMFLCFO�FHZLÏOU�LF[FMU�IVNÈO�UáLF�UFIÈU�
LÏU�SÏT[SF�WÈMJL��"[�"�LÏQWJTFMJ�B[�FYUFSO�IBUÈTPLLBM�SFOEFMLF[á
�B[�FNCFSUáM�FMWÈMØ�ÏT�
F[ÏSU�WÏHUFMFOàM�GFMIBMNP[IBUØ�SÏT[U
�B�I�QFEJH�B[�FNCFSUáM�OFN�FMWÈMBT[UIBUØ�SÏT[U��&C�
CáM�LÚWFULF[áFO�I�OFN�IBMNP[IBUØ�GFM�LPSMÈUMBOVM
�B[�FHZT[FSïTÏH�LFEWÏÏSU�ÈMMBOEØOBL�
UÏUFMF[[àL�GFM�		�3P
�FHZFOMFU
�

"� 	�3P
� FHZFOMFUCFO� ÞK� KFMFOTÏH
� IPHZ� B� OÏQFTTÏH� WBHZ� NVOLBFSá� OBHZTÈHB�
CFGPMZÈTPMKB�B[�ÞK�UBMÈMNÈOZPL�T[ÈNÈU
�BNJ�UVMBKEPOLÏQQFO�B[U�KFMFOUJ
�IPHZ�B�UBMÈMNÈOZPL�
OÚWFLFEÏTJ� SÈUÈKB� GàHH� B� HB[EBTÈH�NÏSFUÏUáM�� &[� MFWF[FUIFUá� BCCØM� B� UÏOZCáM
� IPHZ� B�
LVUBUÈTJ�T[FLUPS�T[ÈNÈSB�B[�"�LÚ[KØT[ÈH��&LLPS�VHZBOJT�B[�FCCFO�B�T[FLUPSCBO�GFMMFMIFUá�
UBMÈMNÈOZU� GFMIBT[OÈMIBUKÈL� B[� FHZ� GáSF� FTá� UBMÈMNÈOZPL� T[ÈNÈOBL� HZBSBQÓUÈTÈ�

IP[
�B[�FHZ�GáSF�FTá�IVNÈO�UáLÏWFM�FHZàUU�� � � � � � � � � BNFMZCáM�NÈS�LÚWFULF[JL

B�	�3P
�FHZFOMFU���

"�NPEFMM�MFÓSÈTÈCØM�MÈUT[JL
�IPHZ�NÈS�OFN�DTBL�FHZ
�IBOFN�LÏU�PL�WBO�BSSB
�IPHZ�B�
WFSTFOZFHZFOTÞMZJ�OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�FMUÏSKFO�B�UÈSTBEBMNJMBH�PQUJNÈMJTUØM��&�LÏU�IBUÈT�o�B[�
FYUFSOÈMJÈL�ÏT�B�NPOPQPMJT[UJLVT�WFSTFOZ�o�KØM�B[POPTÓUIBUØ�B�OÚWFLFEÏTJ�

SÈUÈCBO��"�UÈSTBEBMNJMBH�PQUJNÈMJT�OÚWFLFEÏT�VHZBOJT� � � � � � �����������B�WFSTFOZFHZFO�
�
FHZFOTÞMZJ� QFEJH�
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B[FYUFSOÈMJÈLBUWJT[POUOFNJOUFSOBMJ[ÈMKÈL
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IPHZ�B[�FYUFSOÈMJÈL�QSPCMÏNÈKÈU�NFHPMEKÈL
�EF�B�NPOPQPMJT[UJLVT�WFSTFOZÏU�OFN
�WBHZJT�B��
�
NPOPQPMIBUÈTU�QSØCÈMKVL�NFH�B[POPTÓUBOJ
�BLLPS�B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUÈSB�UiWiUD�
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EJL��"[�FYUFSOÈMJÈL�MÏUF�o�IBTPOMØBO�B�-VDBT�NPEFMMIF[�o�B[ÏSU�UÏSÓUJ�FM�B�WFSTFOZFHZFO�
TÞMZJ�QÈMZÈU�B�UÈSTBEBMNJ�PQUJNVNUØM
�NFSU�B�GPSSÈTPL�BMMPLÈDJØKÈOÈM�F[FLFU�B�IBUÈTPLBU�
OFN�WFT[JL�mHZFMFNCF� ,ÚWFULF[ÏTLÏQQFO B T[BCBEBMNBL T[ÈNB MBTTBCCBO OÚWFLT[JL�
&[FOLÓWàM�B�NPOPQØMJVN�B�UáLFKØT[ÈHPLBU�B�UJT[UB�WFSTFOZQJBDPO�FMWÈSIBUØOÈM�NBHB�
TBCC�ÈSPO�BEKB�FM��&[�UPWÈCC�MBTTÓUKB�B�UáLF�ÏT�F[ÈMUBM�B[�FHZ�GáSF�FTá�KÚWFEFMFN�OÚWFLFEÏ�
TÏU��&�LÏU�IBUÈT�ÚTT[FHFLÏOU�BMBLVM�LJ�B�WÏHMFHFT�WFSTFOZFHZFOTÞMZJ�OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�

"�3PNFS�NPEFMMCFO�JHFO�UJT[UÈO�KFMFOJL�NFH�B[
�BNJ�ÈMUBMÈCBO�JT�KFMMFN[J�B[�FOEPHÏO�
NPEFMMFLFU�� B� T[JOUIBUÈTPL� 	MFWFM� F
FDU
 ÏT B OÚWFLFEÏTJ IBUÈTPL 	HSPXUI F
FDU
 OFN
WÈMBT[UIBUØL� T[ÏU� PMZBO� FHZÏSUFMNïFO
� NJOU� B� 4PMPX�NPEFMMCFO�� «MUBMÈOPTBCCBO�
GPHBMNB[WB�F[�B�UÏOZ�B[U�JT�NBHB�VUÈO�WPOKB
�IPHZ�o�NJOU�MÈUUVL�o�B�IBUÏLPOZTÈHWFT[UFTÏH�
IBUÈTTBM�MFIFU�B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUÈSB�JT
�OFNDTBL�B�KÚWFEFMFN�T[JOUKÏSF�

"�3PNFS�NPEFMMCFO�T[JOUÏO�LJNVUBUIBUØ�B�vQPMJUJLBJw
�JOUÏ[NÏOZJ�UÏOZF[áL�IBUÈTB�
B� OÚWFLFEÏTJ� SÈUÈSB�� 4[Ø� WPMU�NÈS� B�NPOPQPMJT[UJLVT� WFSTFOZ� OÚWFLFEÏTSF� HZBLPSPMU�
IBUÈTÈSØM��"�NPOPQPMJT[UJLVT�WFSTFOZ�WJT[POU�FHZ�JOUÏ[NÏOZJ�UÏOZF[áOFL
�B�UVMBKEPOKPHOBL�
ÏT�B�UVMBKEPOKPH�ÏSWÏOZFTàMÏTÏOFL�LÚT[ÚOIFUá��.JWFM�B[�BEPUU�T[BCBEBMPN�UVMBKEPOPTÈO�
LÓWàM�TFOLJ�OFN�ÈMMÓUIBUKB�FMá�B�UFSNFMÏTJ�UÏOZF[áU
�B�UFSNFMá�NPOPQØMJVNLÏOU�NïLÚEJL�B�
QJBDPO��"[�FMáCC�FMNPOEPUUBLCØM�ÞHZ�UïOIFU
�IPHZ�F[�LÈSPT�B�OÚWFLFEÏT�T[FNQPOUKÈCØM��&[�
B[POCBO�FHZÈMUBMÈO�OFN�JHB[��-BTTÓUKB�B�OÚWFLFEÏTU�B[�PQUJNÈMJTIP[�LÏQFTU
�BNFMZ�WJT[POU�
DTBL�UFSWF[áJ�PQUJNVNLÏOU�ÏSIFUá�FM
�FHZ�PMZBO�UFSWF[áU�GFMUÏUFMF[WF
�BLJ�NJOEFOU�UVE
�
ÏT�NÏH�KØJOEVMBUÞ�JT��*MZFO�UFSWF[á�WJT[POU�OJODT��)B�WJT[POU�B�KPHSFOET[FS�OFN�WÏEFOÏ�B�
UBMÈMNÈOZ�UVMBKEPOKPHÈU
�B[�o�LÚ[KØT[ÈH�MÏWÏO�o�MÏUSF�TFN�KÚOOF��)PTT[Þ�UÈWPO�B[�FHZÏOFL�
F[U�GFMJTNFSIFUJL�ÏT�MÏUSFIP[IBUKÈL�B[�JOOPWÈDJØLBU�WÏEá�KPHPLBU
�ÓHZ�UFSFNUWF�ÚT[UÚO[áU�
B[PL�MÏUSFIP[ÈTÈSB��"�NPEFMM�UFIÈU�B[U�WFUÓUJ�FMáSF
�IPHZ�B�T[JMÈSE�KPHSFOE�KØUÏLPOZ�IBUÈTTBM�
WBO�B�OÚWFLFEÏTSF��&[�ÚTT[IBOHCBO�WBO�B[PLLBM�B[�FNQJSJLVT�UFT[UFLLFM
�BNFMZFL�B[�
JOUÏ[NÏOZJ�LÚSOZF[FU�*OUFSOBUJPOBM�$PVOUSZ�3JTL�(VJEF�CBO�	*$3(
�LÚ[[ÏUFUU�FMFNFJ�ÏT�B�
OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�LÚ[ÚUU�FSáT�LBQDTPMBUPU�KFMF[OFL�	)JCCT�����
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�EF�B�T[BCBEBMNBL
�
B�vHPOEPMBUPLw�ÈSBNMÈTB�OFN�NFHFOHFEFUU��"�NÈTJL�T[JOU�B[�JOUFHSÈDJØ
�BNJLPS�F[FL�
ÈSBNMÈTÈU�JT�NFHFOHFEKàL�

"�HPOEPMBUPL�ÈSBNMÈTB�OÏMLàMJ�T[BCBELFSFTLFEFMFN�B�NPEFMM�T[JOUKÏO�ÞHZ�JOUFSQSF�
UÈMIBUØ
�IPHZ�NFHOá�B�UFSNFMÏTJ�T[FLUPSCBO�		�3P
�FHZFOMFU
�GFMIBT[OÈMIBUØ�UBMÈMNÈOZPL�
T[ÈNB�	"
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�GPHOBL�LFSFTLFEOJ
�B�GPHZBT[UÈTJ�KØT[ÈH�VHZBOJT�
IPNPHÏO�� "� LVUBUÈTJ� T[FLUPSCBO� 		�3P
� FHZFOMFU
� B[POCBO� OFN� HZBSBQPEOBL� B� GFM�
IBT[OÈMIBUØ�ÚUMFUFL
�NFSU�F[FL�ÈSBNMÈTB�OFN�CJ[UPTÓUPUU��&OOFL�FSFENÏOZFLÏQQFO�B�CÏSFL�
B�LVUBUÈTJ�ÏT�UFSNFMÏTJ�T[FLUPSCBO�JT�VHZBOBOOZJWBM�OáOFL
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�
ÏT�ÓHZ�B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�WÈMUP[BUMBO�NBSBE��&�GPMZBNBUPL�JEáCFMJ�MFGVUÈTB�BUUØM�JT�GàHH
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B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�JT���
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�UBOVMNÈOZVL�DÓNÏCFO�UFT[OFL�GFM��v.JMZFO�
UÓQVTÞ�HB[EBTÈHJ�T[BCBETÈH�KÈSVM�IP[[È�B�OÚWFLFEÏTIF[ w�"�WÈMBT[��B[�JOGPSNÈDJØÈSBNMÈT�
T[BCBETÈHB
� BNFMZFU� B� LFSFTLFEFMFN� T[BCBETÈHB� BMBQP[� NFH�� /FN� LÚOOZï� B[POCBO�
B[POPTÓUBOJ�B[�JOUÏ[NÏOZJ�WBHZ�B�WBMØT�HB[EBTÈHJ�NPEFMM�T[JOUKÏO�B[PLBU�B�UÏOZF[áLFU
�
BNFMZFL� B� HPOEPMBUPL� ÈSBNMÈTÈSB� WBOOBL� IBUÈTTBM�� 6HZBOBLLPS� B[� JT� LJEFSàM� B�
TUBUJT[UJLÈLCØM
� IPHZ� B[� FMáOZÚLFU� OFN� MFIFU� QVT[UÈO� B� LFSFTLFEFMFN� T[BCBETÈHÈOBL�
T[PLÈTPT�NÏSáT[ÈNBJWBM�NBHZBSÈ[OJ� 	WÈNPL
� LWØUÈL
� LàMLFSFTLFEFMFN� SÏT[BSÈOZB� B�
(%1�CáM

�WBO�WBMBNJ�NÈT�JT�B�HB[EBTÈHJ�JOUFHSÈDJØ�IBUÈTBJ�LÚ[ÚUU
�BNFMZ�NFHFNFMJ�B�
OÚWFLFEÏTJ�SÈUÈU��&�NPEFMM�T[FSJOU�F[�OFN�NÈT
�NJOU�B[�JOGPSNÈDJØÈSBNMÈT�T[BCBETÈHB��
"[�ÏSWFMÏT�UFSNÏT[FUFTFO�OFN�NPEFMMF[J�FYQMJDJU�NØEPO�B�QPMJUJLBJ�GPMZBNBUPLBU
�ÏT�F[ÏSU�
LFWÏTCÏ�ÈUGPHØ
�NJOU�B[�0MTPOÏ�	0MTPO�����

�EF�NJOEFOLÏQQFO�UPWÈCCWJT[J�B�IBHZPNÈOZPT�
FMNÏMFUFU
�ÏT�ÞK�ÚTT[FGàHHÏTFLSF�WJMÈHÓU�SÈ�

"� HB[EBTÈHJ� OZJUPUUTÈH� ÏT� B� HB[EBTÈHJ� OÚWFLFEÏT� LBQDTPMBUÈU� B� 3PNFS�NPEFMMSF�
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	���OFN�PMBKFYQPSUÈMØ�PST[ÈH
�KØM�JMMFT[LFEJL�BCCBO�B[�ÏSUFMFNCFO
�IPHZ�B�NØEPTÓUPUU�
NPEFMMCáM�MFWF[FUFUU�FHZFOMFU�SFHSFTT[JØKB�B�WÈSU�QBSBNÏUFSFLFU�BEUB��)B�WJT[POU�DTBL�B�
NJOUB�NFEJÈOKÚWFEFMNF�BMBUUJ�T[JOUFO�MÏWá�PST[ÈHPLBU�WJ[THÈMKVL
�BLLPS�B�SFHSFTT[JØ�OFN�
UFMKFTÓU�JMZFO�KØM��4áU�FCCFO�B�SÏT[NJOUÈCBO�B�OZJUPUUTÈH�IBUÈTB�TFN�JMZFO�SPCPT[UVT
�NJOU�B�
vGFMTáw�GÏMCF�UBSUP[ØL�LÚ[ÚUU��.JOEF[�B[POCBO�ÚTT[IBOHCBO�WBO�3PNFS�B[PO�LJKFMFOUÏTÏWFM
�
IPHZ�NPEFMMKF� B�IBTPOMØ� 	IBTPOMØBO� GFKMFUU
� PST[ÈHPLSB� BMLBMNB[IBUØ� FSFENÏOZFTFO
�
IJT[FO�B�NPEFMM�GFMUÏUFMF[J
�IPHZ�B�LàMÚOCÚ[á�UFDIOPMØHJÈL�DTBL�T[FLUPSPOLÏOU�UÏSOFL�FM
�
PST[ÈHPOLÏOU�OFN��)B�UFIÈU�B[�PST[ÈHPL�UFDIOPMØHJBJMBH�OJODTFOFL�LÚ[FM�B[POPT�T[JOUFO
�
OFN�WPOIBUKVL�MF�B�GFOUJ�LÚWFULF[UFUÏTFLFU��&[�ÞKGFOU�UÞMNVUBU�B�GPSNÈMJT�NPEFMMFL�LFSFUÏO�
B[�ÞO��DBUDI�VQ�JSPEBMPN�JSÈOZÈCB��0UU�VHZBOJT�KFMFOUáT�T[FSFQFU�LBQ�B[�PST[ÈHPL�LÚ[ÚUUJ�
LàMÚOCTÏHFL�LÏU�BTQFLUVTB��B�UÈSTBEBMNJ�LÏQFTTÏH�	TPDJBM�DBQBCJMJUZ
�ÏT�B�UFDIOPMØHJBJ�
LPOHSVFODJB� 	UFDIOPMPHJDBM� DPOHSVFODF
� 	'BHFSCFSH� ����
�� .JOELÏU� LJGFKF[ÏT� BSSB�
B� LÏQFTTÏHSF� WPOBULP[JL
� BNFMZ� MFIFUáWÏ� UFT[J� FHZ� 	LFWÏTCÏ� GFKMFUU
� PST[ÈHOBL
� IPHZ�
BMLBMNB[[B�B�GFKMFUUFCC�ÈMUBM�LJGFKMFT[UFUU�UFDIOPMØHJÈU��&[�B�T[ïLFO�WFUU�T[BLÏSUFMNFO
�
IVNÈO�UáLÏO�UÞM�QPMJUJLBJ�ÏT�JOUÏ[NÏOZJ�KFMMFN[áLFU�JT�NBHÈCBO�GPHMBM��.PEFMMàOL�LFSFUFJ�
LÚ[Ï�WJTT[BUÏSWF�F[U�ÞHZ�vGPSEÓUIBUKVL�MFw
�IPHZ�B�LÏU�PST[ÈH�LVUBUÈTJ�T[FLUPSBJ�FHZNÈT�
JOOPWÈDJØJU�OFN�LÏQFTFL�BMLBMNB[OJ��¶HZ�B[�JOUFHSÈDJØOBL�OJODT�OÚWFLFEÏTJ�IBUÈTB��%F�

���"�HB[EBT»HJ� JOUFHS»DJÍ�ÃT�B�OÐWFLFEÃT�QP[JUÇW�LBQDTPMBUB�N»S�B�LÐ[ÃQLPSCÍM� JTNFSU��"[�FHZTÃHFT�OFN[FU»M�
MBNPL�MÃUSFIP[»TB
�BNFMZ�B�CFMTå�PMJHBSDI»L�HB[EBT»HJ�QPMJUJLBJ�VSBMN»OBL�MFUÐSÃTÃWFM�K»SU�	OÃNFU�;PMMWFSFJO
�B�GSBO�
DJB� BCT[PMVUJTUB� LJS»MZT»H
� VHZBOÔHZ� KÍUÃLPOZ� WPMU� B� OÐWFLFEÃTSF
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�
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IB�OJODT�NFH�B[�JOUÏ[NÏOZ�o�B�T[JMÈSE�UVMBKEPOKPH�o
�BNFMZ�CJ[UPTÓUKB
�IPHZ�FHZ�WÈMMBMBU�
B�UBMÈMNÈOZPL�BMLBMNB[ÈTÈCØM�IBT[OPU�IÞ[[PO
�BLLPS�B�UBMÈMNÈOZPL�UJT[UB�LÚ[KØT[ÈHHÈ�
WÈMOBL
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�ÓHZ�B�OÚWFLFEÏTJ�IBUÈT�NFHJOU�FMNBSBE�

,ÐWFULF[UFUÃTFL

"[� FOEPHÏO�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU� Gá� DÏMLJUï[ÏTF
� IPHZ� FHZ� o� DTVQÈO� B� QSFGFSFODJÈLBU� ÏT�
UFDIOPMØHJÈU�BMBQVM�WFWá�o�ÈMUBMÈOPT�NPEFMMFO�CFMàM�NBHZBSÈ[[B�B�HB[EBTÈHJ�OÚWFLF�
EÏTU�ÞHZ
�IPHZ�B[�NFHGFMFMKFO�B�NFHmHZFMIFUá UÏOZFLOFL� 5BMÈO 1FUFS #PFUULÏOFL WBO
JHB[B
�ÏT�B[�FOEPHÏO�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU
�NJOU�B[�ÞKLMBTT[JLVT�NBLSPÚLPOØNJB�FHZ�ÈHB
�
vUÞM�TPLBU�BLBSUw�	#PFUULF��������
��.ÏHJT
�F[�B�UÚSFLWÏT�BSSB�LÏT[UFUUF�B�OÚWFLFEÏTFM�
NÏMFUFU
�IPHZ�NFHWJ[THÈMKB�B�IVNÈO�UáLF�ÏT�B[�JOOPWÈDJØ�IBUÈTNFDIBOJ[NVTÈU��&OOFL�
ÏSEFLÏCFO�WJT[POU�B[�JNQMJDJU�NØEPO�GFMUÏUFMF[FUU�JOUÏ[NÏOZFL�NFMMFUU�OÏIÈOZBU�FYQMJDJU�
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.ÈS�B[� FHZT[FSï� o� DTBL�m[JLBJ KØT[ÈHPL DTFSÏKÏO BMBQVMØ o ÈMUBMÈOPT FHZFOTÞMZ JT
NFHLÚWFUFMJ�CJ[POZPT� JOUÏ[NÏOZFL�NFHMÏUÏU� 	0MTTPO�����
��"�IVNÈO�UáLF�CFWF[FUÏTF�
B[POCBO�UPWÈCCJ�JNQMJDJU�JOUÏ[NÏOZFLLFM�CáWÓUJ�F[U�B�TPSU��-ÈUUVL
�IPHZ�B�IVNÈO�UáLF�
GFMIBMNP[ÈTÈSØM� DTBL� BOOZJU�NPOEBOBL� B� UÈSHZBMU�NPEFMMFL
� IPHZ� B[�NVOLÈO� LÓWàM�
UÚSUÏOJL��*NQMJDJU�NØEPO�GFMUÏUFMF[JL�UFIÈU�B�IVNÈO�UáLF�GFMIBMNP[ÈTÈOBL�ÏT�NFHáS[ÏTÏOFL�
JOUÏ[NÏOZFJU�� "� GPSNÈMJT� PLUBUÈTJ� SFOET[FSFO� UÞM� F[� NBHÈCBO� GPHMBM� NJOEFO� PMZBO�
JOUÏ[NÏOZU
�BNFMZ�CJ[UPTÓUKB
�IPHZ�B�UVEÈT�BQÈSØM�mÞSBT[ÈMMKPO�4áU GFMUÏUFMF[OFLBNPEFMMFL
FHZ�PMZBO�NFDIBOJ[NVTU�JT
�BNFMZ�CJ[UPTÓUKB
�IPHZ�B�vUÈSTBEBMNJ�UVEÈTw�NFHáS[áEKÚO��
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UÏUFMU
�NJT[FSJOU�B�NVOLBNFHPT[UÈTU�	ÏT�ÓHZ�B�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏTU
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UBMÈMNÈOZPL�QJBDÈO
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�IPHZ�B�SBDJPOÈMJT�HB[EB�
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Gá�LÏSEÏT�VHZBOJT�o�FHZGFMáM�o�OFN�B[
�IPHZ�NJÏSU�NBSBEOBL�HB[EBHPL�B�HB[EBH�PST[ÈHPL�
ÏT�T[FHÏOZFL�B�T[FHÏOZ�PST[ÈHPL
�BNJ�B�GFOUJ�NPEFMMFLCáM�LÚWFULF[OF��*OLÈCC�B[
�IPHZ�
NJÏSU�UVE�OÏIÈOZ�T[FHÏOZ�PST[ÈH�HZPSTBCCBO�OÚWFLFEOJ
�NJOU�B�UÚCCJ�T[FHÏOZ�WBHZ�HB[EBH�
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