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OFN�GPHMBMLP[PN�B�NBUFNBUJLBJ�SÏT[MFUFLLFM�
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BOOBL�IPHZ�OFN�LFMM�TFNNJMZFO�NFDIBOJ[NVTU�GFMUÏUFMF[OàOL�B�UVEÈT�T[ÏUUFSKFEÏTÏSF�
WPOBULP[ØBO��.ÈTSÏT[U�B�$PCC�%PVHMBT�GàHHWÏOZ�DTÚLLFOá�IP[BEÏLB�PLP[[B�B�MBTTVMÈTU��
B[�FHZFT�PST[ÈHPL�OÚWFLFEÏTF�ÞHZ�MBTTVM�IPHZ�FLÚ[CFO�LÚ[FMFEJL�B[�ÚTT[FT�UÚCCJ�PST[ÈH�
OÚWFLFEÏTJ�SÈUÈKÈIP[��"�UÏOZFL�B[POCBO�OFN�JHB[PMKÈL�NFHHZá[áFO�F[U�B�LÚWFULF[UFUÏTU�

"[� FNQJSJLVT� LVUBUÈTPL� UFT[UFL� FHZJL� Gá� LJJOEVMØQPOUKB� B� 4VNNFST� ÏT� )FTUPO�
LVUBUÈTBJCØM� T[ÈSNB[Ø� BEBUPL� 	#BSSP������3PNFS�����
� BNFMZFL� B�OÚWFLFEÏTJ� SÈUÈL�
KFMFOUáT�T[ØSØEÈTÈU�NVUBUKÈL�B�LPOWFSHFODJB�QFEJH�IB�LJNVUBUIBUØ�JT�DTBL�GFMUÏUFMFTFO�
ÏT�NFHMFIFUáTFO�WJUBUIBUØ�QSPYZL�TFHÓUTÏHÏWFM��"[�B[POCBO�FMGPHBEPUU�IPHZ�JHB[PMIBUØ�
B�LPOWFSHFODJB�PMZBO�vIBTPOMØ�PST[ÈHPLw�LÚ[ÚUU�NJOU�B[�64"�ÈMMBNBJ�WBHZ�B[�0&$%�
PST[ÈHPL��6HZBOF[�OFN�NPOEIBUØ�FM�B�GFKMáEá�PST[ÈHPLSØM��4áU�B�GFKMFUU�PST[ÈHPL�(%1�KF�
B�GFKMáEáLÏIF[�IBTPOMÓUWB�NFH�OáUU�JT�B����BT�ÏWFLUáM�LF[EáEáFO�	-JHFUJ�����
��"�GFKMáEá�
PST[ÈHPL� TFN� FHZTÏHFTFL� UBMÈMIBUVOL� LÚ[UàL� PMZBO� DTPEÈLBU� NJOU� %ÏM�,PSFB� WBHZ�
4[JOHBQÞS�	-VDBT�����
�ÏT�TPLLBM�UÚCC�TUBHOÈMØU�WBHZ�WJTT[BFTáU�

"�LPOWFSHFODJB�NFMMFUU�B�NÈTJL�LÚWFULF[NÏOZ�B[�IPHZ�B� MBTTVMÈT�TFN�JHB[PMIBUØ�
FHZÏSUFMNïFO��"[�FOEPHÏO�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU�FHZJL�BMBQÓUØ�BUZKB�1BVM�3PNFS�T[JHOJmLÈOTBO
FMWFUIFUáOFL�UBMÈMUB�B[U�B�GFMUÏUFMF[ÏTU�IPHZ�B[�&HZFTàMU�«MMBNPLCBO�DTÚLLFOU�B�OÚWFLFEÏT�
�����ÏT������LÚ[ÚUU�	3PNFS�����
��&[�B�HPOEPMBU�WF[FUFUU�B�OÚWFLWá�IP[BEÏL�GFMUÏUFMF[ÏTÏIF[�
ÏT�B[�FOEPHÏO�FMNÏMFU�NFHBMBQP[ÈTÈIP[�

"[�FMMFOUNPOEÈTPL�FHZ�SÏT[F�B[�FYPHÏO�NFHUBLBSÓUÈTJ�SÈUÈWBM�EPMHP[Ø�4PMPX�NPEFMMCFO�
JT�GFMPMEIBUØ�IB�CFWF[FUKàL�B�IVNÈO�UáLÏU�B�UFSNFMÏTJ�GàHHWÏOZ�BSHVNFOUVNBJ�LÚ[Ï�
JMMFUWF�B�LPOWFSHFODJB�GPHBMNÈU�GFMUÏUFMFT�LPOWFSHFODJÈWÈ�	.BOLJX�o�3PNFS�o�8FJM�����
�
mOPNÓUKVL� &CCFO B[ FTFUCFO B TUSVLUVSÈMJT WÈMUP[ØL ÏT F[ÏSU B[ ÈMMBOEØTVMU ÈMMBQPUSB
KFMMFN[á�KÚWFEFMNFL�JT�FMUÏSIFUOFL��.JWFM�NJOEFO�HB[EBTÈH�B�TBKÈU�ÈMMBOEØTVMU�ÈMMBQPUÈIP[�
LPOWFSHÈM�ÓHZ�B�HB[EBH�PST[ÈHPL�HZPSTBCCBO�OÚWFLFEIFUOFL�NJOU�B�T[FHÏOZ�PST[ÈHPL�IB�
F[�VUØCCJBL�LÚ[FMFCC�WBOOBL�TBKÈU�LJFHZFOTÞMZP[PUU�QÈMZÈKVLIP[�NJOU�B[�FMáCCJFL�

/FNDTBL� B� OBHZNÏSFUï� BEBUCÈ[JTPLSB� BMBQP[PUU� TUBUJT[UJLBJ� UFT[UFL� BMLBMNB[ÈTB�
TPSÈO�UBMÈMOBL�FMMFOUNPOEÈTU�B�OFPLMBTT[JLVT�NPEFMMCFO��,ÚOOZFO�vHZÈSUIBUØLw�PMZBO�
FHZT[FSï�T[ÈNUBOQÏMEÈL�BNFMZFL�BCT[VSE�FSFENÏOZSF�WF[FUOFL�B[�FHZ�GáSF�KVUØ�UáLF�ÏT�B�
NFHUBLBSÓUÈTJ�SÈUB�LàMÚOCTÏHÏSF�WPOBULP[ØBO���&[FLFU�B[�FMMFOUNPOEÈTPLBU�B�TUSVLUVSÈMJT�
WÈMUP[ØL�QÏMEÈVM�B�NFHUBLBSÓUÈTJ�SÈUÈL�FMUÏSÏTFJ�TFN�NBHZBSÈ[[ÈL��.FHGPHBMNB[IBUVOL�
o�ÏT�B[�FOEPHÏO�FMNÏMFU�NFH�JT�GPHBMNB[�o�F[FO�LÓWàM�PMZBO�LÏSEÏTFLFU�JT�BNFMZFLSF�
OFN�WÈMBT[PMIBUVOL�FHZ�PST[ÈHPL�BEBUBJU�ÚTT[FIBTPOMÓUØ�SFHSFTT[JØ�TFHÓUTÏHÏWFM��*MZFO�
QSPCMÏNB�QÏMEÈVM�B[�IPHZ�NJÏSU�WÈOEPSPM�B�IVNÈO�UáLF��B�T[FHÏOZ�PST[ÈHPLCØM�B�GFKMFUU�
PST[ÈHPLCB�IJT[FO�B�OFPLMBTT[JLVT�NPEFMM�T[FSJOU�FOOFL�ÏQQFO�GPSEÓUWB�LFMMFOF�MFOOJF��
"� T[FHÏOZ� PST[ÈHPL� T[ïLÏCFO� WBOOBL� B� IVNÈO� UáLÏOFL� F[ÏSU� PUU� OBHZPCC� BOOBL� B�
IBUÈSUFSNÏLF�WBHZJT�B�IVNÈO�UáLÏOFL�NBHBTBCC�ØSBCÏSU�LFMMFOF�LBQOJB�%ÏMFO�NJOU�
²T[BLPO��'FMUFIFUàOL�FOOÏM�TPLLBM�T[PLBUMBOBCC�LÏSEÏTU�JT�B�OÚWFLFEÏTFMNÏMFUCFO��.J�
UBSU�ÚTT[F�FHZ�WÈSPTU �	-VDBT�����
�"�OFPLMBTT[JLVT�FMNÏMFU�FSSF�TFN�GFMFM�TáU�GFM�TFN�UFT[J�
F[U�B�LÏSEÏTU�

/FNDTBL�FNQJSJLVT�IBOFN�FMNÏMFUJ�PLB�JT�WBO�BOOBL�IPHZ�F�NPEFMMFO�UPWÈCC�LFMM�
MÏQOàOL��"�OFPLMBTT[JLVT�NPEFMM� UVMBKEPOLÏQQFO�OFN�NBHZBSÈ[[B�NFH� B� HB[EBTÈHJ�
OÚWFLFEÏTU�IPTT[Þ�UÈWPO�IJT[FO�B[�LJ[ÈSØMBH�FHZ�FYPHÏO�UÏOZF[áUáM�GàHH��¶HZ�B[�FMNÏMFU�

)VN»O�UåLF�ÃT�JOUÃ[NÃOZFL�B[�FOEPHÃO�OÐWFLFEÃTFMNÃMFU�LPSBJ�NPEFMMKFJIF[

��*MZFO�ÃSEFLFT�QÃME»LBU�NVUBU�CF�QÃME»VM�3PNFS�	������
�-JHFUJ�	��������
�WBHZ�)JCCT�	������
�
��"�IVN»O�UåLÃU�BNFMZ�B�LÃQ[FUUTÃHSF�WPOBULP[JL�NFHLÖMÐOCÐ[UFUFN�B�NVOLBFSåUåM�F[ÃSU�JUU�B�LÃQ[FUU�NVOLB�

FSå�»SBNM»T»SÍM�WBO�T[Í��"�NPEFMMFL�MFÇS»T»CBO�B�NVOLBFSå�NFOOZJTÃHÃU�»MMBOEÍOBL�UÃUFMF[FN�GFM�



���

FMáUU�ÈMMØ�LJIÓWÈT�BCCBO�ÈMM�IPHZ�B�UFDIOJLBJ�IBMBEÈTU�B�NPEFMMFO�CFMàMSF�LFMMFOF�IP[OJ�
B[B[�FOEPHFOJ[ÈMOJ�

��"�UPWÈCCJBLCBO�B[U�WJ[THÈMPN�IPHZ�NJMZFO�WÈMBT[U�BEOBL�NJOEFSSF�B[�FNQJSJLVT�
ÏT� FMNÏMFUJ� QSPCMÏNÈLSB� B[PL� B[� FOEPHÏO� BMBQNPEFMMFL� BNFMZFL� o� LJNPOEWB� WBHZ�
LJNPOEBUMBOVM�o�B�OFPLMBTT[JLVT�NPEFMMU�UFLJOUJL�LJJOEVMÈTJ�BMBQOBL�

"�IVN»O�UåLF�GFMIBMNP[IBUÍ��3FCFMP�NPEFMMKF

3FCFMP�NFHMFIFUáTFO�ÈMUBMÈOPT�T[JOUFO�GPHBMNB[[B�NFH�NPEFMMKÏU�	3FCFMP�����
�NFMZFU�
JUU�OÏNJLÏQQ�MFFHZT[FSïTÓUFL�LÏU�PLCØM��&MáT[ÚS� JT�B[ÏSU�IPHZ�LÚOOZFCCFO�ÈUMÈUIBUØ�
NÈTPET[PS�IPHZ�LÚOOZFCCFO�ÚTT[FIBTPOMÓUIBUØ�MFHZFO�B�UÚCCJ�FMFN[FUU�NPEFMMFM��3F�
CFMP�NPEFMMKÏCFO� B� HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏT�NPUPSKB� B�IVNÈO� UáLF� GFMIBMNP[ÈTB� BNFMZ�
UÚLÏMFUFT� QJBDJ� LÚSàMNÏOZFL� LÚ[ÚUU� NFHZ� WÏHCF� B� UFSNFMÏTJ� T[FLUPSIP[� IBTPOMØBO�
$PCC�%PVHMBT�GÏMF� UFDIOPMØHJÈWBM�� &[� B� UÏOZ� B[POCBO�OFN� GPOUPT� B� LÚWFULF[NÏOZFL�
T[FNQPOUKÈCØM�DTBL�B[�B�MÏOZFHFT�IPHZ�B�IVNÈO�UáLF�T[FLUPS�ÈMMBOEØ�TLÈMBIP[BEÏLLBM�
NïLÚEJL��²QQFO�F[ÏSU�B�MFHFHZT[FSïCC�PMZBO�UFSNFMÏTJ�GàHHWÏOZU�BMLBMNB[PN�BNFMZ�
NFHGFMFM�F�LÚWFUFMNÏOZOFL��"�4PMPX�NPEFMMCF�UFIÈU�CFWF[FUKàL�B�IVNÈO�UáLÏU�

� 	�3


� 	�3


� 	�3


BIPM�	��V
�B�IVNÈO�UáLF�GFMIBMNP[ÈTÈSB�T[ÈOU�JEá�BSÈOZB�B[�BMBQVM�WFUU�JEáT[BLIP[�LÏ�
QFTU��"�GPHZBT[UØ�UFIÈU�JUU�JEáBMMPLÈDJØT�EÚOUÏTU�JT�IP[��JEFKÏU�ÞHZ�PT[UKB�FM�B�UFSNFMÏTJ�ÏT�
B�IVNÈO�UáLF�T[FLUPS�LÚ[ÚUU�IPHZ�IBUÈSUFSNÏLF�FHZFOMá�MFHZFO�B�LÏU�T[FLUPSCBO��"�IV�
NÈO�UáLF�GFMIBMNP[ÈTB�NVOLÈO�LÓWàMJ�UFWÏLFOZTÏH���FYPHÏO�UFDIOJLBJ�IBMBEÈTU�QFEJH�
OFN�UÏUFMF[àOL�GFM�		�3
�FHZFOMFU
��"�IVNÈO�UáLF�UVMBKEPOTÈHBJ�LÚ[àM�UFIÈU�F[�B�NPEFMM�
B[U�IBOHTÞMZP[[B�IPHZ�B�IVNÈO�UáLF�ÚONBHB�TFHÓUTÏHÏWFM�OÚWFMIFUá�ÏT�GFMIBMNP[IBUØ�
F[ÏSU�B�IPTT[Þ�UÈWÞ�OÚWFLFEÏTU�B�IVNÈO�UáLF�OÚWFLFEÏTJ�SÈUÈKB�IBUÈSP[[B�NFH�

"� GFOUJFLCFO� TQFDJmLÈMU NPEFMM T[FSJOU B LJFHZFOTÞMZP[PUU QÈMZB NFOUÏO B

HB[EBTÈH�� � � � � � � � � ����������������������������������������SÈUÈWBM�OÚWFLT[JL��.JWFM�B[�ÞO��ÈMMBO���

EØTVMU�ÈMMBQPUCBO�V�ÈMMBOEØ�B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�JT�ÈMMBOEØ�ÏT�B[U�B�IVNÈO�UáLF�T[FLUPSÈOBL�
UFSNFMÏLFOZTÏHF�IBUÈSP[[B�NFH��&[[FM�TJLFSàMU�NFHNBHZBSÈ[OJ�B[�ÈMMBOEØ�OÚWFLFEÏTU�
BOÏMLàM�IPHZ�FHZ�FYPHÏO�UÏOZF[áU�GFMUÏUFMF[UàOL�WPMOB�

"�NPEFMM�QSFEJLDJØKB�UFIÈU�B[�IPHZ�B�IVNÈO�UáLF�GFMIBMNP[ÈTÈOBL�SÈUÈKB�IBUÈSP[[B�
NFH�IPTT[Þ�UÈWPO�B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUÈU��"[�BEBUPL�JHB[PMKÈL�JT�F[U�B�LÚWFULF[UFUÏTU�	#BSSP�
����
� BNFOOZJCFO� FMGPHBEKVL� IPHZ� B[� 	��V
� CFDTàMIFUá� ÞHZ�NJOU� B[� BMBQGPLÞ� ÏT� B�
LÚ[ÏQJTLPMBJ� PLUBUÈTCBO� SÏT[UWFWáL� T[ÈNB� B� UFMKFT� OÏQFTTÏHIF[� WJT[POZÓUWB�� &[FLFU� B�
SÈUÈLBU�B�IVNÈO�UáLF�ÞO��QSPYZKBLÏOU�IBT[OÈMKÈL�B�SFHSFTT[JØLCBO�FHZT[FSïFO�B[ÏSU�

$[FHMÃEJ�1»M

���"[�F[[FM�B�GFMUFWÃTTFM�ÃMå�NPEFMMFLFU�T[PL»T�q�B� MFBSOJOH�CZ�EPJOH�NJOU»K»SB�q� MFBSOJOH�PS�EPJOH�UÇQVTÔOBL�
OFWF[OJ�	QÃME»VM�,FKBL�	����
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NFSU�OFN�ÈMM�SFOEFMLF[ÏTSF�FOOÏM�NFHGFMFMáCC��"[U�B[POCBO�MÈUOJ�LFMM�IPHZ�B[�PLUBUÈT�
OFN�ÈMMPNÈOZ�IBOFN�nPX KFMMFHï WÈMUP[Ø UFIÈU IB B I QSPYZKBLÏOU FMGPHBEIBUØ BLLPS
CJ[UPTBO�FMGPHBEIBUØ�	��V
�QSPYZKBLÏOU�JT�NFSU�F[�NÏH�LÚ[FMFCC�ÈMM�IP[[È�

/BÓW� EPMPH� MFOOF� FCCáM� BSSB� LÚWFULF[UFUOJ� IPHZ� B� IVNÈO� UáLF� o� FTFUMFH� ÈMMBNJ�
CFBWBULP[ÈTTBM�UÈNPHBUPUU�o�HZPSTBCC�GFMIBMNP[ÈTB�HZPSTÓUKB�B�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏTU��
&[�VHZBOJT�F�NPEFMMCFO�DTBL�BLLPS�JHB[�IB�B�NBHBTBCC�IVNÈOUáLF�GFMIBMNP[ÈTJ�SÈUB�
PQUJNÈMJT�WÈMBT[UÈT�B[B[�B�IVNÈO�UáLF�NFHUÏSàMÏTJ�NÏSMFHFMÏTÏOFL�FSFENÏOZF��)B�WJT[POU�
LàMTá� CFBWBULP[ÈTTBM�NFHOÚWFMKàL� B� IVNÈO� UáLF� GFMIBMNP[ÈTÈOBL� SÈUÈKÈU�NJLÚ[CFO�
B[�ÚT[UÚO[áL�OFN�WÈMUP[OBL�DTBL�BOOZJU�ÏSàOL�FM�IPHZ�LJNP[EÓUKVL�B�HB[EBTÈHPU�B�
LJFHZFOTÞMZP[PUU�QÈMZÈSØM��&[[FM�T[FNCFO�B[U�B�LÚWFULF[UFUÏTU�MF�MFIFU�WPOOJ�IPHZ�B�IVNÈO�
UáLF�ÈMMPNÈOZÈOBL�NFHOÚWFLFEÏTF�FHZ�NBHBTBCC�ÈMMBOEØTVMU� KÚWFEFMFNNFM�EF�OFN�
NBHBTBCC�OÚWFLFEÏTJ�SÈUÈWBM�KFMMFN[FUU�QÈMZÈSB�WJT[J�B�HB[EBTÈHPU��"�OÚWFLFEÏTJ�SÈUÈCBO�
UBSUØT�WÈMUP[ÈTU�DTBL�B�TUSVLUVSÈMJT�WÈMUP[ØL�B[B[�B�HB[EBTÈHJ�LÚSOZF[FU�NFHWÈMUP[ÈTB�
PLP[IBU��&[U�B[�ÈMMÓUÈTU�FNQJSJLVTBO�JT�JHB[PMUÈL�JHB[�OFN�WBMBNJMZFO�LPOLSÏU�NPEFMMU�
WÏWF�BMBQVM�	(XBSUOFZ�o�-FFTPO�o�)PMDPNCF�����
�

/FN�BE�NBHZBSÈ[BUPU�F[�B�NPEFMM�B�GFOUFCC�GFMWFUFUU�vFHZT[FSïw�LÏSEÏTFLSF��"EPUU�FHZ�
GáSF�FTá�IVNÈO�UáLF�FTFUÏO�VHZBOJT�B�SFÈMCÏS�ÈMMBOEØ�B[�FHZFOTÞMZJ�QÈMZB�NFOUÏO��/JODT�
UFIÈU�PL�BSSB�IPHZ�B�LÏQ[FUU�NVOLBFSá�FHZ�NÈTJL�PST[ÈHCB�WÈOEPSPMKPO�NFSU�B�CÏSF�PUU�
TFN�MFT[�NBHBTBCC��&[�B�QSPCMÏNB�DTBL�ÞHZ�NBHZBSÈ[IBUØ�NFH�IB�CFWF[FUKàL�B[�ÈMMBNPU�
NJOU�BEØLJWFUáU����

&�EPMHP[BU�T[FNQPOUKÈCØM�UFIÈU�B�NPEFMM�JOLÈCC�UFDIOJLBJMBH�ÏSEFLFT��.FHNVUBUKB�
IPHZ�OJODT� T[àLTÏH� TFNNJMZFO�vLàMÚOMFHFTw� GFMUÏUFMSF�B�IVNÈO� UáLÏWFM�LBQDTPMBUCBO�
BIIP[�IPHZ�B�OÚWFLFEÏTU�FOEPHÏOOÏ�UFHZàL��

"�IVN»O�UåLF�FYUFSO�IBU»TB��-VDBT�NPEFMMKF

-VDBT�NPEFMMKF�	-VDBT�����
�B�IVNÈO�UáLF�LÏU�UVMBKEPOTÈHÈU�IBOHTÞMZP[[B��&MáT[ÚS�JT�
B�IVNÈO� UáLF� GFMIBMNP[ÈTB� UÈSTBEBMNJ� DTFMFLWÏT� ÏT�OFN�B�QJBDPO� UÚSUÏOJL� UPWÈCCÈ�
NVOLÈO�LÓWàMJ� UFWÏLFOZTÏH��.ÈTPET[PS�B�IVNÈO� UáLF�QP[JUÓW� FYUFSO�IBUÈTPLLBM�CÓS��
-ÏUF[JL�FHZ�UÈSTBEBMNJ�UVEÈTT[JOU�	Ð
�BNFMZFU�B�SFQSF[FOUBUÓW�WÈMMBMBU�BEPUUOBL�UÏUFMF[�
GFM�B[B[�QSPmUNBYJNBMJ[ÈMØ EÚOUÏTÏOÏM OFN WFT[J mHZFMFNCF IPHZ EÚOUÏTF NFHWÈMUP[�
UBUKB�B[U��"[�FMNPOEPUUBL�BMBQKÈO�B�NPEFMM�B�LÚWFULF[áLÏQQFO�TQFDJmLÈMIBUØ�
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"�	�-
�FHZFOMFU�GFKF[J�LJ�B�IVNÈO�UáLF�FYUFSO�IBUÈTÈU��B�WÈMMBMBU�Ð�U�BEPUUOBL�UÏUFMF[J�
GFM�B�	�-
�QFEJH�B�IVNÈO�UáLF�GFMIBMNP[ÈTÈU�NJOU�UÈSTBEBMNJ�DTFMFLWÏTU�ÓSKB�MF��DTBL�ÞHZ�

���&OOFL�SÃT[MFUFJWFM�B[POCBO�JUU�OFN�GPHMBMLP[PN�NFSU�UÔM�NFTT[F�WJOOF�FSFEFUJ�UÃN»NUÍM��"[�ÃSEFLMåEå�PMWBTÍ�
B�SÃT[MFUFLFU�NFHUBM»MKB�B[�FSFEFUJ�UBOVMN»OZCBO�
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OÚWFLFEIFU�LPSMÈUMBOVM�IB�vBQÈSØM�mÞSB T[ÈMMw B[B[ MFHBMÈCC FHZ SÏT[F GFOONBSBE� "
3FCFMPoNPEFMMIF[�IBTPOMØBO�FCCFO�B�NPEFMMCFO�TFN�UÏUFMF[àOL�GFM�FYPHÏO�UFDIOJLBJ�
GFKMáEÏTU�		�-
�FHZFOMFU
��"�	�
�FHZFOMFU�B[�FHZFOTÞMZJ�GFMUFWÏT�BNFMZ�T[FSJOU�FHZFOTÞMZ�
BLLPS�WBO�IB�B�WÈSBLP[ÈTPL�FHZCFFTOFL�B�UÏOZFLLFM�

"[�FYUFSO�IBUÈT�FMTá�LÚWFULF[NÏOZF�KØM�JTNFSU�B�NJLSPÚLPOØNJÈCØM��B�UÈSTBEBMNJ�
ÏT�B�QJBDJ��PQUJNVN�FMUÏS��7BMØCBO�QJBDJ�NFDIBOJ[NVTU�GFMUÏUFMF[WF�B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�B[�

FHZFOTÞMZJ�QÈMZÈO�

"�UÈSTBEBMNJ�PQUJNVNCBO�o�B[B[�BLLPS�IB�KØTÈHPT�UFSWF[áLÏOU�JOUFSOBMJ[ÈMKVL�B[�FY�

UFSOÈMJÈLBU��o��QFEJH
�
BIPM�B��DTJMMBH�B�UÈSTBEBMNJMBH�PQUJNÈMJT�BMMPLÈDJØU�KFMÚMJ�

"[� FMá[á� NPEFMMFM� FMMFOUÏUCFO� JUU� NBHZBSÈ[BU� BEIBUØ� B� UÏOZF[áÈSBNMÈT� WJMÈHCBO�
UBQBT[UBMIBUØ�JSÈOZÈSB�-VDBT�NPEFMMKÏCFO�VHZBOJT�B[�BEPUU�UVEÈTT[JOUIF[�UBSUP[Ø�CÏS�
OFN�ÈMMBOEØ��"�IVNÈO�UáLF�FYUFSO�IBUÈTB�NJBUU�B�m[JLBJ UáLF OÚWFLFEÏTÏWFM BSÈOZPTBO
OÚWFLT[JL�B[B[�NJOÏM�HB[EBHBCC�B[�BEPUU�PST[ÈH�BOOÈM�OBHZPCC�B[�BEPUU�UVEÈTT[JOUIF[�
UBSUP[Ø�CÏS��¶HZ�B�NVOLBFSá�B�T[FHÏOZ�PST[ÈHPLCØM�B�HB[EBHPLCB�ÈSBNMJL�

"�NPEFMM�NBHZBSÈ[BUPU�BE�B[�FHZ�GáSF�FTá�KÚWFEFMNJ�T[JOUFL�FMUÏSÏTÏSF�JT��%JOBNJLÈKÈU�
FMFNF[WF�VHZBOJT�LJEFSàM�IPHZ�CÈS�MÏUF[JL�LPOWFSHFODJB�EF�B[�DTBL�B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUÈLSB�
WPOBULP[JL�B[�FHZFOTÞMZJ�QÈMZÈO�FMGPHMBMU�IFMZ�B[POCBO�B�LF[EFUJ�ÏSUÏLUáM�GàHH��¶HZ�B�
T[FHÏOZ�PST[ÈHPL�T[FHÏOZFL�NBSBEOBL�

"�OÚWFLFEÏTJ� SÈUÈL� OBHZTÈHB� B� UÏOZF[áÈSBNMÈT� ÏT� B� KÚWFEFMNJ� T[JOUFL� T[ØSØEÈTB�
NFMMFUU�B�OFHZFEJL�o�OÏNJMFH�QBSBEPY�o�LÚWFULF[UFUÏT�BCCBO�SFKMJL�IPHZ�B[�FHZFOTÞMZJ�
QÈMZB�NFOUÏO�WBMØ�OÚWFLFEÏTU�B�IVNÈO�UáLF�OÚWFLFEÏTF�IBUÈSP[[B�NFH��.JOÏM�LFWFTFCCFU�
EPMHP[VOL�	ÚOLÏOU�WÈMMBMWB�F[U
�BOOÈM�HZPSTBCC�B�OÚWFLFEÏT��"[�BCT[USBLDJØ�F�NBHBT�
T[JOUKÏO� UFSNÏT[FUFT�IPHZ�CJ[POZPT�ÚTT[FGàHHÏTFL� UÞM� TBSLPTBO� GPHBMNB[ØEOBL�NFH��
"[POCBO�FIIF[�IBTPOMØ�LÚWFULF[UFUÏTU�NÈTPL�JT�NFHmHZFMUFL 	QÏMEÈVM #SØEZ�	����

�

"�OÚWFLFEÏT�MBTTVMÈTÈOBL�PLBJU�LFSFTWF�#SØEZ�"OESÈT�	#SØEZ������������
�GFMIÓWKB�B�
mHZFMNFU BSSB B UÏOZSF IPHZ B[ ÏSUFMNJTÏH T[BCBEJEFKF B[ FMNÞMU T[È[BECBO GPLP[BUPTBO
DTÚLLFOU�� #SØEZ� F[U� UÏOZFLLFM� UÈNBT[UKB� BMÈ� ÏT� F[ÏSU� OJODT� ÏSUFMNF� WJUBUOJ��"[� PLPU�
B[POCBO�NJT[FSJOU�F[�B[�ÏSUFMNJTÏH�T[FSWF[FUMFOTÏHÏOFL�UVEIBUØ�CF�NÈS�BOOÈM�JOLÈCC��
"�QPMJUJLBJ�UÏOZF[áLFU�IBOHP[UBUØ�OÚWFLFEÏTFMNÏMFUFL�BQPTUPMB�0MTPO�F[[FM�LBQDTPMBUCBO�
(�#��4IBXU�JEÏ[J�BLJ�T[FSJOU�vNJOEFO�T[FMMFNJ�GPHMBMLP[ÈT�ÚTT[FFTLàWÏT�B�MBJLVTPL�FMMFOw�
	0MTPO���������
��"[�FMMFOUNPOEÈT�UBMÈO�GFMPMEIBUØ�IJT[FO�0MTPO�ÈMUBMÈCBO�WJ[THÈMKB�B[�
ÏSUFMNJTÏH�T[FSFQÏU�NÓH�#SØEZ�LJGFKF[FUUFO�B[�BMBQLVUBUÈTCBO�SÏT[UWFWáL�UFIÈU�B�UVEØTWJMÈH�
T[FSWF[FUMFOTÏHÏU�IBOHTÞMZP[[B��&NQJSJLVT�GFMNÏSÏTFL�IJÈOZÈCBO�B[�FMMFOUNPOEÈTU�OFN�
UVEKVL�NFHOZVHUBUØBO�GFMPMEBOJ��5ÏOZ�B[POCBO�IPHZ�OFN�-VDBT�B[�FHZFUMFO�BLJ�FSSF�B[�
ÚTT[FGàHHÏTSF�SÈNVUBUPUU�
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-VDBT� B[POCBO�NÈT� B� OÚWFLFEÏTTFM� LBQDTPMBUPT� vQVIBw��� UÏOZF[áLSF� JT� GFMIÓWKB� B�
mHZFMNFU� " IVNÈO UáLF FYUFSO IBUÈTÈOBL CJ[POZÓUÏLÈU MÈUKB B WÈSPTPL MÏUÏCFO IJT[FO
vNJÏSU�m[FUOÏLNFHB[FNCFSFL.BOIBUUBOWBHZ$IJDBHPCFMWÈSPTÈOBLIÈ[CÏSFJU IBOFN
B[ÏSU�IPHZ�B�UÚCCJ�FNCFS�LÚ[FMÏCFO�MFHZFOFLw�	-VDBT��������
�

� �"�IVNÈO�UáLF�FYUFSO�IBUÈTB�B�QJBDJ�ÏT�OFN�QJBDJ�JOUFSBLDJØLCBO�OZJMWÈOVM�NFH�
BNFMZFLFU�GPSNÈMJT�ÏT�JOGPSNÈMJT�JOUÏ[NÏOZFL�T[BCÈMZP[OBL��.JOÏM�OBHZPCC�B[�JOUFSBLDJØL�
T[ÈNB�BOOÈM�OBHZPCC�B[�FYUFSO�IBUÈT��¶HZ�B�HZPST�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏTU�LF[EFUCFO�B�
WÈSPTPL�OÚWFLFEÏTF�LÓTÏSJ��-ÏUF[IFUOFL�B[POCBO�PMZBO�JOUÏ[NÏOZJ�UÏOZF[áL�BNFMZFL�
ÞUKÈU�ÈMMKÈL�BOOBL�IPHZ�CáWàMKÚO�B[�JOUFSBLDJØL�T[ÈNB��*MZFOFL�MFIFUOFL�B[�PMTPOJ�FMPT[UÈTJ�
LPBMÓDJØL�ÈMUBM�LJGFKMFT[UFUU�LPSMÈUP[ÈTPL����

��-VDBT�JTLPMBUFSFNUá�DJLLÏOFL�VUPMTØ�	ÏT�UBMÈO�MFHJ[HBMNBTBCC
�SÏT[ÏWFM�FHZÏSUFMNïFO�
B�UFSNFMÏTJ�UÏOZF[áL�GFMIBMNP[ÈTÈSB�ÏQÓUá�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU�IBUÈSBJU�GFT[FHFUJ��.JOU�BSSB�
)PMDPNCF�	����
�JT�SÈNVUBU�-VDBT�B�SJDBSEØJ�IBHZPNÈOZ�GFMáM�UFT[�MÏQÏTU�B[�"EBN�4NJUI�J�
GFMÏ��7BMØCBO�-VDBT�GFKUFHFUÏTFJ�B�WÈSPTPLSØM�4NJUI�U�JEÏ[JL�BLJ�T[FSJOU�vWBO�UÚCC�PMZBO�
JQBS�NÏH�B�MFHBMÈSFOEFMUFCCFL�LÚ[àM�JT�NFMZFL�DTBL�OBHZ�WÈSPTPLCBO�ï[IFUáLw�	4NJUI�
�������
��&[[FM�B�NVOLBNFHPT[UÈT�T[FSFQF�WJTT[BLFSàMU�B�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU�MÈUØLÚSÏCF��
"� UÈSTBEBMNJ� JOUFSBLDJØL� 	DTFSÏL
� T[ÈNÈOBL� OÚWFLFEÏTF� UFT[J� MFIFUáWÏ� B� UPWÈCCJ�
TQFDJBMJ[ÈMØEÈTU�KBWÓUWB�B�UFSNFMÏLFOZTÏHFU�vÓHZ�B�NVOLB�UÏOZMFHFTFO�OÚWFLWá�ÏT�OFN�
DTÚLLFOá�NFHUÏSàMÏTU�IP[IBUw�	)BZFL���������
�

"�UVMBKEPOT»HPL�T[ÃUW»MBT[U»TB��3PNFS�NPEFMMKF

3PNFS�NPEFMMKF�	3PNFS�����
�UVMBKEPOLÏQQFO�FHZFTÓUJ�B�IÈSPN�GFOUJ�NPEFMM�ÈMUBM�IBOH�
TÞMZP[PUU� UVMBKEPOTÈHPLBU� ÏT� UFSNÏT[FUFTFO� UPWÈCCJ� IJQPUÏ[JTFLFU� JT� NFHGPHBMNB[��
.FHLàMÚOCÚ[UFUJ� B[�FNCFSCFO�NFHUFTUFTàMá�IVNÈO� UáLÏU� 	I
� ÏT�B� UáMF� FMWÈMBT[UIBUØU�
	"
�EF�DTBL�B[�VUØCCJOBL�UVMBKEPOÓU�FYUFSO�IBUÈTU��4[FNCFO�B�4PMPX�NPEFMMFM�F[�B�UFDI�
OPMØHJB�JUU�OFN�UJT[UB�LÚ[KØT[ÈH�NFSU�SÏT[MFHFTFO�LJ[ÈSIBUØL�CFMáMF�B�WFSTFOZUÈSTBL��"�
NPEFMM� B� UBMÈMNÈOZPL�QJBDÈO�CFWF[FUJ� B� SÏT[MFHFT�LJ[ÈSIBUØTÈHPU� T� F[� B[�PLB�BOOBL�
IPHZ�F�UÏOZF[á�FOEPHÏO��)B�VHZBOJT�UJT[UB�LÚ[KØT[ÈH�MFOOF�BLLPS�B�WÈMMBMBUPLBU�TFNNJ�
OFN�ÚT[UÚOÚ[OÏ�BSSB�IPHZ�ÞK�UBMÈMNÈOZPLBU�EPCKBOBL�QJBDSB�T�F[ÏSU�OFN�JT�BMLBMNB[�
OÈOBL� GFMUBMÈMØLBU�� "� SÏT[MFHFT� LJ[ÈSIBUØTÈH� B[U� KFMFOUJ� IPHZ� IB� FHZ� GFMUBMÈMØ� T[BCB�
EBMNB[UBU�FHZ�UFSNFMÏTJ�UÏOZF[áIÚ[�T[àLTÏHFT�UBMÈMNÈOZU�T�B[U�FMBEKB�FHZ�WÈMMBMBUOBL�
BNFMZ�FMáÈMMÓUKB�B[�BEPUU�UFSNFMÏTJ�UÏOZF[áU�F[U�SBKUB�LÓWàM�TFOLJ�OFN�UFIFUJ�NFH�BNÓH�
á�CJSUPLPMKB�B�T[BCBEBMNBU��&LLPS�UFIÈU�B�WÈMMBMBU�FHZFEàMJ�UFSNFMáKF�B[�ÞK�UFSNFMÏTJ�UÏ�
OZF[áOFL�B[B[�B�UÏOZF[áL�vLÚ[CàMTáw�QJBDÈO�NPOPQPMJT[UJLVT�WFSTFOZ�VSBMLPEJL��"[U�
WJT[POU� TFOLJ�OFN�BLBEÈMZP[IBUKB�NFH�IPHZ� B[� ÓHZ� FMáÈMMÓUPUU� UFSNFMÏTJ� UÏOZF[áLCáM�
NÈTPL�USàLLÚLFU�MFTTFOFL�FM�ÞKBCC�UBMÈMNÈOZPL�FMáÈMMÓUÈTÈIP[��4[FNMÏMFUFTFO�UBMÈO�ÞHZ�
GFKF[IFUOÏOL�F[U�LJ�IPHZ�B[�FYUFSOÈMJB�UÞMDTPSEVMÈT�EF�DTBL�WFSUJLÈMJTBO�ÏT�MFGFMÏ��"[�
FYUFSO�IBUÈT�DTBL�B�LVUBUÈTJ�T[FLUPSCBO�KFMFOULF[JL�B�LÚ[UFT�T[FLUPSCBO�NFHBLBEÈMZP[�
[B�F[U�B�T[JMÈSE�KPHSFOET[FS�

���b1VIBo�UÃOZF[åLOFL�OFWF[FN�B[PLBU�BNFMZFL�OFN�SBHBEIBUÍL�NFH�B�OÐWFLFEÃTFMNÃMFUCFO�BMLBMNB[PUU�BHHSF�
H»MU�NPEFMMF[ÃT�NÍET[FSÃWFM�

���"�LÐ[ÃQLPSJ�W»SPTPLCBO�QÃME»VM�B�DÃIFL�ÃT�B�DÃIT[BC»MZPL��&[ÃSU�UÐSUÃOIFUFUU�NFH�IPHZ�B[�JQBSJ�GPSSBEBMPN�
WF[FUå�W»SPTBJ�"OHMJ»CBO�OFN�B[�FHZÃCLÃOU�OBHZ�UFLJOUÃMZFT�ÃT�SÃHÍUB�GFOO»MMÍ�W»SPTPL�MFUUFL�	0MTPO�������������
��
"[�JQBSJ�GPSSBEBMPN�VHZBOJT�NFHOÐWFMUF�B�U»STBEBMNJ�UVE»TT[JOUFU�BNFMZ�FYUFSO�IBU»TBJU�OFN�WBHZ�DTBL�SÃT[CFO�UVEUB�
LJGFKUFOJ�PUU�BIPM�ÔUK»U�»MMU»L�B[�FMBWVMU�JOUÃ[NÃOZFL�

$[FHMÃEJ�1»M
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-ÈUT[JL�IPHZ�F[�B�NPEFMM�TPLLBM�LJmOPNVMUBCC NJOU B[ FMá[áL T F[ B NBUFNBUJLBJ
MFÓSÈTSB�JT�JHB[��"�NPEFMM�LVMDTB�B�UFSNFMÏTJ�UÏOZF[áL�	Y	J

�NFHLàMÚOCÚ[UFUIFUáTÏHF�BNJ�
OFN�UFT[J�MFIFUáWÏ�B�IBHZPNÈOZPT�UFSNFMÏTJ�GàHHWÏOZ�BMLBMNB[ÈTÈU�

� 	�3P


� 	�3P


� 	�3P


� 	�


BIPM�B[�B[POPT�KFMÚMÏTï�WÈMUP[ØL�NFHGFMFMOFL�B�GFOUJ�NPEFMMFLCFO�VHZBOÞHZ�KFMÚMUFLOFL�
/�QFEJH�B�OÏQFTTÏH�T[ÈNB��"[�"�NJOU�UFDIOJLBJ�IBMBEÈT�B[POCBO�QPOUPTBCC�EFmOÓDJØU
LBQ��B�GFMUBMÈMU�ÞKÓUÈTPL�T[ÈNÈU�KFMÚMJ��.JOEFO�NPOPQØMJVN�FHZ�JMZFO�UBMÈMNÈOZ�TFHÓUTÏ�
HÏWFM�ÈMMÓUKB�FMá�B[�NFOOZJTÏHFU�B�UFSNFMÏTJ�UÏOZF[áCáM�F[ÏSU�IFMZFUUFTÓUIFUá�B[�JOUFHSÈM�
B[��LJGFKF[ÏTTFM�		�3P
�FHZFOMFU
��"�GFOUJ�NPEFMMFLCFO�FHZLÏOU�LF[FMU�IVNÈO�UáLF�UFIÈU�
LÏU�SÏT[SF�WÈMJL��"[�"�LÏQWJTFMJ�B[�FYUFSO�IBUÈTPLLBM�SFOEFMLF[á�B[�FNCFSUáM�FMWÈMØ�ÏT�
F[ÏSU�WÏHUFMFOàM�GFMIBMNP[IBUØ�SÏT[U�B�I�QFEJH�B[�FNCFSUáM�OFN�FMWÈMBT[UIBUØ�SÏT[U��&C�
CáM�LÚWFULF[áFO�I�OFN�IBMNP[IBUØ�GFM�LPSMÈUMBOVM�B[�FHZT[FSïTÏH�LFEWÏÏSU�ÈMMBOEØOBL�
UÏUFMF[[àL�GFM�		�3P
�FHZFOMFU
�

"� 	�3P
� FHZFOMFUCFO� ÞK� KFMFOTÏH� IPHZ� B� OÏQFTTÏH� WBHZ� NVOLBFSá� OBHZTÈHB�
CFGPMZÈTPMKB�B[�ÞK�UBMÈMNÈOZPL�T[ÈNÈU�BNJ�UVMBKEPOLÏQQFO�B[U�KFMFOUJ�IPHZ�B�UBMÈMNÈOZPL�
OÚWFLFEÏTJ� SÈUÈKB� GàHH� B� HB[EBTÈH�NÏSFUÏUáM�� &[� MFWF[FUIFUá� BCCØM� B� UÏOZCáM� IPHZ� B�
LVUBUÈTJ�T[FLUPS�T[ÈNÈSB�B[�"�LÚ[KØT[ÈH��&LLPS�VHZBOJT�B[�FCCFO�B�T[FLUPSCBO�GFMMFMIFUá�
UBMÈMNÈOZU� GFMIBT[OÈMIBUKÈL� B[� FHZ� GáSF� FTá� UBMÈMNÈOZPL� T[ÈNÈOBL� HZBSBQÓUÈTÈ�

IP[�B[�FHZ�GáSF�FTá�IVNÈO�UáLÏWFM�FHZàUU�� � � � � � � � � BNFMZCáM�NÈS�LÚWFULF[JL

B�	�3P
�FHZFOMFU���

"�NPEFMM�MFÓSÈTÈCØM�MÈUT[JL�IPHZ�NÈS�OFN�DTBL�FHZ�IBOFN�LÏU�PL�WBO�BSSB�IPHZ�B�
WFSTFOZFHZFOTÞMZJ�OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�FMUÏSKFO�B�UÈSTBEBMNJMBH�PQUJNÈMJTUØM��&�LÏU�IBUÈT�o�B[�
FYUFSOÈMJÈL�ÏT�B�NPOPQPMJT[UJLVT�WFSTFOZ�o�KØM�B[POPTÓUIBUØ�B�OÚWFLFEÏTJ�

SÈUÈCBO��"�UÈSTBEBMNJMBH�PQUJNÈMJT�OÚWFLFEÏT�VHZBOJT� � � � � � �����������B�WFSTFOZFHZFO�
�
FHZFOTÞMZJ� QFEJH�
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�  ��+D�� )B� GFMUFTT[àL� IPHZ� B�NPOPMQSP���

�
mUPLBUMFT[PSÓUKÈLB[FYUFSOÈMJÈLBUWJT[POUOFNJOUFSOBMJ[ÈMKÈLB[B[IBDTBLB[FYUFSOIBUÈTU�
�
FOHFEKàL�NFH�BLLPS�B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�
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�

���"�TL»MBIBU»TU�q�B[B[�B�HB[EBT»H�NÃSFUÃOFL�NFHKFMFOÃTÃU�B�OÐWFLFEÃTJ�S»U»CBO�q�B[POCBO�TPLBO�LSJUJ[»MU»L�ÃT�
LÖMÐOCÐ[å�NÍET[FSFLFU�GFKMFT[UFUUFL�LJ�BOOBL�LJLÖT[ÐCÐMÃTÃSF�	M»TE��%JOPQPVMPT�q�5IPNQTPO�	����

��"�NJ�T[FNQPO�
UVOLCÍM�B[POCBO�F�IBU»T�NFHMÃUF�WBHZ�IJ»OZB�MÃOZFHUFMFO�
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IPHZ�B[�FYUFSOÈMJÈL�QSPCMÏNÈKÈU�NFHPMEKÈL�EF�B�NPOPQPMJT[UJLVT�WFSTFOZÏU�OFN�WBHZJT�B��
�
NPOPQPMIBUÈTU�QSØCÈMKVL�NFH�B[POPTÓUBOJ�BLLPS�B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUÈSB�UiWiUD�

�1

��1K/
�P\

�
 �DGyGLN���BEØ�

EJL��"[�FYUFSOÈMJÈL�MÏUF�o�IBTPOMØBO�B�-VDBT�NPEFMMIF[�o�B[ÏSU�UÏSÓUJ�FM�B�WFSTFOZFHZFO�
TÞMZJ�QÈMZÈU�B�UÈSTBEBMNJ�PQUJNVNUØM�NFSU�B�GPSSÈTPL�BMMPLÈDJØKÈOÈM�F[FLFU�B�IBUÈTPLBU�
OFN�WFT[JL�mHZFMFNCF� ,ÚWFULF[ÏTLÏQQFO B T[BCBEBMNBL T[ÈNB MBTTBCCBO OÚWFLT[JL�
&[FOLÓWàM�B�NPOPQØMJVN�B�UáLFKØT[ÈHPLBU�B�UJT[UB�WFSTFOZQJBDPO�FMWÈSIBUØOÈM�NBHB�
TBCC�ÈSPO�BEKB�FM��&[�UPWÈCC�MBTTÓUKB�B�UáLF�ÏT�F[ÈMUBM�B[�FHZ�GáSF�FTá�KÚWFEFMFN�OÚWFLFEÏ�
TÏU��&�LÏU�IBUÈT�ÚTT[FHFLÏOU�BMBLVM�LJ�B�WÏHMFHFT�WFSTFOZFHZFOTÞMZJ�OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�

"�3PNFS�NPEFMMCFO�JHFO�UJT[UÈO�KFMFOJL�NFH�B[�BNJ�ÈMUBMÈCBO�JT�KFMMFN[J�B[�FOEPHÏO�
NPEFMMFLFU�� B� T[JOUIBUÈTPL� 	MFWFM� F
FDU
 ÏT B OÚWFLFEÏTJ IBUÈTPL 	HSPXUI F
FDU
 OFN
WÈMBT[UIBUØL� T[ÏU� PMZBO� FHZÏSUFMNïFO� NJOU� B� 4PMPX�NPEFMMCFO�� «MUBMÈOPTBCCBO�
GPHBMNB[WB�F[�B�UÏOZ�B[U�JT�NBHB�VUÈO�WPOKB�IPHZ�o�NJOU�MÈUUVL�o�B�IBUÏLPOZTÈHWFT[UFTÏH�
IBUÈTTBM�MFIFU�B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUÈSB�JT�OFNDTBL�B�KÚWFEFMFN�T[JOUKÏSF�

"�3PNFS�NPEFMMCFO�T[JOUÏO�LJNVUBUIBUØ�B�vQPMJUJLBJw�JOUÏ[NÏOZJ�UÏOZF[áL�IBUÈTB�
B� OÚWFLFEÏTJ� SÈUÈSB�� 4[Ø� WPMU�NÈS� B�NPOPQPMJT[UJLVT� WFSTFOZ� OÚWFLFEÏTSF� HZBLPSPMU�
IBUÈTÈSØM��"�NPOPQPMJT[UJLVT�WFSTFOZ�WJT[POU�FHZ�JOUÏ[NÏOZJ�UÏOZF[áOFL�B�UVMBKEPOKPHOBL�
ÏT�B�UVMBKEPOKPH�ÏSWÏOZFTàMÏTÏOFL�LÚT[ÚOIFUá��.JWFM�B[�BEPUU�T[BCBEBMPN�UVMBKEPOPTÈO�
LÓWàM�TFOLJ�OFN�ÈMMÓUIBUKB�FMá�B�UFSNFMÏTJ�UÏOZF[áU�B�UFSNFMá�NPOPQØMJVNLÏOU�NïLÚEJL�B�
QJBDPO��"[�FMáCC�FMNPOEPUUBLCØM�ÞHZ�UïOIFU�IPHZ�F[�LÈSPT�B�OÚWFLFEÏT�T[FNQPOUKÈCØM��&[�
B[POCBO�FHZÈMUBMÈO�OFN�JHB[��-BTTÓUKB�B�OÚWFLFEÏTU�B[�PQUJNÈMJTIP[�LÏQFTU�BNFMZ�WJT[POU�
DTBL�UFSWF[áJ�PQUJNVNLÏOU�ÏSIFUá�FM�FHZ�PMZBO�UFSWF[áU�GFMUÏUFMF[WF�BLJ�NJOEFOU�UVE�
ÏT�NÏH�KØJOEVMBUÞ�JT��*MZFO�UFSWF[á�WJT[POU�OJODT��)B�WJT[POU�B�KPHSFOET[FS�OFN�WÏEFOÏ�B�
UBMÈMNÈOZ�UVMBKEPOKPHÈU�B[�o�LÚ[KØT[ÈH�MÏWÏO�o�MÏUSF�TFN�KÚOOF��)PTT[Þ�UÈWPO�B[�FHZÏOFL�
F[U�GFMJTNFSIFUJL�ÏT�MÏUSFIP[IBUKÈL�B[�JOOPWÈDJØLBU�WÏEá�KPHPLBU�ÓHZ�UFSFNUWF�ÚT[UÚO[áU�
B[PL�MÏUSFIP[ÈTÈSB��"�NPEFMM�UFIÈU�B[U�WFUÓUJ�FMáSF�IPHZ�B�T[JMÈSE�KPHSFOE�KØUÏLPOZ�IBUÈTTBM�
WBO�B�OÚWFLFEÏTSF��&[�ÚTT[IBOHCBO�WBO�B[PLLBM�B[�FNQJSJLVT�UFT[UFLLFM�BNFMZFL�B[�
JOUÏ[NÏOZJ�LÚSOZF[FU�*OUFSOBUJPOBM�$PVOUSZ�3JTL�(VJEF�CBO�	*$3(
�LÚ[[ÏUFUU�FMFNFJ�ÏT�B�
OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�LÚ[ÚUU�FSáT�LBQDTPMBUPU�KFMF[OFL�	)JCCT�����
��&CCFO�B[�JOEFYCFO�VHZBOJT�
B�KPHCJ[UPOTÈH�ÏT�B�KPHT[BCÈMZPL�JOUÏ[NÏOOZÏ�WÈMÈTÈOBL�GPLB�KFMFOUáT�T[FSFQFU�KÈUT[JL�

.ÈTSÏT[U�3PNFS�NPEFMMKF� MFIFUáWÏ� UFT[J�IPHZ�ÏSUFMNF[[àL�B�HB[EBTÈHJ� JOUFHSÈDJØ�
LàMÚOCÚ[á� T[JOUKFJU� ÏT� F[FL� OÚWFLFEÏTSF� HZBLPSPMU� IBUÈTÈU� 	3JWFSB�3PNFS� ����
�� ,ÏU�
T[JOU�ÏSUFMNF[ÏTF�WÈMJL�MFIFUáWÏ��B�vT[BCBELFSFTLFEFMFNw�B[U�KFMÚMJ�BNJLPS�B�LÚ[CàMTá�
T[FLUPS�UFSNÏLFJ�T[BCBEPO�ÈSBNPMIBUOBL�B[�PST[ÈHIBUÈSPL�LÚ[ÚUU�EF�B�T[BCBEBMNBL�
B�vHPOEPMBUPLw�ÈSBNMÈTB�OFN�NFHFOHFEFUU��"�NÈTJL�T[JOU�B[�JOUFHSÈDJØ�BNJLPS�F[FL�
ÈSBNMÈTÈU�JT�NFHFOHFEKàL�

"�HPOEPMBUPL�ÈSBNMÈTB�OÏMLàMJ�T[BCBELFSFTLFEFMFN�B�NPEFMM�T[JOUKÏO�ÞHZ�JOUFSQSF�
UÈMIBUØ�IPHZ�NFHOá�B�UFSNFMÏTJ�T[FLUPSCBO�		�3P
�FHZFOMFU
�GFMIBT[OÈMIBUØ�UBMÈMNÈOZPL�
T[ÈNB�	"
�IJT[FO�B�UáLFKBWBLLBM�	Y	J

�GPHOBL�LFSFTLFEOJ�B�GPHZBT[UÈTJ�KØT[ÈH�VHZBOJT�
IPNPHÏO�� "� LVUBUÈTJ� T[FLUPSCBO� 		�3P
� FHZFOMFU
� B[POCBO� OFN� HZBSBQPEOBL� B� GFM�
IBT[OÈMIBUØ�ÚUMFUFL�NFSU�F[FL�ÈSBNMÈTB�OFN�CJ[UPTÓUPUU��&OOFL�FSFENÏOZFLÏQQFO�B�CÏSFL�
B�LVUBUÈTJ�ÏT�UFSNFMÏTJ�T[FLUPSCBO�JT�VHZBOBOOZJWBM�OáOFL�B�IVNÈO�UáLF�BMMPLÈDJØKB�	V
�
ÏT�ÓHZ�B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�WÈMUP[BUMBO�NBSBE��&�GPMZBNBUPL�JEáCFMJ�MFGVUÈTB�BUUØM�JT�GàHH�IPHZ�
B�LÏU�PST[ÈH�UBMÈMNÈOZIBMNB[B�NFOOZJSF�GFEJ�ÈU�FHZNÈTU�B�LFSFTLFEFMFN�NFHJOEVMÈTB�
FMáUU��)PTT[Þ�UÈWPO�B[POCBO�FUUáM�GàHHFUMFOàM�ÏSWÏOZFTFL�B[�FMáCC�FMNPOEPUUBL��DTBL�
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���

T[JOUIBUÈT� KFMFOULF[JL�B� KÚWFEFMFN�NJOELÏU�PST[ÈHCBO�OÚWFLT[JL�EF�B�	IPTT[Þ�UÈWÞ
�
OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�WÈMUP[BUMBO�NBSBE�

)B�F[FL�VUÈO�B�HPOEPMBUPL�OFN[FULÚ[J�ÈSBNMÈTÈU�o�LàMGÚMEJ�ÚUMFUFL�LVUBUÈTJ�T[FLUPSCBO�
WBMØ�GFMIBT[OÈMÈTÈU�o�JT�NFHFOHFEKàL�BLLPS�B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�JT�NFHOÚWFLT[JL��&OOFL�B[�
B[�PLB�IPHZ�B�T[BCBE�LFSFTLFEFMFN�FMáOZFJU�LJIBT[OÈMØ�o�CJ[POZPT�UáLFKBWBL�UFSNFMÏTÏSF�
T[BLPTPEPUU�o�PST[ÈHPL�UBMÈMNÈOZIBMNB[BJ�UFMKFTFO�EJT[KVOLUBL�MFT[OFL��&LLPS�IB�B[�
ÚUMFUFL�ÈSBNMÈTÈU�NFHFOHFEKàL�DTBL�B�LVUBUÈTJ�T[FLUPSCBO�OÚWFLT[JL�NFH�B�IVNÈO�UáLF�
IBUÈSUFSNÏLF�F[ÏSU�B[�PEB�BMMPLÈMU�IVNÈO�UáLF�NÏSUÏLF�JT�Oá�	V�DTÚLLFO
��&NJBUU�NFHOá�
B�OÚWFLFEÏTJ�SÈUB�JT���

&MNÏMFUJ� T[JOUFO� UFIÈU�B�NPEFMM� MFIFUáWÏ� UFT[J�IPHZ�NFHWÈMBT[PMKVL�B[U�B�LÏSEÏTU�
BNFMZFU�4UVSN�o�-FFSUPXFS�o�)BBO�	����
�UBOVMNÈOZVL�DÓNÏCFO�UFT[OFL�GFM��v.JMZFO�
UÓQVTÞ�HB[EBTÈHJ�T[BCBETÈH�KÈSVM�IP[[È�B�OÚWFLFEÏTIF[ w�"�WÈMBT[��B[�JOGPSNÈDJØÈSBNMÈT�
T[BCBETÈHB� BNFMZFU� B� LFSFTLFEFMFN� T[BCBETÈHB� BMBQP[� NFH�� /FN� LÚOOZï� B[POCBO�
B[POPTÓUBOJ�B[�JOUÏ[NÏOZJ�WBHZ�B�WBMØT�HB[EBTÈHJ�NPEFMM�T[JOUKÏO�B[PLBU�B�UÏOZF[áLFU�
BNFMZFL� B� HPOEPMBUPL� ÈSBNMÈTÈSB� WBOOBL� IBUÈTTBM�� 6HZBOBLLPS� B[� JT� LJEFSàM� B�
TUBUJT[UJLÈLCØM� IPHZ� B[� FMáOZÚLFU� OFN� MFIFU� QVT[UÈO� B� LFSFTLFEFMFN� T[BCBETÈHÈOBL�
T[PLÈTPT�NÏSáT[ÈNBJWBM�NBHZBSÈ[OJ� 	WÈNPL� LWØUÈL� LàMLFSFTLFEFMFN� SÏT[BSÈOZB� B�
(%1�CáM
�WBO�WBMBNJ�NÈT�JT�B�HB[EBTÈHJ�JOUFHSÈDJØ�IBUÈTBJ�LÚ[ÚUU�BNFMZ�NFHFNFMJ�B�
OÚWFLFEÏTJ�SÈUÈU��&�NPEFMM�T[FSJOU�F[�OFN�NÈT�NJOU�B[�JOGPSNÈDJØÈSBNMÈT�T[BCBETÈHB��
"[�ÏSWFMÏT�UFSNÏT[FUFTFO�OFN�NPEFMMF[J�FYQMJDJU�NØEPO�B�QPMJUJLBJ�GPMZBNBUPLBU�ÏT�F[ÏSU�
LFWÏTCÏ�ÈUGPHØ�NJOU�B[�0MTPOÏ�	0MTPO�����
�EF�NJOEFOLÏQQFO�UPWÈCCWJT[J�B�IBHZPNÈOZPT�
FMNÏMFUFU�ÏT�ÞK�ÚTT[FGàHHÏTFLSF�WJMÈHÓU�SÈ�

"� HB[EBTÈHJ� OZJUPUUTÈH� ÏT� B� HB[EBTÈHJ� OÚWFLFEÏT� LBQDTPMBUÈU� B� 3PNFS�NPEFMMSF�
BMBQP[PUU� TUBUJT[UJLBJ� WJ[THÈMBUPL� JT� NFHFSáTÓUJL� 	%JOPQPVMPT� o� nPNQTPO ����
��
6HZBOB[PO�WJ[THÈMBU� B[POCBO�B�NPEFMM�HZFOHF�QPOUKBJSB� JT� SÈNVUBU�� B� UFMKFT�NJOUÈSB�
	���OFN�PMBKFYQPSUÈMØ�PST[ÈH
�KØM�JMMFT[LFEJL�BCCBO�B[�ÏSUFMFNCFO�IPHZ�B�NØEPTÓUPUU�
NPEFMMCáM�MFWF[FUFUU�FHZFOMFU�SFHSFTT[JØKB�B�WÈSU�QBSBNÏUFSFLFU�BEUB��)B�WJT[POU�DTBL�B�
NJOUB�NFEJÈOKÚWFEFMNF�BMBUUJ�T[JOUFO�MÏWá�PST[ÈHPLBU�WJ[THÈMKVL�BLLPS�B�SFHSFTT[JØ�OFN�
UFMKFTÓU�JMZFO�KØM��4áU�FCCFO�B�SÏT[NJOUÈCBO�B�OZJUPUUTÈH�IBUÈTB�TFN�JMZFO�SPCPT[UVT�NJOU�B�
vGFMTáw�GÏMCF�UBSUP[ØL�LÚ[ÚUU��.JOEF[�B[POCBO�ÚTT[IBOHCBO�WBO�3PNFS�B[PO�LJKFMFOUÏTÏWFM�
IPHZ�NPEFMMKF� B�IBTPOMØ� 	IBTPOMØBO� GFKMFUU
� PST[ÈHPLSB� BMLBMNB[IBUØ� FSFENÏOZFTFO�
IJT[FO�B�NPEFMM�GFMUÏUFMF[J�IPHZ�B�LàMÚOCÚ[á�UFDIOPMØHJÈL�DTBL�T[FLUPSPOLÏOU�UÏSOFL�FM�
PST[ÈHPOLÏOU�OFN��)B�UFIÈU�B[�PST[ÈHPL�UFDIOPMØHJBJMBH�OJODTFOFL�LÚ[FM�B[POPT�T[JOUFO�
OFN�WPOIBUKVL�MF�B�GFOUJ�LÚWFULF[UFUÏTFLFU��&[�ÞKGFOU�UÞMNVUBU�B�GPSNÈMJT�NPEFMMFL�LFSFUÏO�
B[�ÞO��DBUDI�VQ�JSPEBMPN�JSÈOZÈCB��0UU�VHZBOJT�KFMFOUáT�T[FSFQFU�LBQ�B[�PST[ÈHPL�LÚ[ÚUUJ�
LàMÚOCTÏHFL�LÏU�BTQFLUVTB��B�UÈSTBEBMNJ�LÏQFTTÏH�	TPDJBM�DBQBCJMJUZ
�ÏT�B�UFDIOPMØHJBJ�
LPOHSVFODJB� 	UFDIOPMPHJDBM� DPOHSVFODF
� 	'BHFSCFSH� ����
�� .JOELÏU� LJGFKF[ÏT� BSSB�
B� LÏQFTTÏHSF� WPOBULP[JL� BNFMZ� MFIFUáWÏ� UFT[J� FHZ� 	LFWÏTCÏ� GFKMFUU
� PST[ÈHOBL� IPHZ�
BMLBMNB[[B�B�GFKMFUUFCC�ÈMUBM�LJGFKMFT[UFUU�UFDIOPMØHJÈU��&[�B�T[ïLFO�WFUU�T[BLÏSUFMNFO�
IVNÈO�UáLÏO�UÞM�QPMJUJLBJ�ÏT�JOUÏ[NÏOZJ�KFMMFN[áLFU�JT�NBHÈCBO�GPHMBM��.PEFMMàOL�LFSFUFJ�
LÚ[Ï�WJTT[BUÏSWF�F[U�ÞHZ�vGPSEÓUIBUKVL�MFw�IPHZ�B�LÏU�PST[ÈH�LVUBUÈTJ�T[FLUPSBJ�FHZNÈT�
JOOPWÈDJØJU�OFN�LÏQFTFL�BMLBMNB[OJ��¶HZ�B[�JOUFHSÈDJØOBL�OJODT�OÚWFLFEÏTJ�IBUÈTB��%F�

���"�HB[EBT»HJ� JOUFHS»DJÍ�ÃT�B�OÐWFLFEÃT�QP[JUÇW�LBQDTPMBUB�N»S�B�LÐ[ÃQLPSCÍM� JTNFSU��"[�FHZTÃHFT�OFN[FU»M�
MBNPL�MÃUSFIP[»TB�BNFMZ�B�CFMTå�PMJHBSDI»L�HB[EBT»HJ�QPMJUJLBJ�VSBMN»OBL�MFUÐSÃTÃWFM�K»SU�	OÃNFU�;PMMWFSFJO�B�GSBO�
DJB� BCT[PMVUJTUB� LJS»MZT»H
� VHZBOÔHZ� KÍUÃLPOZ� WPMU� B� OÐWFLFEÃTSF�NJOU� B[� &VSÍQBJ� ,Ð[ÐTTÃHFL� MÃUSFIP[»TB� 	0MTPO�
������������
�

)VN»O�UåLF�ÃT�JOUÃ[NÃOZFL�B[�FOEPHÃO�OÐWFLFEÃTFMNÃMFU�LPSBJ�NPEFMMKFJIF[



���

IB�OJODT�NFH�B[�JOUÏ[NÏOZ�o�B�T[JMÈSE�UVMBKEPOKPH�o�BNFMZ�CJ[UPTÓUKB�IPHZ�FHZ�WÈMMBMBU�
B�UBMÈMNÈOZPL�BMLBMNB[ÈTÈCØM�IBT[OPU�IÞ[[PO�BLLPS�B�UBMÈMNÈOZPL�UJT[UB�LÚ[KØT[ÈHHÈ�
WÈMOBL�ÏT�B�WÈMMBMBU�OFN�GPHKB�B[PLBU�NFHWFOOJ�ÓHZ�B�OÚWFLFEÏTJ�IBUÈT�NFHJOU�FMNBSBE�

,ÐWFULF[UFUÃTFL

"[� FOEPHÏO�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU� Gá� DÏMLJUï[ÏTF� IPHZ� FHZ� o� DTVQÈO� B� QSFGFSFODJÈLBU� ÏT�
UFDIOPMØHJÈU�BMBQVM�WFWá�o�ÈMUBMÈOPT�NPEFMMFO�CFMàM�NBHZBSÈ[[B�B�HB[EBTÈHJ�OÚWFLF�
EÏTU�ÞHZ�IPHZ�B[�NFHGFMFMKFO�B�NFHmHZFMIFUá UÏOZFLOFL� 5BMÈO 1FUFS #PFUULÏOFL WBO
JHB[B�ÏT�B[�FOEPHÏO�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU�NJOU�B[�ÞKLMBTT[JLVT�NBLSPÚLPOØNJB�FHZ�ÈHB�
vUÞM�TPLBU�BLBSUw�	#PFUULF��������
��.ÏHJT�F[�B�UÚSFLWÏT�BSSB�LÏT[UFUUF�B�OÚWFLFEÏTFM�
NÏMFUFU�IPHZ�NFHWJ[THÈMKB�B�IVNÈO�UáLF�ÏT�B[�JOOPWÈDJØ�IBUÈTNFDIBOJ[NVTÈU��&OOFL�
ÏSEFLÏCFO�WJT[POU�B[�JNQMJDJU�NØEPO�GFMUÏUFMF[FUU�JOUÏ[NÏOZFL�NFMMFUU�OÏIÈOZBU�FYQMJDJU�
NØEPO�JT�QPT[UVMÈMOJB�LFMMFUU�

.ÈS�B[� FHZT[FSï� o� DTBL�m[JLBJ KØT[ÈHPL DTFSÏKÏO BMBQVMØ o ÈMUBMÈOPT FHZFOTÞMZ JT
NFHLÚWFUFMJ�CJ[POZPT� JOUÏ[NÏOZFL�NFHMÏUÏU� 	0MTTPO�����
��"�IVNÈO�UáLF�CFWF[FUÏTF�
B[POCBO�UPWÈCCJ�JNQMJDJU�JOUÏ[NÏOZFLLFM�CáWÓUJ�F[U�B�TPSU��-ÈUUVL�IPHZ�B�IVNÈO�UáLF�
GFMIBMNP[ÈTÈSØM� DTBL� BOOZJU�NPOEBOBL� B� UÈSHZBMU�NPEFMMFL� IPHZ� B[�NVOLÈO� LÓWàM�
UÚSUÏOJL��*NQMJDJU�NØEPO�GFMUÏUFMF[JL�UFIÈU�B�IVNÈO�UáLF�GFMIBMNP[ÈTÈOBL�ÏT�NFHáS[ÏTÏOFL�
JOUÏ[NÏOZFJU�� "� GPSNÈMJT� PLUBUÈTJ� SFOET[FSFO� UÞM� F[� NBHÈCBO� GPHMBM� NJOEFO� PMZBO�
JOUÏ[NÏOZU�BNFMZ�CJ[UPTÓUKB�IPHZ�B�UVEÈT�BQÈSØM�mÞSBT[ÈMMKPO�4áU GFMUÏUFMF[OFLBNPEFMMFL
FHZ�PMZBO�NFDIBOJ[NVTU�JT�BNFMZ�CJ[UPTÓUKB�IPHZ�B�vUÈSTBEBMNJ�UVEÈTw�NFHáS[áEKÚO��

"[�FYUFSO�IBUÈTPL�CFWF[FUÏTÏWFM�UÞMMÏQàOL�B[�FHZT[FSï�UáLFGFMIBMNP[ÈTU�IBOHTÞMZP[Ø�
OÏ[FUFO�� B[� JOUFSBLDJØL� T[ÈNB� JT� T[ÈNÓU�� &[U� B[� "EBN� 4NJUI�J� HPOEPMBUPU� GPMZUBUKB�
3PNFS�NPEFMMKF�BNFMZOFL�OZJUPUU�HB[EBTÈHSB�WBMØ�BMLBMNB[ÈTB�KØM�JMMVT[USÈMKB�B[�JTNFSU�
UÏUFMU�NJT[FSJOU�B�NVOLBNFHPT[UÈTU�	ÏT�ÓHZ�B�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏTU
�B�QJBD�UFSKFEFMNF�
LPSMÈUP[[B�

"�3PNFS�NPEFMM�B[POCBO�FYQMJDJU�NØEPO�JT�GFMUÏUFMF[J�FHZ�JOUÏ[NÏOZ�B�UVMBKEPOKPH�o�
QPOUPTBCCBO�B�T[BCBEBMNJ�KPH�o�NFHMÏUÏU��&�KPH�OÏMLàM�OFN�MÏUF[OF�SÏT[MFHFT�LJ[ÈSIBUØTÈH�B�
UBMÈMNÈOZPL�QJBDÈO�ÓHZ�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏT�TFN�KÚIFUOF�MÏUSF��"�NPEFMMCF�UFSNÏT[FUFTFO�
OFN�GÏS�CFMF�B�UVMBKEPOKPHPL�NJOEFO�BTQFLUVTB��"�T[BCBEBMNJ�KPHPL�ÈMMBNJ�PT[UPHBUÈTB�
VHZBOJT�KÈSBEÏLWBEÈT[BUPU�JEÏ[IFU�FMá�DTÚLLFOUWF�B�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏT�SÈUÈKÈU�	.VSQIZ�
o�4DIMFJGFS�o�7JTIOZ�����
�

½TT[FGPHMBMØ�LÚWFULF[UFUÏTFN�UFIÈU�B[�IPHZ�B�NJLSPÚLPOØNJBJ�NFHBMBQP[ÈT�ÏT�B�OÚ�
WFLFEÏT�FOEPHFOJ[ÈMÈTÈOBL�JHÏOZF�B[�JOUÏ[NÏOZFL�T[FSFQÏOFL�TPLT[PS�FYQMJDJU�NFHGPHBMNB�
[ÈTÈIP[�WF[FUFUU�F�NPEFMMFLFO�CFMàM��"�IVNÈO�UáLF�ÏT�B[�JOOPWÈDJØ�LàMÚOMFHFT�LÚ[HB[EBTÈHJ�
KFMMFN[áJ�NJBUU�VHZBOJT�DTBL�F[FL�B[�JOUÏ[NÏOZFL�CJ[UPTÓUKÈL�B[U�IPHZ�B�SBDJPOÈMJT�HB[EB�
TÈHJ�T[FSFQMáL�GFMIBMNP[[ÈL�B[PLBU��

.ÏH�NJOEJH�OFN�UVE�B[POCBO�NFHWÈMBT[PMOJ�B[�FMNÏMFU�OÏIÈOZ�BMBQWFUá�LÏSEÏTU��"�
Gá�LÏSEÏT�VHZBOJT�o�FHZGFMáM�o�OFN�B[�IPHZ�NJÏSU�NBSBEOBL�HB[EBHPL�B�HB[EBH�PST[ÈHPL�
ÏT�T[FHÏOZFL�B�T[FHÏOZ�PST[ÈHPL�BNJ�B�GFOUJ�NPEFMMFLCáM�LÚWFULF[OF��*OLÈCC�B[�IPHZ�
NJÏSU�UVE�OÏIÈOZ�T[FHÏOZ�PST[ÈH�HZPSTBCCBO�OÚWFLFEOJ�NJOU�B�UÚCCJ�T[FHÏOZ�WBHZ�HB[EBH�
PST[ÈH�	0MTPO�����
��"[�JOUÏ[NÏOZFL�T[FSFQÏOFL�GFMJTNFSÏTF�UBMÈO�LÚ[FMFCC�WJT[�F�LÏSEÏT�
NFHWÈMBT[PMÈTÈIP[�EF�B[�JOUÏ[NÏOZJ�WÈMUP[ÈT�B�NPEFMMFLFO�CFMàM�OFN�ÏSUFMNF[IFUá��/FN�
UVEOBL�B�NPEFMMFL�NBHZBSÈ[BUPU�BEOJ�B�LBQJUBMJTUB�HB[EBTÈHPL�LJFNFMLFEá�UFMKFTÓUNÏOZÏSF�
TFN�o�NVUBU�SÈ�#BVNPM�	����
�o�F[ÏSU�T[FSJOUF�PMZBOPL�NJOU�B�)BNMFU�FMáBEÈTB�B�EÈO�LJSÈMZm
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���

OÏMLàM��&�LÏSEÏTFL�FMFN[ÏTÏIF[�o�B[B[�B[�JOUÏ[NÏOZJ�WÈMUP[ÈT�T[FSFQÏOFL�JOUFHSÈMÈTÈIP[�o�
WBMØT[ÓOïMFH�LJ�LFMMFOF�MÏQOJ�B�KØM�NFHT[PLPUU�NBUFNBUJLBJ�LFSFUCáM�BNFMZ�UVMBKEPOLÏQQFO�
B�NBSHJOBMJTUB�GPSSBEBMPN�ØUB�VHZBOB[�ÏT�BNFMZ�/FVNBOO�+ÈOPT�T[FSJOU�/FXUPO�LPSÈU�
JEÏ[J����"[� JOUÏ[NÏOZJ�WÈMUP[ÈT�NFHSBHBEÈTÈIP[�ÞK�NØET[FSFLSF� MFT[� T[àLTÏH��"MJHIB�
NPOEIBUOÈOL�F[U�T[FCCFO�NJOU�'SBOL�)BIO�UFUUF��v5ÏUFMFL�IFMZFUU�T[JNVMÈDJØSB� MFT[�
T[àLTÏHàOL�FHZT[FSï�ÈUMÈUIBUØ�BYJØNÈL�IFMZFUU�QT[JDIPMØHJBJ�T[PDJPMØHJBJ�ÏT�UÚSUÏOFMNJ�
QPT[UVMÈUVNPL� UïOOFL� GFM�w	)BIO� ��������
�"� UBWBMZFMáUU� LJPT[UPUU�/PCFM�EÓKBL� JT� B[U�
NVUBUKÈL�IPHZ�B�LÓTÏSMFUF[ÏT�FHZSF�JOLÈCC�UFSFU�OZFS�B�LÚ[HB[EBTÈHUBOCBO��"�LÓTÏSMFUF[ÏT�
UBMÈO�FHZFUMFO�NØEKB�F[FO�B�T[JOUFO�B�	T[ÈNÓUØHÏQFT
�T[JNVMÈDJØ�

)B�BSSB�WBHZVOL�LÓWÈODTJBL�IPHZ�IPHZBO�MFIFU�B�CFNVUBUPUU�NPEFMMFLOÏM�T[ÏMFTFCC�
QFSTQFLUÓWÈCBO� ÏSUFMNF[OJ� ÏT� NBHZBSÈ[OJ� B� HB[EBTÈHJ� OÚWFLFEÏTU� FMáCC� UVEOVOL�
LFMM�IPHZ�B[�F
BKUB FMFN[ÏTOFL IPM WBOOBL B IBUÈSBJ� .J B LÚ[ÚT FMFN B GFOUJ NPEFMMFL
NFHLÚ[FMÓUÏTÏCFO� BNFMZ� FTFUMFH� BLBEÈMZU� KFMFOUIFU� B� HB[EBTÈHJ� OÚWFLFEÏT� PLBJOBL�
NFHÏSUÏTÏCFO �-ÈUUVL�IPHZ�B�NPEFMMFL�NØET[FSF�B[�BEPUU�TUSVLUVSÈMJT�QBSBNÏUFSFL�NFMMFUUJ�
PQUJNVN�MFWF[FUÏTF��.ÈT�T[ØWBM�B�UÈHBCC�JOUÏ[NÏOZJ�UÏOZF[áLFU�BEPUUOBL�GFMUÏUFMF[WF�B�Gá�
QSPCMÏNB�B[�FSáGPSSÈTPL�IBUÏLPOZ�BMMPLÈDJØKB��&[�B�GBKUB�QSPCMÏNBGFMWFUÏT�NFHGFMFM�BOOBL�
BNJU�8JMMJBNTPO�	����
�B�UÈSTBEBMNJ�FMFN[ÏT�OÏHZ�T[JOUKF�LÚ[àM�B�OFHZFEJL�T[JOUSF�IFMZF[��
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