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«MUBMÈCBO� FMGPHBEPUU� WÏMFLFEÏT
� IPHZ� B� LàMLFSFTLFEFMFN� IP[[ÈKÈSVM� B� HB[EBTÈHJ� OÚ�
WFLFEÏTIF[
�FMTáTPSCBO�B�UFSNFMÏTJ�UÏOZF[áL�ÏT�FSáGPSSÈTPL�IBUÏLPOZBCC�FMPT[UÈTÈOBL�
FMáTFHÓUÏTÏWFM
� JMMFUWF�PMZBO�LÚ[WFUFUU�IBUÈTPL�SÏWÏO
�NJOU�B[�ÞO��vDPME�TIPXFS�F
FDUw

BNJ�B�WÈNPL�ÏT�FHZÏC�QJBDWÏEá�LPSMÈUP[ÈTPL�MFÏQÓUÏTÏWFM�QÈSIV[BNPTBO�NFHFSáTÚEá�
LPOLVSFODJBIBSD�FHZJL�LÚWFULF[NÏOZF��"�LàMGÚMEJ�WFSTFOZUÈSTBL�UFIÈU�SÈLÏOZT[FSÓUJL�B�
IB[BJ�UFSNFMáLFU�B�IBUÏLPOZTÈH�OÚWFMÏTÏSF
�BNJ�FHZCFO�B�IB[BJ�GPHMBMLP[UBUÈTJ�T[FSLF�
[FU�NFHWÈMUP[ÈTÈIP[�JT�WF[FUIFU��"�TQFDJBMJ[ÈDJØCØM�VHZBOBLLPS�NÏSFUHB[EBTÈHPTTÈHJ�
FMáOZÚL�JT�LÚWFULF[OFL
�UPWÈCC�OÚWFMWF�B�KØMÏUJ�IBUÈTPLBU
�BIPHZBO�BSSB�)FMQNBO�	����
�
SÈNVUBUPUU��3PNFS�	����

�B[�FOEPHÏO�OÚWFLFEÏTFMNÏMFU�FHZJL�NFHBMBQP[ØKB
�B�OZJUPUU�
TÈHPU�B�UFDIOPMØHJÈL�EJ
Þ[JØKÈWBM IP[UB LBQDTPMBUCB� 'FMUFWÏTF T[FSJOU NJOÏM OZJUPUUBCC
FHZ�PST[ÈH
�BOOÈM�HZPSTBCCBO�LÏQFT�BEBQUÈMOJ�B[�ÞKEPOTÈHPLBU��

"�MJCFSÈMJT�LFSFTLFEFMFNQPMJUJLB�KØMÏUOÚWFMá�IBUÈTBJOBL�WJ[THÈMBUB�LÚ[LFEWFMU�UFSàMFUUÏ�
WÈMU� B[�VUØCCJ�IÈSPN�ÏWUJ[FECFO��/ÏIÈOZ�NVOLB�B� UFMKFTTÏH� JHÏOZF�OÏMLàM��.JDIBFMZ�
	����

�3PESJL�	����

�'SBOLFM�3PNFS�	����
��&�UBOVMNÈOZPL
�IBTPOMØBO�B�T[ÈNPT�NFH�
OFN�FNMÓUFUUIF[
�TJLFSFTFO�LJNVUBUUÈL�B�QP[JUÓW�LBQDTPMBUPU�B[�FHZ�GáSF�KVUØ�CSVUUØ�IB[BJ�
UFSNÏL�ÏT�B�OZJUPUUTÈH�LÚ[ÚUU��6HZBOBLLPS�OÏIÈOZ�OFWFT�LVUBUØ�LÏUTÏHCF�WPOKB
�IPHZ�F[�B[�
ÚTT[FGàHHÏT�FHZÏSUFMNï�	,SVHNBO�����
�3PESJL�����
�

+FMFO�UBOVMNÈOZ�B�LÏSEÏTLÚS�FHZ�ÞKBCC�FNQJSJLVT�WJ[THÈMBUÈU� Uï[J�LJ�DÏMVM
�F[ÞUUBM�
B[POCBO� LàMÚO� mHZFMNFU T[FOUFMWF B� LàMQJBDJ� OZJUPUUTÈH� ÏT� B� KØMÏU� LÚ[UJ� LBQDTPMBU�
EJOBNJLÈKÈOBL
�BNFMZFU�B[[BM�WBMØTÓU�NFH
�IPHZ�B�LÏU�WÈMUP[Ø�LÚ[ÚUUJ�LBQDTPMBU�BMBLVMÈTÈU�
ÚUWFOFHZ�FT[UFOEáT�JEáUÈWPO�FMFN[J�

"[�BEBUPL

"[�FHZ�GáSF�KVUØ�(%1�SF�ÏT�B�LàMQJBDJ�OZJUPUUTÈHSB�	B�LàMLFSFTLFEFMFN�BSÈOZB�B�CSVUUØ�
IB[BJ�UFSNÏLIF[�LÏQFTU
�WPOBULP[Ø�BEBUPLBU�B�185�	1FOO�8PSME�5BCMF
�BEBUCÈ[JTCØM�
WFUUFN��"[�FMáCCJU�B�(%1�EFnÈUPSSBM LPSSJHÈMU 64" EPMMÈSCBO BEUÈL NFH� �&[U LJFHÏT[Ó�
UFUUFN�B�(SPOJOHFOJ�/ÚWFLFEÏTJ�ÏT�'FKMáEÏTJ�,Ú[QPOU�	XXX�HHED�OM
�IPOMBQKÈSØM�MFUÚMU�
IFUá�MBLPTTÈHBEBUPLLBM
�JMMFUWF�B�NJOUÈCBO�T[FSFQMá�PST[ÈHPL�UFSàMFUJ�BEBUBJWBM�	LN�
�

"�NJOUÈCB����0&$%�UBHÈMMBNPU�WFUUFN�GFM
�B[������FMáUUJ�UBHTÈHJ�ÈMMBQPUPU�mHZFMFNCF
WÏWF�� "VT[USJB
� "VT[USÈMJB
� #FMHJVN
� ,BOBEB
� %ÈOJB
� 'JOOPST[ÈH
� 'SBODJBPST[ÈH
�
/ÏNFUPST[ÈH
�(ÚSÚHPST[ÈH
�¶SPST[ÈH
�0MBT[PST[ÈH
�+BQÈO
�)PMMBOEJB
�ÁK�;ÏMBOE
�/PSWÏHJB
�
1PSUVHÈMJB
�4QBOZPMPST[ÈH
�4WÏEPST[ÈH
�4WÈKD
�5ÚSÚLPST[ÈH
�&HZFTàMU�,JSÈMZTÈH
�64"�

"[�BEBUPLCØM�QBOFM�BEBUCÈ[JTU�T[FSWF[UFN
�ÓHZ�B�NFHmHZFMÏTFL T[ÈNÈOBLNBYJNVNB
���SáM������SF�FNFMLFEFUU
�CJ[UPTÓUWB�B�CFDTMÏTU�NÏH�TPLWÈMUP[ØT�NPEFMM�FTFUÏO�JT�	B�IJÈOZ[Ø�
NFHmHZFMÏTFLNJBUU /�����
� " QBOFM BEBUCÈ[JT FHZFTÓUJ B LFSFT[UNFUT[FUJ BEBUCÈ[JTPL ÏT
B[�JEáTPSPL�UVMBKEPOTÈHBJU��(ZBLSBO�IJWBULP[OBL�B�QBOFMFLSF
�NJOU�vÚNMFT[UFUU�	QPPMFE
w�
BEBUCÈ[JTPLSB
� NJWFM� B� LàMÚOCÚ[á� FHZTÏHFLSF� 	PST[ÈHPLSB
� WPOBULP[Ø
� LàMÚOCÚ[á�
JEáQPOUPLCBO�NFHmHZFMU BEBUPLBU FHZàUUFTFO UBSUBMNB[[ÈL ��

"[�BMBQNPEFMM

,JJOEVMÈTVM�WJ[THÈMKVL�NFH�HSBmLVTBO
 IPHZ GFOOÈMM�F B LBQDTPMBU B OZJUPUUTÈH ÏT B[ FHZ
GáSF�KVUØ�KÚWFEFMFN�LÚ[ÚUU��&[U�B[�FMáCCJ�ÈCSÈO�T[FSFQMá�PST[ÈHPL�CFWPOÈTÈWBM�UFTT[àL�
NFH�
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WÈMUP[ÈTÈOBL�LBQDTPMBUB���0&$%�PST[ÈH�FTFUÏCFO
����������

"����ÈCSB�FOZIF�QP[JUÓW�LBQDTPMBUPU�TVHBMM
�CÈS�B�LÏSEÏT�FMEÚOUÏTÏIF[�ÏT�GáMFH�B�LBQDTPMBU�
NÏSÏTÏIF[�FOOÏM�ÚTT[FUFUUFCC�TUBUJT[UJLBJ�FT[LÚ[ÚLIÚ[�LFMM�OZÞMOVOL��"OOZJ�B[POCBO�
OZJMWÈOWBMØ
�IPHZ�B�NFHmHZFMÏTFL [ÚNF B LPPSEJOÈUBSFOET[FS FMTá TÓLOFHZFEÏCFO DTP�
QPSUPTVM
�UFIÈU�B[�ÚTT[FGàHHÏT�MÏUF[JL�ÏT�JSÈOZB�QP[JUÓW��

&MáT[ÚS�B[�BMBQNPEFMMU�UFT[UFMFN
�UFIÈU�
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"�GFOUJ�NPEFMM�FHZ�SÚH[ÓUFUU�IBUÈTÞ�	mYFE�F
FDU
 QBOFM FHZFOMFU
 WBHZJT B�QBOFM BEBUBJOBL
OBHZGPLÞ�IFUFSPHFOJUÈTB�NJBUU�B[�PST[ÈH��ÏT�JEáTQFDJmLVT IBUÈTPLBU CJOÈSJT WÈMUP[ØLLBM
SBHBEKVL�NFH���"�LPSÈCCJ�NVOLÈL�JT�JMZFO�WBHZ�FIIF[�IBTPOMØ�NPEFMMFLFU�BMLBMNB[UBL
�ÓHZ�
F�UFLJOUFUCFO�B[PLUØM�OFN�UÏSFL�FM��"�GàHHá�WÈMUP[Ø�	MO�Z

�B[�FHZ�GáSF�KVUØ�(%1�MPHBSJUNVTB
�
B�MBLPTTÈH�ÏT�B�UFSàMFU�WÈMUP[ØL�B�QJBDNÏSFUFU�IJWBUPUUBL�LÏQWJTFMOJ
�NJWFM�FNQJSJLVTBO�
JHB[PMU�UÏOZ
�IPHZ�B�OBHZPCC�CFMTá�QJBDDBM�CÓSØ�PST[ÈHPL�LFWÏTCÏ�OZJUPUUBL
�NJOU�B�LJTFCCFL��
&OOFL�NFHGFMFMáFO�B�OZJUPUUTÈH�ÏT�B�OÚWFLFEÏT�LÚ[ÚUUJ�LBQDTPMBU�NFHSBHBEÈTÈIP[�F[U�B�
QJBDNÏSFUUFM�ÚTT[FGàHHá�IBUÈTU�JT�NFH�LFMM�KFMFOÓUFOàOL�B�NPEFMMCFO��"[�ÏW�ÏT�B[�PST[ÈH�
WÈMUP[ØL�B[�FHZFT�ÏWFLFU�ÏT�PST[ÈHPLBU�B[POPTÓUØ�CJOÈSJT�	EVNNZ
�WÈMUP[ØL��&[FL�B[�BEPUU�
JEáT[BLSB�WBHZ�PST[ÈHSB�KFMMFN[á�FHZFEJ�IBUÈTPLBU�IJWBUPUUBL�NFHSBHBEOJ�
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"[�BMLBMNB[PUU�MPH�MPH�NPEFMM�LPF�DJFOTFJU FMBT[UJDJUÈTPLLÏOU ÏSUFMNF[IFUKàL� "�GFOUJ
FSFENÏOZ�UFIÈU�B[U�TVHBMMKB
�IPHZ�B�OZJUPUUTÈH���T[È[BMÏLPT�WÈMUP[ÈTB�ÈUMBHPTBO��
����
T[È[BMÏLLBM�OÚWFMUF�B[�FHZ�GáSF�KVUØ�CSVUUØ�IB[BJ�UFSNÏLFU�DFUFSJT�QBSJCVT��²SEFNFT�F[U�
B[�BEBUPU�ÚTT[FWFUOJ�'SBOLFM�ÏT�3PNFS�	����
�FSFENÏOZFJWFM��"�WJ[THÈMBUPU�FHZ�FT[UFO�
EáSF�WPOBULP[ØBO
������SF�WÏHF[UÏL
�UFIÈU�B[�JEáUÏOZF[áU�OFN�WFUUÏL�mHZFMFNCF� " MFH�
LJTFCC�OÏHZ[FUFL�NØET[FSÏWFM�	0-4
�WÏH[FUU�SFHSFTT[JØ�FSFENÏOZFLÏQQFO�B�OZJUPUUTÈH�
ÏT�B[�FHZ�GáSF�KVUØ�(%1�LÚ[ÚUUJ�SVHBMNBTTÈHPU��
���OFL�UBMÈMUÈL��6HZBOF[�B[�FHZFOMFU�
JOTUSVNFOUÈMJT� WÈMUP[ØWBM� WÏHSFIBKUPUU� SFHSFTT[JØ� FTFUÏO� �
���FT� SVHBMNBTTÈHJ� FHZàUU�
IBUØU�FSFENÏOZF[FUU��"NFOOZJCFO�VHZBOF[U�B�SFHSFTT[JØU�B[�ÏWFLFU�B[POPTÓUØ�WÈMUP[ØL�
OÏMLàM� JMMFT[UFUUFN
�B�SVHBMNBTTÈHJ�LPF�DJFOT B�CFDTMÏT UÓQVTÈUØM GàHHáFO �
��� 	DTP�
QPSUPLPO�CFMàMJ�SFHSFTT[JØ���XJUIJO�HSPVQT

�ÏT��
����	ÈMUBMÈOPTÓUPUU�MFHLJTFCC�OÏHZ[F�
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