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4[PgWFSÈHFOTFL ÏT B EÚOUÏTUÈNPHBUÈT

"� EÐOUÃTU»NPHBUÍ� ÃT� HB[EBT»HNPEFMMF[å� T[»NÇUÍHÃQFT� SFOET[FSFLCFO� FHZSF� OBHZPCC� T[FSFQ� KVU� B�
NFTUFSTÃHFTJOUFMMJHFODJB�LVUBU»T�FSFENÃOZFJOFL�ÇHZ�B�T[PGUWFS»HFOTFLOFL�JT�BNFMZFL�BMLBMNB[»TB�NB�
N»S� B[� JOGPSN»DJÍUFDIOPMÍHJB� T[JOUF�NJOEFO� UFSÖMFUÃO�NFHUBM»MIBUÍ�� "[� »HFOT� PMZBO� BVUPOÍN� bSÃT[�
SFOET[FSo�BNJ�ÃS[ÃLFMåJ�»MUBM�ÃS[ÃLFMJ�LÐSOZF[FUÃU�ÃT�CFBWBULP[Í�T[FSWFJ�»MUBM�NFHW»MUP[UBUKB�B[U�LÃQFT�
BMLBMNB[LPEOJ�B�LÐSOZF[FUÃIF[�LÃQFT�UBOVMOJ�DTFMFLFEFUFJ�IBU»T»CÍM�JMMFUWF�B�LÐSOZF[FU�W»MUP[»TBJCÍM�ÃT�
F�UVE»TU�GFMIBT[O»MWB�LÃQFT�W»MUP[UBUOJ�UFSWFJO�DTFMFLFEFUFJO�BOOBL�ÃSEFLÃCFO�IPHZ�B[PL�NFHGFMFMåCCFL�
MFHZFOFL��"[�»HFOTFL�BMLBMNB[»TB�»UÖUå�FSFENÃOZU�IP[IBU�B�HB[EBT»HJ�NPEFMMF[ÃTCFO�JT��"�UBOVMN»OZ�
CFNVUBUKB�B�EÐOUÃTIP[BUBM�B[PO�KFMMFN[åJU�BNFMZFL�GPOUPTBL�B[�»HFOTFL�NFHÇUÃMÃTÃCFO�WBMBNJOU�B�T[PGU�
WFS�»HFOTFL�GåCC�KFMMFN[åJU�ÃT�HB[EBT»HJ�BMLBMNB[»TJ�MFIFUåTÃHFJU�

"�SBDJPOBMJUÈT�IPTT[Þ�JEáO�LFSFT[UàM�B�LVMDTGFMUÏUFMF[ÏTFL�FHZJLF�WPMU�B�LÚ[HB[EBTÈHJ�FMNÏ�
MFU�NPEFMMKFJCFO�BNFMZOFL�B[�WPMU�B�MÏOZFHF�IPHZ�B[�FNCFSFL�IB�B[�BEPUU�HB[EBTÈHJ�LÚ�
SàMNÏOZFL�WÈMUP[BUMBOPL�NBSBEOBL�B�MFHKPCC�UFWÏLFOZTÏHFLFU�WÈMBT[UKÈL��"�SBDJPOBMJUÈT�
MÏOZFHF�NFHUBMÈMOJ�B[�FNCFSJ�WJTFMLFEÏT�SBDJPOÈMJT�GFMUÏUFMF[ÏTÏOFL�ÏT�B�WBMØTÈHPT�WJTFMLF�
EÏTÏOFL�B�MFHKPCC�LPNCJOÈDJØKÈU��"�HB[EBTÈHJ�DTFMFLWÏTTFM�LBQDTPMBUCBO�PLLBM�WFUáEJL�GFM�
B�LÏSEÏT��.J�UFLJOUIFUá�UVMBKEPOLÏQQFO�SBDJPOÈMJTOBL �-FIFUTÏHFT�F�IPHZ�B�EÚOUÏTIP[ØL�
SBDJPOÈMJTBO�WÈMBTT[BOBL 

"[�FHZJL�MFIFUTÏHFT�EFmOÓDJØ .BY�8FCFS�	����
�DTFMFLWÏTFMNÏMFUJ�LBUFHØSJBUBOÈCØM�
NFSÓUIFUá��B[�FNCFSJ�WJTFMLFEÏT�DTBL�BCCBO�B[�FTFUCFO�NJOáTàM�DTFMFLWÏTOFL�IB�B�DTFMFL�
Wá�T[ÈOEÏLPMU�ÏSUFMNFU�LBQDTPM�IP[[È��5ÈSTBEBMNJ�DTFMFLWÏT�FTFUÏCFO�WJT[POU�B�T[ÈOEÏLPMU�
ÏSUFMNFO�UÞM�NFHLÓWÈOKB�IPHZ�NÈTPL�WJTFMLFEÏTÏSF�MFHZFO�WPOBULP[UBUWB�ÏT�NFOFUÏCFO�
NÈTPL�WJTFMLFEÏTÏIF[�JHB[PEKÏL��"NFOOZJCFO�F[FL�B�LSJUÏSJVNPL�UFMKFTàMOFL�NJOE�B[�
FHZÏOJ�T[JOUï�NJOE�B�UÈSTBT�DTFMFLWÏT�LJFMÏHÓUIFUJ�B�SBDJPOBMJUÈT�LÚWFUFMNÏOZÏU�

"NJLPS�B�HB[EBTÈHJ�à[MFUJ�ÏMFUUFM�GPHMBMLP[VOL�BLLPS�B�HB[EBTÈHJ�JSÈOZVMUTÈHÞ�UÈS�
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SJOU�vHB[EBTÈHIP[�JHB[PEØOBL�LFMM�OFWF[OJ�B�DTFMFLWÏTU�BNFOOZJCFO�T[ÈOEÏLPMU�ÏSUFM�
NF�T[FSJOU�BSSB�JSÈOZVM�IPHZ�CJ[POZPT�IBT[OPT�T[PMHÈMBUPL�JSÈOUJ�LFSFTMFU�LJFMÏHÓUÏTÏSáM�
HPOEPTLPEKÏLw��.ÈT�T[FS[áL�B�DÏMSBDJPOÈMJT�DTFMFLWÏTU�NJOUFHZ�B�HB[EBTÈHJ�DTFMFLWÏTTFM�
B[POPTÓUKÈL�	#FSUBMBO�����
��.ÏH�FHZÏSUFMNïCC�B�DÏMSBDJPOÈMJT�DTFMFLWÏTOFL�B�HB[EBTÈHJ�
DTFMFLWÏTTFM�WBMØ�NFHGFMFMUFUÏTF�IB�B[�ÚOÏSEFLFU�UFLJOUKàL�WPOBULP[UBUÈTJ�QPOUOBL��&CCFO�
B[�FTFUCFO�B�HB[EBTÈHJ�DTFMFLWÏT�DÏMSBDJPOÈMJT�T[ÈNÓUÈTPO�BMBQT[JL�BNFMZFU�B�NFHJTNFSÏTJ�
GPMZBNBU�T[FNQPOUKÈCØM�B[�ÏSEFLFL�B�T[BCÈMZPL�B�UÚSWÏOZFL�B[�FMáÓSÈTPL�NJOU�JOUÏ[NÏ�
OZFTàMU�T[PDJPLVMUVSÈMJT�DTFMFLWÏTJ�NJOUÈL�IBUÈSPMKÈL�CF��	#FSUBMBO�����
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ÞHZ�UïOJL�IPHZ�á�GáMFH�B�QP[JUÓW�FMNÏMFUFU�BMLBMNB[[B��6HZBOBLLPS�OFN�NJOEJH�UJT[UB�
IPHZ�FHZ�CJ[POZPT�NPEFMM�B[U�FSFENÏOZF[J�BNJ�B[�ÈHFOT�WÈMBT[UÈTB�WBHZ�BNJU�WÈMBT[UBOJB�
LFMMFOF��4JNPO�B�QSPCMÏNB�NFHPMEÈTÈU�B�WÈMBT[UÈT�FNCFSJ�NFDIBOJ[NVTÈOBL�SÏT[MFUFT�UB�
OVMNÈOZP[ÈTB�ÈMUBM�QSØCÈMUB�NFHLFSFTOJ��0LGFKUÏTÏCFO�B�T[ÈNÓUØHÏQ�QSPHSBNP[ÈTCBO�B[�
FNCFSJ�HPOEPMLPEÈTU�LÚWFUá�BMHPSJUNVTIP[�OBHZPO�IBTPOMØWBM�UBMÈMLP[IBUVOL�
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MZBNBUPL�LÚWFULF[FUFTFL�ÏT�QSFGFSFODJÈLSB�ÏQàMOFL��,ÚWFULF[FUFTFL�BCCBO�B[�ÏSUFMFNCFO�
IPHZ�B�DTFMFLWÏT�GàHH�B�GPMZBNBUCBO�MÏWá�DTFMFLWÏT�KÚWáCFMJ�IBUÈTBJOBL�FMáSFKFM[ÏTFJUáM�ÏT�
QSFGFSFODJÈLSB�ÏQàMOFL�BCCBO�B[�ÏSUFMFNCFO�BIPHZBO�B�LÚWFULF[NÏOZFLFU�B�T[FNÏMZFT�
QSFGFSFODJÈL�UàLSÏCFO�ÏSUÏLFMJL��3BDJPOÈMJTOBL�B[U�B[�FMKÈSÈTU�UBSUKB�BNFMZ�B�LÚWFULF[NÏ�
OZFLFU�MPHJLVTBO�ÏSUÏLFMJ��"�TUBOEBSE�SBDJPOÈMJT�NPEFMM�KFMMFN[áKF�B[�FHZJL�T[JUVÈDJØCØM�B�
NÈTJL�T[JUVÈDJØCB�UÚSUÏOá�FMNP[EVMÈT�ÏT�F[ÈMUBM�B�NPEFMM�FMáSFKFM[ÏTJ�MFIFUáTÏHÏOFL�B�LJ�
IBT[OÈMÈTB��6HZBOBLLPS�B�T[JUVÈDJØ�WÈMUP[ÈTB�B[�JOGPSNÈDJØ�LPSMÈUP[PUUTÈHB�ÏT�GFMEPMHP[�
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EPUUTÈH�ÏT�B�IBT[OPTTÈH�KFMFJU�BNJ�IBUÈTPT�UÈNPHBUÈTU�BEPUU�F[FLOFL�B�NPEFMMFLOFL��"�
SBDJPOÈMJT�WÈMBT[UÈT�UJT[UB�FMNÏMFUÏOFL�MFHHZBLPSJCC�ÏT�MFHKPCCBO�NFHBMBQP[PUU�WÈMUP[BUB�
B[�BNFMZ�GFMJTNFSJ�B�KFMFOCFMJ�UFWÏLFOZTÏHFL�KÚWáCFMJ�LÚWFULF[NÏOZFJWFM�LBQDTPMBUPT�CJ�
[POZUBMBOTÈHPU��"[U�GFMUÏUFMF[JL�IPHZ�B�EÚOUÏTIP[ØL�B�WÈSIBUØ�LÚWFULF[NÏOZFL�BMBQKÈO�
WÈMBT[UBOBL�B[�BMUFSOBUÓWÈL�LÚ[ÚUU�EF�B�LÚWFULF[NÏOZFLFU�OFN�JTNFSJL�UFMKFT�CJ[UPOTÈH�
HBM�	.BSDI�����
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"�IBT[PONBYJNBMJ[ÈMÈTSB�JMMFUáMFH�B[�PQUJNBMJ[ÈMÈTSB�UFLJOUFUUFM�B�SBDJPOBMJUÈT�GPHBM�
NB�NØEPTVM��B�HZBLPSMBUCBO�OFIÏ[�T[JOUF�MFIFUFUMFO�B�DÏM�FMÏSÏTÏIF[�B�MFHKPCC�FT[LÚ[ÚLFU�
NFHIBUÈSP[OJ�JMMFUáMFH�B�DTFMFLWá�o�BIIP[�IPHZ�WJTFMLFEÏTF�B�T[Ø�T[ïLFCC�ÏSUFMNÏCFO�
SBDJPOÈMJT�MFHZFO�o�ÈMUBMÈCBO�OFN�GÏS�NJOEFO�JOGPSNÈDJØIP[�IP[[È�F[ÏSU�FMGPHBEIBUØ�
LPNQSPNJTT[VNPU�LFMM�LÚUOJF��"�CPVEPOJ�DTFMFLWÏT�SBDJPOBMJUÈT�	#PVEPO�����
�8FCFSSF�
WJTT[BWF[FUIFUá�WJTFMLFEÏTJ�FMFNFLFU�JT�UBSUBMNB[�LàMÚOÚTFO�B�T[VCKFLUÓW�SBDJPOBMJUÈT�JM�
MFUáMFH�B[�B�QSJPSJ�GFMUÏUFMFL�CFWF[FUÏTF�ÈMUBM�T�F[�ÚTT[FLÚUá�LBQDTPU�LÏQF[�FHZSÏT[U�B�T[VC�
KFLUJWJUÈT�ÏT�PCKFLUJWJUÈT�NÈTSÏT[U�B�WJTFMLFEÏTU�NFHIBUÈSP[Ø�vT[ÈOEÏLPMU�ÏSUFMFNw�ÏT�OPS�
NBLÚWFUá�NBHBUBSUÈT�LÚ[ÚUU�

.FHÈMMBQÓUIBUØ�IPHZ�B�SBDJPOÈMJT�NBHBUBSUÈT�OÏHZ�FMFNCáM�UFWáEJL�ÚTT[F��B�QSFGFSFO�
DJÈLCØM�	B�DÏMPLCØM
�B�NFHHZá[áEÏTFLCáM�B�MFIFUáTÏHFLCáM�ÏT�B�UFWÏLFOZTÏHFLCáM��"�QSF�
GFSFODJÈL�B�T[FSFQMá�DÏMKBJU�ÏT�B[�B[PL�LÚ[ÚUUJ�SBOHTPSU�UBSUBMNB[[ÈL��3BDJPOÈMJTBO�DTBL�B[�
WJTFMLFEIFU�BLJOFL�LÚWFULF[FUFT�DÏMSFOET[FSF�WBO�B[B[�UVEKB�NJU�BLBS�FMÏSOJ��"�NFHHZá�
[áEÏTFL�B�DTFMFLWÏTFL�WÈSIBUØ�FSFENÏOZFJOFL�JTNFSFUÏU�KFMFOUJ��PMZBO�IJQPUÏ[JTFL�BNF�
MZFL�B[�FHZFT�DTFMFLWÏTFL�WÈSIBUØ�LJNFOFUÏSF�WPOBULP[OBL��

"�SBDJPOÈMJT�NBHBUBSUÈT�DTBL�BLLPS�WBMØTVMIBU�NFH�IB� JTNFSJL�B[�FHZFT�EÚOUÏTFL�
WÈSIBUØ�LÚWFULF[NÏOZFJU�JT��"�MFIFUáTÏHFL�B�DÏMPL�NFHWBMØTÓUÈTÈIP[�SFOEFMLF[ÏTSF�ÈMMØ�
FSáGPSSÈTPLBU�ÏT�FHZÏC�LPSMÈUP[Ø�UÏOZF[áLFU�GPHMBMKÈL�NBHVLCB��"�SBDJPOÈMJT�NBHBUBSUÈT�
WÏHàM�JT�B�EÚOUÏTCFO�ÏT�B[�BOOBL�BMBQKÈO�NFHWBMØTVMØ�WÈMBT[UÈTCBO�UFTUFTàM�NFH��B�QSFGF�
SFODJÈL�B�NFHHZá[áEÏTFL�ÏT�B�MFIFUáTÏHFL�BMBQKÈO�B�SBDJPOÈMJT�FHZÏO�LJWÈMBT[UKB�B�T[ÈNÈ�
SB�MFHLFEWF[áCC�vBMUFSOBUÓWÈU�ÏT�B[U�GPHKB�NFHWBMØTÓUBOJ�
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"�SBDJPOBMJUÈT�LJ[ÈSØMBH�B[�ÈHFOT�LàMTá�UFWÏLFOZTÏHFJ�BMBQKÈO�ÓUÏMIFUá�NFH��"NJLPS�
LPSMÈUP[PUU�FSáGPSSÈTPLLBM�SFOEFMLF[àOL�OFN�UVEKVL�SFÈMJTBO�NFHÓUÏMOJ�IPHZ�IB�B[�ÈHFOT�
IJCÈ[JL�B�MFHKPCC�MÏQÏT�NFHUÏUFMÏCFO�B[�JSSBDJPOÈMJT�DTFMFLWÏT�F��&CCáM�LÚWFULF[áFO�B�SB�
DJPOBMJUÈTOBL�FHZGBKUB�vHZFOHÏCCw�WÈMUP[BUÈSB�WBO�T[àLTÏHàOL�BNFMZ�B[�ÈHFOTU�OFNDTBL�
B[�ÈMUBMB�LJWÈMBT[UPUU�UFWÏLFOZTÏH�IBOFN�B[�ÈMUBMB�IBT[OÈMU�LÚWFULF[UFUÏT�ÏT�B[�FMÏSIFUá�
FSáGPSSÈTPL�ÈMUBM�ÓUÏMJ�NFH�	1BSLFT�����
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�B[U�ÓSKB�IPHZ�B�SBDJPOÈMJT�EÚOUÏTIP[Ø�WJTFMLFEÏTÏU�UFMKFT�NÏSUÏLCFO�B�GFM�
BEBULÚSOZF[FU�IBUÈSP[[B�NFH��&[�B[U�KFMFOUJ�IPHZ�IB�JTNFSKàL�B�EÚOUÏTIP[Ø�LÚSOZF[FUÏU�ÏT�
DÏMKBJU�BLLPS�MFWF[FUIFUKàL�B�EÚOUÏTIP[Ø�UFWÏLFOZTÏHFJU�JT��6HZBOBLLPS�IB�B�EÚOUÏTIP[Ø�
SBDJPOÈMJT�BLBS�MFOOJ�EF�IJCÈ[IBU�BLLPS�JTNFSOàOL�LFMM�B�EÚOUÏTIP[Ø�LPHOJUÓW�ÏT�FNPDJP�
OÈMJT�GFMÏQÓUÏTÏU��"�EÚOUÏTIP[BUBM�F[FO�LPODFQDJØKB�LÏU�GPOUPT�IJQPUÏ[JTIF[�WF[FU�
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� "�WJT[POZMBH�mY GFMBEBULÚSOZF[FUCFO B T[FSFQMáL WJTFMLFEÏTF LÏU FHZNÈTU LÚMDTÚ�

OÚTFO�LJ[ÈSØ�LBUFHØSJÈSB�PT[UIBUØ��SBDJPOÈMJT�DÏMFMÏSÏT�ÏT�LPSMÈUP[PUU�SBDJPOBMJUÈT�
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B�DÏMPL�B�GFMEPMHP[ÈTJ�LPSMÈUPL�ÏT�B�EÚOUÏTIP[Ø�QSPCMÏNBUFSF�ÏT�B�GFMBEBULÚSOZF[FU�
LÚ[ÚUUJ�LBQDTPMBU�GàHHWÏOZF��&CCFO�B�OBHZPO�LPNQMFY�IFMZ[FUCFO�B�QSPCMÏNBUÏS�
CFÈMMÓUÈTPL�OFNMJOFÈSJT�LBQDTPMBUCBO�MFIFUOFL�B�DÏMPLLBM�ÏT�B�GFMEPMHP[ÈTJ�LPSMÈ�
UPLLBM�

"[�FMá[áFL�B[U�KFMFOUJL�IPHZ�FHZ�WJT[POZMBH�mY GFMBEBULÚSOZF[FUCFO NFHLàMÚOCÚ[�
UFUIFUàOL�BEBQUÓW�DÏMPSJFOUÈMU�EÚOUÏTIP[ØJ�WJTFMLFEÏTU�ÏT�PMZBO�WJTFMLFEÏTU�BNFMZJL�B�
GFMEPMHP[ÈTJ�LPSMÈU�LÚWFULF[NÏOZF�BNJLPS�JT�MFIFUáTÏHàOL�MFIFU�B[�FMUÏSÏT�NÏSÏTÏSF�JT��&[�
OBHZPO�GPOUPT�MFIFU�B[�ÈHFOT�vUFMKFTÓUNÏOZÏOFLw�B�NFHÓUÏMÏTÏIF[�GPOUPT�T[FSFQFU�KÈUT[IBU�
B[�ÈHFOT�vUBOVMÈTÈCBOw�

"�HZBLPSMBUJ�EÚOUÏTIP[BUBMMBM�GPHMBMLP[Ø�LVUBUÈTPL�	4JNPO�����
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B[�BEPUU�JEáQPOUCBO�OFN�NJOEFO�BMUFSOBUÓWB�JTNFSU�OFN�NJOEFO�LÚWFULF[NÏOZU�MFIFU�
mHZFMFNCF WFOOJ ÏT OFN NJOEFO QSFGFSFODJB FHZÏSUFMNï 	LPSMÈUP[PUU�SBDJPOBMJUÈT
��ÁHZ�
UïOJL�IPHZ�B�WBMØT�WJMÈHJ�EÚOUÏTIP[BUBMCBO�BMLBMNB[PUU�T[BCÈMZPL�LàMÚOCÚ[OFL�B�EÚOUÏT�
IP[BUBMMBM�GPHMBMLP[Ø�FMNÏMFUFLCFO�UBMÈMIBUØBLUØM��"�EÚOUÏTIP[ØL�NFHFMÏHT[FOFL�FHZ�vFMÏH�
KØw�	LJFMÏHÓUá
�DTFMFLWÏTTFM�B�vMFIFUTÏHFT�MFHKPCCw�IFMZFUU��	.BSDI�����
�&IIF[�LBQDTPMØEØ�
BO�4JNPO�LÏU�GPOUPT�o�B�NBJ�EÚOUÏTUÈNPHBUØ�SFOET[FSFL�T[FNQPOUKÈCØM�JT�LPNPMZ�KFMFO�
UáTÏHHFM�CÓSØ�o�GPHBMNBU�WF[FUFUU�CF��B�LJFMÏHÓUá�NFHPMEÈTU�ÏT�B[�BMLBMNB[LPEØ�DÏMT[JOUFU��
4JNPO�T[FSJOU�B�UVEÈT�ÏT�B[�FMFN[ÏTJ�MFIFUáTÏH�FMLFSàMIFUFUMFO�LPSMÈUBJ�BSSB�LÏOZT[FSÓUJL�B[�
FNCFSFLFU�IPHZ�B[�FMTá�MFIFUáTÏHFU�WÈMBTT[ÈL�BNFMZJL�FMGPHBEIBUØBO�KØ�OFLJL��"�UFMKFTFO�
SBDJPOÈMJT�NFHPMEÈT�FTFUÏO�B[U�GFMUÏUFMF[[àL�IPHZ�JTNFSKàL�B[�ÚTT[FT�MFIFUTÏHFT�WÈMBT[UÈTJ�
MFIFUáTÏHFU�ÏT�FHZT[FSïFO�LJ�LFMM�WÈMBT[UBOJ�B[�BEPUU�T[JUVÈDJØCBO�B�MFHKPCCBU��"�LJFMÏHÓUá�
NFHPMEÈT�FMWF�QFEJH�B[PO�B�GFMUÏUFMF[ÏTFO�BMBQT[JL�IPHZ�B�T[JUVÈDJØO�CFMàM�SFOEFMLF[àOL�
WBMBNJMZFO�NJOJNÈMJT�DÏMT[JOUUFM�ÏT�B[�BMUFSOBUÓWÈL�LÚ[ÚUUJ�LFSFTÏT�F[FO�T[JOU�FMÏSÏTFLPS�
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DJB�B�DÏMFMÏSÏTJ�LÏQFTTÏH�T[ÈNÓUØHÏQFT�SÏT[F�ÏT�B�WJMÈHPO�B[�JOUFMMJHFODJB�WÈMUP[BUPT�GPSNÈJ�
ÏT�GPLP[BUBJ�GPSEVMOBL�FMá�B[�FNCFSFLOÏM�UÚCCGÏMF�ÈMMBUOÈM�ÏT�CJ[POZPT�HÏQFL�FTFUÏCFO��
ÁHZ�HPOEPMPN�IPHZ�F[�OBHZPO�UÚNÚS�NFHGPHBMNB[ÈT�ÏT�OFN�JHB[ÈO�BE�BSSB�WÈMBT[U�NJ�
JT�B[�JOUFMMJHFODJB�

3VTTFM�ÏT�8FGBME�	����
�UBOVMNÈOZVLCBO�B[U�ÓSKÈL�IPHZ�B[�JOUFMMJHFODJÈOBL�PMZBO�ÈMUB�
MÈOPT�NFHIBUÈSP[ÈTÈSB�WBO�T[àLTÏH�BNFMZOFL�LÚ[WFUMFO�LBQDTPMBUCBO�LFMM�MFOOJF�B�SFOE�
T[FS�JOQVUKÈWBM�ÏT�PVUQVUKÈWBM��7ÏMFNÏOZàL�T[FSJOU�B[�JOUFMMJHFODJB�T[PSPT�LBQDTPMBUCBO�
WBO�B[�FSFENÏOZFT�WJTFMLFEÏT�LÏQFTTÏHÏWFM�BNJU�B�NFTUFSTÏHFT�JOUFMMJHFODJB�ÈHFOT�BMBQÞ��
OÏ[áQPOUKÈOBL�OFWF[OFL��"[�JOUFMMJHFODJÈU�FHZ�ÈHFOTIF[�SFOEFMJL�ÏT�B[U�NPOEKÈL�IPHZ�
JOUFMMJHFOT�B[�B[�ÈHFOT�BNFMZ�ÏS[ÏLFMJ�B�LÚSOZF[FUÏU�ÏT�BSSB�NFHGFMFMá�WÈMBT[U�BE��&[�B�NFH�
IBUÈSP[ÈT�JT�OZJUWB�IBHZKB�B�LÏSEÏTU�NFSU�BIIP[�NFH�LFMMFOF�IBUÈSP[OJ�IPHZ�NJU�ÏSUàOL�
NFHGFMFMá�WÈMBT[�BMBUU 

3VTTFM�ÏT�/PSWJH�	����
�B[�JOUFMMJHFODJÈU�SBDJPOBMJUÈTOBL�OFWF[J�ÏT�NFHLàMÚOCÚ[UFU�UFM�
KFT�SBDJPOBMJUÈTU�	NBYJNÈMJTBO�FSFENÏOZFT�WJTFMLFEÏT�B[�FMÏSIFUá�JOGPSNÈDJØL�BMBQKÈO
�
LBMLVMBUÓW�	T[ÈNPMÈTJ
�SBDJPOBMJUÈTU�	UFMKFTFO�SBDJPOÈMJT�EÚOUÏT�B�LF[EFUCFO�SFOEFMLF[ÏTSF�

��&[�B�NFTUFSTÃHFT�JOUFMMJHFODJB�ÔHZOFWF[FUU�»HFOTBMBQÔ�T[FNMÃMFUNÍEKB�BNFMZ�FHÃT[�LÐOZWÖLSF�BMBQWFUåFO�KFM�
MFN[å�

��'VUÍ�FU�BM��	����
�T[FSJOU�B[�»HFOTOFL�B[�JOUFMMJHFODJ»IP[�IBTPOMÍBO�OJODTFO�»MUBM»OPTBO�FMGPHBEPUU�KFMFOUÃTF��
�HFOT� MFIFU� C»SNJ� BNJ� CJ[POZPT� GPLÔ� ÐO»MMÍT»HHBM� BVUPOÍNJ»WBM� CÇS� ÃT� BNFMZ� SFBLUÇW� 	QM��� QSPHSBN� SPCPU� HÃQ�
NéT[FS�TUC�
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ÈMMØ�JOGPSNÈDJØL�BMBQKÈO
�NFUBT[JOUï�SBDJPOBMJUÈTU�	B�NFHBEPUU�GFMUÏUFMFL�T[FSJOUJ�T[ÈNÓUÈT�
ÏT�UFWÏLFOZTÏH�PQUJNÈMJT�LPNCJOÈDJØKÈOBL�LJWÈMBT[UÈTB�BIPM�B�UFWÏLFOZTÏH�LJWÈMBT[UÈTB�B�
T[ÈNÓUÈTJ�FMKÈSÈTTBM�UÚSUÏOJL
�ÏT�LPSMÈUP[PUU�PQUJNBMJUÈTU�	B�NBYJNÈMJTBO�FSFENÏOZFT�WJ�
TFMLFEÏT�FMÏSÏTF�B[�FMÏSIFUá�JOGPSNÈDJØ�ÏT�B�T[ÈNÓUØHÏQFT�FSáGPSSÈTPL�TFHÓUTÏHÏWFM
�

"[�FMá[áFLCáM�JT�MÈUIBUKVL�OFN�LÚOOZï�NFHIBUÈSP[OJ�IPHZ�NJU�ÏSUTàOL�JOUFMMJHFODJB�
BMBUU��"IIP[�IPHZ�B�EÚOUÏTUÈNPHBUØ�SFOET[FSU�JOUFMMJHFOTOFL�OFWF[IFTTàL�MFHBMÈCC�FSSF�
B[�FTFUSF�LPOLSFUJ[ÈMOJ�LFMMFOF�IPHZ�NJLPS�UFLJOUIFUàOL�FHZ�T[ÈNÓUØHÏQFT�QSPHSBNPU�
JOUFMMJHFOTOFL��ÁHZ�HPOEPMPN�IPHZ�B[�FNCFSJ�NØESB�HPOEPMLPEØ�ÏT�DTFMFLWá�SFOET[F�
SFLUáM�B�NJOEFOOBQJ�NVOLÈCBO�NÏH�FMÏH�NFTT[F�WBHZVOL�NÏH�IB�BOOBL�CJ[POZPT�LF[�
EFNÏOZFJ�NÈS�NFH�JT�KFMFOUFL��"�LÚ[HB[EBTÈHJ�ÏT�B�NÏSOÚLJ�UVEPNÈOZPLSB�KFMMFN[á�B�
SBDJPOBMJUÈTLÚ[QPOUÞ�NFHLÚ[FMÓUÏT��&OOFL�NFHGFMFMáFO�B�LBMLVMBUÓW�SBDJPOBMJUÈT�ÏT�LPSMÈ�
UP[PUU�PQUJNBMJUÈT�MFIFU�B[�BNFMZFU�B[�JOUFMMJHFOT�HB[EBTÈHJ�SFOET[FSFLOFL�UBSUBMNB[OJVL�
LFMMFOF�

"�GFOUJFLCáM�LÚWFULF[áFO�LJDTJU�MFFHZT[FSïTÓUWF�B[U�JT�MFIFUOF�NPOEBOJ�IPHZ�B[�JO�
UFMMJHFODJB�OFN�NÈT�NJOU�DÏMPL�FMÏSÏTÏOFL�LÏQFTTÏHF��"NFMZJL�SFOET[FS�HZPSTBCCBO�ÏT�
LÚOOZFCCFO�LÏQFT�B�DÏMKBJU�FMÏSOJ�B[�JOUFMMJHFOTFCC��&[�B[�VUØCCJ�B[�JOUFMMJHFODJB�OÚWFMÏTF�
ÏSEFLÏCFO�NBHÈCBO�GPHMBMKB�B�UBOVMÈT�LÏQFTTÏHÏU�JT��.JOEFO�JOUFMMJHFOT�SFOET[FSOFL�SFO�
EFMLF[OJF�LFMM�WBMBNJMZFO�Gá�DÏMMBM��.ÈT�JOUFMMJHFOT�SFOET[FSFLLFM�WBMØ�LBQDTPMBUUBSUÈT�ÏS�
EFLÏCFO�NFHGFMFMá�LPNNVOJLÈDJØT�SFOET[FSSFM�JT�SFOEFMLF[OJF�LFMM��&[FLCáM�LÚWFULF[áFO�
B[U�JT�MFIFUOF�NPOEBOJ�IPHZ�B[�JOUFMMJHFODJB�BEFLWÈU�WÈMBT[BEÈTJ�LÏQFTTÏH�B�SFOET[FSU�ÏSá�
vJOHFSFLSFw�

"[�JOUFMMJHFOT�»HFOT

"�NFTUFSTÏHFT�JOUFMMJHFODJB�NFHIBUÈSP[ÈTÈCØM�JT�LÚWFULF[JL�IPHZ�B[�JOUFMMJHFODJB�MÏOZFHÏ�
CFO�B�SBDJPOÈMJT�DTFMFLWÏTIF[�LBQDTPMØEJL�BNFMZ�DTFMFLWÏT�WÏHSFIBKUØJ�MFIFUOFL�B[�ÈHFO�
TFL�WBHZ�QPOUPTBCCBO�GPHBMNB[WB�B�SBDJPOÈMJT�ÈHFOTFL��"[�FMNÞMU�LÚ[FM�LÏU�ÏWUJ[FECFO�
B[�ÈHFOT�LJGFKF[ÏT�NFHIPOPTPEPUU�NJOE�B�NFTUFSTÏHFT�JOUFMMJHFODJÈCBO�NJOE�B�T[ÈNÓ�
UØHÏQ�UVEPNÈOZCBO��/BQKBJOLCBO�FHZSF�TïSïCCFO�IBMMIBUKVL�B[�ÈHFOT�T[ØU�B�TPgXBSF
FOHJOFFSJOHCFO�B[�BEBUGFMEPMHP[ÈTCBO�B�LPOLVSFOT�SFOET[FSFL�LVUBUÈTÈCBO�WBMBNJOU�B�
SPCPUJLÈCBO�	+FOOJOHT�8PPMESJEHF�������/XBOB������
�"[U�MFIFUOF�NPOEBOJ�IPHZ�JHB[ÈO�
JOUFMMJHFOT�T[ÈNÓUØHÏQFT�SFOET[FSU�ÈHFOTFL�BMLBMNB[ÈTB�OÏMLàM�OFN�MFIFU�MÏUSFIP[OJ�EF�
TFNNJLÏQQFO�TFN�T[BCBE�B�NJOEFOÈSPO�WBMØ�BMLBMNB[ÈTVLSB�UÚSFLFEOJ��4PL�FHZFUFNFO�
ÏT�LVUBUØJOUÏ[FUCFO�GPMZUBUOBL�WJ[THÈMBUPLBU�B[�JOUFMMJHFOT�ÈHFOTFLOFL�B�UÈSTBEBMPN�ÏT�B�
HB[EBTÈH�LàMÚOCÚ[á�UFSàMFUFJO�UÚSUÏOá�GFMIBT[OÈMÈTÈWBM�LBQDTPMBUCBO��.FHKFMFOUFL�B[�JO�
UFMMJHFOT�ÈHFOTFL�B�IFVSJT[UJLVT�NØET[FSFLFU�BMLBMNB[Ø�EÚOUÏTUÈNPHBUØ�SFOET[FSFLCFO�
JT���

"[�ÈHFOTBMBQÞ�NPEFMMFL�BMLBMNB[ÈTB�KFMFOUáT�ÈUUÚSÏTU�IP[PUU�B�QSPHSBNGFKMFT[UÏTCFO�
JT��	8PPMESJEHF�+FOOJOHT�����
���3VTTFM�/PSWJH�	����
�T[FSJOU�ÈHFOT�CÈSNJ�MFIFU�BNJ�ÏS[Ï�
LFMáJ�ÈMUBM�ÏS[ÏLFMJ�LÚSOZF[FUÏU�ÏT�CFBWBULP[Ø�T[FSWFJ�ÈMUBM�NFHWÈMUP[UBUKB�B[U��	���ÈCSB
�"[�
ÈHFOT�LÏQFT�BMLBMNB[LPEOJ�B�LÚSOZF[FUÏIF[�LÏQFT�UBOVMOJ�DTFMFLFEFUFJ�IBUÈTÈCØM�JMMFUWF�

4[PGUWFS»HFOTFL�ÃT�B�EÐOUÃTU»NPHBU»T

��1M���*OUFMMJHFOU�4ZTUFNT�-BCPSBUPSZ�PG�4XFEJTI�*OTUJUVUF�PG�$PNQVUFS�4DJFODF���IUUQ���XXX�TJDT�TF�JTM�
��T[PGUWFS»HFOTFL�WBHZ�T[PGUWFSSPCPUPL�	TPGUCPUT���TPGUXBSF�SPCPUT
�	3VTTFM�/PSWJH�������8PPMESJEHF�+FOOJOHT�
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��&[�B�UBOVMN»OZ�FHZ�WJT[POZMBH�T[ÃMFTLÐSé�»UUFLJOUÃTÃU�BEKB�B[�»HFOTFL�FMNÃMFUÃWFM�GPHMBMLP[Í�T[BLJSPEBMPN�
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B�LÚSOZF[FU�WÈMUP[ÈTBJCØM�ÏT�F�UVEÈTU�GFMIBT[OÈMWB�LÏQFT�WÈMUP[UBUOJ�UFSWFJO�DTFMFLFEFUFJO�
BOOBL�ÏSEFLÏCFO�IPHZ�B[PL�NFHGFMFMáCCFL�MFHZFOFL�

"[�ÈHFOTFLIF[�UÚCCFL�LÚ[ÚUU�LÏU�KFM[áU�T[PLUBL�LBQDTPMOJ��SBDJPOÈMJT�ÏT�BVUPOØN��"�
SBDJPOÈMJT�ÈHFOT�IFMZFTFO�DTFMFLT[JL�BIPM�B�IFMZFT�DTFMFLFEFU�NÏSUÏLF�B[�FMWÈSU�TJLFS�LJGF�
KF[ÏTF�B�NFHmHZFMÏTFL UàLSÏCFO FHZT[FSïCCFO GPHBMNB[WB B[ IPHZ B[ ÈHFOTNJMZFONÏS�
UÏLCFO�LÏQFT�B�DÏMKBJU�FMÏSOJ��"�UBOVMÈT�OBHZNÏSUÏLCFO�OÚWFMJ�B[�ÈHFOT�QSPCMÏNBNFHPMEØ�
LÏQFTTÏHÏU�T�ÓHZ�B[�BVUPOØNJÈKÈU�JT��"[�BVUPOØNJB�UFIÈU�B�CFÏQÓUFUU�UVEÈTIP[�LBQDTPMØEJL�
BNFMZOFL�B�IBUÈTB�B[�ÈHFOT�NïLÚEÏTÏOFL�BVUPOØNJB�GPLÈU�IBUÈSP[[B�NFH��"[U�JT�NPOE�
IBUKVL�IPHZ�B[�BVUPOØNJB�GPLB�B[�KFMFOUJ�IPHZ�NFOOZJSF�LÏQFT�B[�ÈHFOT�LÚ[WFUMFO�FNCFSJ�
CFBWBULP[ÈT�OÏMLàM�NïLÚEOJ�

"[�ÈHFOT�LÏQFT�LÚSOZF[FUÏCáM�ÞK�JOGPSNÈDJØLBU�HZïKUFOJ�UÈSPMOJ�B[PLBU�ÚTT[FGàHHÏTF�
LFU�GFMUÈSOJ�LÚ[ÚUUàL�JMMFUWF�GFMIBT[OÈMOJ�B[PLBU��"[�ÈHFOT�LÏQFT�BMLBMNB[LPEOJ�B�LÚSOZF�
[FUÏIF[��,ÏQFT�UBOVMOJ�DTFMFLFEFUFJ�IBUÈTÈCØM�JMMFUWF�B�LÚSOZF[FU�WÈMUP[ÈTBJCØM��&�UVEÈTU�
GFMIBT[OÈMWB�LÏQFT�WÈMUP[UBUOJ�UFSWFJO�DTFMFLFEFUFJO�BOOBL�ÏSEFLÏCFO�IPHZ�B[PL�PQUJNÈ�
MJTBL�MFHZFOFL�

'VUØ�FU�BM��	����
�T[FSJOU�B[�ÈHFOTFLOFL�NJOJNÈMJTBO�B�LÚWFULF[á�OÏHZ�UVMBKEPOTÈHHBM�
LFMM�SFOEFMLF[OJàL�
� � o� CFÈHZB[PUUTÈH�	B[�ÈHFOT�B�LÚSOZF[FUÏCF�ÈHZB[PUU

� � o� SFBLUJWJUÈT�	LÚSOZF[FUÏS[ÏLFMÏT�ÏT�WBMØT�JEFKï�SFBHÈMÈT

� � o� BVUPOØNJB�	ÚOÈMMØ�NïLÚEÏT

� � o� IFMZ[FUGàHHáTÏH�	IFMZ[FUIF[�ÏT�T[FSFQIF[�LÚUáEÏT
�

"[�"HFOU#VJMEFS��SFOET[FS�MFÓSÈTÈCBO�B[�JOUFMMJHFODJB�GPLB�T[FSJOU�B[����UÈCMÈ[BUCBO�T[F�
SFQMá�IÈSPNGÏMF�UÓQVTU�LàMÚOCÚ[UFUJL�NFH�	"HFOU#VJMEFS�����
�

���UÈCMÈ[BU
&HZ�JOUFMMJHFOT�ÈHFOT�KFMMFN[áJ

«HFOT�UÓQVTB «HFOT�KFMMFN[áJ

«HFOT

BVUPOØN�NØEPO�NïLÚEJL

NÈT�ÈHFOTFLLFM�ÏT�B�GFMIBT[OÈMØWBM�LPNNVOJLÈM

mHZFMJ NïLÚEÏTJ�LÚSOZF[FUÏOFL�B[�ÈMMBQPUÈU

*OUFMMJHFOT�ÈHFOT

LÏQFT�T[JNCØMVNPLBU�ÏT�BCT[USBLDJØLBU�IBT[OÈMOJ

B�UÈSHZIP[�UBSUP[Ø�UVEÈT�KFMFOUáT�NFOOZJTÏHÏU�LÏQFT�
IBT[OPTÓUBOJ

BEBQUÓW�DÏMPSJFOUÈMU�WJTFMLFEÏTSF�LÏQFT

7BMØTÈHPTBO�JOUFMMJHFOT�ÈHFOT

LÏQFT�B�LÚSOZF[FUCáM�UBOVMOJ

UPMFSÈOT�B�IJCÈT�B�WÈSBUMBO�ÏT�B�SPTT[�JOQVUPL�JSÈOU

WBMØT�JEFKï�UFWÏLFOZTÏHFLSF�LÏQFT

UFSNÏT[FUFT�OZFMW�GFMIBT[OÈMÈTÈWBM�LÏQFT�LPNNVOJLÈMOJ

��JOUFHS»MU�FT[LÐ[U»S�JOUFMMJHFOT�TPGUXBSF�»HFOTFL�MÃUSFIP[»T»SB
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5FLJOUTàL�ÈU�B[�ÈHFOTFL�GáCC�KFMMFN[áJU�LàMÚOÚT�UFLJOUFUUFM�B�TPgXBSFÈHFOTFLSF BNF�
MZFL�B�EÚOUÏTUÈNPHBUØ��ÏT�B�T[BLÏSUáJ�SFOET[FSFL�GFKMFT[UÏTF�T[FNQPOUKÈCØM�JT�MÏOZFHFTFL�

"[�ÈHFOTFLLFM�GPHMBMLP[Ø�LVUBUØL�LÏU�OBHZ�UÈCPSSB�PT[UIBUØL��B�LMBTT[JLVT�T[JNCPMJLVT�
MPHJLBJ�ÏT�B�WJTFMLFEÏTJ�UÈCPSSB�	8PPMESJEHF�+FOOJOHT�����
��"�LMBTT[JLVT�NFHLÚ[FMÓUÏT�B[�
ÈHFOTFLFU�T[JNCPMJLVT�UVEÈTTBM�SVIÈ[[B�GFM�BNFMZ�B[�ÈHFOTU�LÚSàMWFWá�LÚSOZF[FUIF[�LBQ�
DTPMØEJL��&[�B�UVEÈT�T[BCÈMZPLCØM�LFSFUFLCáM�	GSBNFT
�T[FNBOUJLBJ�IÈMØLCØM���	TFNBOUJD�
OFUXPSL
�WBHZ�ÈMUBMÈOPTBCCBO�GPHBMNB[WB�CJ[POZPT�MPHJLBJ�OZFMWJ�GPSNVMÈLCØM�ÈMM��"[�
ÈHFOT�F[FO�UVEÈT�vNBOJQVMÈMÈTÈWBMw�ÞK�UVEÈTU�ÈMMÓU�FMá��&[�B�vNBOJQVMÈDJØw�ÈMUBMÈCBO�B�
UÏUFMCJ[POZÓUÈTU�KFMFOUJ��&CCáM�LÚWFULF[áFO�B�LMBTT[JLVT�UÈCPS�LÏQWJTFMáJ�B�T[JNCPMJLVT�
NFTUFSTÏHFTJOUFMMJHFODJB�LVUBUÈT�LÏU�Gá�UFSàMFUÏWFM�GPHMBMLP[OBL�B�UVEÈT�SFQSF[FOUÈDJØT�
UFDIOJLÈLLBM�ÏT�B[�BVUPNBUJLVT�UÏUFMCJ[POZÓUÈTTBM�	(FOFTFSFUI�/JMTTPO�������4UFFMT�������
$POOBI�8BWJTI�������#SPPLT�����
�

"�3VTTFM�/PSWJH�	����
�GÏMF�NFHIBUÈSP[ÈT�LJTTÏ�ÈMUBMÈOPT�B�EÚOUÏTUÈNPHBUØ�SFOET[F�
SFL�WPOBULP[ÈTÈCBO�JT�ÏSUFMNF[IFUá�B�SBDJPOBMJUÈT�ÏT�B[�BVUPOØNJB�JT�EF�FTFUàLCFO�JOLÈCC�
PMZBO�NBHBTT[JOUï�QSPHSBNSFOET[FSFLSáM�WBO�T[Ø�BNFMZFL�T[JNCPMJLVT�SFQSF[FOUÈDJØU�BM�
LBMNB[OBL�B�LMBTT[JLVT�UÈCPSIP[�ÈMMOBL�LÚ[FMFCC�ÏT�NFHJTNFSÏTJ�KFMMFHï�	DPHOJUJWF�MJLF
�
	4IPIBN�����
�GVOLDJØU�UÚMUFOFL�CF����"[�JMZFO�UÓQVTÞ�SFOET[FSFLFU�(FOFTFSFUI�ÏT�/JMTTPO�
	����
�vNÏSMFHFMáw�ÈHFOTFLOFL�	EFMJCFSBUF�BHFOU
�OFWF[UÏL�BNFMZ�ÈHFOTFL�B�LÚWFULF[á�UV�
MBKEPOTÈHPLLBM�SFOEFMLF[OFL�

4[PGUWFS»HFOTFL�ÃT�B�EÐOUÃTU»NPHBU»T
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LÃQWJTFMå�DTPNÍQPOUPLCÍM�WBMBNJOU�B�LÐ[UÖL�GFOO»MMÍ�SFM»DJÍLBU�SFQSF[FOU»MÍ�ÃMFLCåM�»MM�	'VUÍ�FU��BM������
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� � ��� 5VEÈTB�SFQSF[FOUÈDJØKBLÏOU�GPSNVMÈL�FYQMJDJU�NØEPO�NFHBEPUU�BEBUCÈ[JTÈWBM�SFO�
EFMLF[JL�WBMBNFMZJL�MPHJLBJ�OZFMWFO�

� � ��� "�LÚWFULF[á�GPMZBNBUPT�DJLMVTCBO�NïLÚEJL��ÏT[MFMÏT�o�NÏSMFHFMÏT�o�UFWÏLFOZTÏH�
y�

� � ��� "�LÚWFULF[UFUÏT�	SFBTPOJOH
�ÏT�B�UFWÏLFOZTÏH�FMEÚOUÏTF�B�MPHJLBJ�LÚWFULF[UFUÏT�
	MPHJDBM�JOGFSFODF
�WBMBNJMZFO�GPSNÈKÈO�BMBQT[JL�

"IIP[�IPHZ�FHZ�JMZFO�ÈHFOT�NïLÚEOJ�UVEKPO�LÏU�GVOLDJØU�LFMM�NBHÈCBO�GPHMBMOJB�
	8PPMESJEHF�+FOOJOHT�����
�
� � o� «UBMBLÓUØ�GVOLDJØ��B�WBMØT�WJMÈHOBL�FHZ�QPOUPT�ÏT�T[BCBUPT�T[JNCPMJLVTBO�MFÓSU�

WJMÈHCB�UÚSUÏOá�USBOT[GPSNÈMÈTB�
� � o� ,ÚWFULF[UFUÏTJ�GVOLDJØ��UFWÏLFOZTÏHFL�WÏH[ÏTF�B�T[JNCPMJLVT�SFQSF[FOUÈDJØO�

"[�JMZFO�SFOET[FSFLCFO�LÚ[QPOUJ�T[FSFQFU�KÈUT[JL�B�vUFSWF[áw�BLJ�LÚ[QPOUJ�FMFNF�B�
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ÈHFOT�KFMMFN[áJLÏOU�MFÓSUBL�BLÈS�NBHÈU�B�MPHJLBJ�QSPHSBNOZFMWFL�GFKMFUUFCC�JNQMFNFOUÈ�
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CJ[POZPT�NÏSUÏLJH�NFHGFMFM�B[�ÈHFOTQSPHSBNP[ÈT�LÚWFUFMNÏOZFJOFL�JT��"�CJ[POZPT�NÏS�
UÏL�B[U�KFMFOUJ�IPHZ�OFN�LÏQFT�B�NFHGFMFMá�BVUPOØNJB�CJ[UPTÓUÈTÈSB�
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���1SPHSBN�BNFMZJL�LÐMDTÐOIBU»TCBO�WBO�B�GFMIBT[O»MÍWBM�N»T�BMLBMNB[»TPLLBM�N»T�»HFOTFLLFM�ÃT�FHZÖUUNéLÐ�
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UBUPL�CF�B[�ÈHFOTFL�NïLÚEÏTÏSF�B�.P[BSU�0[�SFOET[FS�BMLBMNB[ÈTÈWBM�B�TUSFBN�	BEBUGP�
MZBN
�GFMIBT[OÈMÈTÈWBM�

&HZ�UFSNFMá�	5FSNFMP
�UFSNÏLFLFU�ÈMMÓU�FMá�BNFMZFLFU�FMIFMZF[�B�TUSFBN�SF���ÏT�B�GP�
HZBT[UØ�	'PHZBT[UP
�B�TUSFBN�SáM�MFFNFMJ�B�UFSNÏLFU��"�GPHZBT[UØ�DTBL�B[VUÈO�UVE�MFNFMOJ�
UFSNÏLFU�B�TUSFBN�SáM�IB�B�UFSNFMá�FMIFMZF[UF�PUU��1FST[F�GFMNFSàMIFU�B[�B�LÏSEÏT�JT�IP�
HZBO�LF[FMIFUá�B[�B�IFMZ[FU�BNJLPS�B�UFSNFMá�TPLLBM�HZPSTBCCBO�ÈMMÓUKB�FMá�B�UFSNÏLFLFU�
NJOU�B[U�B�GPHZBT[UØ�JHÏOZMJ��&[�B�GPHZBT[UØ�ÈMUBM�LàMEÚUU�JOGPSNÈDJØLLBM�	à[FOFUFLLFM
�
LF[FMIFUá�BNJU�LFSFTMFU�WF[ÏSFMU�LPOUSPMMOBL�JT�OFWF[IFUàOL�B[B[�B�UFSNFMá�DTBL�BLLPS�
ÈMMÓU�FMá�UFSNÏLFU�IB�B�GPHZBT[UØ�JHÏOZMJ�B[U��ÁHZ�JT�GPHBMNB[IBUOÈOL�IPHZ�B�UFSNFMá�DTBL�
B�GPHZBT[UØ�ÈMUBM�JHÏOZFMU�NFOOZJTÏHFU�UFSNFMJ�

"[�FMLÏT[àMU�FHZT[FSï�QSPHSBNPU�B����ÈCSÈO�NVUBUPN�CF��"�QÏMEÈCBO�B� GPHZBT[UØ�
��������UFSNÏL�FMáÈMMÓUÈTÈU�LÏSJ�B�UFSNFMáUáM��"�UFSNFMá�B�UFSNÏL�FMáÈMMÓUÈTÈU�B�AUFSNFL��
T[ØOBL�B�TUSFBN�SF�UÚSUÏOá�FMIFMZF[ÏTÏWFM�KFM[J�ÏT�NJOEBEEJH�GPMZUBUKB�B�UFSNFMÏTU�BNÓH�

���"�TUSFBN�UFLJOUIFUå�FHZ�WJSUV»MJT�QJBDOBL�
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B�GPHZBT[UØUØM�KFM[ÏT�OFN�ÏSLF[JL�B�UFSNFMÏT�CFGFKF[ÏTÏSF�	OJM
�ÏT�BLLPS�LJÓSKB�B�A5FSNFMÏT�
WÏHF���T[ÚWFHFU��"�GPHZBT[UØ�FHZ�DJLMVTCBO�WÈSKB�B�UFSNÏL�FMLÏT[àMUÏU�NJOEBEEJH�BNÓH�B[�
JHÏOZFMU�UFSNÏL�EBSBCT[ÈNB�MF�OFN�DTÚLLFO�OVMMÈSB��)B�WBO�FMLÏT[àMU�UFSNÏL�	NFHKFMFOJL�
B�TUSFBN�FO�B�AUFSNFL��T[Ø
�BLLPS�B[�FMGPHZBT[UÈTSB�LFSàM�IB�OJODTFO�LÏT[�UFSNÏL�BLLPS�
B�GPHZBT[UØ�WÈS�BOOBL�FMLÏT[àMUÏSF��"�GPHZBT[UØ������UFSNÏLFOLÏOU�LJÓSKB�B�A�����UFSNÏL�
FMGPHZBT[UWB���T[ÚWFHFU��"�QSPHSBNPU�B

\'PHZBT[UP��������UISFBE�\5FSNFMP��^�FOE^
VUBTÓUÈT�JOEÓUKB�FM�ÚTT[FLÚUWF�B�UFSNFMáU�ÏT�B�GPHZBT[UØU�

���ÈCSB
"�UFSNFMá�GPHZBT[UØ�T[JNVMÈDJØ�QSPHSBNKB

MPDBM
� � QSPD�\5FSNFMP�9T^
� � � � DBTF�9T�PG�9]9S�UIFO�9���UFSNFL�\5FSNFMP�9Ŝ
� � � � <>�OJM�UIFO�\#SPXTF�m5FSNFMÃT�WÃHF�m^
� � � � FOE
� � FOE

� � QSPD�\'PHZBT[UP�/�9T^
� � � � JG�/����UIFO�9T�OJM
� � � � FMTF�9]9S���9T�JO
� � � � � � JG�9����UFSNFL�UIFO
� � � � � � � � JG�/�NPE�����������UIFO
� � � � � � � � � � \#SPXTF�m�����UFSNÃL�FMGPHZBT[UWB�m^
� � � � � � � � FOE
� � � � � � � � \'PHZBT[UP�/���9Ŝ
� � � � � � FMTF
� � � � � � � � \'PHZBT[UP�/�9Ŝ
� � � � � � FOE
� � � � FOE
� � FOE

JO
� � \'PHZBT[UP��������UISFBE�\5FSNFMP��^�FOE^
FOE

"����ÈCSÈO�LÚ[ÚMU�QSPHSBN�FHZ�SFOELÓWàM�MFFHZT[FSïTÓUFUU�NFHPMEÈTB�B[�ÈHFOTOFL�EF�F[�B�
LJDTJ�QSPHSBN�JT�ÏS[ÏLFMUFUJ�B[U�B�MFIFUáTÏHFU�BNFMZ�FHZ�CPOZPMVMUBCC�B�.P[BSU�0[�UPWÈC�
CJ�MFIFUáTÏHFJU�JT�LJIBT[OÈMØ�QSPHSBNNBM�FMÏSIFUá��"�CFNVUBUPUU�QSPHSBN�MÏOZFHÏCFO�DTBL�
B�T[ÈM�	UISFBE
�ÏT�B[�BEBUGPMZBN�	TUSFBN
�CJ[UPTÓUPUUB�MFIFUáTÏHFLSF�ÏQàM�BNFMZFL�DTBL�FHZ�
LJT�SÏT[ÏU�LÏQF[JL�B�QSPHSBNSFOET[FS�OZÞKUPUUB�MFIFUáTÏHFLOFL�

"OOBL�FMMFOÏSF�IPHZ�OBQKBJOLCBO�B[�ÈHFOT�UFDIOPMØHJB�GPOUPT�T[FSFQFU�KÈUT[JL�B[�ÏMFO�
KÈSØ�T[PgWFSBMLBMNB[ÈTPL GFKMFT[UÏTÏCFO OFN T[BCBE UÞMÏSUÏLFMOJ� "[ FMNÞMU JEáT[BLPL
GFKMFT[UÏTFJOFL�FHZ�SÏT[ÏU�BNFMZFL�ÈHFOTUFDIOPMØHJÈU�BMLBMNB[OBL�NFH�MFIFUFUU�WPMOB�
WBMØTÓUBOJ�ÈHFOTFL�GFMIBT[OÈMÈTB�OÏMLàM�JT��/FN�T[BCBE�B[U�IJOOàOL�IPHZ�B[�ÈHFOTFL�
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NJOEFOSF�NFHPMEÈTU�KFMFOUFOFL�ÏT�NJOEFO�FTFUCFO�DTBL�B[PLLBM�MFIFU�B�NFHGFMFMá�NFH�
PMEÈTU�FMÏSOJ��"[U�TFN�T[BCBE�VHZBOBLLPS�HPOEPMOJ�IPHZ�B[�ÈHFOTFLLFM�WBMØ�GPHMBMLP[ÈT�
DTBL�EJWBU�WBHZ�IØCPSU�NFSU�CJ[POZPT�FTFUFLCFO�IB�B�GFMBEBUOBL�NBHBT�T[JOUFO�NFHGFMFMá�
T[PgWFSUBLBSVOLLÏT[ÓUFOJ FMLFSàMIFUFUMFOB[BMLBMNB[ÈTVL�"[ÈHFOTFLBMLBMNB[ÈTÈOÈM
JT�NFH�LFMM�UBMÈMOVOL�B[�vBSBOZ�LÚ[ÏQVUBUw��+FOOJOHT�ÏT�8PPMESJEHF�	����
�T[FSJOU�BSSØM�TFN�
T[BCBE�FMGFMFELF[OJ�IPHZ�B[�ÈHFOTFL�BMLBMNB[ÈTB�QSPCMÏNÈLBU�JT�PLP[IBU�
� � ��� /FN�NFHGFMFMá�B[PO�QSPCMÏNÈL�T[ÈNÈSB�BIPM�HMPCÈMJT�GFMUÏUFMFL�WBMØT�JEFKï�WÈMB�

T[PL�BMBQKÈO�UÚSUÏOJL�B�WF[ÏSMÏT�
� � ��� "[�ÈHFOTFL�WJTFMLFEÏTF�MPLÈMJT�F[ÏSU�OFN�MFIFUTÏHFT�B�HMPCÈMJT�vUVEÈTw�LF[FMÏTF�ÈM�

UBMVL��"[�ÈHFOTFL�B�SFOET[FS�FHÏT[ÏOFL�T[FNQPOUKÈCØM�T[VCPQUJNÈMJT�NFHPMEÈTPL�
FMáÈMMÓUÈTÈSB�LÏQFTFL�

� � ��� "IIP[�IPHZ�CJ[POZPT�GFMBEBUPLBU�B[�ÈHFOTFLIF[�EFMFHÈMKVOL�FMáT[ÚS�CÓ[OJ�LFMM�
CFOOàL�BNJ�B[U�KFMFOUJ�IPHZ�OBHZPO�BMBQPTBO�LJ�LFMM�EPMHP[OVOL�B[�ÈHFOTFLSF�
CÓ[PUU�GFMBEBUPLBU�B[�ÈHFOTFL�SFBLDJØJU�B[PL�vWJTFMLFEÏTÏUw��	"[�ÈHFOTOFL�vUVE�
OJBw�LFMM�B�LPSMÈUBJU�

'FMWFUáEJL�B�LÏSEÏT��WBKPO�B�T[ÈNÓUØHÏQFT�QSPHSBNPL�OFWF[FUFTFO�B�EÚOUÏTUÈNP�

HBUØ�SFOET[FSFL�MFIFUáWÏ�UFT[JL�F�IPHZ�B[�FNCFSFL�SBDJPOÈMJTBCCBO�HPOEPMLPEKBOBL�SB�
DJPOÈMJTBCC�EÚOUÏTU�IP[[BOBL��&IIF[�IBTPOMØ�LÏSEÏTU�UFUU�GFM�B�1PTU�(B[FUUF�UVEPNÈOZPT�
T[FSLFT[UáKF�#ZSPO�4QJDF�)FSCFSU�"��4JNPO�OBL�JT�BLJ�B�LÚWFULF[áU�WÈMBT[PMUB��v.JOEFO�
BNJ�UÚCC�JTNFSFUFU�OZÞKU�B�T[ÈNVOLSB�MFIFUáTÏHFU�CJ[UPTÓU�BSSB�IPHZ�SBDJPOÈMJTBCCBL�MF�
HZàOL�w���

)JWBULP[»TPL

"HFOU#VJMEFS��	*OUFHSÈMU�UPPMLJU�JOUFMMJHFOT�ÈHFOTFL�MÏUSFIP[ÈTÈSB�
�3FUJDVMBS�4ZTUFNT�*OD��
4BO�%JFHP�'FCSVBSZ�������<IUUQ���XXX�BHFOUCVJMEFS�DPN�>�
#BMPHI�(��,PWÈDT�.���"�HB[EBTÈH�UÈSTBEBMNJ�EJNFO[JØJ�0TJSJT�#*1�#VEBQFTU������
#FSUBMBO�-���&MáBEÈTPL�.BY�8FCFSSáM��.BY�8FCFS�DTFMFLWÏTFMNÏMFUF�ÏT�DTFMFLWÏTUJQPMØHJÈ�
KB��4[PDJPMØHJBJ�4[FNMF���������QQ����������
#FSH�%�+��'SJU[JOHFS� +�4��� +"7"� GFMTáGPLPO�� +"7"��� QMBUGPSN��,JTLBQV�,g� #VEBQFTU
�����
#PVEPO� 3���#FZPOE� 3BUJPOBM� $IPJDF�nFPSZ�� "OOVBM� 3FWJFX� PG� 4PDJPMPHZ� 1SFGBUPSZ�
DIBQUFS�PG�UIF�WPMVNF���������
#SPPLT�3�"���*OUFMMJHFODF�XJUIPVU�3FQSFTFOUBUJPO��"SUJmDJBM *OUFMMJHFODF /P �� ���� QQ
��������
#VJ�5��-FF�+���"O�"HFOU�CBTFE�'SBNFXPSL�GPS�#VJMEJOH�%FDJTJPO�4VQQPSU�4ZTUFNT��%FDJTJPO�
4VQQPSU�4ZTUFNT���������QQ����������
#VTTNBOO� 4��+FOOJOHT�/�3��8PPMESJEHF�.�+���0O� UIF� *EFOUJmDBUJPO PG "HFOUT JO UIF
%FTJHO�PG�1SPEVDUJPO�$POUSPM�4ZTUFNT��JO��"HFOU�0SJFOUFE�4PgXBSF &OHJOFFSJOH 	FET� 1�
$JBODBSJOJ�BOE�.��+��8PPMESJEHF
�4QSJOHFS�7FSMBH������QQ����������
$IBO�/��-F#BSPO�#��-P�"��1PHHJP�5���"HFOU�#BTFE�.PEFMT� PG�'JOBODJBM�.BSLFUT��"�
$PNQBSJTPO�XJUI�&YQFSJNFOUBM�.BSLFUT��.*5�"SUJmDJBM .BSLFUT 1SPKFDU 1BQFS /P� ���
4FQUFNCFS�����
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���$.6mT�4JNPO�SF÷FDUT PO IPX DPNQVUFST XJMM DPOUJOVF UP TIBQF UIF XPSME��.POEBZ�0DUPCFS���������#Z�#ZSPO�
4QJDF�1PTU�(B[FUUF�4DJFODF�&EJUPS��$BO�DPNQVUFST�IFMQ�QFPQMF�BDU�NPSF�SBUJPOBMMZ 
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$POMJTL�+���8IZ�#PVOEFE�3BUJPOBMJUZ �+PVSOBM�PG�&DPOPNJD�-JUFSBUVSF�7PM��999*7��	+VOF�
����
�QQ����������
$POOBI�%��8BWJTI�1���"O�&YQFSJNFOU�JO�$PPQFSBUJPO��	&E��%FNB[FBV�:��.àMMFS�+�1�
�
%FDFOUSBMJ[FE�"*�1SPDFFEJOHT�PG�UIF�'JSTU�&VSPQFBO�8PSLTIPQ�PO�.PEFMMJOH�"VUPOPNPVT�
"HFOUT�JO�.VMUJ�"HFOU�8PSMET�	.""."8���
�&MTFWJFS�4DJFODF�1VCMJTIFST�#�7���"NTUFS�
EBN������QQ����o����
%SV[E[FM�.�+��'MZOO�3�3���%FDJTJPO�4VQQPSU�4ZTUFNT��*O���&ODZDMPQFEJB�PG�-JCSBSZ�BOE�
*OGPSNBUJPO�4DJFODF�	&E��"MMFO�,FOU
�.BSDFM�%FLLFS�*OD��/FX�:PSL������
%ZFS�+�4��&ENVOET�5��#VUMFS�+��+JB�+���"�.VMUJBUUSJCVUF�6UJMJUZ�"OBMZTJT�PG�"MUFSOBUJWFT�GPS�
UIF�%JTQPTJUJPO�PG�4VSQMVT�8FBQPOT�HSBEF�1MVUPOJVN��"/3$1�BOE�6�4��%FQBSUNFOU�PG�
&OFSHZ�	%&�'$�����"-�����
�-BXSFODF�-JWFSNPSF�/BUJPOBM�-BCPSBUPSZ�	8������&OH�
��
�.BZ����������<IUUQ���XXX�CVT�VUFYBT�FEV��'BDVMUZ�+JN�%ZFS�QV@PS�1%'>
'FLFUF�*��(SFHPSJDT�5��/BHZ�4���#FWF[FUÏT�B�NFTUFSTÏHFT�JOUFMMJHFODJÈCB��-4*�0LUBUØLÚ[�
QPOU�#VEBQFTU������
'VUØ�*��	T[FSL�
�FU�BM���.FTUFSTÏHFT�JOUFMMJHFODJB��"VMB�,JBEØ�#VEBQFTU������
(BCBJY�9��-BJCTPO�%���#PVOEFE�3BUJPOBMJUZ�BOE�%JSFDUFE�$PHOJUJPO��8PSME�$POGFSFODF�
&DPOPNFUSJD�4PDJFUZ�4FBUUMF�"VHVTU������
(FOFTFSFUI� .�3��/JMTTPO� /��� -PHJDBM� 'PVOEBUJPOT� PG� "SUJmDJBM *OUFMMJHFODF�� .PSHBO�
,BVGNBOO�1VCMJTIFST��4BO�.BUFP�$"������
(FPSHF
 .�1�� 1MBOOJOH��"OOVBM�3FWJFX�PG�$PNQVUFS�4DJFODF��/P��������QQ����o����
+FOOJOHT�/�3��8PPMESJEHF�.���"QQMZJOH�"HFOU�5FDIOPMPHZ��+PVSOBM�PG�"QQMJFE�"SUJmDJBM
*OUFMMJHFODF�TQFDJBM�JTTVF�PO�*OUFMMJHFOU�"HFOUT�BOE�.VMUJ�"HFOU�4ZTUFNT������
+FOOJOHT�/�3���"HFOU�4PkXBSF��1SPD��6/*$0.�4FNJOBS�PO�"HFOU�4PgXBSF -POEPO6,
�����QQ��������
+FOOJOHT�/�3��'BSBUJO�1��+PIOTPO�.�+��/PSNBO�5�+��0�#SJFO�1��8JFHBOE�.�&���"HFOU�
CBTFE�#VTJOFTT�1SPDFTT�.BOBHFNFOU��*OUFSOBUJPOBM�+PVSOBM�PG�$PPQFSBUJWF�*OGPSNBUJPO�
4ZTUFNT���	���
������QQ����������
+FOOJOHT�/�3��8PPMESJEHF�.���"QQMJDBUJPOT�PG�*OUFMMJHFOU�"HFOUT��JO��"HFOU�5FDIOPMPHZ�
'PVOEBUJPOT�"QQMJDBUJPOT�BOE�.BSLFUT�	FET��/�3��+FOOJOHT�BOE�.��8PPMESJEHF
������
QQ��������<IUUQ���XXX�FDT��TPUPO�BD�VL�_OSK�EPXOMPBE�mMFT�BHU�UFDIOPMPHZ�QEG>
+FOOJOHT�/�3���0O�"HFOU�CBTFE�4PkXBSF&OHJOFFSJOH��"SUJmDJBM *OUFMMJHFODF ��� 	�
 ����
QQ���������
+FOOJOHT� /�3��� "O� "HFOU�CBTFE� "QQSPBDI� GPS� #VJMEJOH� $PNQMFY� 4PkXBSF 4ZTUFNT��
$PNNVOJDBUJPOT�PG�UIF�"$.�7PM�����/P���"QSJM������QQ�������
+POFT�#�%���#PVOEFE�3BUJPOBMJUZ��"OOVBM�3FWJFX�PG�1PMJUJDBM�4DJFODF���������QQ������
����
-F#BSPO�#���"HFOU�#BTFE�$PNQVUBUJPOBM�'JOBODF��4VHHFTUFE�3FBEJOHT�BOE�&BSMZ�3FTFBSDI��
+PVSOBM�PG�&DPOPNJD�%ZOBNJDT�BOE�$POUSPM���������QQ���������
.BSDI�+�(���#FWF[FUÏT�B�EÚOUÏTIP[BUBMCB��)PHZBO�T[àMFUOFL�B�EÚOUÏTFL��1BOFN�,JBEØ�#V�
EBQFTU������
.D$BSUIZ�+���8IBU�JT�"SUJmDJBM *OUFMMJHFODF �$PNQVUFS�4DJFODF�%FQBSUNFOU�4UBOGPSE�
6OJWFSTJUZ� 4UBOGPSE� $"� ������ ����� <IUUQ���XXX�GPSNBM�TUBOGPSE�FEV�KND�XIBUJTBJ��
XIBUJTBJ�IUNM>
.D'BE[FBO�%��5FTGBUTJPO�-���"O�"HFOU�#BTFE�$PNQVUBUJPOBM�.PEFM� GPS� UIF�&WPMVUJPO�
PG� 5SBEF� /FUXPSLT� JO� "OHFMJOF1��3FZOPMET� 3��.D%POOFMM� +��&CFSIBSU� 3�� 	FET�
��
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&WPMVUJPOBSZ�1SPHSBNNJOH�7*�1SPDFFEJOHT�PG�UIF�4JYUI�*OUFSOBUJPOBM�$POGFSFODF�PO�
&WPMVUJPOBSZ�1SPHSBNNJOH�4QSJOHFS�7FSMBH�#FSMJO������QQ��������
.D'BE[FBO� %��5FTGBUTJPO� -��� "� $��� 1MBUGPSN� GPS� UIF� &WPMVUJPO� PG� 5SBEF� /FUXPSLT�
$PNQVUBUJPOBM�&DPOPNJDT���������QQ����������
/XBOB�)�4���4PkXBSF "HFOUT� BO PWFSWJFX��,OPXMFEHF�&OHJOFFSJOH�3FWJFX�7PM����/P���
0DUPCFS�/PWFNCFS������QQ���������
1BSLFT�%�$���#PVOEFE�3BUJPOBMJUZ��<IUUQ���XXX�DJT�VQFOO�FEV�_EQBSLF�CPVOEFE�QT��IUUQ���
DJUFTFFS�OK�OFD��DPN�������IUNM>
1BSLFT�%�$��)VCFSNBO�#�"���.VMUJBHFOU�$PPQFSBUJWF�4FBSDI�GPS�1PSUGPMJP�4FMFDUJPO��(BNFT�
BOE�&DPOPNJD�#FIBWJPS���������QQ����������4QFDJBM�JTTVF�PO�"SUJmDJBM *OUFMMJHFODF BOE
&DPOPNJDT�
1PI�,���,OPXMFEHF�CBTFE�(VJEBODF�4ZTUFN�GPS�.VMUJ�BUUSJCVUF�%FDJTJPO�.BLJOH��"SUJmDJBM
*OUFMMJHFODF�JO�&OHJOFFSJOH�WPM�����OP���������QQ����������
3VTTFM�4�+��8FGBME�&�)���%P�UIF�3JHIU�nJOH� 4UVEJFT JO -JNJUFE 3BUJPOBMJUZ��.*5�1SFTT�
$BNCSJEHF�.BTTBDIVTFUUT������
3VTTFM�4�+��/PSWJH�1���.FTUFSTÏHFT�JOUFMMJHFODJB�NPEFSO�NFHLÚ[FMÓUÏTCFO�1BOFN�1SFOUJDF�
)BMM�#VEBQFTU������
4IPIBN�:���"HFOU�PSJFOUFE�1SPHSBNNJOH��5FDIOJDBM�3FQPSU�45"/�$4���������$PNQV�
UFS�4DJFODF�%FQBSUFNFOU�4UBOGPSE�6OJWFSTJUZ�4UBOGPSE�$"������������
4JNPO�)�"���"�#FIBWJPSBM�.PEFM�PG�3BUJPOBM�$IPJDF��jF2VBSUFSMZ +PVSOBM PG &DPOPNJDT
7PM��-9*9��'FCSVBSZ�������QQ���������
4JNPO�)�"���nF /FX 4DJFODF PG .BOBHFNFOU %FDJTJPO��)BSQFS���3PX�/FX�:PSL�������
QQ��������
4JNPO� )�"��� 3BUJPOBM� %FDJTJPO� .BLJOH� JO� #VTJOFTT� 0SHBOJ[BUJPOT�� jF "NFSJDBO
&DPOPNJD�3FWJFX�7PM������*TTVF���	4FQUFNCFS
�������QQ����������
4JNPO�)�"���%FDJTJPO�.BLJOH�BOE�1SPCMFN�4PMWJOH��3FQPSU�PG�UIF�3FTFBSDI�#SJFmOH 1B�
OFM�PO�%FDJTJPO�.BLJOH�BOE�1SPCMFN�4PMWJOH��/BUJPOBM�"DBEFNZ�1SFTT�8BTIJOHUPO�%$�
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