
�7»MMBMBUJ�ÃT�»MMBNJ�T[FSFQ�B�NBHZBS�JQBSGFKMåEÃTCFO�B�LJMFODWFOFT�ÃWFL�VU»O

5ÐSÐL��E»N

7ÈMMBMBUJ�ÏT�ÈMMBNJ�T[FSFQ�B�NBHZBS
JQBSGFKMáEÏTCFO�B�LJMFODWFOFT�ÏWFL�VUÈO

"�NBHZBS�JQBS�GFKMåEÃTF�B�LJMFODWFOFT�ÃWUJ[FECFO�FMåT[ÐS�LJ»CS»OEÇUÍ�VU»OB�QFEJH�LJGFKF[FUUFO�HZPST�ÃT�
TJLFSFT�WPMU��&[U�B[�JQBSJ�»UBMBLVM»TJ�GPMZBNBUPU�T[»NPT�LÐ[MFNÃOZ��NVUBUUB�CF�»MUBM»CBO�JMMFUWF�B�NBHZBS�
JQBS�LÖMQJBDJ�UFMKFTÇUNÃOZÃOFL�UÖLSÃCFO��"[�FMFN[ÃTFL�OBHZPCC�SÃT[F�B[POCBO�NJOEFOFLFMåUU�TUBUJT[UJLBJ�
»UUFLJOUÃTFLFO�BMBQVMU�ÃT�OÃNJMFH�FMTJLLBEUBL�B�GPMZBNBUPL�T[FSFQMåJ��&CCFO�B�UBOVMN»OZCBO�ÃQQFO�F[ÃSU�
B�GPOUPTBCC�W»MMBMBUJ�T[FSFQMåL�JMMFUWF�B�LPSN»OZ[BU�JQBSGFKMåEÃTSF�HZBLPSPMU�IBU»T»U�WBMBNJOU�WJTFMLFEÃTÃU�
WJ[TH»MKVL��ÃT�FCCåM�LÐWFULF[UFUÖOL�B�����q�����VU»OJ�NBHZBS�JQBSGFKMåEÃT�TUSBUÃHJBJ�MFIFUåTÃHFJSF��
"�UBOVMN»OZ�FMåT[ÐS�B�NBHZBS�JQBS�MFHGPOUPTBCC�W»MMBMBUJ�T[FSFQMåJU�UFLJOUJ�»U�NBKE�LÖMÐO�LJUÃS�B�LÖMGÐMEJ�
JQBSW»MMBMBUPL�QJBDJ�KFMFOMÃUÃOFL�TBK»UPTT»HBJSB�BSSB�IPHZ�B[�&VSÍQBJ�6OJÍ������ÍUB�LJSBK[PMÍEÍ�WFSTFOZLÃ�
QFTTÃH�KBWÇUÍ�BNCÇDJÍJ�NFOOZJCFO�UÖLSÐ[åEIFUOFL�B�NBHZBS�HB[EBT»HQPMJUJL»CBO��"�LÃSEÃT�UFI»U��MFIFU�F�
T[»NÇUBOJ�B[������ÍUB�MFHBM»CCJT�UFUT[IBMPUU�NBHZBS�JQBSQPMJUJLB�WBMBNJMZFO�NÃSUÃLé�ÔKSBÃMFEÃTÃSF�W»SIB�
UÍ�F�B[�FVSÍQBJ�OPSN»LOBL�NFHGFMFMå�NÃHJT�B[�F[SFEGPSEVMÍ�LÐSÖMJOÃM�KFMFOUåTFO�BLUÇWBCC�»MMBNJ�T[FSFQ�
B�NBHZBS�JQBSGFKMåEÃT�ÐT[UÐO[ÃTÃCFO 

"�NBHZBS�JQBS�W»MMBMBUJ�LÃQÃOFL�»UBMBLVM»TB

&MáT[ÚS�B[U�QSØCÈMKVL�T[FNàHZSF�WFOOJ�IPHZ�B�WF[FUá�NBHZBS�JQBSWÈMMBMBUPL�vUÏSLÏQFw�
NFOOZJU�WÈMUP[PUU�B�LJMFODWFOFT�ÏWFLCFO��&IIF[�B�'JHZFMá�DÓNï�GPMZØJSBU�ÏWFOLÏOUJ�KFMFO�
UÏTÏU�IÓWKVL�TFHÓUTÏHàM�B�NBHZBS�HB[EBTÈH�MFHOBHZPCC�WÈMMBMBUBJSØM��

"������CFO�LÚ[[ÏUFUU�WÈMMBMBUJ�MJTUÈL�LÚ[àM�B[����MFHOBHZPCC�FYQPSU�ÈSCFWÏUFMï�DÏH�MJT�
UÈKÈU�WÈMBT[UPUUVL�LJ�	LàMÚO�JQBSWÈMMBMBUJ�MJTUB�OFN�WPMU
�NFSU�B�NBHZBS�JQBS�WF[FUá�DÏHFJ�
T[FNQPOUKÈCØM�F[�B�MFHJOLÈCC�SFQSF[FOUBUÓW��"[����DÏH�LÚ[àM�NJOEÚTT[F���	B�����IFMZF[FUU�
."-²7�3U��B�����IFMZFO�ÈMMØ�8BMMJT�DTPQPSU�B�����OBL�SBOHTPSPMU�0QFM�4PVUIFBTU�&VSPQF�
,g� B ��� IFMZFO ÈMMØ1BOSVTHÈ[3U� B ��� 1PSTDIF)VOHÈSJB,FSFTLFEFMNJ,g� B���� IFMZF�
[FUU�4ZTUFN�$POTVMUJOH�3U��WBMBNJOU�B�����OBL�SBOHTPSPMU�#ÈCPMOB�3U�
�OFN�JQBSWÈMMBMBU��

5FSNÏT[FUFTFO�B�MJTUB�UÚCC�NÈT�T[FSFQMáKF�DTBL�SÏT[CFO�JQBSWÈMMBMBU�IJT[FO�UÚCCÏ�LF�
WÏTCÏ�T[PMHÈMUBUØ�UFWÏLFOZTÏHFU�JT�WÏHF[��"�NPEFSO�JQBSCBO�B[POCBO�B�UJT[UÈO�UFSNFMÏTJ�
KFMMFHï�QSPmM NÈS JHFO�JHFO SJULB ÏT UBSUBMNJ NFHÓUÏMÏTF TFN NJOEJH FHZT[FSï� " MJTUÈO
VHZBODTBL�T[FSFQMá�7JEFPUPO�)PMEJOH�3U��QÏMEÈVM�UFMFQIFMZFU�BE�CÏSCF�ÏT�NVOLBFSáU�LÚM�
DTÚOÚ[�.BHZBSPST[ÈHPO�CFGFLUFUá�JQBSWÈMMBMBUPLOBL��JHFO�OFIÏ[�FMEÚOUFOJ�UFIÈU�IPHZ�ÚO�
NBHB�NFOOZJCFO�WÏHF[�LJNPOEPUUBO�JQBSJ�KFMMFHï�UFWÏLFOZTÏHFU�

��LÖMÐOÐTFO��,4)������UåM������JH��,4)�����B��5ÐSÐL������,ÐWFT�����BC
��&�UÃN»U�TPL»JH�OFN�UFLJOUFUUÃL�bT[BMPOLÃQFTOFLo�
��"[�BM»CCJ�BEBUPL�GPSS»TB��5PQ������4BOPNB�#VEBQFTU�-BQLJBEÍ�3U��������PLUÍCFS�

5ÐSÐL��E»N�B[�.5"�MFWFMF[å�UBHKB�B�7FT[QSÃNJ�&HZFUFN�ÃT�B�#.&�FHZFUFNJ�UBO»SB�B[�"DUB�0FDPOPNJDB��Gå�
T[FSLFT[UåKF��&�NBJM��UPSPLBEBN!ZBIPP�DPN



�

���UÈCMÈ[BU
"�NBHZBS�JQBS�OBHZ�FYQPSUáS�WÈMMBMBUBJ������CFO�vSÏHJw�vÈUBMBLVMUw

ÏT�vÞKw�QJBDJ�T[FSFQMáL

)BHZPNÈOZPT�DÏHFL
)F�

MZF[ÏT
«UBMBLVMU�DÏHFL

)F�
MZF[ÏT

ÁK�QJBDJ�T[FSFQMáL
)F�

MZF[ÏT

"MDPB�,½'².�,g ��
.0-�.BHZBS�0MBK��
ÏT�(È[JQBSJ�3U�

�
"VEJ�)VOHÈSJB�
.PUPS�,g

�

5JT[BJ�7FHZJ�,PNCJOÈU�
3U

�� 7JEFPUPO�)PMEJOH�3U ��
*#.�4UPSBHF�
1SPEVDUT�,g

�

&MFDUSPMVY�-FIFM�
)ïUáHÏQHZÈS�,g

��
3ÈCB�+ÈSNïJQBSJ�
)PMEJOH�3U

��
1IJMJQT�
.BHZBSPST[ÈH

�

3JDIUFS�(FEFPO�
7FHZÏT[FUJ�(ZÈS�3U

��
."-�.BHZBS�
"MVNÓOJVN�5FSNFMá�
ÏT�4[PMHÈMUBUØ�3U

��
'MFYUSPOJDT�
*OUFSOBUJPOBM�,g

�

%VOBGFSS�DTPQPSU ��
3PCFSU�#PTDI�
&MFLUSPOJLB�(ZÈSUØ�
,g

�� /PLJB�,PNÈSPN�,g �

#PSTPEDIFN�3U ��
#18�3ÈCB�
'VUØNïHZÈS�,g

��
0QFM�.BHZBSPST[ÈH�
"VUØJQBSJ�,g

�

$IJOPJO�(ZØHZT[FS�ÏT�
7FHZÏT[FUJ�5FSNÏLFL�
(ZÈSB�,g

��
"MDPB�&VSØQBJ�
,FSÏLUFSNÏL�(ZÈSUØ�
,g

��
/"#*�²T[BL�
"NFSJLBJ�+ÈSNïJQBSJ�
3U

�

.BHZBS�7JMMBNPT�

.ïWFL�3U
��

-VL�4BWBSJB�
,VQMVOHHZÈSUØ�,g

�� 4V[VLJ�3U �

1JDL�4[FHFE�
4[BMÈNJHZÈS�ÏT�
)ÞTà[FN��3U

��
.JDIFMJO�)VOHÈSJB�
"CSPODTHZÈSUØ�,g

��
4BNTVOH�&MFDUSPOJDT�
.BHZBS�3U

��

&HJT�(ZØHZT[FSHZÈS�3U �� /FTUMÏ�)VOHÈSJB�,g �� 7JTUFPO�)VOHBSZ�,g ��

)FOLFM�)VOHÈSJB�,g ��
6OJMFWFS�
.BHZBSPST[ÈH�,g

��
%FMQIJ�1BDLBSE�
)VOHBSZ�,g

��

.,.�.BHZBS�,ÈCFM�

.ïWFL�3U
��

*LBSVTCVT�
+ÈSNïHZÈSUØ�3U

��
4POZ�)VOHÈSJB�
²SUÏLFTÓUá�ÏT�
4[PMHÈMUBUØ�,g

��

%VOBQBDL�1BQÓS�ÏT�
$TPNBHPMØBOZBH�3U

�� 5BVSVT�(VNJJQBSJ�3U �� 4BOZP�)VOHBSZ�,g ��

$TFQFMJ�'ÏNNï�3U �� 5&.*$�)VOHBSZ�,g ��

;'�)VOHÈSJB�*QBSJ�ÏT�
,FSFTLFEFMNJ�,g

��

-(�&MFDUSPOJDT�
.BHZBS�,g

��

'PSS»T��7»MMBMBUOFWFL�ÃT�SBOHTPS��'JHZFMå�501�����������4BOPNB�)PMEJOH�3U�������PLUÍCFS������"�
CFTPSPM»TU�B�T[FS[å�LÃT[ÇUFUUF�

5ÐSÐL��E»N



�7»MMBMBUJ�ÃT�»MMBNJ�T[FSFQ�B�NBHZBS�JQBSGFKMåEÃTCFO�B�LJMFODWFOFT�ÃWFL�VU»O

"�GFOONBSBEØ����DÏHFU�IÈSPN�DTPQPSUSB�PT[UPUUVL�BNJU�B[����UÈCMÈ[BU�T[FNMÏMUFU��"�FMTá�
DTPQPSUCB�TPSPMUVL�B[PLBU�B�DÏHFLFU�BNFMZFL������ØUB�WÈMUP[BUMBO�WBHZ�OBHZKÈCØM�WÈMUP�
[BUMBO�GPSNÈCBO�ÏT�UFWÏLFOZTÏHJ�LÚSSFM�o�UFSNÏT[FUFTFO�OFN�GFMUÏUMFOàM�B[�BLLPSJ�UVMBKEP�
OPT�FMMFOáS[ÏTF�BMBUU�o�WBOOBL�KFMFO�B�NBHZBS�JQBSCBO��"�NÈTPEJL�DTPQPSUCB�LFSàMUFL�B[PL�
B�WÈMMBMBUPL�BNFMZFL�FSFEFUJ�OFWàLFU�NFHUBSUPUUÈL�VHZBO�EF�QSPmMKVLCBO NÏSFUàLCFO
ÏT�IBUÈSBJLCBO�LÚ[CFO�NÈS�KFMFOUáT�WÈMUP[ÈTPL�UÚSUÏOUFL��"�IBSNBEJL�DTPQPSUPU�QFEJH�B�
NBHZBS�JQBS�UFMKFT�NÏSUÏLCFO�ÞK�QJBDJ�T[FSFQMáJ�BMLPUKÈL�

"�IÈSPN�PT[MPQ�T[JOUF�QPOUPTBO�FHZGPSNB�IPTT[Þ�	������ÏT����DÏHFU�UBSUBMNB[OBL
�
CFMTá�TUSVLUÞSÈKVL�B[POCBO�OBHZCBO�FMUÏS��"�LJFNFMLFEá�FYQPSUáSÚL�o�LÚ[ÚUUàL�B[�B[ØUB�
NFHT[ïOU�*#.�4UPSBHF�1SPEVDUT�,g o B QJBD ÞK T[FSFQMáJ LÚ[Ï UBSUP[OBL B WF[FUá FYQPS�
UáSÚL�MJTUÈKÈSØM�B[�FMTá����DÏH�LÚ[àM����JUU�UBMÈMIBUØ��"�LÚ[ÏQNF[áOZU�JOLÈCC�B�vIBHZPNÈ�
OZPTw�QJBDJ�T[FSFQMáL�BMLPUKÈL�B[�ÈUBMBLVMU�QJBDJ�T[FSFQMáL�KFMFOUáT�SÏT[F�QFEJH�B�SBOHTPS�
NÈTPEJL�GFMÏCF�LFSàMU��+FMMFN[J�F[U�IPHZ�B[�FMTá�PT[MPQ�IFMZF[ÏTJ�T[ÈNBJOBL�ÈUMBHB������
B�NÈTPEJL�DTPQPSUCBO�B�NFHGFMFMá�NVUBUØ������B�IBSNBEJL�PT[MPQCBO�QFEJH�LJGFKF[FUUFO�
BMBDTPOZ�DTVQÈO������

"�IÈSPN�PT[MPQCBO�T[FSFQMá�WÈMMBMBUPL�JQBSÈHJ�NFHPT[MÈTB�KØ�NBHZBSÈ[BUPU�BEIBU�BSSB�
B�TÞMZFMUPMØEÈTSB�BNFMZ�T[FSJOU�B�WF[FUá�JQBSJ�FYQPSUáSÚL�UÚCCOZJSF�B�NBHZBS�JQBS�ÞK�QJ�
BDJ�T[FSFQMáJ��"�IBSNBEJL�PT[MPQ�NJOEFO�DÏHF�HÏQJQBSJ�WÈMMBMBU�ÏT�B����WÈMMBMBU�LÚ[àM���B�
KÈSNïJQBSCBO�NïLÚEJL�B�NÈTJL���QFEJH�B[�FMFLUSPOJLBJ�JQBSCBO��&[[FM�T[FNCFO�B[�FMTá�
DTPQPSUCBO�NJOEÚTT[F���B�HÏQJQBSJ�WÈMMBMBU��PUU�WJT[POU���WFHZJQBSJ�ÏT���LPIÈT[BUJ�WÈMMBM�
LP[ÈT�UBMÈMIBUØ��

"[�vÈUBMBLVMUw�QJBDJ�T[FSFQMáL�DTPQPSUKÈCBO�LàMÚOÚTFO�WFHZFT�B�LÏQ��0UU�B�GFMTPSPM�
UBL�DTBLOFN�GFMF���DÏH�VHZBODTBL�B�HÏQJQBSIP[�UBSUP[JL��&CCFO�B[�PT[MPQCBO�B�TPLT[ÓOï�
JQBSÈHJ�NFHPT[MÈT�NFMMFUU�WJT[POU�GFMMFMIFUá�B�NBHZBS�JQBS�UÚCC�LPSÈCCJ�TJLFSFT�FYQPSUáSÏ�
OFL�	*LBSVT�3«#"�7JEFPUPO�5BVSVT�3ÈLPTQBMPUBJ�/ÚWÏOZPMBKJQBSJ�7ÈMMBMBU
�B�vMFT[ÈS�
NB[PUUKBw��&CCáM�B[�MÈUIBUØ�IPHZ�B�NBHZBS�JQBS�TPL�LPSÈCCJ�SÏT[CFO�LFMFUJ�JSÈOZCBO�FY�
QPSUPSJFOUÈMU�OBHZWÈMMBMBUÈOBL�WPMUBL�PMZBO�FMFNFJ�BNFMZFL�NFHUBSUÈTÈWBM�ÞK�UVMBKEPOPT�
LF[ÏCFO�B�QJBDPO�NBSBEIBUUBL��*UU�B[POCBO�TFN�DTÞDTUFDIOPMØHJBJ�FYQPSUáSÚLSáM�TFN�
B�NBHZBS�JQBSJ�LJWJUFM�vIPSEP[Øw�DÏHFJSáM�OJODT�T[Ø�TPLLBM�JOLÈCC�LPSÈCCJ�TUSVLUÞSÈL�
FTFUFOLÏOU�LJGFKF[FUUFO�OFIÏ[LFT�UPWÈCCÏMÏTÏSáM��"�GFMTPSPMU���DÏH�LÚ[àM�B[�*LBSVTCVT�ÏT�
B�3ÈCB�)PMEJOH�WÈMTÈHB������CBO�T[ÏMFT�LÚSCFO�JTNFSUUÏ�WÈMU�UÏOZ�B�7JEFPUPO�)PMEJOH�
QFEJH������ØUB�VHZBODTBL�KFMFOUáT�FMCPDTÈUÈTPLSB�LÏOZT[FSàMU���

«MUBMÈCBO�B�LÚ[ÏQTá�PT[MPQ�WÈMMBMBUBJ�WPMUBL�B������FT�ÏWFL�FMFKÏO�B�MFHJOLÈCC�JOHBUBH�
IFMZ[FUCFO�B������FT�WF[FUá�JQBSJ�FYQPSUáSÚL�LÚ[àM��²SEFLFT�IPHZ�B�TUBCJMBCC�IFMZ[FUï�
DÏHFLCáM�ÈMMØ�FMTá�PT[MPQ�WÈMMBMBUBJ�KFMFOUáT�SÏT[CFO�PMZBOPL�BNFMZFL������FMáUU�BSÈOZMBH�
WFSTFOZLÏQFT�vLFNÏOZWBMVUÈTw�FYQPSUáSÚL�WPMUBL�	LàMÚOÚTFO�B�HZØHZT[FSJQBSJ�ÏT�B�LPIÈ�
T[BUJ�WÈMMBMBUPL
�UFIÈU�QJBDJ�QP[ÓDJØJL�NFHUBSUÈTÈIP[�B[�ÞK�UVMBKEPOPTPLOBL�OFN�LFMMFUU�
NÏMZFCC�WÈMMBMBUJ�T[FSLF[FUJ�WÈMUP[ÈTPLBU�WÏHSFIBKUBOJVL��"�IBSNBEJL�PT[MPQ�QFEJH�OBHZ�
SÏT[U�PMZBO�v[ÚMENF[áTw�CFSVIÈ[ÈTTBM�MÏUSFKÚUU�DÏHFLCáM�ÈMM�BNFMZFL�FMFWF�FYQPSUPSJFOUÈMU�
DÏMMBM�KÚUUFL�MÏUSF�

��"�(&�q�5VOHTSBN�DÃHFU�B[�FMTå�PT[MPQCB�LFMMFUU�WPMOB�TPSPMOVOL�EF�B�GPSS»T�OFN�UÖOUFUUF�GFM�B�WF[FUå�FYQPSUåSÐL�
LÐ[ÐUU�NFSU�OFN�T[PMH»MUBUPUU�JMZFO�BEBUPU�

�������CFO�B�7JEFPUPO�)PMEJOH�MÃUT[»NB�NJOUFHZ���B�3»CB�)PMEJOHÃ�QFEJH����T[»[BMÃLLBM�DTÐLLFOU�	'JHZFMå�501�
�����������
�



��

&[FL�B�DÏHFL�SÏT[CFO�B�NBHZBS�HB[EBTÈH�MFHKFMFOUáTFCC�FYQPSUáSFJWÏ�WÈMUBL��5ÚCCTÏ�
HàLOÏM�B�.BHZBSPST[ÈHPO�MÏUSFIP[PUU�LBQBDJUÈTPL�FSáTFO�UáLFJOUFO[ÓW�KFMMFHF�NJBUU�OFN�
JT�LFMM�UBSUBOJ�BUUØM�IPHZ�LJTFCC�LPOKVOLUVSÈMJT�NFHSÈ[LØEUBUÈTPL�WBHZ�B�LÚMUTÏHUFSIFJL�
OÚWFLFEÏTF�NJBUU�LJWPOVMOBL�B[�PST[ÈHCØM�

"�T[BLJSPEBMPN�vGPPUMPPTFw�	vOFN�CFÈHZB[ØEPUUw
�LBQBDJUÈTPLOBL�OFWF[J�B[PLBU�BNF�
MZFL�OFN�LÚUáEOFL�T[PSPTBO�B�CFGPHBEØ�PST[ÈH�HB[EBTÈHÈIP[�T�HZPSTBO�UPWÈCCÈMMOBL�
IB�NÈT�UFMFQIFMZFLFO�BMBDTPOZBCC�LÚMUTÏHFLSF�WBHZ�KPCC�QJBDJ�MFIFUáTÏHFLSF�T[ÈNÓUBOBL��
*MZFO�FTFUFLFU� GáMFH�B�LÚOOZïJQBSCBO�UBMÈMIBUVOL�BNFMZ�NVOLBFSá�JHÏOZFT�UFSNFMÏTU�
GPMZUBU�B�HÏQFL�LÚOOZFO�GFMÈMMÓUIBUØL�ÏT�MFT[FSFMIFUáL��

"�NBHZBS�LÚOOZïJQBSCBO�B�OZPMDWBOBT�ÏWFL�FMFKÏUáM�OZVHBUJ�QBSUOFSFLLFM�LJBMBLVMU�
CÏSNVOLB�LPOTUSVLDJØL�LFEWF[á�GPHMBMLP[UBUÈTJ�MFIFUáTÏHFLFU�UFSFNUFUUFL�ÏT�IPTT[Þ�JEá�
SF�CJ[UPTÓUPUUÈL�B�LBQBDJUÈTPL�GFOONBSBEÈTÈU��4[ÈNPT�CÏSNVOLB�NFHÈMMBQPEÈTCØM�LÏTáCC�
WFHZFTWÈMMBMBUPL�JT�LJBMBLVMUBL��"�GPSJOU�GFMÏSUÏLFMáEÏTF�B�NBHZBS�NVOLBFSá�NFHESÈHV�
MÈTB�OFN�VUPMTØTPSCBO�B�LFWÏTCÏ�GFKMFUU�LÚSOZF[á�PST[ÈHPL�	3PNÈOJB�#VMHÈSJB�6LSBKOB
�
WJMÈHHB[EBTÈHJ�OZJUÈTB�WBMBNJOU�B[�JHFO�BMBDTPOZ�LÓOBJ�UFSNFMÏTJ�LÚMUTÏHFL�NJBUU�B[POCBO�
B�LJMFODWFOFT�ÏWFL�WÏHÏO�NFHJOEVMU�B�NBHZBSPST[ÈHJ�vGPPUMPPTFw�LBQBDJUÈTPL�,FMFU�GFMÏ�
UFMFQàMÏTF��&[U�LàMÚOÚTFO�B�NBHZBS�SVIÈ[BUJ�ÏT�B�DJQáJQBS�LJTFCC�NÏSUÏLCFO�B[�ÏMFMNJ�
T[FSJQBS�TÓOZMFUUF�NFH��&[�B�GPMZBNBU�UÚSWÏOZT[FSï�LÚWFULF[NÏOZF�WPMU�BOOBL�B�UÏOZOFL�
IPHZ�.BHZBSPST[ÈH�NÈS�OFN�T[ÈNÓU�PMDTØ�JQBSJ�UFMFQIFMZOFL�ÏT�WFSTFOZLÏQFTTÏHJ�FMáOZFJU�
NJOEJOLÈCC�NVOLBFSFKF�GFMLÏT[àMUTÏHÏCFO�ÏT�JOOPWBUJWJUÈTÈCBO�LFMM�LFSFTOJF�

"�LBQBDJUÈTPL�vGPPUMPPTFw�KFMMFHF�B[POCBO�OFN�T[JHPSÞBO�JQBSÈH�TQFDJmLVT KFMFOTÏH�
0UU�JT�UBQBT[UBMIBUØ�BIPM�MÈUT[ØMBH�NBHBT�UFDIOPMØHJBJ�T[JOUï�UFSNFMÏT�GPMZJL�EF�B[�JHFO�
LPST[FSï�CFSFOEF[ÏTFLFU�OBHZSÏT[U�CFUBOÓUPUU�NVOLÈTPL�à[FNFMUFUJL�ÏT�B�HZÈSUÈT�DTBLJT�
JNQPSUÈMU�BMLBUSÏT[FL�ÚTT[FT[FSFMÏTÏCáM�ÈMM��&[FL�B�LPST[FSï�à[FNFL�HZPSTBO�MFÈMMÓUIBUØL�
ÏT�CFSFOEF[ÏTFJL�WJTT[BT[ÈMMÓUÈTB�LàMGÚMESF�TFN�JHÏOZFM�TPL�JEáU��

+FMMFH[FUFT�QÏMEÈKB�WPMU�B[�JMZFO�KFMMFHï�vGPPUMPPTFw�UFSNFMÏTOFL�B[�*#.�T[ÏLFTGFIÏSWÈSJ�
NFSFWMFNF[�HZÈSB�BNFMZFU������CFO�CF[ÈSUBL��&[�B�HZÈS������CFO�NÏH�B�NBHZBS�FYQPSU�
NJOUFHZ���T[È[BMÏLÈU�BEUB���#F[ÈSÈTÈOBL�WBMØT[ÓOïMFH�OFN�WPMU�LÚ[F�B[�JQBS�LàMGÚMESF�UF�
MFQàMÏTFLPS�HZBLSBO�FNMFHFUFUU�LÚMUTÏH�T[FNQPOUPLIP[��"[�*#.�FMBEUB�B�T[ÏLFTGFIÏSWÈSJ�
à[FNFU�JT�NBHÈCBO�GPHMBMØ�EJWÓ[JØKÈU�FHZ�KBQÈO�OBHZWÈMMBMBUOBL�BNFMZ�F[FLCáM�B�UFSNÏ�
LFLCáM�B�WJMÈHPO�GÚMÚTMFHFT�LBQBDJUÈTPLLBM�SFOEFMLF[FUU��¶HZ�B[�à[FNFU�WBMØKÈCBO�NÈS�OFN�
B[�*#.�[ÈSUB�CF�

"[�*#.�FTFUÏU�OFN�T[BCBE�ÈMUBMÈOPTÓUBOJ�NFSU�B�NBHZBS�JQBSCBO�B�OZPMDWBOBT�ÏWFL�
LÚ[FQÏUáM�B������FT�ÏWFL�FMFKÏJH�NFHUFMFQFEFUU�LàMGÚMEJ�UVMBKEPOÞ�WÈMMBMBUPL�OBHZ�SÏT[F�
UBSUØTBO�B[�PST[ÈHCBO�NBSBEU��5FDIOPMØHJÈLBU�QJBDJ�LBQDTPMBUPLBU�WÈMMBMBUJSÈOZÓUÈTJ�JT�
NFSFUFLFU�IP[PUU�NVOLBIFMZFLFU�UFSFNUFUU�T�ÓHZ�B�NBHZBS�HB[EBTÈHGFKMáEÏTSF�GFMUÏUMFOàM�
LFEWF[á�IBUÈTB�WPMU��

"�LÚWFULF[áLCFO�B[U�UFLJOUKàL�ÈU�IPHZ�B������FT�ÏWSF�WPOBULP[Ø�BEBUPL�T[FSJOU�B�NB�
HZBS�JQBSCBO�NJMZFO�WBMØCBO�KFMFOUáT�LàMGÚMEJ�UÚCCTÏHJ�UVMBKEPOÞ�OBHZWÈMMBMBUPL�NïLÚE�
UFL�ÏT�HB[EBTÈHGFKMáEÏTJ�IBUÈTBJLBU�JT�NFHQSØCÈMKVL�ÚTT[FGPHMBMOJ��$TBL�B[PLLBM�B[�JQBS�
WÈMMBMBUPLLBM�GPHMBMLP[VOL�BNFMZFL�T[BLNBJ�CFGFLUFUáL�UVMBKEPOÈCBO�WBOOBL�ÓHZ�WBO�
PMZBO�BOZBWÈMMBMBUVL�BNFMZIF[�GFKMáEÏTJ�TUSBUÏHJÈKVL�LÚUIFUá�JMMFUWF�BNFMZOFL�B�HMPCÈMJT�
TUSBUÏHJÈKÈCBO�KØM�LJUBQJOUIBUØ�GVOLDJØ�KVUPUU�OFLJL��
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,ÖMGÐMEJ�UVMBKEPOÔ�OBHZW»MMBMBUPL�B�NBHZBS�JQBSCBO

"�NBHZBS�JQBSCBO�NïLÚEá�LàMGÚMEJ�UVMBKEPOÞ�OBHZWÈMMBMBUPL�EÚOUá�UÚCCTÏHF�FYQPSUáS�
DÏH�BNJ�B�NBHZBS�QJBD�LJT�NÏSFUF�ÏT�OZJUPUUTÈHB�NJBUU�UFMKFT�NÏSUÏLCFO�ÏSUIFUá��"�������
ÏWSF�WPOBULP[Ø�TUBUJT[UJLBJ�GPSSÈTVOL�����DÏHFU�TPSPM�GFM�EF�F[U�B�MJTUÈU�B[�BMÈCCJ�UÈCMÈ[BU�
CBO�KFMFOUáTFO�T[ïLÓUFUUàL��$TBL�B�NBHZBS�FYQPSUCBO�MFHBMÈCC�����T[È[BMÏLPT�SÏT[FTFEÏTU�
FMÏSU�DÏHFLFU�TPSPMKVL�GFM�ÏT�LJIBHZUVL�B�LJGFKF[FUUFO�LFSFTLFEFMNJ�KFMMFHï�WÈMMBMLP[ÈTPLBU��
¶HZ�B[����UÈCMÈ[BU�MJTUÈKÈO�WÏHàM����DÏHFU�UàOUFUUàOL�GFM��&[FL�FHZàUU������CFO�B�NBHZBS�
ÚTT[FYQPSU������T[È[BMÏLÈU�B�LàMGÚMEJ�UVMBKEPOÞ�WÈMMBMLP[ÈTPLUØM�FSFEá�FYQPSUOBL�QFEJH�
DTBLOFN�Ú�ÏU�QSPEVLÈMUÈL�ÓHZ�SFQSF[FOUBUÓW�NJOUÈSØM�WBO�T[Ø�

"�MJTUB�UÚCC�T[FNQPOUCØM�JT�NFHMFQáFO�LPODFOUSÈMUOBL�NVUBULP[JL�NÏHQFEJH�FMTáTPS�
CBO�B�UVMBKEPOPTPL�PST[ÈHB�ÏT�B[�JQBSÈHBL�T[FSJOU��

*HB[�B�UVMBKEPOPT�DÏH�PST[ÈHÈOBL�B�NVMUJOBDJPOÈMJT�WÈMMBMBUPL�LPSÈCBO�OJODT�JHB[J�KF�
MFOUáTÏHF��,àMÚOÚTFO�BLLPS�OJODT�IB�B�DÏH�SÏT[WÏOZFJOFL�UÚCCTÏHÏU�B�Uá[TEÏO�KFHZ[JL�
JMMFUWF�IB�B�WÏHTá�UVMBKEPOPT�	UFIÈU�QÏMEÈVM�B[�0QFM�)VOHBSZ�FTFUÏCFO�OFN�B�OÏNFUPST[ÈHJ�
BOZBWÈMMBMBU�IBOFN�B�(FOFSBM�.PUPST
�T[ÏLIFMZF�B�MFÈOZWÈMMBMBU�àHZFJCFO�OFN�B�WBMØEJ�
EÚOUÏTJ�LÚ[QPOU��"�OFNDTBL�OFN[FULÚ[JMFH�EFDFOUSBMJ[ÈMU�IBOFN�GÚMESBK[JMBH�LJGFKF[FUUFO�
T[ÏUT[ØSU�WÈMMBMBUDTPQPSUPL�KØ�QÏMEÈKB�B�'MFYUSPOJDT�BNFMZFU�WBMØCBO�FHZ�T[JOHBQÞSJ�CF�
KFHZ[ÏTï�IPMEJOH�FMMFOáSJ[�B�UÏOZMFHFT�WÈMMBMBUJ�LÚ[QPOU�B[POCBO�-POEPOCBO�WBO��"�DÏH�
OFN�TBKÈU�OFWF�BMBUU�HZÈSUKB�UFSNÏLFJU�IBOFN�OBHZ�FMFLUSPOJLBJ�DÏHFL�HZÈSUNÈOZBJOBL�
TPLT[PS�UFMKFT�TPSP[BUÞ�FMáÈMMÓUÈTÈU�WÈMMBMKB�B�CÏSNVOLB�TBKÈUPT�WÈMGBKBLÏOU�

.ÏHJT�ÏSEFLFT�MÈUOJ�B[U�IPHZ�B�NBHZBS�GFMEPMHP[Ø�JQBSCBO�WBMØCBO�GPOUPT�T[FSFQFU�
KÈUT[BOBL�B�WÏHTá�TPSPO�BNFSJLBJ�UVMBKEPOÞ�OBHZWÈMMBMBUPL�o�BNFMZFL�TPSÈCØM�B[POCBO�
B[�*#.������CFO�LJFTFUU�B�LPNPMZBCC�NBHZBSPST[ÈHJ�KFMFOMÏU�T[FNQPOUKÈCØM�o�LÚ[ÚUUàL�
B�WJMÈHHB[EBTÈH�LJFNFMLFEáFO�GPOUPT�T[FSFQMáJ��"�GFMTPSPMU�DÏHFL�QPOUPTBO�GFMF�BNFSJLBJ�
IÈUUFSï�B�UÚCCJFL�LÚ[àM�QFEJH�����B�OÏNFU�B�IPMMBOE�B�TWÏE�B�T[JOHBQVSJ�B�KBQÈO�B�GSBO�
DJB�ÏT�B�EÏM�LPSFBJ���

"[�BNFSJLBJ�IÈUUFSï�NBHZBSPST[ÈHJ�OBHZWÈMMBMBUPL�UFDIOPMØHJBJ�LBQDTPMBUBJL�T[FN�
QPOUKÈCØM�LÏU�NBSLÈOT�DTPQPSUSB�PT[UIBUØL��"[�FHZJL�DTPQPSUCB�TPSPMIBUKVL�B[�PMZBOPLBU�
NJOU�B[�0QFM�B[�"MDPB�WBHZ�B�(&�)VOHBSZ�BNFMZFL�LJGFKF[FUUFO�B�WÈMMBMBUDTPQPSU�FVSØQBJ�
NVOLBNFHPT[UÈTJ�SFOET[FSÏCFO�KVUOBL�T[FSFQIF[�	UFIÈU�B[�FVSØQBJ�ÏSEFLFMUTÏHFL�CFT[ÈM�
MÓUØJ�JMMFUWF�FVSØQBJ�EÚOUÏTJ�LÚ[QPOUPL�ÈMUBM�JSÈOZÓUPUU�WÈMMBMBUJ�IÈMØ[BUPL�UBHKBJ
��.ÈTPL�
QFEJH�o�B�%FMQIJ�B�7JTUFPO�WBHZ�B[�*#.�o�B�WÈMMBMBUDTPQPSU�HMPCÈMJT�CFT[ÈMMÓUØJ�SFOET[FSÏCF�
UBHP[ØEUBL��,àMÚO�FTFUOFL�UFLJOUIFUKàL�B[�BNFSJLBJ�NÏSDÏWFM�LJT�NÏSFUï�T�NVMUJOBDJPOÈ�
MJT�WÈMMBMBUOBL�TFNNJLÏQQFO�TFN�CFJMMá�/"#*�U�BNFMZ�LJTFCC�TPSP[BUPLCBO�.BHZBSPS�
T[ÈHPO�T[FSFM�ÚTT[F�WÈSPTJ�BVUØCVT[PLBU�B[�BNFSJLBJ�QJBD�T[ÈNÈSB�

"�GÚMESBK[J�LPODFOUSÈDJØ�GPLÈU�UFIÈU�DTBL�NFHMFIFUáT�ØWBUPTTÈHHBM�CFDTàMIFUKàL�NFH�B�
NBHZBS�GFMEPMHP[Ø�JQBS�KFMFOUáT�LàMGÚMEJ�T[FSFQMáJ�FTFUÏCFO�B[�JQBSÈHJ�LPODFOUSÈDJØ�B[PO�
CBO�KØWBM�WJMÈHPTBCCBO�NFHNVUBULP[JL��"����DÏHCáM�o�JTNÏU�CFMFT[ÈNÓUWB�B�NBHZBS�HB[�
EBTÈHCBO�UÚCC�NJOU���ÏWJH�KFMFO�WPMU�*#.�FU�o�B�UÚCCTÏH�LÏU�JQBSÈHBU�LÏQWJTFM��B�7JTUFPOOBM�
FHZàUU�B[�BVUØJQBSU���QFEJH�B[�FMFLUSPOJLBJ�ÏT�WJMMBNPTHÏQ�HZÈSUØ�JQBSU�	CFMFÏSUWF�B�GÏOZ�

��6/$5"%�����������"[� PUU�NFHKFMÐMU� GPSS»TPL�� B� 'JHZFMå� �����FT� 501� ����BT� MJTU»KB� WBMBNJOU� B� b8IP�0XOT�
8IPNo�$%�30.�	%VO�BOE�#SBETUSFFU
�

��"�W»MMBMBUOFWFLCåM�OFN�JT�NJOEJH�M»UT[JL�B�UÃOZMFHFT�UVMBKEPOPTJ�I»UUÃS�B�7JTUFPO�QÃME»VM�B�'PSE�DTPQPSU�UBHKB�
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GPSSÈTPL�ÏT�B�IÈ[UBSUÈTJ�HÏQFL�HZÈSUÈTÈU
��"�NÈTJL���OBHZ�DÏH�B�HZØHZT[FSJQBSCBO�ÏT�B�
T[ÓOFTGÏNLPIÈT[BUCBO�NïLÚEJL�

"�NBHZBS�JQBSU�UFIÈU�B�LJMFODWFOFT�ÏWFLCFO�LàMÚOÚTFO�LÏU�JQBSÈH�B�HÏQLPDTJJQBS�ÏT�
B[�FMFLUSPOJLBJ�JQBS�NVMUJOBDJPOÈMJT�WÈMMBMBUJ�CFGFLUFUáJ�UFLJOUFUUÏL�TUSBUÏHJBJ�CFGFLUFUÏTJ�
DÏMQPOUOBL��.JOELÏU�JQBSÈH�FTFUÏCFO�B�NBHZBS�JQBSJ�IBHZPNÈOZPL�ÏT�B�LFEWF[á�NVOLB�
FSá�LÚMUTÏHFL�NFMMFUU�B�UFMFQIFMZJ�BEPUUTÈHPL�ÏT�B�KFMFOUáT�ÈMMBNJ�CFGFLUFUÏTJ�UÈNPHBUÈTPL�
OÚWFMUÏL�NFH�B�NBHZBSPST[ÈHJ�CFSVIÈ[ÈTPL�WPO[FSFKÏU�B�NVMUJOBDJPOÈMJT�WÈMMBMBUPL�T[F�
NÏCFO�

"[�BVUØJQBSCBO�B�LàMGÚMEJ�CFGFLUFUÏTFL�IVMMÈNB������CFO�LF[EáEÚUU�BNJLPS�B[�JN�
QPSU�MJCFSBMJ[ÈMÈTB�MFIFUáWÏ�UFUUF�B�NBHZBS�MBLPTTÈH�ÏWUJ[FEFL�BMBUU�GFMIBMNP[PUU�HÏQLPDTJ�
LFSFTMFUÏOFL�HZPST�LJFMÏHÓUÏTÏU��"�T[FNÏMZHÏQLPDTJ�JNQPSU�MFHLFEWF[áCC�WÈNT[JOUKF�JT�o�B�
LBQDTPMØEØ�BEØLBU�CFMFT[ÈNÓUWB�o�LÚSàMCFMàM����T[È[BMÏLPT�WPMU�B�LJMFODWFOFT�ÏWUJ[FE�FMTá�
GFMÏCFO�F[ÏSU�UÚCC�LàMGÚMEJ�T[FNÏMZHÏQLPDTJ�JQBSJ�DÏH�NBHZBSPST[ÈHJ�BVUØHZÈS�GFMÏQÓUÏTÏU�
GPOUPMHBUUB��

"[�����������FT�ÏW�IÈSPN�OBHZ�LàMGÚMEJ�BVUØJQBSJ�CFSVIÈ[ÈTB�LÚ[àM�LFUUá�B�T[FOU�
HPUUIÈSEJ�0QFM��ÏT�B[�FT[UFSHPNJ�4V[VLJ�HZÈS�LF[EFUCFO�FHZBSÈOU�B�NBHZBS�QJBDJ�JHÏOZFL�
LJFMÏHÓUÏTÏU�T[PMHÈMUB�/ZVHBUPO�NÈS�CFWÈMU�PMDTØ�ÏT�NFHCÓ[IBUØ�B�LJT��ÏT�B[�BMTØ�LÚ[ÏQLB�
UFHØSJÈCB�UBSUP[Ø�UÓQVTPLLBM��"�LÏU�HZÈS�B�WÈNUFSIFL�IJÈOZB�ÏT�B�NBHZBS�LPSNÈOZ�ÈMUBM�
OZÞKUPUU�ÏWUJ[FEFT�OZFSFTÏHBEØ�NFOUFTTÏH�NJBUU�UÚCC�NJOU����T[È[BMÏLPT�LÚMUTÏHFMáOZU�
ÏMWF[FUU�EF�F[U�B[�FMáOZU�DTÚLLFOUFUUF�B[�0QFM�FTFUÏCFO�B[�"TUSB�UÓQVT�ESÈHB�LÏ[J�ÚTT[F�
T[FSFMÏTF�B�4V[VLJOÈM�QFEJH�B[�IPHZ�B�GáFHZTÏHFLFU�+BQÈOCØM�LFMMFUU�JNQPSUÈMOJ��.ÏHJT�
�����CFO�NÈS�B�NBHZBSPST[ÈHJ�T[FNÏMZBVUØ�ÏSUÏLFTÓUÏT�ÚTT[FTFO�UÚCC�NJOU����T[È[BMÏLÈU�
B�LÏU�LàMGÚMEJ�UVMBKEPOÞ�T[FNÏMZHÏQLPDTJ�ÚTT[FT[FSFMá�à[FN�T[PMHÈMUBUUB��

"�LÏU�BVUØHZÈS�LÏTáCC�FMUÏSá�TUSBUÏHJBJ�JSÈOZCBO�GFKMáEÚUU��"[�&VSØQB�NFHÈMMBQPEÈT�
OZPNÈO�B[�VOJØT�PST[ÈHPLCØM�T[ÈSNB[Ø�BVUØJNQPSU�WÈNKBJ������SF�NFHT[ïOUFL��¶HZ�B�
NBHZBSPST[ÈHJ�0QFM�HZÈSUÈT�JT�CFGFKF[áEÚUU�ÏT�B[�à[FN�B[ØUB�TFCFTTÏHWÈMUØ��ÏT�NPUPS�
HZÈSLÏOU�NïLÚEJL��"�4V[VLJ�WJT[POU�MFHGPOUPTBCC�FVSØQBJ�IÓEGáÈMMÈTÈU�ÏQÓUFUUF�LJ�&T[UFS�
HPNCBO��5FSNFMÏTÏOFL�OBHZPCC�IÈOZBEB�B�LJMFODWFOFT�ÏWFL�WÏHF�ØUB�FYQPSUSB�LFSàM�ÏT�
B�DÏH�LJTBVUØ�NPEFMMKFJOFL�	4XJg 8BHPO 3� NBKE �����UØM B[ *HOJT
 FVSØQBJ LFSFTMFUÏU
NÈS�F[�B�HZÈS�FMÏHÓUJ�LJ�

"�IBSNBEJL�OBHZ�NBHZBSPST[ÈHJ�BVUØJQBSJ�CFSVIÈ[ÈTU�B�'PSE�IBKUPUUB�WÏHSF�4[ÏLFTGF�
IÏSWÈSPO�B�LJMFODWFOFT�ÏWFL�MFHFMFKÏO��&[�B[�à[FN�LF[EFUUáM�GPHWB�B�NVMUJOBDJPOÈMJT�OBHZ�
WÈMMBMBU�OFN[FULÚ[J�MPHJT[UJLBJ�SFOET[FSÏCF�JMMFT[LFEFUU�FVSØQBJ�EÏM��ÏT�ÏT[BL�BNFSJLBJ�
HZÈSBJOBL�FHZBSÈOU�B[�BMLBUSÏT[�CFT[ÈMMÓUØKB�WPMU��"�NBHZBSPST[ÈHJ�'PSE�HZÈS�B[POCBO�TP�
IBTFN�T[FSFMU�ÚTT[F�BVUØLBU��"�DÏH�ÞHZ�QSØCÈMUB�NFHLFSàMOJ�B�NBHZBSPST[ÈHJ�QJBDSBKVUÈT�
LFSFTLFEFMNJ�BLBEÈMZBJU�IPHZ�B�NBHZBS�LPSNÈOOZBM�o�FHZ�CJ[POZPT�LJTÈSVT[ÈMMÓUØ�UÓQV�
TÈSB�B[U�OFN�NFHOFWF[WF�EF�OBHZPO�QPOUPTBO�TQFDJmLÈMWB o WÈNNFOUFTTÏHCFO ÈMMBQP�
EPUU�NFH����

7»MMBMBUJ�ÃT�»MMBNJ�T[FSFQ�B�NBHZBS�JQBSGFKMåEÃTCFO�B�LJMFODWFOFT�ÃWFL�VU»O

��"�,(45�FHZÖUUNéLÐEÃT�ÐSÐLTÃHFLÃOU�FHZ�JEFJH�LFMFU�FVSÍQBJ�UÇQVTPL�NBHZBSPST[»HJ�HZ»SU»T»SB�JT�LÃT[ÖMUFL�EF�
F[FL�B�LFWÃT�UåLÃSF�ÃT�SÃT[CFO�OFN�NFHGFMFMåFO�LPST[FSé�NBHZBS�JQBSJ�LBQBDJU»TPLSB�ÃQÇUFUU�UFSWFL�IBNBS�NFHCVL�
UBL�B[ÃSU�NFSU�B�IB[BJ�W»T»SMÍLÐ[ÐOTÃH�N»S�DTBL�OZVHBUJ�UÇQVTPL�JS»OU�ÃSEFLMåEÐUU�

���"�NéLÐEåUåLF�JNQPSUOBL�F[�B�OFN�USBOT[QBSFOT�ÐT[UÐO[åKF�B[POCBO�B�LPOLVSFODJB� JHFO�IFWFT�UJMUBLP[»T»U�
W»MUPUUB�LJ��&[ÃSU�B�LPSN»OZOBL������CFO�B[�ÐTT[FT�IBTPOMÍ�LJT»SVT[»MMÇUÍ�K»SNéSF�LJ�LFMMFUU�UFSKFT[UFOJF�B�W»NNFOUFT�
TÃHFU�B�'PSEPU�QFEJH�UFMFLKVUUBU»TTBM�L»SQÍUPMUB�WFT[UFTÃHÃÃSU��"�'PSE�LÃTåCC�»UT[FSWF[UF�CFT[»MMÇUÍJ�I»MÍ[BU»U�ÇHZ�B�
T[ÃLFTGFIÃSW»SJ�Ö[FN�B�7JTUFPO�DTPQPSU�SÃT[F�MFUU�B�LPS»CCJWBM�NFHFHZF[å�UFSNFMÃTJ�QSPöM NFMMFUU�



�� 5ÐSÐL��E»N

"[�0QFM�B�4V[VLJ�ÏT�B�'PSE�LÏTáCC�QFEJH�B�%FMQIJ�FHZBSÈOU�IBTPOMØ�TUSBUÏHJB�BMBQKÈO�
B�QJBDT[FS[ÏTU�ÏT�B[�PMDTØ�CFT[ÈMMÓUØJ�LBQBDJUÈT�LJÏQÓUÏTÏU�T[FN�FMáUU�UBSUWB�MÏUFTÓUFUU�BVUØ�
JQBSJ�à[FNFU�.BHZBSPST[ÈHPO��&[�B�CFGFLUFUáJ�TUSBUÏHJB�FMTáTPSCBO�B�GFKMáEá�ÏT�B�LFWÏTCÏ�
JQBSPTPEPUU�FVSØQBJ�PST[ÈHPL�BVUØJQBSÈCBO�HZBLPSJ��«MUBMÈCBO�OFN�KFMFOUJ�B�MFHGFKMFUUFCC�
UFDIOPMØHJÈL�LàMGÚMESF�UFMFQÓUÏTÏU�ÏT�B�IBTPOMØ�CFT[ÈMMÓUØ�WBHZ�ÚTT[FT[FSFMá�KFMMFHï�UFMFQ�
IFMZFL�OFN�JT�WFT[OFL�SÏT[U�B�WÈMMBMBUDTPQPSU�LVUBUÈT�GFKMFT[UÏTJ�UFWÏLFOZTÏHÏCFO��"�OÏHZ�
DÏH�LÚ[àM�DTBL�B�4V[VLJ�UÚSFLFEFUU�BSSB�IPHZ�IPTT[BCC�JEáSF�NBHZBS�CFT[ÈMMÓUØJ�IÈMØ[BUPU�
JT�LJÏQÓUTFO�NBHÈOBL��"�NBHZBS�BMLBUSÏT[FL�MFHBMÈCC����T[È[BMÏLPT�LÚMUTÏHIÈOZBEB�WPMU�
VHZBOJT�B�GFMUÏUFMF�BOOBL�IPHZ�B�.BHZBSPST[ÈHPO�HZÈSUPUU�4V[VLJL�B�NBHZBS�UFSNÏLFLFU�
NFHJMMFUá�WÈNLFEWF[NÏOZFLLFM�LFSàMIFTTFOFL�B[�&VSØQBJ�6OJØ�QJBDÈSB�

&[ÏSU�WPMU�OBHZ�IPSEFSFKï�GFKMFNÏOZ�BNJLPS�B[�"VEJ������CBO�(ZáS�WÈSPTÈU�WÈMBT[UPUUB�
LJ�o�B�LPSBCFMJ�IÓSFL�T[FSJOU�TQBOZPM�LFMFUOÏNFU�ÏT�DTFI�UFMFQIFMZFLLFM�T[FNCFO�o�ÞK�NP�
UPSHZÈSÈOBL�UFMFQIFMZÏàM��&[�B�HZÈS�B�DÏH�TáU�B[�FHÏT[�7PMLTXBHFO�DTPQPSU�BLLPS�CFWF[F�
UÏTSF�LFSàMá���T[FMFQFT�NPUPSDTBMÈEKÈOBL�B�HZÈSUØCÈ[JTÈWÈ�WÈMU�BNFMZ�JHFO�T[PSPT�JOUFH�
SÈDJØCBO�NïLÚEJL�B[�"VEJ�LÚ[QPOUJ�JOHPMTUBEUJ�à[FNÏWFM�������CFO�B�NBHZBS�LPSNÈOZ�
UÈNPHBUÈTÈWBM�JUU�ÏQàMU�GFM�B�WÈMMBMBUDTPQPSU�NPUPSGFKMFT[Uá�LÚ[QPOUKB�JT��&[�WPMU�B[�FMTá�FTFU�
B�NBHZBS�BVUØJQBSCBO�BNJLPS�FHZ�KFMFOUáT�LàMGÚMEJ�CFSVIÈ[ÈT�OFNDTBL�B�NBHZBSPST[ÈHJ�
UFMFQIFMZ�LÚOOZï�FMÏSIFUáTÏHF�ÏT�B�WJT[POZMBH�BMBDTPOZ�NBHZBS�NVOLBFSá�LÚMUTÏHFL�NJBUU�
WBMØTVMU�NFH�IBOFN�BMBQWFUá�T[FNQPOUKB�WPMU�B�NBHZBSPST[ÈHJ�T[FMMFNJ�UáLF�NJOáTÏHF�
JT��/FN�TPLLBM�LÏTáCC�IBTPOMØ�GFKMFT[UáLÚ[QPOUPU�IP[PUU�MÏUSF�B�,OPSS�#SFNTF�&VSØQB�
WF[FUá�GÏLCFSFOEF[ÏT�HZÈSUØKB�VHZBODTBL�NBHZBS�ÈMMBNJ�UÈNPHBUÈTTBM�#VEBQFTUFO�

"�NBHZBS�FMFLUSPOJLBJ�JQBSCBO�WFHZFT�B�LÏQ��"�GFMTPSPMU�o�OBHZ�FYQPSULBQBDJUÈTÞ�o�
NVMUJOBDJPOÈMJT�WÈMMBMBUJ�UFMFQIFMZFL�LÚ[àM�DTBL�B�(&�5VOHTSBN�LBQPUU�LJNPOEPUU�TUSBUÏ�
HJBJ�JSÈOZÓUÈTJ�ÏT�GFKMFT[UÏTJ�GVOLDJØU�B�DÏHDTPQPSU�FVSØQBJ�NïLÚEÏTÏCFO�CÈS�B[�&MFDUSPMVY�
JT�NBHZBS�DÏHÏOÏM�WÏH[J�FHZFT� GFKMFT[UÏTJ� UFWÏLFOZTÏHFJU��"�1IJMJQT�B�4BNTVOH�WBHZ�B�
'MFYUSPOJDT�LàMÚOÚTFO�QFEJH�B[�*#.�B[POCBO�LJGFKF[FUUFO�B�NBHZBSPST[ÈHJ�UFMFQIFMZ�LFE�
WF[á�LÚMUTÏHFJ�LàMÚOÚTFO�B�CÏSLÚMUTÏH�BMBQÞ�WFSTFOZLÏQFTTÏHJ�FMáOZÚL�NJBUU�BMBLÓUPUUB�LJ�
FYQPSUCÈ[JTÈU�B[�PST[ÈHCBO��

"�LàMLFSFTLFEFMNJ�TUBUJT[UJLÈL�CJ[POZÓUKÈL�IPHZ�B�1IJMJQT�WJEFPNBHOØJOBL�B[�FHZ�
LPSJ�IPMMBOEJBJ�NBKE�B�NBHBT�CÏSLÚMUTÏHFL�NJBUU�"VT[USJÈCB�WÈOEPSPMU�HZÈSUØLBQBDJUÈTB�
B[ÏSU�KÚUU�UPWÈCC�.BHZBSPST[ÈHSB�IPHZ�B�UPWÈCCJBLCBO�F[�B[�FHZFMáSF�PMDTØ�UFMFQIFMZ�MÈTTB�
FM�B�WÈMMBMBUDTPQPSU�OZVHBU�FVSØQBJ�QJBDBJU�KØ�NJOáTÏHï�ÈN�OFN�LJFNFMLFEáFO�LPST[FSï�
1IJMJQT�UFSNÏLFLLFM��'FMUÏUFMF[IFUá�IPHZ�B�GPHZBT[UØJ�FMFLUSPOJLBJ�JQBS�LBQBDJUÈTBJOBL�
LFMFUSF�UFMFQàMÏTÏOFL�GPMZBNBUB�OFN�ÈMM�NFH�B�NBHZBS�IBUÈSPLOÈM�ÏT�����������LÚ[ÚUU�
B�1IJMJQT�HZÈSUØLBQBDJUÈTBJ�JT�3PNÈOJB�6LSBKOB�FTFUMFH�,ÓOB�GFMÏ�WFT[JL�B[�ÞUKVLBU�.B�
HZBSPST[ÈHSØM�

"�NBHZBS�FMFLUSPOJLBJ�JQBSCBO�B�/PLJB�FHZFMáSF�LJTFCC�FYQPSULBQBDJUÈTÞ�T�ÓHZ�B�UÈC�
MÈ[BUCBO�OFN�T[FSFQMá�LPNÈSPNJ�UFMFQIFMZF�IBTPOMØ�KFMMFHï�NJOU�BNJU�B[�"VEJWBM�WBHZ�B�
,OPSS�#SFNTÏWFM�LBQDTPMBUCBO�MÈUUVOL��,PNÈSPNCBO�JT�SFHJPOÈMJT�GFKMFT[UáLÚ[QPOU�BMB�
LVMU�LJ�BNFMZ�VHZBODTBL�B�NBHZBS�T[FMMFNJ�UáLF�KØ�NJOáTÏHF�T�OFN�B[�ÈUNFOFUJMFH�BMB�
DTPOZ�NVOLBFSá�LÚMUTÏHFL�NJBUU�UFMFQàMU�B[�PST[ÈHCB�

"�NBHZBS�NïLÚEáUáLF�JNQPSU�JQBSGFKMFT[UÏTJ�IBUÈTBJ�ÚTT[FTTÏHàLCFO�GFMUÏUMFOàM�LFE�
WF[áOFL�NJOáTÓUIFUáL��"�NBHZBS�JQBS�ÞK�LBQBDJUÈTBJUØM�B[POCBO�OFN�NJOEFO�FTFUCFO�WÈS�
IBUØ�UBSUØT�KFMFOMÏU�JMMFUWF�HB[EBTÈHÚT[UÚO[á�IBUÈT�BNJOU�F[U�B�T[ÏLFTGFIÏSWÈSJ�*#.�à[FN�
CF[ÈSÈTÈOBL�QÏMEÈKB�NÈS�KFMF[UF�JT��5ÚCC�OBHZ�B�LàMGÚMEJ�NïLÚEá�UáLF�ÈMUBM�MÏUSFIP[PUU�
GFMEPMHP[Ø�JQBSJ�CFSVIÈ[ÈT�DTBL�B[�BMBDTPOZ�NVOLBFSá�LÚMUTÏHFL�ÏT�FHZÏC�ÈUNFOFUJ�UF�



��7»MMBMBUJ�ÃT�»MMBNJ�T[FSFQ�B�NBHZBS�JQBSGFKMåEÃTCFO�B�LJMFODWFOFT�ÃWFL�VU»O

MFQIFMZJ�FMáOZÚL�NJBUU�KÚUU�MÏUSF�EF�LFWÏT�B�OBHZPCC�BSÈOZÞ�NBHZBS�CFT[ÈMMÓUÈTPLBU�GFM�
IBT[OÈMØ�JMMFUWF�B�NBHZBS�LVUBUØ�GFKMFT[Uá�FSáGPSSÈTPLSB�BMBQP[Ø�NVMUJOBDJPOÈMJT�WÈMMBMBUJ�
UFMFQIFMZ�.BHZBSPST[ÈHPO��

&[�B�UÏOZ�B�NVMUJOBDJPOÈMJT�WÈMMBMBUPLSB�BMBQP[PUU�FYQPSUTUSVLUÞSB�CJ[POZPT�GPLÞ�TÏ�
SàMÏLFOZTÏHÏU�KFMFOUJ�ÏT�FMFOHFEIFUFUMFOOÏ�UFT[J�B[U�IPHZ�B�LPSNÈOZ[BU�B�NïLÚEáUáLF�
JNQPSUKÈOBL�ÞKBCC�ÚT[UÚO[áJU�ÏQÓUTF�CF�B�NBHZBS�JQBS�GFKMFT[UÏTJ�IBKUØFSáJ�LÚ[Ï��&IIF[�
WJT[POU�IBUÈSP[PUU�JQBSQPMJUJLBJ�TUSBUÏHJB�WPMOB�T[àLTÏHFT�

"�NBHZBS�JQBSQPMJUJLB�WJTT[BWPOVM»TB

"�NBHZBS�HB[EBTÈH�ÈUBMBLÓUÈTÈCBO�GPOUPT�BMLPUØFMFN�WPMU�B[�ÈMMBN�HB[EBTÈHJ�T[FSFQÏOFL�
T[ÈNPUUFWá�WJTT[BT[PSÓUÈTB��"[�JQBSCBO�FOOFL�FT[LÚ[F�SÏT[CFO�B�QSJWBUJ[ÈDJØ�WPMU�EF�B[�
JQBSGFKMáEÏT�ÈMMBNJ�PSJFOUÈMÈTB�ÏT�B�TUSVLUÞSBQPMJUJLB�JT�OBHZCBO�WFT[ÓUFUU�FSFKÏCáM��/PIB�
B�LJMFODWFOFT�ÏWFLCFO�IBTPOMØ�GPMZBNBUPL�KÈUT[ØEUBL�MF�FHÏT[�&VSØQÈCBO������VUÈO�B[�
ÞKBCCBO�WFSTFOZLÏQFTTÏH�KBWÓUØ�HB[EBTÈHQPMJUJLBLÏOU�KFMÚMU�JQBSQPMJUJLB�CJ[POZPT�WJTT[B�
UÏSÏTF�UBQBT[UBMIBUØ�B[�&VSØQBJ�6OJØ�HMPCÈMJT�WFSTFOZLÏQFTTÏHJ�MFNBSBEÈTB�NJBUU��

"�NBHZBS�JQBSQPMJUJLB�QFSJØEVTBJ�UàLSÚ[JL�B[�JQBS�T[FSWF[FUJ�ÏT�UVMBKEPOJ�ÈUBMBLVMÈTÈ�
OBL�FMáSFIBMBEÈTÈU�VHZBOBLLPS�HZBLSBO�MÈUIBUØ�CFOOàL�B�LPSNÈOZ[BU�CJ[POZUBMBOTÈHB�
JT�B�NÏH�T[àLTÏHFT�ÈMMBNJ�T[FSFQWÈMMBMÈT�NÏSUÏLÏU�JMMFUáFO��"[������VUÈOJ�JEáT[BLPU�JQBS�
QPMJUJLBJ�T[FNQPOUCØM�OÏHZ�SÏT[SF�PT[UKVL�

� o� B�vQJBDPSJFOUÈMUw�T[BLBT[�	���������
�BNJLPS�B�NBHZBS�LPSNÈOZ�ÞHZ�WÏMUF�IPHZ�B�
NBHZBS�JQBSCBO�T[àLTÏHFT�T[FSLF[FUÈUBMBLÓUÈTU�B�QJBDJ�FSáL�IBUÈTÈSB�MFIFU�CÓ[OJ���

� o� B�vLPOT[PMJEÈDJØTw�T[BLBT[�	���������
�BNJLPS�B�NBHZBS�JQBSQPMJUJLB�UVEBUPTBO�
WÈMMBMLP[PUU�B[� JQBS�UBSUØT�WÈMTÈHHØDBJOBL�FHZFOLÏOUJ�LF[FMÏTÏSF�B�UPWÈCCJ�LJ�
FHZFOTÞMZP[PUU�GFKMáEÏT�ÏSEFLÏCFO�

� o� B�vTUSBUÏHJBJw�T[BLBT[�	���������
�BNJLPS�B�NBHZBS�JQBSGFKMáEÏT�T[àLTÏHFT�JSÈ�
OZBJU�LÚ[ÏQUÈWÞ�GPSHBUØLÚOZWFL�BMBQKÈO�QSØCÈMUÈL�LJBMBLÓUBOJ�

� o� B�vQBTT[ÓWw�T[BLBT[�	������
�BNJLPS�B�NBHZBS�JQBSQPMJUJLB�JOUÏ[NÏOZJ�IÈUUFSÏU�JT�
MFÏQÓUFUUÏL�BCCBO�B�IJUCFO�IPHZ�B�NBHZBS�JQBS�HZPST�OÚWFLFEÏTÏIF[�ÏT�WFSTFOZLÏ�
QFTTÏH�KBWVMÈTÈIP[�IPTT[BCC�UÈWSB�MÏUSFKÚUUFL�B�GFMUÏUFMFL�

"[�VUØCCJ�GFMUÏUFMF[ÏT�B[POCBO�OFN�JHB[PMØEPUU�CF��"�NBHZBS�HB[EBTÈHQPMJUJLÈOBL�B[�PS�
T[ÈH�&6�CFMÏQÏTÏOFL�JEáT[BLÈCBO�B[�JQBSDJLL�FYQPSU�WFSTFOZLÏQFTTÏHÏOFL�SPNMÈTÈWBM�
LFMM�T[FNCFOÏ[OJF��&�GPMZBNBU�NFHGPSEÓUÈTÈU�OBHZCBO�TFHÓUIFUJ�B�NFHGFMFMá�NPOFUÈSJT�mT�
LÈMJT�QPMJUJLBJ�LFWFSÏL�LJBMBLÓUÈTB�ÏT�B�SFMBUÓW�NVOLBFSáLÚMUTÏHFL�DTÚLLFOUÏTF��/FN�CJ[�
UPT�B[POCBO�IPHZ�NJOEF[�FMFHFOEá�MFT[�������CBO�NÈS�#SàTT[FMCFO�TFN�UBSUPUUÈL�FMÏHTÏ�
HFTOFL�B�WFSTFOZLÏQFTTÏH�KBWÓUØ�QPMJUJLB�T[FLUPS�TFNMFHFT�FT[LÚ[FJU��"MBQLÏSEÏT�B[�&VSØQBJ�
#J[PUUTÈH�ÏT�B�NBHZBS�LPSNÈOZ[BU�T[ÈNÈSB�JT�IPHZ�WBO�F�MFIFU�F�NÏH�PMZBO�JQBSQPMJUJLBJ�
FT[LÚ[UÈS�B�HB[EBTÈHQPMJUJLB�LF[ÏCFO�BNFMZ�B[�JQBSJ�GPMZBNBUPL�NFHGFMFMá�NFEFSCF�UFSF�
MÏTÏU�TFHÓUIFUJ�FMá�B�LPSÈCCJ�WFSTFOZLÏQFTTÏH�WJTT[BT[FS[ÏTF�ÏSEFLÏCFO��

"LUÓW�NBHZBS�JQBSQPMJUJLÈU�OFNDTBL�IB[BJ�LÚ[HB[EÈT[PL�LVUBUØL�JMMFUWF�LPSNÈOZ[BUJ�
T[BLFNCFSFL�KBWBTPMOBL��"�.BHZBS�&6�#áWÓUÏTJ�Ã[MFUJ�5BOÈDT������BT�BKÈOMÈTBJCBO�IBOH�

���1FEJH�N»S�BLLPS�JT�JTNFSU�WPMU�B�öOO GFM[»SLÍ[»TJ TUSBUÃHJB QÃME»KB BNFMZCFO KFMFOUåT WPMU B[ »MMBNJ T[FSFQ 	5ÐSÐL�
����BC
�
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TÞMZP[[B�IPHZ�vy�"�OFN[FULÚ[J�UFDIOPMØHJB�NBHZBSPST[ÈHJ�FMUFSKFEÏTÏOFL�NFHIBUÈSP[Ø�
LBUBMJ[ÈUPSB�MFIFU�FHZ�QSPGFTT[JPOÈMJT�JQBSQPMJUJLBw�	)&#$����������
��&[�LÏU�JHFO�GPOUPT�
B[�VUØCCJ�ÏWFLCFO�NÏH�NBHZBS�T[BLÏSUáLUáM�TFN�IBMMPUU�LÚWFULF[UFUÏTU�BMBQP[�NFH�����B�
LàMGÚMEJ�CFGFLUFUáL�FHZÈMUBMÈO�OFN�JQBSQPMJUJLB�FMMFOFTFL�B[B[�OFN�WFUJL�FM�B�LPSNÈOZ�
[BU�BLUÓW�T[FSFQÏU�B[�JQBSJ�GPMZBNBUPL�BMBLÓUÈTÈCBO�����B�KFMFOMFHJ�NBHZBS�vJQBSQPMJUJLÈUw�
mOPNBO T[ØMWB JT FMÏHUFMFOOFL UBSUKÈL ÞHZ B NBHZBS HB[EBTÈH OÚWFLFEÏTJ ÏT WFSTFOZLÏ�
QFTTÏHJ�MFIFUáTÏHFJ�NJOU�B�TBKÈU�à[MFUJ�ÏSEFLFJL�T[FNQPOUKÈCØM��"�CFGFLUFUáCBSÈU�NBHZBS�
HB[EBTÈHQPMJUJLÈOBL�UFIÈU�NJOÏM�IBNBSBCC�NFH�LFMM�UFSFNUFOJ�B[�JQBSQPMJUJLBJ�LPNQP�
OFOTÏU�JT�

"�NBHZBS�JQBSQPMJUJLB�OFN[FULÐ[J�GFMUÃUFMFJ

"[�&6�T[JOUï�JQBSQPMJUJLB�IJÈOZÈOBL�B�Gá�KPHJ�PLB�B[�IPHZ�B�3ØNBJ�4[FS[áEÏT�OFN�EF�
mOJÈMUB B[ JQBSQPMJUJLB ÚOÈMMØ LFSFUFJU� .FHIBUÈSP[UB T[ÈNPT SÏT[QPMJUJLB 	ÓHZ QÏMEÈVM B
NF[áHB[EBTÈHJ�B�LFSFTLFEFMFN��B�WFSTFOZ��WBHZ�B�SFHJPOÈMJT�QPMJUJLB
�LÚ[ÚT�JOUÏ[NÏOZ��
ÏT�T[BCÈMZSFOET[FSÏU�EF�OFN�UFSFNUFUU�LÚ[ÚT�JQBSQPMJUJLÈU��

"[�JOUFHSÈDJØ�FMTá�LÏU�ÏWUJ[FEÏCFO�DTBL�FHZ�T[ïLFCC�T[FLUPSCBO�B�T[ÏO��ÏT�BDÏMJQBSCBO�
MÏUF[FUU�B�LÚ[ÚTTÏHJ�DTFMFLWÏT�MFIFUáTÏHF��"[�&VSØQBJ�4[ÏO��ÏT�"DÏMLÚ[ÚTTÏH�	.POUÈOVOJØ
�
B[POCBO�NÈS������CFO�MÏUSFKÚUU�B�LÏTáCCJ�&VSØQBJ�,Ú[ÚTTÏHFL�FMáET[FSWF[FUFLÏOU�B�3Ø�
NBJ�4[FS[áEÏT�ÏMFUCF�MÏQÏTF�VUÈO�QFEJH�B�KFMFOMFHJ�JOUFHSÈDJØ�NBHWÈU�BMLPUØ�&VSØQBJ�,Ú[ÚT�
1JBD�NFMMÏ�SFOEFMUFO�BUUØM�GPSNÈMJTBO�GàHHFUMFOàM�NïLÚEÚUU��"�.POUÈOVOJØ�B[POCBO�OFN�
WBMBNJMZFO�LÚ[ÚT�T[ÏOCÈOZÈT[BUJ�WBHZ�LPIÈT[BUJ�TUSBUÏHJÈIP[�OZÞKUPUU�LFSFUFU�IBOFN�JO�
LÈCC�UFSNFMÏT�ÚTT[FIBOHPMØ�ÏT�QJBDT[BCÈMZP[Ø�T[FSWF[FU�WPMU����ÏWSF�UFSWF[FUU�GFOOÈMMÈTB�
BMBUU��

&HZFT�FVSØQBJ�JQBSÈHBL�WÈMTÈHB�B�IFUWFOFT�ÏWFLUáM�T[àLTÏHFTTÏ�UFUUF�IPHZ�B�,Ú[ÚTTÏH�
B[�JQBSQPMJUJLBJ�LFSFUFL�IJÈOZB�FMMFOÏSF�JT�B�GFOOÈMMØ�T[BCÈMZP[ÈTJ�SFOET[FSFL�GFMIBT[OÈ�
MÈTÈWBM�ÈHB[BUJ�T[FSLF[FU�ÈUBMBLÓUØ�QSPHSBNPLBU�JOEÓUTPO��*MZFO�WPMU�B[�BDÏMJQBSCBO�B�TJ�
LFSFTOFL�CJ[POZVMU�%BWJHOPO�UFSW�LÏTáCC�QFEJH�B�IBKØJQBSJ�WÈMTÈHLF[FMá�QSPHSBN��4FN�
F[�OFN�KFMFOUFUU�B[POCBO�LPO[JT[UFOT�LÚ[ÚTTÏHJ�JQBSQPMJUJLBJ�DTFMFLWÏTU�TFN�B[�BNJLPS�
B�OZPMDWBOBT�ÏWFL�LÚ[FQÏO�B�CSJU�ÏT�B�TQBOZPM�BVUØJQBSCBO�#SàTT[FM�NFHBLBEÈMZP[UB�B�
UÞM[PUU�ÈMMBNJ�SÏT[WÏUFMU�B�#SJUJTI�-FZMBOE�JMMFUWF�B�4&"5�LPOT[PMJEÈDJØKÈCBO�ÏT�QSJWBUJ[È�
DJØSB�WBMØ�FMáLÏT[ÓUÏTÏCFO�

"�UÈWPM�LFMFUJ�PST[ÈHPL�JQBSQPMJUJLBJ�CV[HØTÈHÈWBM�FMMFOUÏUFT�OZVHBU�FVSØQBJ�JQBSGFKMá�
EÏTJ�NPEFMM�B[POCBO������VUÈO�LÏSEÏTFTTÏ�WÈMU��"[�FHZSF�NBHBTBCC�LÚMUTÏHFLLFM�UFSNFMá�
OÏNFU�GSBODJB�CSJU�ÏT�PMBT[�JQBS�WJMÈHQJBDJ�UÏSWFT[UÏTF�B[�PMBKWÈMTÈH�VUÈO�IPTT[BCC�UÈWÞ�
DTBL�FHZFT�JEáT[BLPLCBO�MFMBTTVMØ�GPMZBNBUOBL�CJ[POZVMU��&[ÏSU�B[�JOUFHSÈDJØU�NFHÞKÓUØ�
NBBTUSJDIUJ�T[FS[áEÏT������CFO�CFWF[FUUF�B[U�BNJU�B�T[BLJSPEBMPN�vJNQMJDJU�JQBSQPMJUJ�
LÈOBLw�LFSFT[UFMU�FM�o�F[�B�HZBLPSMBUCBO�NÈT�SÏT[QPMJUJLÈL�	ÓHZ�B�WFSTFOZQPMJUJLB
�OFN�
EFLMBSÈMUBO�JQBSQPMJUJLBJ�DÏMÞ�BMLBMNB[ÈTÈU�JT�KFMFOUFUUF����"�T[FS[áEÏT�UBSUBMNB[[B�B�NFH�
FOHFEFUU�WFSTFOZLÏQFTTÏH�KBWÓUØ�FT[LÚ[ÚL�MJTUÈKÈU�EF�UPWÈCCSB�TFN�ÏM�B[�vJQBSQPMJUJLBw�LJ�
GFKF[ÏTTFM��

"[�FVSØQBJ�JOUFHSÈDJØ�LJMFODWFOFT�ÏWFLCFMJ�JQBSJ�GFKMáEÏTF�B[POCBO�OFN�WÈMUPUUB�CF�B�
SFNÏOZFLFU�B�WFSTFOZLÏQFTTÏHJ�MFNBSBEÈT�UPWÈCC�OáUU�FMTáTPSCBO�B[�ÏT[BL�BNFSJLBJ�PS�
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T[ÈHPLLBM�ÏT�+BQÈOOBM�T[FNCFO��"�WJMÈH�JQBSDJLL�FYQPSUKÈCBO�B[�&6�SÏT[FTFEÏTF������SáM�
�����T[È[BMÏLSB�DTÚLLFOU�B[�����������JEáT[BL�ÈUMBHB�ÏT������LÚ[ÚUU�B[�&6�#J[PUUTÈH�BEBUBJ�
T[FSJOU����*HB[�VHZBOF[FO�JEá�BMBUU�B[�&HZFTàMU�«MMBNPL�IBTPOMØ�SÏT[FTFEÏTF������SáM������
+BQÈOÏ�QFEJH������SáM�����T[È[BMÏLSB�FTFUU�WJTT[B�UFIÈU�B[�&6�B�TUBUJT[UJLÈL�T[FSJOU�FMTáTPS�
CBO�B�UÈWPM�LFMFUJ�PST[ÈHPLLBM�LàMÚOÚTFO�,ÓOÈWBM�T[FNCFO�WFT[UFUU�QP[ÓDJØLBU��$TBLIPHZ�
JHB[J�WFSTFOZUÈSTBJ�UPWÈCCSB�JT�B�GFKMFUU�PST[ÈHPL�B�LÓOBJ�FYQPSU�GFMGVUÈTÈCBO�JT�NFHNVUBU�
LP[Ø�WJMÈHFYQPSU�OÚWFLFEÏT�Gá�UÏOZF[áJ�QFEJH�NPTU�JT�B[�BNFSJLBJ�ÏT�B�KBQÈO�CÈ[JTÞ�USBOT[�
OBDJPOÈMJT�WÈMMBMBUPL�	QÏMEÈVM�B�HZØHZT[FS��B[�FMFLUSPOJLBJ�WBHZ�B[�BVUØJQBSCBO
����

"�DTÞDTUFDIOJLBJ�UFSNÏLFL�WJMÈHFYQPSUKÈCBO������VUÈO�FSáTÚEUFL�B[�BNFSJLBJ�QP[Ó�
DJØL�F[�QFEJH�SÏT[CFO�B[�&6�WFSTFOZLÏQFTTÏH�SPNMÈTÈWBM�NBHZBSÈ[IBUØ��"[�&6�UFSNF�
MÏLFOZTÏHJ�MFNBSBEÈTB�JT�OáUU��B[�6OJØ�ÏWJ�ÈUMBHPT�UFSNFMÏLFOZTÏH�OÚWFLFEÏTJ�àUFNF�ÏWJ�
����T[È[BMÏLSØM�	�������
�����T[È[BMÏLSB�	���������
�FTFUU�WJTT[B�NJLÚ[CFO�B[�&HZFTàMU�
«MMBNPL�LÏU�IBTPOMØ�BEBUB�����T[È[BMÏLQPOUUBM�NBHBTBCC�WPMU��"�SFMBUÓW�UFSNFMÏLFOZTÏHJ�
MFNBSBEÈT�OÏIÈOZ�Gá�PLB�B[�&6�CBO�B�LÚWFULF[á���

� o� B[�JOGPSNÈDJØUFDIOPMØHJBJ�	*$5�
�T[FLUPS�MBTTÞ�UFSKFEÏTF�
� o� B[�JQBSGFKMáEÏT�IBHZPNÈOZPT�TÞMZQPOUKBJ�	LÚ[FQFT�DTÞDTUFDIOJLBJ�JQBSÈHBL�ÏSFUU�

UáLFJOUFO[ÓW�JQBSÈHBL
�MBTTBCCBO�BEKÈL�ÈU�IFMZàLFU�B�MFHGFKMFUUFCC�JQBSÈHBLOBL�B�
,�'�HZFOHF�ÚT[UÚO[ÏTF�JMMFUWF�B�NFSFW�NVOLBFSá��ÏT�UáLFQJBD�NJBUU�

� o� B�LVUBUÈT�GFKMFT[UÏTJ�SÈGPSEÓUÈTPL�(%1�O�CFMàMJ�IÈOZBEB�B�MFHUÚCC�&6�PST[ÈHCBO�
T[JHOJmLÈOTBO BMBDTPOZBCC NJOU B[ &HZFTàMU «MMBNPLCBO�

� o� OFIF[FCC�B�WÈMMBMBUBMBQÓUÈT�ÏT�B[�FMCPDTÈUÈT�&VSØQÈCBO�NJOU�B�UFOHFSFOUÞMPO�

"�LÚ[ÚTTÏHJ�HB[EBTÈHQPMJUJLB�FMáUU�UFIÈU������CBO�PMZBO�LJIÓWÈTPL�ÈMMOBL�B�WFSTFOZLÏ�
QFTTÏHJ�MFNBSBEÈTTBM�LBQDTPMBUCBO�BNFMZFL�LJWÏEÏTÏIF[�B�IBUÈSP[PUU�JQBSQPMJUJLBJ�DTFMFL�
WÏT�FMáCC�VUØCC�T[àLTÏHFTTÏ�WÈMJL����6OJØT�EPLVNFOUVNPL�FSSF�GFM�JT�IÓWUÈL�B�mHZFMNFU
EF�FHZ������KÞMJVTJ�T[ïLFCC�LÚSï�CSàTT[FMJ�T[BLÏSUáJ�UBOÈDTLP[ÈTPO�-JJLLBOFO�GáCJ[UPT�
NÈS�NFH�JT�QFE[FUUF�IPHZ�B������CFO�NFHIJSEFUFUU�MJTT[BCPOJ�QSPHSBN�OFN�WBMØTVMIBU�
NFH�LÚ[ÚTTÏHJ�JQBSQPMJUJLBJ�BLDJØL�OÏMLàM�

"�-JTT[BCPOJ�1SPHSBN�	����
�DÏMKB��vB[�&6������SF�B�WJMÈH�MFHEJOBNJLVTBCC�ÏT�MFHWFS�
TFOZLÏQFTFCC�UVEÈTBMBQÞ�HB[EBTÈHB�MFHZFO�BNFMZ�LÏQFT�B�GFOOUBSUIBUØ�OÚWFLFEÏTSF�UÚCC�
ÏT�KPCC�NVOLBIFMMZFM�WBMBNJOU�FSáTFCC�T[PDJÈMJT�LPIÏ[JØWBMw��"�LÚWFULF[á�TUSBUÏHJBJ�MÏQÏT�
QFEJH�B�(ÚUFCPSHJ�1SPHSBN������FT�NFHIJSEFUÏTF�WPMU��&[�B�GFOOUBSUIBUØ�GFKMáEÏT�VOJØT�
TUSBUÏHJÈKB�BNFMZ�FHZàUU�GPHBMNB[�NFH�HB[EBTÈHJ�UÈSTBEBMNJ�ÏT�LÚSOZF[FUJ�DÏMPLBU�UFIÈU�
KØWBM�UÞMNFHZ�B�T[ïLFCC�ÏSUFMFNCFO�WFUU�HB[EBTÈHJ�WFSTFOZLÏQFTTÏHJ�QSPHSBNPO�

"������FT�ÏWFL�FMTá�GFMÏCFO�UFIÈU�OFNDTBL�B�WFSTFOZLÏQFTTÏH�KBWÓUÈTJ�LÏOZT[FS�IBOFN�
B[�VOJØT�T[JOUï�HB[EBTÈHQPMJUJLBJ�HPOEPMLPEÈT�NFHWÈMUP[ÈTB�JT�BSSB�LÏT[UFUJ�B�NBHZBS�
LPSNÈOZU�IPHZ�JTNÏU�GPLP[PUU�JQBSQPMJUJLBJ�BLUJWJUÈTU�NVUBTTPO�T�FOOFL�NFH�JT�UFSFNUTF�
B�LPODFQDJPOÈMJT�LFSFUFJU������CFO�UFIÈU�LJCPOUBLP[IBU�B�NBHZBS�JQBSQPMJUJLB�ÞKBCC�ÚUÚ�
EJL�T[BLBT[B�NPTU�NÈS�WÈMTÈHLF[FMá�FMFNFL�OÏMLàM�FMTáTPSCBO�B�,�'�UÈNPHBUÈT�B�SFHJP�

7»MMBMBUJ�ÃT�»MMBNJ�T[FSFQ�B�NBHZBS�JQBSGFKMåEÃTCFO�B�LJMFODWFOFT�ÃWFL�VU»O

���"[�JUU�ÃT�B�LÐWFULF[å�CFLF[EÃTCFO�LÐ[ÐMU�BEBUPL�GPSS»TB��	$PNNJTTJPO�����
�
���&SSåM�SÃT[MFUFTFO�M»TE��	4DIFSFS�������6/$5"%�����
�
���'PSS»T��	$PNNJTTJPO�����
�ÃT�B�T[FS[å�TBK»U�CSÖTT[FMJ�JOGPSN»DJÍJ�
���&SSåM�B�IB[BJ�T[BLJSPEBMPNCBO� MFHÔKBCCBO� M»TE�� 	#PUPT�����
��"[� JT� UÃOZ�IPHZ�UÐCC�&6�PST[»HCBO�WPMU�BLUÇW�

W»MMBMLP[»TQPMJUJLB�BLLPS�JT�BNJLPS�JMZFO�OFN�MÃUF[FUU�B[&6�T[JOUKÃO�	5ÐSÐL�����C
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OÈMJT�JQBSGFKMFT[UÏT�WBMBNJOU�B�LJT��ÏT�LÚ[ÏQWÈMMBMBUJ�QPMJUJLB�FT[LÚ[FJWFM��.JMZFO�TUSBUÏHJBJ�
LÚSOZF[FUCFO�WBMØTVMIBU�NFH�F[�B[�ÚUÚEJL�T[BLBT[ 

"�NBHZBS�JQBSGFKMåEÃT�LÐ[ÃQU»WÔ�WFT[ÃMZGPSS»TBJ

"�LÚWFULF[á�HZFOHFTÏHFL�JMMFUWF�WFT[ÏMZFL�HÈUPMIBUKÈL�B�NBHZBS�JQBSGFKMáEÏT�LFEWF[á�QÈ�
MZÈO�NBSBEÈTÈU������VUÈO�

� o� "�LPST[FSï�JQBSJ�LBQBDJUÈTPL�OBHZ�SÏT[F�UPWÈCCSB�JT�NVMUJOBDJPOÈMJT�OBHZWÈMMB�
MBUPL�FMMFOáS[ÏTF�BMBUU�ÈMM��"[�*#.�T[ÏLFTGFIÏSWÈSJ�NFSFWMFNF[�HZÈSÈOBL�CF[È�
SÈTB�KFM[J�IPHZ�BLÈS�OBHZ�LÚMUTÏHFLLFM�MÏUSFIP[PUU�B�NBHZBS�HB[EBTÈHCBO�MÈUT[Ø�
MBH�NÏMZ�HZÚLFSFU�WFSU�LBQBDJUÈTPLLBM�TFN�T[ÈNPMIBU�IPTT[BCC�UÈWPO�B�NBHZBS�
HB[EBTÈHQPMJUJLB��"[�*#.�FTFU�ÏSUÏLFMÏTÏIF[�B[POCBO�IP[[È�UBSUP[JL�IPHZ�PUU�
FHZ�OBHZPO�SÚWJE�ÏMFUDJLMVTÞ�T�FHZ�JHFO�LPOKVOLUÞSB�ÏS[ÏLFOZ�JQBSÈH�T[ÈNÈSB�
FMáÈMMÓUPUU�UFSNÏL�NBHZBSPST[ÈHJ�HZÈSUÈTÈU�GFKF[UF�CF�B[�BNFSJLBJ�OBHZWÈMMBMBU��
"[�BVUØJQBSCBO�WBMØT[ÓOïMFH�TPLLBM�LFWÏTCÏ�GFOZFHFUOFL�IBTPOMØ�WFT[ÏMZFL�

� o� "[�VUØCCJ�NFHÈMMBQÓUÈT�GFM�JT�JEÏ[�FHZ�LÚWFULF[á�WFT[ÏMZGPSSÈTU��B�NBHZBS�JQBS�KF�
MFOMFHJ�TUSVLUÞSÈKÈCBO�KFMFOUáT�EVBMJUÈT�KFMFJ�MÈUT[BOBL�ÈMUBMÈCBO�ÏT�LàMÚO�B�LàM�
GÚMEJ�CFGFLUFUáL�KFMFOMÏUÏU�JMMFUáFO�JT��&HZFT�JQBSÈHBLCBO�o�LJWÈMU�B�HÏQLPDTJ��ÏT�B[�
FMFLUSPOJLBJ�JQBSCBO�o�B�WJMÈH�WF[FUá�NVMUJOBDJPOÈMJT�DÏHFJ�LÚ[àM�UÚCC�JT�KFMFO�WBO�
.BHZBSPST[ÈHPO�NÏHQFEJH�B�OFN[FULÚ[J�ÏMWPOBMBU�NFHUFTUFTÓUá�UFDIOPMØHJÈLLBM��
5ÚCC�NÈT�JQBSÈHCBO�o�ÓHZ�B�IÈ[UBSUÈTJ�HÏQFL�HZÈSUÈTÈCBO�B�HZØHZT[FSJQBSCBO�B�
DFNFOU��B�QBQÓS��WBHZ�B�TÚSJQBSCBO�o�VHZBODTBL�NFHIBUÈSP[Ø�B�LàMGÚMEJ�NïLÚEá�
UáLF�KFMFOMÏUF�F[�B[POCBO�DTBL�FHZFT�DÏHFLOÏM�CJ[UPTÓUKB�B�LÚ[WFUMFO�UFDIOPMØHJBJ�
LBQDTPMBUPU�B�WJMÈH�ÏMWPOBMÈWBM����/FN�UFIÈU�ÈMUBMÈCBO�B�LàMGÚMEJ�UáLF�JQBSÈHJ�LPO�
DFOUSÈDJØKB�IBOFN�B�OFN[FULÚ[JMFH�MFHNBHBTBCC�NïT[BLJ�T[ÓOWPOBMBU�LÏQWJTFMá�
LàMGÚMEJ�DÏHFL�JQBSÈHJ�LPODFOUSÈDJØKB�UFLJOUIFUá�T[PLBUMBOVM�NBHBTOBL�B�NBHZBS�
JQBSCBO��&[�BOOZJU�KFMFOU�IPHZ�FHZ�FTFUMFHFT�OFN[FULÚ[J�HÏQLPDTJ��ÏT�WBHZ�FMFLU�
SPOJLBJ�JQBSJ�WJTT[BFTÏT�B[�FHÏT[�NBHZBS�JQBS�UFSNFMÏTJ�ÏT�FYQPSUUFMKFTÓUNÏOZÏU�
OBHZCBO�WJTT[BWFUIFUJ�

� o� "�NBHZBS�JQBSDJLL�FYQPSU�WJT[POZMBUJ�GàHHáTÏHF�VHZBODTBL�OBHZ�������CFO�B�NB�
HZBS�ÚTT[LJWJUFM����T[È[BMÏLB�/ÏNFUPST[ÈHCB�DTBLOFN�GFMF�QFEJH�B�OÏNFU�OZFM�
Wï�PST[ÈHPLCB�	NÏH�"VT[USJÈCB�ÏT�4WÈKDCB
�JSÈOZVMU����"�NBHZBS�HB[EBTÈH�JHFO�
FSáTFO�GàHH�B�OÏNFU�HB[EBTÈH�JMMFUWF�B[�FHZNÈTTBM�FHZÏCLÏOU�JHFO�FSáTFO�ÚT[�
T[FGPOØEPUU�OÏNFU�ÏT�PT[USÈL�HB[EBTÈH�LPOKVOLUVSÈMJT�IFMZ[FUÏUáM��6HZBOBCCBO�
B[�ÏWCFO�B�UFMKFT�NBHZBS�LJWJUFM����T[È[BMÏLÈU�B[�&6����UBHÈMMBNB�WFUUF�GFM�BNJ�B�
MFHUÚCC�VOJØT�UBHPST[ÈHHBM�ÚTT[FIBTPOMÓUWB�JT�LJVHSØBO�NBHBT�BSÈOZ��.ÏH�TPLLBM�
OBHZPCC�B�NBHZBS�JQBS�KÚWáKF�T[FNQPOUKÈCØM�TUSBUÏHJBJ�KFMFOUáTÏHï�HÏQFYQPSU�WJ�
T[POZMBUJ�LPODFOUSÈDJØKB��PUU������CFO����T[È[BMÏLPT�WPMU�B[�&6�QJBD�ÏT����T[È[B�
MÏLPT�B�GFKMFUU�PST[ÈHPL�BSÈOZB��&[�B[U�JT�NVUBUKB�IPHZ�B�NBHZBS�HÏQJQBS�KFMFOUáT�
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W»MMBMBUPL����T[»[BMÃL»CBO�B�HÃQ»MMPN»OZ�UÐCC�NJOU����T[»[BMÃLB�WPMU�LPST[FSé�WBHZ�DTÔDTUFDIOJL»U�LÃQWJTFMå�HÃQ�
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SÏT[CFO�FMWFT[ÓUFUUF������FMáUUJ�ÚOÈMMØ�QJBDBJU�OFNDTBL�B�WPMU�,(45�PST[ÈHPLCBO�
IBOFN�B�IBSNBEJL�WJMÈHCBO�JT��"[�ÈHB[BU�KFMFOMFHJ�FYQPSUKÈOBL�JHFO�T[ÈNPUUF�
Wá�SÏT[F�VHZBOJT�B�NVMUJOBDJPOÈMJT�WÈMMBMBUJ�IÈMØ[BUPLPO�CFMàMJ�T[ÈMMÓUÈTPLCØM�ÈMM��
�����CFO�B�NBHZBS�ÚTT[FYQPSU�NJOUFHZ����T[È[BMÏLB�HÏQJQBSJ�UFSNÏL�WPMU�ÏT�FC�
CáM�B[����T[È[BMÏLCØM�B[�"VEJ�B[�*#.�B�1IJMJQT�B�'MFYUSPOJDT�B�/PLJB�B[�0QFM�
B�4V[VLJ�ÏT�B�4BNTVOH�NBHZBSPST[ÈHJ�ÏSEFLFMUTÏHF�FHZàUU�NJOUFHZ�����OZJ�SÏT[U�
B�NBHZBS�ÚTT[FYQPSU�DTBLOFN����T[È[BMÏLÈU�T[ÈMMÓUPUUB�LàMGÚMESF�

� o� "�NBHZBS�JQBSJ�NVOLBFSá�T[BLLÏQ[FUUTÏHF�FMNBSBEOJ�MÈUT[JL�B�LàMGÚMEJ�CFGFLUFUáL�
JHÏOZFJUáM��"�NFHGFMFMá�NJOáTÏHï�NVOLBFSá�ÈMMPNÈOZÞ�OZVHBU�EVOÈOUÞMJ�ÏT�
LÚ[ÏQ�NBHZBSPST[ÈHJ�JQBSJ�UFMFQIFMZFLFO�ÈMUBMÈCBO�NÈS�OFN�UBMÈMOJ�NFHGFMFMá�
NJOáTÏHï�ÞK�NVOLBFSáU��"�SPTT[�LÚ[MFLFEÏT�NJBUU�B�EÏMJ�ÏT�B�LFMFUJ�SÏHJØLCB�OFN�
T[ÓWFTFO�UFMFQàM�B�LàMGÚMEJ�UáLF�UÚCC�QÏMEB�WPMU�B[POCBO�BSSB�JT�IPHZ�B[PL�B�UF�
MFQIFMZFL�B�NJOáTÏHJ�NVOLBFSá�IJÈOZÈWBM�Là[EFOFL����#ÓSÈMBUPL�ÏSJL�B�LàMGÚMEJ�
CFGFLUFUáL�SÏT[ÏSáM�B�NBHZBS�T[BLLÏQ[ÏTJ�ÏT�PLUBUÈTJ�SFOET[FSU�B[ÏSU�NFSU�OFN�
UÚSFLT[JL�FMÏHHÏ�B�HB[EBTÈH�HZBLPSMBUJ�JHÏOZFJOFL�B�LJFMÏHÓUÏTÏSF���

� o� "�IB[BJ�LVUBUÈT�GFKMFT[UÏT�LÚ[WFUMFO�JQBSJ�WFSTFOZLÏQFTTÏH�UFSFNUá�IBUÈTBJ�B�NBHZBS�
JQBSCBO�BMJH�FSáTÚEUFL�FHZ�ÏWUJ[FE�BMBUU�ÏT�F[�JT�FMTáTPSCBO�FHZFT�NVMUJOBDJPOÈMJT�
WÈMMBMBUPL�NBHZBS�ÈMMBNJ�UÈNPHBUÈTTBM�MÏUSFKÚUU�NBHZBSPST[ÈHJ�LVUBUØLÚ[QPOUKB�
JOBL�LÚT[ÚOIFUá��)JÈOZP[OBL�B�NFHGFMFMá�ÚT[UÚO[áL�BSSB�IPHZ�B�NBHZBSPST[ÈHJ�
JQBSWÈMMBMBUPL�CFMGÚMEJ�LVUBUØIFMZFLOFL�BEKBOBL�,�'�NFHCÓ[ÈTPLBU��"�LVUBUÈT�GFK�
MFT[UÏT�mOBOT[ÓSP[ÈTB ÈMUBMÈCBO ÏT LàMÚOÚTFO B[ JQBSCBO FMNBSBE B T[àLTÏHFTUáM
OFNDTBL�NÏSUÏLÏCFO�IBOFN�T[FSLF[FUÏCFO�JT��"�(%1�CáM�,�'�SF�LÚMUÚUU�IÈOZB�
EPU�KFM[á�(&3%�NVUBUØ�B�LJMFODWFOFT�ÏWFL�NÈTPEJL�GFMÏCFO�WÏHJH�KØWBM���T[È[BMÏL�
BMBUU�WPMU�EF�OÏNJ�OÚWFLFEÏTF�TFN�KBWÓUPUUB�F�LJBEÈTPL�T[FSLF[FUÏU����.ÓH�B�GFKMFUU�
PST[ÈHPLCBO�ÈMUBMÈOPTOBL�UFLJOUIFUá�IPHZ�B�(&3%�LÚSàMCFMàM�����ÈU�B[�ÞHZOF�
WF[FUU�#&3%�	#VTJOFTT�&YQFOEJUVSF�PO�3FTFBSDI�BOE�%FWFMPQNFOU�B[B[�B[�à[MFUJ�
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