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Vallalati és allami szerep a magyar
iparfejlodésben a kilencvenes évek utan

A magyar ipar fejlédése a kilencvenes évtizedben elészor kiabrandito, utana pedig kifejezetten gyors és
sikeres volt. Ezt az ipari atalakulasi folyamatot szdmos k6zlemény' mutatta be éltalaban, illetve a magyar
ipar kulpiaci teljesitményének tikrében. Az elemzések nagyobb része azonban mindenekelétt statisztikai
ttekintéseken alapult, és némileg elsikkadtak a folyamatok szerepldi. Ebben a tanulmanyban éppen ezért
a fontosabb véllalati szereplok, illetve a kormdnyzat iparfejlédésre gyakorolt hatasat, valamint viselkedését
vizsgaljuk? és ebbdl kévetkeztetiink a 2003-2004 utani magyar iparfejlédés stratégiai lehetbségeire.

A tanulmany elészér a magyar ipar legfontosabb véllalati szerepldit tekinti at, majd kilén kitér a kulfoldy
iparvéllalatok piaci jelenlétének sajatossagaira, arra, hogy az Eurépai Unié 2000 éta kirajzolédé versenyké-
pesség-javitd ambicidi mennyiben tikréz6dhetnek a magyar gazdasdgpolitikaban. A kérdés tehat: lehet-e
szdmitani az 1996 &ta legalabbis tetszhalott magyar iparpolitika valamilyen mértékd djraéledésére, varha-
t6-e az eurdpai normaknak megfelel, mégis az ezredforduld kérilinél jelentSsen aktivabb allami szerep
a magyar iparfejlédés 6szténzésében?

A magyar ipar vallalati képének atalakulasa

El6szor azt probaljuk szemiigyre venni, hogy a vezeté6 magyar iparvallalatok ,térképe”
mennyit valtozott a kilencvenes években. Ehhez a Figyel6 cimfi folydirat évenkénti jelen-
tését hivjuk segitségiil a magyar gazdasag legnagyobb vallalatairdl®.

A 2002-ben kozzétett vallalati listak koziil az 50 legnagyobb export-arbevételi cég lis-
tajat valasztottuk ki (kiilon iparvallalati lista nem volt), mert a magyar ipar vezetd cégei
szempontjabol ez a leginkabb reprezentativ. Az 50 cég koziil mindossze 7 (a 12. helyezett
MALEV Rt., a 25. helyen 4116 Wallis-csoport, a 30.-nak rangsorolt Opel Southeast Europe
Kft.,a 32. helyen all6 Panrusgaz Rt., a 39. Porsche Hungaria Kereskedelmi Kft., a 40. helye-
zett System Consulting Rt., valamint a 43.-nak rangsorolt Babolna Rt.) nem iparvallalat.

Természetesen a lista tobb mas szerepl6je csak részben iparvallalat, hiszen tobbé-ke-
vésbé szolgaltato tevékenységet is végez. A modern iparban azonban a tisztan termelési
jellegli profil mar igen-igen ritka, és tartalmi megitélése sem mindig egyszerd. A listan
ugyancsak szerepl6 Videoton Holding Rt. példaul telephelyet ad bérbe és munkaerot kol-
csOon6z Magyarorszagon befektetd iparvallalatoknak: igen nehéz eldénteni tehat, hogy 6n-
maga mennyiben végez kimondottan ipari jellegli tevékenységet.

'kulénésen: KSH 1991-t61 2003-ig; KSH 2002a; Térék, 1997 Kéves, 2003a,b
2E témat sokdig nem tekintették ,szalonképesnek”.
3 Az alabbi adatok forrésa: Top-200. Sanoma Budapest Lapkiadd Rt,, 2002. oktdber.

Térok Adém az MTA levelezé tagja, a Veszprémi Eqyetem és a BME eqyetemi tandra, az Acta Oeconomica f6-
szerkesztdje. E-mail: torokadam@yahoo.com
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1. tabldzat
A magyar ipar nagy exportor vallalatai 2001-ben, ,,régi”, ,,atalakult”
és ,,uj” piaci szereplok

. . He- n , He- . . He-
Hagyomanyos cégek lyezés Atalakult cégek lyezés Uj piaci szereplok lyezés
I MOL Magyar Olaj- Audi Hungaria
Alcoa KOFEM Kft 1 és Gazipari Rt. 6 Motor Kft !
Tiszai Vegyi Kombinat . . IBM Storage
Rt 13 | Videoton HoldingRt | 22 Products Kft 2
Electrolux Lehel Raba Jarmuipari Philips
Yoy [ 14 . 24 , 3
Hut6gépgyar Kit Holding Rt Magyarorszag
Richter Gedeon MAL ,M.agyar . Flextronics
s 15 | Aluminium Termelé | 26 . 4
Vegyészeti Gyar Rt . s International Kft
és Szolgaltato Rt
Robert Bosch
Dunaferr-csoport 16 | Elektronika Gyarto 31 |Nokia Komarom Kft| 5
Kft
BPW-Réba Opel Magyarorszag
Borsodchem Rt 17 Futémiigyar Kft 3 Autéipari Kft 7
Chinoin Gydgyszer és Alcoa Eurépai NABI Eszak-
Vegyészeti Termékek 21 |Keréktermék Gyarté | 36 | AmerikaiJarmuipari| 8
Gyara Kft Kft Rt
Magyar Villamos Luk Savaria .
Mivek Rt 23 Kuplunggyarto Kft 37 | Suzuki Rt ?
PICk,SZ?ge,d , Michelin Hungdria SamsungElectronics
Szaldmigydr és 27 Abroncsgyartd Kft 38 Magyar Rt 10
Husiizem Rt 8y &Y
Egis Gyogyszergyar Rt | 29 |Nestlé Hungaria Kft | 42 | Visteon Hungary Kft| 18
- Unilever Delphi Packard
Henkel Hungaria Kft 41 Magyarorszdg Kt 44 Hungary Kft 19
. Sony Hungdria
ﬁgjﬁkl\f{jgyar Kibel 1 4 }ﬁ; ‘Ebu;té Rt 45 | Ertékesitd és 20
&Y Szolgaltato Kft
Dunapack Papir és 47 | Taurus GumiipariRt | 48 | Sanyo Hungary Kft 28
Csomagoldanyag Rt P Y gary
Csepeli Fémm Rt 50 TEMIC Hungary Kft | 34
ZF Hungaria Ipari és 35
Kereskedelmi Kft
LG Electronics 49
Magyar Kft

Forrés: Véllalatnevek és rangsor: Figyelé TOP-200 2002. Sanoma Holding Rt, 2002 oktéber. 40. A
besorolast a szerzé készitette.
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A fennmarad6 43 céget harom csoportra osztottuk, amit az 1. tablazat szemléltet. A els6
csoportba soroltuk azokat a cégeket, amelyek 1990 6ta valtozatlan vagy nagyjabdl valto-
zatlan formaban és tevékenységi korrel - természetesen nem feltétleniil az akkori tulajdo-
nosellendrzése alatt —- vannak jelen a magyar iparban. A masodik csoportba keriiltek azok
a vallalatok, amelyek eredeti nevitket megtartottak ugyan, de profiljukban, méretitkkben
és hatdraikban kozben mar jelent6s valtozasok torténtek. A harmadik csoportot pedig a
magyar ipar teljes mértékben 4j piaci szerepléi alkotjak.

A harom oszlop szinte pontosan egyforma hosszu (14, 13 és 16 céget tartalmaznak),
belsé struktirajuk azonban nagyban eltér. A kiemelked6 exportérok — kozottitk az azdta
megsziint IBM Storage Products Kft - a piac Gj szerepl6i kozé tartoznak, a vezetd expor-
torok listajarol az els6 20 cég koziil 12 itt talalhatd. A kozépmez6nyt inkabb a ,hagyoma-
nyos” piaci szereplok alkotjak, az atalakult piaci szerepl6ok jelentds része pedig a rangsor
masodik felébe keriilt. Jellemzi ezt, hogy az elsé oszlop helyezési szamainak atlaga 26.4,
a masodik csoportban a megfelel6 mutaté 33.2, a harmadik oszlopban pedig kifejezetten
alacsony, csupan 15.8.

A harom oszlopban szerepl6 vallalatok iparagi megoszlasa jo magyarazatot adhatarra
a stlyeltolodasra, amely szerint a vezetd ipari exportérok tobbnyire a magyar ipar 4j pi-
aci szerepl6i. A harmadik oszlop minden cége gépipari vdllalat, és a 16 vallalat koztl 8 a
jarmuiiparban mtikodik, a masik 8 pedig az elektronikai iparban. Ezzel szemben az els6
csoportban minddssze 2 a gépipari vallalat®, ott viszont 6 vegyipari és 3 kohaszati vallal-
kozas talalhato.

Az atalakult” piaci szereplok csoportjaban kiilondsen vegyes a kép. Ott a felsorol-
tak csaknem fele, 6 cég ugyancsak a gépiparhoz tartozik. Ebben az oszlopban a sokszinii
iparagi megoszlas mellett viszont fellelhet6 a magyar ipar tobb korabbi sikeres exportoré-
nek (Ikarus, RABA, Videoton, Taurus, Rékospalotai Névényolajipari Vallalat) a ,leszar-
mazottja”. Ebbdl az lathatd, hogy a magyar ipar sok korabbi, részben keleti iranyban ex-
portorientalt nagyvallalatanak voltak olyan elemei, amelyek megtartasaval uj tulajdonos
kezében a piacon maradhattak. Itt azonban sem cstcstechnoldgiai exportérokrol, sem
a magyar ipari kivitel ,hordoz6” cégeirdl nincs szd, sokkal inkabb korabbi strukturak
esetenként kifejezetten nehézkes tovabbélésérdl. A felsorolt 6 cég kozil az Tkarusbus és
a Raba Holding valsaga 2003-ban széles korben ismertté valt tény, a Videoton Holding
pedig 2001 6ta ugyancsak jelentds elbocsatasokra kényszeralt®.

Altaldban a kozépsé oszlop vallalatai voltak a 2000-es évek elején a leginkabb ingatag
helyzetben a 2001-es vezetd ipari exportérok koziil. Erdekes, hogy a stabilabb helyzet(
cégekbdl allo els6 oszlop vallalatai jelentds részben olyanok, amelyek 1990 el6tt aranylag
versenyképes ,,keményvalutas” exportorok voltak (kiilondsen a gydgyszeripari és a koha-
szati vallalatok), tehat piaci pozicidik megtartasahoz az Gj tulajdonosoknak nem kellett
meélyebb vallalati szerkezeti valtozasokat végrehajtaniuk. A harmadik oszlop pedig nagy-
résztolyan, ,,z0ldmez6s” beruhazassallétrejott cégekbol all, amelyek eleve exportorientalt
céllal jottek létre.

4A GE - Tungsram céget az elsé oszlopba kellett volna sorolnunk, de a forras nem tiintette fel a vezetd exportérok
kéz6tt, mert nem szolgaltatott ilyen adatot.

°2001-ben a Videoton Holding létszama mintegy 5, a Raba Holdingé pedig 11 szézalékkal csékkent (Figyelé TOP
200, 2002:32).
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Ezek a cégek részben a magyar gazdasag legjelent6sebb exportoreivé valtak. Tobbsé-
giitknél a Magyarorszagon létrehozott kapacitasok erdsen tékeintenziv jellege miatt nem
is kell tartani attdl, hogy kisebb konjunkturalis megrazkodtatasok vagy a koltségterheik
novekedése miatt kivonulnak az orszagbol.

Aszakirodalom,,footloose”(,,nembeagyazodott”) kapacitasoknak neveziazokat,ame-
lyek nem koétédnek szorosan a befogadd orszag gazdasagahoz, s gyorsan tovabballnak,
ha mas telephelyeken alacsonyabb koltségekre vagy jobb piaci lehet6ségekre szamitanak.
Ilyen eseteket f6leg a konnyuiparban talalhatunk, amely munkaeré-igényes termelést
folytat, a gépek konnyen felallithatok és leszerelhetdk.

A magyar kénnyuiparban a nyolcvanas évek elejét6l nyugati partnerekkel kialakult
bérmunka-konstrukciokkedvezé foglalkoztatasilehetdségeket teremtettek, éshossztiid6-
rebiztositottakakapacitasok fennmaradasat. Szamosbérmunka-megallapodasbolkésébb
vegyesvallalatok is kialakultak. A forint felértékel6dése, a magyar munkaer6é megdragu-
lasa, nem utolsésorban a kevésbé fejlett kornyezoé orszagok (Romania, Bulgaria, Ukrajna)
vilaggazdasaginyitasa, valamintazigen alacsony kinai termelési koltségek miatt azonban
a kilencvenes évek végén megindult a magyarorszagi ,,footloose” kapacitasok Kelet felé
teleptilése. Ezt kiillonosen a magyar ruhdzati és a cipdipar, kisebb mértékben az élelmi-
szeripar sinylette meg. Ez a folyamat torvényszerii kivetkezménye volt annak a ténynek,
hogy Magyarorszdg mdr nem szamit olcsé ipari telephelynek, és versenyképességi eldnyeit
mindinkdbb munkaereje felkésziiltségében és innovativitdsiban kell keresnie.

A kapacitasok ,,footloose” jellege azonban nem szigoruan iparag-specifikus jelenség.
Ott is tapasztalhato, ahol latszolag magas technoldgiai szintd termelés folyik, de az igen
korszer berendezéseket nagyrészt betanitott munkasok tizemeltetik, és a gyartas csakis
importalt alkatrészek 6sszeszerelésébdl all. Ezek a korszerti izemek gyorsan leallithatok,
és berendezéseik visszaszallitasa kiilfoldre sem igényel sok id6t.

Jellegzetes példaja volt az ilyen jellegti ,,footloose” termelésnek az IBM székesfehérvari
merevlemez-gyara, amelyet 2002-ben bezartak. Ez a gyar 2001-ben még a magyar export
mintegy 8 szazalékat adta®. Bezarasanak valdszintileg nem volt kéze az ipar kiilfoldre te-
lepiilésekor gyakran emlegetett koltség-szempontokhoz. Az IBM eladta a székesfehérvari
tizemet is magaban foglalo divizidjat egy japan nagyvallalatnak, amely ezekbdl a termé-
kekbdlavilagon folosleges kapacitasokkal rendelkezett. [gy az izemet valéjéban mar nem
az IBM zarta be.

Az IBM esetét nem szabad altalanositani, mert a magyar iparban a nyolcvanas évek
kozepétdl a 2000-es évek elejéig megtelepedett kiilf6ldi tulajdonu vallalatok nagy része
tartosan az orszagban maradt. Technologiakat, piaci kapcsolatokat, vallalatiranyitasi is-
mereteket hozott, munkahelyeket teremtett s igy a magyar gazdasagfejlodésre feltétleniil
kedvez6 hatasa volt.

A kovetkezokben azt tekintjiik at, hogy a 2001-es évre vonatkozd adatok szerint a ma-
gyariparban milyen valoban jelentds, kiilf6ldi tobbségi tulajdont nagyvallalatok miitkod-
tek, és gazdasagfejlodési hatasaikat is megprobaljuk 6sszefoglalni. Csak azokkal az ipar-
vallalatokkal foglalkozunk, amelyek szakmai befektetok tulajdonaban vannak, igy van
olyan anyavallalatuk, amelyhez fejlodési stratégiajuk kothetd, illetve amelynek a globalis
stratégiajaban jol kitapinthato funkcié jutott nekik.

6 Forrés: (UNCTAD 2002:171).
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2. tabldzat

A magyar ipar vezeto kiilfoldi tobbségi tulajdonu exportdr cégei

Export | Export/
Cég Anyacég Anyaorszag Iparag (mo magyar
USD) | dsszexport
(%)
Audi Hungaria Volkswagen | Németo. Autd 3187 11.2
Motor Kft
IBM Storage IBM USA Elektronika 2240 7.8
Products Kft
Philips Philips Hollandia Elektronika 2027 7.1
Magyarorszag
GE Hungary Rt General USA Fényforras- 639 22
Electric gyartas
Opel Magyarorszag | General USA Autd 628 2.2
Jarmugyarto Kft Motors
Flextronics Flextronics | Szingapur Elektronika 430 1.5
International Kft
Alcoa Kofém Kift Alcoa USA Aluminium 314 1.1
Suzuki Rt. Suzuki Japan Auté 300 1.1
Motor
NABI Rt. North USA Auto 249 0.9
American
Bus
Industries
Samsung Electronics | Samsung Dél-Korea Elektronika 241 0.8
Magyar Rt. Electronics
Electrolux Lehel Electrolux Svédorszag | Haztartasi 212 0.7
Hutégépgyar Kft gépgyartas
Visteon Hungary Visteon USA Elektronika/ 187 0.7
Kft auto
Delphi Packard Delphi USA Auto 169 0.6
Hungary Kft Automotive
Systems
Egis Gyogyszergyar | Servier Franciao. Gyogyszer 102 0.4
Rt

Forras: UNCTAD, 2002. 171, a szerzé sajét korrekcidival
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Kiilfoldi tulajdonu nagyvallalatok a magyar iparban

A magyar iparban mikodé kiilfoldi tulajdona nagyvallalatok donté tobbsége exportdr
cég, ami a magyar piac kis mérete és nyitottsaga miatt teljes mértékben érthetd. A 2001.
évre vonatkozd statisztikai forrasunk’ 50 céget sorol fel, de ezt a listat az alabbi tablazat-
ban jelentésen szukitettiik. Csak a magyar exportban legalabb 0.4 szazalékos részesedést
elért cégeket soroljukfel, éskihagytuk akifejezetten kereskedelmijellegti vallalkozasokat.
[gy az 5. tablazat listjan végiil 14 céget tiintettiink fel. Ezek egyiitt 2001-ben a magyar
Osszexport 38.3 szazalékat, a kiilfoldi tulajdonu vallalkozasoktol ered6 exportnak pedig
csaknem [-ét produkaltak, igy reprezentativ mintardl van szo.

Alista tobb szempontbodl is meglepden koncentraltnak mutatkozik, mégpedig elsdsor-
ban a tulajdonosok orszaga és az iparagak szerint.

Igaz, a tulajdonos cég orszaganak a multinacionalis vallalatok koraban nincs igazi je-
lent6sége. Kiilonosen akkor nincs, ha a cég részvényeinek tobbségét a tézsdén jegyzik,
illetve, haavégsé tulajdonos (tehat példaul az Opel Hungary esetében nem a németorszagi
anyavallalat, hanem a General Motors) székhelye a leanyvallalat igyeiben nem a valodi
dontésikézpont. Anemcsaknemzetkozilegdecentralizalt,hanem foldrajzilagkifejezetten
szétszort vallalatcsoportok jo példaja a Flextronics, amelyet valoban egy szingapuri be-
jegyzésti holding ellendriz, a tényleges vallalati kzpont azonban Londonban van. A cég
nem sajat neve alatt gyartja termékeit, hanem nagy elektronikai cégek gyartmanyainak
sokszor teljes sorozatu el6allitasat vallalja a bérmunka sajatos valfajaként.

Mégis érdekes latni azt, hogy a magyar feldolgoz6 iparban valdban fontos szerepet
jatszanak a végs6 soron amerikai tulajdont nagyvallalatok - amelyek sorabdl azonban
az IBM 2002-ben kiesett a komolyabb magyarorszagi jelenlét szempontjabdl -, kozottiik
avilaggazdasag kiemelkedden fontos szerepl6i. A felsorolt cégek pontosan fele amerikai
hatter(, a tobbiek koziil pedig 1-1 a német, a holland, a svéd, a szingapuri, a japan, a fran-
cia és a dél-koreai®.

Az amerikai hatterli magyarorszagi nagyvallalatok technoldgiai kapcsolataik szem-
pontjabol két markans csoportra oszthatok. Az egyik csoportba sorolhatjuk az olyanokat,
mintaz Opel, az Alcoavagy a GE Hungary, amelyek kifejezetten a vallalatcsoport europai
munkamegosztasi rendszerében jutnak szerephez (tehat az eurdpai érdekeltségek beszal-
litoi, illetve eurdpai dontési kozpontok altal iranyitott vallalati halézatok tagjai). Masok
pedig —aDelphi,a Visteon vagy azIBM - a vallalatcsoport globalis beszallitoi rendszerébe
tagozodtak. Kiilon esetnek tekinthetjiik az amerikai mércével kis mérett s multinaciona-
lis vallalatnak semmiképpen sem beill6 NABI-t, amely kisebb sorozatokban Magyaror-
szagon szerel Ossze varosi autobuszokat az amerikai piac szamara.

A foldrajzi koncentracio fokat tehat csak meglehetds dvatossaggal becsiilhetjitk meg a
magyar feldolgozé ipar jelentds kiilfoldi szerepldi esetében, az iparagi koncentracié azon-
ban joval vilagosabban megmutatkozik. A 14 cégbdl - ismét beleszamitva a magyar gaz-
dasagban tobb mint 6 évig jelen volt IBM-et — a tobbség két iparagat képvisel: a Visteonnal
egyuttaz autdipart, 6 pedig az elektronikai és villamosgép-gyarto ipart (beleértve a fény-

7UNCTAD 2002:171. Az ott megjelélt forrésok: a Figyelé 2001-es TOP 200-as listdja, valamint a ,Who Owns
Whom” CD-ROM (Dun and Bradstreet).
8 A véllalatnevekbdl nem is mindig latszik a tényleges tulajdonosi hattér, a Visteon példaul a Ford-csoport tagja.
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forrasok és a haztartasi gépek gyartasat). A masik 2 nagy cég a gyogyszeriparban és a
szinesfémkohdszatban muikodik.

A magyar ipart tehat a kilencvenes években kiilonosen két iparag, a gépkocsiipar és
az elektronikai ipar multinacionalis vallalati befektetdi tekintették stratégiai befektetési
célpontnak. Mindkét iparag esetében a magyar ipari hagyomanyok és a kedvez6 munka-
er6-koltségek mellett a telephelyi adottsagok és a jelent6s allami befektetési tamogatasok
novelték meg a magyarorszagi beruhazasok vonzerejét a multinacionalis vallalatok sze-
mében.

Az autéiparban a kulfoldi befektetések hullama 1990-ben kezd6détt, amikor az im-
portliberalizalasalehetdvé tette a magyar lakossag évtizedek alatt felhalmozott gépkocsi-
keresletének gyors kielégitését. A személygépkocsi-import legkedvezébb vamszintjeis —a
kapcsolodo adokat beleszamitva — koriilbeliil 20 szazalékos volt a kilencvenes évtized elsé
felében, ezért tobb kiilfoldi személygépkocsi-ipari cég magyarorszagi autogyar felépitését
fontolgatta’.

Az 1990-1991-es év harom nagy kiilf6ldi autoipari beruhdzasa koziil kettd, a szent-
gotthardi Opel- és az esztergomi Suzuki-gyar kezdetben egyarant a magyar piaciigények
kielégitését szolgalta Nyugaton mar bevalt olcsé és megbizhatd, a kis- és az als6-kozépka-
tegoriaba tartozd tipusokkal. A két gyar a vamterhek hianya és a magyar kormany altal
nyujtott évtizedes nyereségadd-mentesség miatt tobb mint 20 szazalékos koltségelonyt
élvezett, de ezt az elényt csokkentette az Opel esetében az Astra tipus draga kézi dssze-
szerelése, a Suzukinal pedig az, hogy a f6egységeket Japanbol kellett importalni. Mégis,
1992-ben mar a magyarorszagi személyauto-értékesités 6sszesen tobb mint 40 szazalékat
a két kulfoldi tulajdont személygépkocsi-Osszeszereld tizem szolgaltatta.

A két autdgyar késobb eltéro stratégiai iranyban fejlodott. Az Eurdpa-megallapodas
nyomén az unids orszdgokbél szdrmazo autéimport vimjai 1997-re megsziintek. Igy a
magyarorszagi Opel-gyartas is befejez6dott, és az lizem azota sebességvalto- és motor-
gyarként mikodik. A Suzuki viszont legfontosabb eurdpai hidféallasat épitette ki Eszter-
gomban. Termelésének nagyobb hanyada a kilencvenes évek vége 6ta exportra keril, és
a cég kisauto-modelljeinek (Swift, Wagon R+, majd 2003-t6l az Ignis) eurdpai keresletét
mar ez a gyar elégiti ki.

A harmadik nagy magyarorszagi autéipari beruhazast a Ford hajtotta végre Székesfe-
hérvaron akilencvenes éveklegelején. Ez az tizem kezdett6l fogva a multinacionalis nagy-
vallalat nemzetkdzi logisztikai rendszerébe illeszkedett, eurdpai, dél- és észak-amerikai
gyarainak egyarantazalkatrész-beszallitoja volt. Amagyarorszagi Ford-gyarazonbanso-
hasem szerelt §ssze autokat. A cég ugy probalta megkeriilni a magyarorszagi piacrajutas
kereskedelmi akadalyait, hogy a magyar kormannyal - egy bizonyos kisaruszallité-tipu-
sara, azt nem megnevezve, de nagyon pontosan specifikdlva - vimmentességben allapo-
dott meg'.

9 A KGST-egyittmiikodés 6rokségeként egy ideig kelet-eurdpai tipusok magyarorszagi gyartasara is készlltek, de
ezek a kevés tékére és részben nem megfeleléen korszerd magyar ipari kapacitasokra épitett tervek hamar megbuk-
tak azért, mert a hazai vésarlok6zonség mar csak nyugati tipusok irént érdeklédétt.

0 A mdkoddtéke-importnak ez @ nem transzparens 6sztonzdéje azonban a konkurencia igen heves tiltakozasét
valtotta ki. Ezért a kormanynak 1992-ben az ésszes hasonld kisaruszallitd jarmdre ki kellett terjesztenie a vammentes-
séget, a Fordot pedig telekjuttatassal karpotolta veszteségéért. A Ford késdbb atszervezte beszallitéi haldzatat, igy a
székesfehérvari (zem a Visteon-csoport része lett a korébbival megegyezé termelési profil mellett.
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Az Opel, a Suzuki és a Ford, kés6bb pedig a Delphi egyarant hasonlo stratégia alapjan,
a piacszerzést és az olcso beszallitoi kapacitas kiépitését szem el6tt tartva létesitett autod-
ipari tizemet Magyarorszagon. Ez a befektetdi stratégia elsésorban a fejlodo és a kevésbé
iparosodott eurépai orszagok autbiparaban gyakori. Altaldban nem jelenti a legfejlettebb
technologiak kiilfoldre telepitését, és a hasonlo beszallitd vagy Osszeszerel6 jellegl telep-
helyek nem is vesznek részt a vallalatcsoport kutatas-fejlesztési tevékenységében. A négy
cégkoziil csak a Suzuki torekedett arra, hogy hosszabb id6re magyar beszallit6i halozatot
is kiépitsen maganak. A magyar alkatrészek legalabb 60 szazalékos koltséghanyada volt
ugyanis a feltétele annak, hogy a Magyarorszagon gyartott Suzukik a magyar termékeket
megilleté vamkedvezményekkel keriilhessenek az Eurdpai Unié piacara.

Ezértvoltnagyhordereji fejlemény, amikor az Audi 1993-ban Gy6r varosat valasztotta
ki - a korabeli hirek szerint spanyol, keletnémet és cseh telephelyekkel szemben - 4j mo-
torgyaranak telephelyéiil. Eza gyar a cég, s6t az egész Volkswagen-csoport akkor beveze-
tésre kertil6 5 szelepes motorcsaladjanak a gyartobazisava valt, amely igen szoros integ-
racidban miikédik az Audi kézponti, ingolstadti tizemével. 1999-ben a magyar kormany
tamogatasaval itt épiilt fel a vallalatcsoport motorfejleszté kozpontja is. Ez volt az els6 eset
amagyar autéiparban, amikor egy jelentds kiilf6ldi beruhazas nemcsak a magyarorszagi
telephely konnyt elérhetdsége ésa viszonylagalacsony magyar munkaerd-koltségek miatt
valdsult meg, hanem alapvetd szempontja volt a magyarorszagi szellemi t6ke mindsége
is. Nem sokkal kés6bb hasonld fejlesztokozpontot hozott 1étre a Knorr-Bremse, Eurdpa
vezetd fékberendezés-gyartdja ugyancsak magyar allami tamogatassal Budapesten.

A magyar elektronikai iparban vegyes a kép. A felsorolt - nagy exportkapacitasa —
multinacionalis vallalati telephelyek k6ziil csak a GE-Tungsram kapott kimondott straté-
giaiiranyitasi és fejlesztési funkciot a cégesoport eurépai mikodésében, bar az Electrolux
is magyar cégénél végzi egyes fejlesztési tevékenységeit. A Philips, a Samsung vagy a
Flextronics, kiillonésen pedigazIBM azonban kifejezetten a magyarorszagi telephely ked-
vezd koltségei, kiillonosen a bérkoltség-alapt versenyképességi elonyok miatt alakitotta ki
exportbazisat az orszagban.

A kilkereskedelmi statisztikak bizonyitjak, hogy a Philips videomagndinak az egy-
kori hollandiai, majd a magas bérkoltségek miatt Ausztriaba vandorolt gyartdkapacitasa
azértjotttovabb Magyarorszagra, hogy a tovabbiakban ez az egyeldre olcsé telephely lassa
el a vallalatcsoport nyugat-eurépai piacait jo mindségii, am nem kiemelkedden korszeri
Philips-termékekkel. Feltételezhetd, hogy a fogyasztdi elektronikai ipar kapacitasainak
keletre telepiilésének folyamata nem all meg a magyar hataroknal, és 2005-2008 kozott
a Philips gyartokapacitasai is Romania, Ukrajna, esetleg Kina felé veszik az utjukat Ma-
gyarorszagrol.

A magyar elektronikai iparban a Nokia egyelore kisebb exportkapacitasu s igy a tab-
lazatban nem szereplé komaromi telephelye hasonld jellegli, mint amit az Audival vagy a
Knorr-Bremsével kapcsolatban lattunk. Komaromban is regionalis fejleszt6kdzpont ala-
kult ki, amely ugyancsak a magyar szellemi téke j6 mindsége, s nem az atmenetileg ala-
csony munkaerd-koltségek miatt telepiilt az orszagba.

A magyar miikodotéke-import iparfejlesztési hatasai 6sszességiikben feltétleniil ked-
vez6nek mindsithetok. A magyar ipar uj kapacitisaitol azonban nem minden esetben vir-
haté tartos jelenlét, illetve gazdasdgosztonzd hatds, amint ezt a székesfehérvari IBM-iizem
bezarasanak példaja mar jelezte is. Tobb nagy, a kiilfoldi mikodo téke altal létrehozott
feldolgoz6 ipari beruhdzas csak az alacsony munkaerd-koltségek és egyéb atmeneti te-
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lephelyi el6ny6k miatt jott létre, de kevés a nagyobb aranyu magyar beszallitasokat fel-
hasznald, illetve a magyarkutato-fejleszté eréforrasokra alapozé multinacionalis vallalati
telephely Magyarorszagon.

Ez a tény a multinacionalis vallalatokra alapozott exportstrukttra bizonyos foku sé-
riilékenységét jelenti, és elengedhetetlenné teszi azt, hogy a kormanyzat a mikodotoke
importjanak tjabb 6sztonzdit épitse be a magyar ipar fejlesztési hajtéer6i kozé. Ehhez
viszont hatarozott iparpolitikai stratégia volna sziikséges.

A magyar iparpolitika visszavonulasa

A magyar gazdasag atalakitasaban fontos alkotéelem volt az allam gazdasagi szerepének
szamottevo visszaszoritasa. Az iparban ennek eszkéze részben a privatizacio volt, de az
iparfejlédés allami orientalasa és a strukturapolitika is nagyban veszitett erejébdl. Noha
a kilencvenes években hasonlo folyamatok jatszodtak le egész Eurdpaban, 2000 utan az
ujabban versenyképesség-javitd gazdasagpolitikaként jel6lt iparpolitika bizonyos vissza-
térése tapasztalhat6 az Eurdpai Unio globalis versenyképességi lemaradasa miatt.

A magyar iparpolitika periédusai titkrozik az ipar szervezeti és tulajdoni atalakulasa-
nak elérehaladasat, ugyanakkor gyakran lathaté benniik a kormanyzat bizonytalansaga
is a még sziikséges allami szerepvallalas mértékét illetéen. Az 1990 utani idészakot ipar-
politikai szempontbol négy részre osztjuk:

- a,piacorientalt” szakasz (1990-1991), amikor a magyar kormany ugy vélte, hogy a
magyar iparban sziikséges szerkezetatalakitast a piaci er6k hatasara lehet bizni';

- a,konszolidacioés” szakasz (1991-1996), amikor a magyar iparpolitika tudatosan
vallalkozott az ipar tartds valsaggocainak egyenkénti kezelésére a tovabbi ki-
egyensulyozott fejlédés érdekében;

- a ,stratégiai” szakasz (1995-1997), amikor a magyar iparfejlédés sziikséges ira-
nyait kozéptava forgatokonyvek alapjan probaltak kialakitani;

- a,passziv” szakasz (1998- ), amikor a magyar iparpolitika intézményi hatterét is
leépitették abban a hitben, hogy a magyar ipar gyors ndvekedéséhez és versenykeé-
pesség-javulasahoz hosszabb tavra létrejottek a feltételek.

Az utdbbi feltételezés azonban nem igazolédott be. A magyar gazdasagpolitikanak az or-
szag EU-belépésének idészakaban az iparcikk-export versenyképességének romlasaval
kell szembenéznie. E folyamat megforditasat nagyban segitheti a megfelel6 monetaris-fis-
kalis politikai keverék kialakitasa, és a relativ munkaerékoltségek csokkentése. Nem biz-
tos azonban, hogy mindez elegendd lesz. 2003-ban mdr Briisszelben sem tartottdk elégsé-
gesnek a versenyképesség-javito politika szektor-semleges eszkdzeit. Alapkérdés az Europai
Bizottsag és a magyar kormanyzat szamara is, hogy van-e, lehet-e még olyan iparpolitikai
eszkoztar a gazdasagpolitika kezében, amely az ipari folyamatok megfelel6 mederbe tere-
lését segitheti el6 a korabbi versenyképesség visszaszerzése érdekében.

Aktiv magyar iparpolitikdat nemcsak hazai kézgazddszok, kutatok, illetve kormadnyzati
szakemberek javasolnak. A Magyar EU Bévitési Uzleti Tandcs 2003-as ajdnlésaiban hang-

" Pedlig mar akkor is ismert volt a finn felzérkdzasi stratégia példéja, amelyben jelentds volt az allami szerep (Térok
2007a,b).
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sulyozza,hogy ... Anemzetkozitechnologiamagyarorszagielterjedésének meghatarozo
katalizatora lehet egy professzionalis iparpolitika” (HEBC, 2003. 45.). Ez két igen fontos,
az utébbi években még magyar szakértoktdl sem hallott kovetkeztetést alapoz meg: 1. a
kilfoldi befektetok egyaltalan nem iparpolitika-ellenesek, azaz nem vetik el a kormany-
zat aktiv szerepét az ipari folyamatok alakitasaban; 2. a jelenlegi magyar ,iparpolitikat”
finoman szoélva is elégtelennek tartjak ugy a magyar gazdasag novekedési és versenykeé-
pességi lehetdségei, mint a sajat tizleti érdekeik szempontjabdl. A befektetobarat magyar
gazdasagpolitikanak tehat minél hamarabb meg kell teremteni az iparpolitikai kompo-
nensét is.

A magyar iparpolitika nemzetkozi feltételei

Az EU-szintl iparpolitika hidnyanak a f6 jogi oka az, hogy a Romai Szerzédés nem de-
finialta az iparpolitika 6nallo kereteit. Meghatarozta szamos részpolitika (igy példaul a
mez6gazdasagi, a kereskedelem-, a verseny- vagy a regionalis politika) k6z6s intézmeény-
és szabalyrendszerét, de nem teremtett kozos iparpolitikat.

Azintegracio elso két évtizedében csak egy szlikebb szektorban, a szén- ésacéliparban
létezett akozosségi cselekvéslehetGsége. Az Eurdpai Szén- és Acélkozosség (Montanunio)
azonban mar 1951-ben létrejott a késdbbi Eurdpai Kozosségek el6dszervezeteként, a Ro-
mai Szerz6dés életbelépése utan pedigajelenlegiintegracio magvatalkotd Europai Kozos
Piac mellérendelten, attol formalisan fiiggetleniil mikodott. A Montanunié azonban nem
valamilyen kozos szénbanyaszati vagy kohdszati stratégiahoz nyujtott keretet, hanem in-
kabb termelés-6sszehangold és piacszabalyozoé szervezet volt 50 évre tervezett fennallasa
alatt.

Egyes eurdpai iparagak valsaga a hetvenes évektol sziikségessé tette, hogy a Kozosség
az iparpolitikai keretek hianya ellenére is, a fennallé szabalyozasi rendszerek felhaszna-
lasaval agazati szerkezet-atalakito programokat inditson. Ilyen volt az acéliparban a si-
keresnek bizonyult Davignon-terv, kés6bb pedig a hajoipari valsagkezel6 program. Sem
ez nem jelentett azonban konzisztens kozosségi iparpolitikai cselekvést, sem az, amikor
a nyolcvanas évek kozepén a brit és a spanyol autodiparban Briisszel megakadalyozta a
talzott allami részvételt a British Leyland, illetve a SEAT konszolidaciojaban és privatiza-
cidra valo elokészitésében.

A tavol-keleti orszdgok iparpolitikai buzgosdgaval ellentétes nyugat-eurdpai iparfejlé-
dési modell azonban 1973 utdn kérdésessé valt. Az egyre magasabb koltségekkel termeld
német, francia, brit és olasz ipar vilagpiaci térvesztése az olajvalsag utan hosszabb tavu,
csak egyes id6szakokban lelassuld folyamatnak bizonyult. Ezért az integraciot megujitd
maastrichti szerzddés 1992-ben bevezette azt, amit a szakirodalom ,,implicit iparpoliti-
kanak” keresztelt el - ez a gyakorlatban mas részpolitikak (igy a versenypolitika) nem
deklaraltan iparpolitikai célt alkalmazasat isjelentette'?. A szerz6dés tartalmazza a meg-
engedett versenyképesség-javitd eszkozok listajat, de tovabbra sem él az ,,iparpolitika” ki-
fejezéssel.

Az eurdpai integracio kilencvenes évekbeli ipari fejlédése azonban nem valtotta be a
reményeket, a versenyképességi lemaradas tovabb nétt elsésorban az észak-amerikai or-

2Ennek részletes elemzését lasd: (Térék 1999).
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szagokkal és Japannal szemben. A vilag iparcikk-exportjaban az EU részesedése 19.2-r6l
18.4 szazalékra csokkentaz 1991/1995idGszak atlaga és 2002 kozott az EU Bizottsagadatai
szerint". Igaz, ugyanezen id6 alatt az Egyesiilt Allamok hasonl6 részesedése 15.1-r61 12.1,
Japané pedig 12.2-r6l 8.2 szazalékra esett vissza, tehat az EU a statisztikak szerint elsésor-
ban atavol-keleti orszagokkal, kiilondsen Kinaval szemben vesztett poziciokat. Csakhogy
igazi versenytarsai tovabbra is a fejlett orszagok, a kinai export felfutasaban is megmutat-
kozé vilagexport-novekedés f6 tényez6i pedig mostisazamerikaiésajapanbazist transz-
nacionalis vallalatok (példaul a gyogyszer-, az elektronikai vagy az autoéiparban)™.

A csucstechnikai termékek vilagexportjaban 1995 utan er6sodtek az amerikai pozi-
ciok, ez pedig részben az EU versenyképesség-romlasaval magyarazhatd. Az EU terme-
lékenységi lemaradasa is n6tt: az Unid évi atlagos termelékenység-névekedési iiteme évi
1.9 szazalékrdl (1991-95) 1.2 szazalékra (1996-2001) esett vissza, mikdzben az Egyesiilt
Allamok két hasonlé adata 1-1 szdzalékponttal magasabb volt. A relativ termelékenységi
lemaradas néhany f6 oka az EU-ban a kévetkezo®:

- az informacidtechnoldgiai (ICT-) szektor lassu terjedése;

- aziparfejlodés hagyomanyos sulypontjai (kozepes cstucstechnikai iparagak, érett
tokeintenziv iparagak) lassabban adjak at helyiiket a legfejlettebb iparagaknak a
K+F gyenge 6sztonzése, illetve a merev munkaerd- és tékepiac miatt;

- akutatas-fejlesztési raforditasok GDP-n beliili hanyada a legtobb EU-orszagban
szignifikdnsan alacsonyabb, mint az Egyesiilt Allamokban;

- nehezebb a vallalatalapitas és az elbocsatas Europaban, mint a tengerentulon.

Akozosségigazdasagpolitika el6tt tehat 2003-ban olyan kihivasok allnak a versenyké-
pességilemaradassal kapcsolatban, amelyek kivédéséhez ahatarozottiparpolitikaicselek-
vés el6bb-utobb szitkségessé valik'®. Unids dokumentumok erre fel is hivtak a figyelmet,
de egy 2002 juliusi szlikebb kort briisszeli szakért6i tanacskozason Liikkanen f6biztos
mar meg is pedzette, hogy a 2000-ben meghirdetett lisszaboni program nem valdsulhat
meg kdz0sségi iparpolitikai akciok nélkiil.

A Lisszaboni Program (2000) célja: ,,az EU 2010-re a vilag legdinamikusabb és legver-
senyképesebb tudasalapi gazdasagalegyen, amely képes a fenntarthaté novekedésre tobb
ésjobb munkahellyel, valamint er6sebb szocialis kohézidval”. A kovetkezd stratégiailépés
pedig a Goteborgi Program 2001-es meghirdetése volt. Ez a fenntarthato fejlédés unios
stratégidja, amely egyiitt fogalmaz meg gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti célokat, tehat
joval tilmegy a szlikebb értelemben vett gazdasagi versenyképességi programon.

A 2000-es évek elso felében tehat nemcsak a versenyképesség-javitasi kényszer, hanem
az unios szintl gazdasagpolitikai gondolkodas megvaltozasa is arra készteti a magyar
kormanyt, hogy ismét fokozott iparpolitikai aktivitast mutasson, s ennek meg is teremtse
akoncepcionalis kereteit 2004-ben tehat kibontakozhat a magyar iparpolitika tjabb, 6t6-
dik szakasza, most mar valsagkezel elemek nélkiil, elsdsorban a K+F-tamogatas, a regio-

B Az itt és a kOvetkez6 bekezdésben kbz6lt adatok forrésa: (Commission 2002).

" Errél részletesen lasd: (Scherer, 1996; UNCTAD, 2002).

> Forras: (Commission, 2002) és a szerzé sajat brisszeli informacioi.

'S Errél a hazai szakirodalomban legujabban lasd: (Botos 2003). Az is tény, hogy tébb EU-orszagban volt aktiv
véllalkozéspolitika akkor is, amikor ilyen nem létezett azEU szintjén (Torék 2002b).
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nalisiparfejlesztés, valamint akis- éskozépvallalati politika eszkozeivel. Milyen stratégiai
kérnyezetben valdsulhat meg ez az 6todik szakasz?

A magyar iparfejlodés kozéptavu veszélyforrasai

A kovetkez6 gyengeségek, illetve veszélyek gatolhatjak a magyar iparfejlédés kedvezo pa-
lyan maradasat 2003 utan:

- A korszeru ipari kapacitasok nagy része tovabbra is multinacionalis nagyvalla-
latok ellendrzése alatt all. Az IBM székesfehérvari merevlemez-gyaranak beza-
rasa jelzi, hogy akdr nagy koltségekkel létrehozott, a magyar gazdasigban litszé-
lag mély gyidkeret vert kapacitdsokkal sem szamolhat hosszabb tivon a magyar
gazdasagpolitika. Az IBM-eset értékeléséhez azonban hozza tartozik, hogy ott
egy nagyon rovid életciklusu, s egy igen konjunktura-érzékeny iparag szamara
el6allitott termék magyarorszagi gyartasat fejezte be az amerikai nagyvallalat.
Az autéiparban valdszintileg sokkal kevésbé fenyegetnek hasonld veszélyek;

- Az utdbbi megallapitas fel is idéz egy kovetkezo veszélyforrast: a magyar ipar je-
lenlegi strukturdjaban jelentds dualitds jelei ldtszanak altalaban, és kiilon a kil-
foldi befektetdk jelenlétét illetGen is. Egyes iparagakban — kivalt a gépkocsi- és az
elektronikai iparban - a vilag vezeté multinacionalis cégei koziil tobb is jelen van
Magyarorszagon, mégpediganemzetkdziélvonalatmegtestesitdtechnologiakkal.
Tobb mas iparagban - igy a haztartasi gépek gyartasaban, a gyogyszeriparban, a
cement-, a papir- vagy a soriparban — ugyancsak meghatarozé a kilfoldi mikodo
toke jelenléte, ez azonban csak egyes cégeknél biztositja a kozvetlen technoldgiai
kapcsolatot a vilag élvonalaval”. Nem tehat dltalaban a kiilfoldi toke iparagi kon-
centracidja, hanem a nemzetkozileg legmagasabb miiszaki szinvonalat képviseld
kalfoldi cégek iparagi koncentracidja tekinthet6 szokatlanul magasnak a magyar
iparban. Ez annyit jelent, hogy egy esetleges nemzetkdzi gépkocsi- és/vagy elekt-
ronikai ipari visszaesés az egész magyar ipar termelési és exportteljesitményét
nagyban visszavetheti;

- A magyar iparcikk-export viszonylati fiiggésége ugyancsak nagy. 2001-ben a ma-
gyar Osszkivitel 36 szazaléka Németorszagba, csaknem fele pedig a német nyel-
vl orszagokba (még Ausztridba és Svajcba) iranyult'®. A magyar gazdasag igen
erésen fiigg a német gazdasag, illetve az egymassal egyébként igen er6sen 9sz-
szefonodott német és osztrak gazdasag konjunkturalis helyzetétol. Ugyanabban
az évben a teljes magyar kivitel 74 szazalékat az EU 15 tagallama vette fel, ami a
legtobb unios tagorszaggal sszehasonlitvaiskiugréan magas arany. Még sokkal
nagyobb a magyar ipar jovéje szempontjabdl stratégiai jelentdségli gépexport vi-
szonylati koncentracidja: ott 2001-ben 84 szazalékos volt az EU-piac és 91 szdza-
lékos a fejlett orszagok aranya. Ez azt is mutatja, hogy a magyar gépipar jelentds

7 Kézvetve megerdsiti ezt Barta Gydrgyi adata: élesen elvalnak egymastdl a feldolgozdiparon belil a technold-
glaigényes és az eqyéb agazatok a gépallomany korszerdsége szempontjabdl. 1998-ban az innovativ gépiparban a
véllalatok 27 szazalékdban a gépéllomany tébb mint 60 szazaléka volt korszerd, vagy csucstechnikdt képvisel6 gép
és berendezés, a hagyomanyos gépiparban viszont csak a véllalatok 9 szazalékanal lehetett kimutatni hasonld aranyt
(Barta, 2002. 217,).

8 Ennek részletes elemzését lasd: (Kéves, 2003b).
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részben elveszitette 1990 el6tti 6nalld piacait nemcsak a volt KGST-orszagokban,
hanem a harmadik vilagban is. Az agazat jelenlegi exportjanak igen szamotte-
vO része ugyanis a multinaciondlis vallalati hal6zatokon beliili szallitasokbol all.
2001-ben a magyar 6sszexport mintegy 58 szazaléka gépipari termék volt, és eb-
bdl az 58 szazalékbodl az Audi, az IBM, a Philips, a Flextronics, a Nokia, az Opel,
a Suzuki és a Samsung magyarorszagi érdekeltsége egyiitt mintegy 2/3-nyi részt,
a magyar Osszexport csaknem 40 szazalékat szallitotta kiilfoldre.

— A magyaripari munkaerd szakképzettsége elmaradni latszik a kiilfoldi befektetdk
igényeitdl. A megfelel6 mindségli munkaerd-allomanyu nyugat-dunantali és
kozép-magyarorszagi ipari telephelyeken altalaban mar nem talalni megfelelé
mindségii 4j munkaerdt. A rossz kozlekedés miatta déli és a keleti régiokba nem
szivesen telepiil a kiilfoldi téke, tobb példa volt azonban arra is, hogy azok a te-
lephelyek a mindségi munkaer6 hianyaval kiizdenek". Biralatok érik a kiilfoldi
befektetok részérdl a magyar szakképzési és oktatasi rendszert azért, mert nem
torekszik eléggé a gazdasag gyakorlati igényeinek a kielégitésére®.

- A hazaikutatds-fejlesztés kozvetlen ipari versenyképesség teremtd hatdsai a magyar
iparban alig erésodtek egy évtized alatt, és ez is elsGsorban egyes multinacionalis
vallalatok magyar allami tamogatassal 1étrejott magyarorszagi kutatokozpontja-
inak koszonhet6. Hianyoznak a megfelel6 6szténzdk arra, hogy a magyarorszagi
iparvallalatokbelfoldikutatohelyeknek adjanak K+F megbizasokat. A kutatas-fej-
lesztés finanszirozasa altalaban, és kiilonosen az iparban elmarad a sziikségestol
nemcsak mértékében, hanem szerkezetében is. A GDP-b6l K+F-re koltott hanya-
dotjelz6 GERD-mutat6 a kilencvenes évek masodik felében végig joval 1 szazalék
alatt volt, de némi novekedése sem javitotta e kiadasok szerkezetét?. Mig a fejlett
orszagokban altalanosnak tekinthetd, hogy a GERD koriilbelil 2/3-at az Ggyne-
vezett BERD (Business Expenditure on Research and Development, azaz az lizleti
szféra K+F kiadasai) teszi ki, addig Magyarorszagon ez az arany 1995 utan végig
35 és40 szazalék kozott mozgott. Az tortént tehat, hogy az allam K+F kiadasainak
novekedése nem hizta maga utan a vallalkozasok K+F megrendeléseit, valoszinii-
leg a sziikséges gazdasagpolitikai 6sztonzok hianyaban.

A fenti veszélyforrasok arra utalnak, hogy a magyar ipar fejlodése 2003 és 2010 kozott
varhatéan kevésbé lesz dinamikus, mint 1994-1995 utan, ez azonban még nem jelenti
azt, hogy ipari valsag kozeledik. Mindéssze olyan visszafogottabb fejlodési szakaszt jelez,
amelyben j iparfejlddési hajtoerdket kell feltarni és kihasznalniahhoz, hogy folytatodjéek
amagyar ipar eddig altalaban elismerésre mélto6 felzarkozasa nyugat-eurépai versenytar-
saihoz.

19 1999-ben a General Electric a mintegy 10 ezres munkanélkiiliséq stjtotta Ozd vérosaban nyitott Uj Gzemet. Helyi
informaciok szerint a cég csak igen nehezen tudta feltélteni a telephely 1000 f&s kezd6 létszamat.

2 A Magyar EU Bévitési Uzleti Tanécs példaul 2003-ban javasolta a technikumi jelleg(i kézépiskolai képzés visz-
szaéllitasat, a kétszint( felsésoktatasi rendszer gyakorlati kbvetelményeknek megfelelé bevezetését Ugy, hogy az erés
egyetemi alapképzés ne gyengdiljon a BSc szint( oktatas bevezetésével (HEBC 2003, 48.).

211 sd: (Térok 2002a).
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