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7ÈMBT[ÞUPO�B�NBHZBS�HB[EBTÈH

"�NBHZBS�HB[EBTÈH�KFMFOMFHJ�IFMZ[FUÏU�BMBQWFUáFO�NFHIBUÈSP[[B�B�WBMØTÈHCBO�NFHmHZFM�
IFUá�GPMZBNBUPL�ÏT�B�SØMVL�T[ØMØ�LÚ[CFT[ÏE�LÚ[U�MÏUSFKÚUU�T[BLBEÏL��.JLÚ[CFO�B�OBHZ�QÈS�
UPL�QSPHSBNKBJ�LJWÏUFM�OÏMLàM�B[�ÈMMBNJ�ÞKSBFMPT[UÈT�o�ÏT�ÓHZ�ÏSUFMFNT[FSïFO�B[�ÈMMBNIÈ[�
UBSUÈTJ�LJBEÈTPL�o�EJOBNJLVT�CáWàMÏTÏSF�ÏQàMOFL�ÏT�F[ÏSU�ÏWSáM�ÏWSF�HZPSTVMØ�HB[EBTÈHJ�
OÚWFLFEÏTU�GFMUÏUFMF[OFL�B�SFÈMGPMZBNBUPLCBO�NBSLÈOT�MBTTVMÈTJ�USFOE�ÏSWÏOZFTàM�

.ÓH�B�KPCCLÚ[ÏQ�FSáL�TPTFN�UFUUFL�MF�B�OZJMWÈOPTTÈH�FMáUU�B����PT�OÚWFLFEÏT�ÓHÏSFUÏSáM�
B�CBMLÚ[ÏQ�LPSNÈOZ������BVHVT[UVTJ�LÚ[ÏQUÈWÞ�QSPHSBNKB������SB�BLÈS�����SB�HZPSTVMØ�
OÚWFLFEÏTU�JT�FMLÏQ[FMIFUáOFL�WÏMU�	B[�&6�OBL�JT�ÈUBEPUU�LÚ[ÏQUÈWÞ�o�1&1�o�QSPHSBNCBO
�
ÏT�F[FO�B������T[FQUFNCFSJ�EPLVNFOUVN�TFN�WÈMUP[UBUPUU�	DTBL�FHZ�ÏWWFM�LÏTáCCSF�WÈSKB�
VHZBOB[U
��"�WBMØTÈHCBO�B�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏT������CFO�UFUá[ÚUU�����LBM�BNJU������
CFO����������CFO�o�B�,4)�NØEPTÓUPUU�LWÈ[J�WÏHMFHFT�BEBUBJ�T[FSJOU�o�����PT�NBKE�
�����CBO�o�FMá[FUFT�BEBUPL�T[FSJOU�o�B�MFHGFMKFCC�����PT�OÚWFLFEÏT�LÚWFUFUU��'FMUÏWF�
IPHZ������CFO�B[�./#�ÈMUBM�FMáSF�KFM[FUU�����PT�OÚWFLFEÏT�WBMØTVM�NFH�T[FNCFUïOá�
IPHZ�B�HB[EBTÈHJ�UFMKFTÓUNÏOZ�OÚWFLNÏOZF�MFHGFMKFCC�B�GFMF�BOOBL�BNJSF�B�OBHZT[BCÈTÞ�
GáLÏQQ�WBHZ�LJ[ÈSØMBH�UÈSTBEBMPNQPMJUJLBJ�JIMFUÏTï�FMPT[UÈTJ�UFSWFL�ÏQàMUFL�ÏT�ÏQàMOFL�KF�
MFOMFH�JT��.JWFM�B�HB[EBTÈH�T[FSLF[FUJ�PLPL�ÏT�HB[EBTÈHQPMJUJLBJ�IJCÈL�NJBUU�MBTTVM�NÓH�B�
WÈSBLP[ÈTPL�HZPSTVMÈTU�WÈSOBL�B�LFUUá�LÚ[UJ�T[BLBEÏL�ÈUIJEBMIBUBUMBO�

"�OÚWFLFEÏT�MFMBTTVMÈTB�LÚ[WFUMFO�ÚTT[FGàHHÏTCF�IP[IBUØ�B�LJWJUFMJ�UFMKFTÓUNÏOZ�MFSPN�
MÈTÈWBM��.ÓH�B�NBHZBS�LJWJUFM������CFO�NÏH������LBM������CBO������LBM������CFO�
�����LBM�ÏT������CFO�JTNÏU������LBM�B[B[�SFOELÓWàMJ�NÏSUÏLCFO�ÏT�B�OFN[FULÚ[J�ÈUMB�
HPU�UÚCCT[ÚSÚTFO�NFHIBMBEØ�àUFNCFO�CáWàMU�F[������UáM�NÈT�JSÈOZU�WFUU�������CFO�NÈS�
DTBL�����LBM������CFO�o�B[�./#�ÈMUBM�LJJHB[ÓUPUU�BEBUPL�T[FSJOU�o�����LBM������CBO�
o�WÈMUP[BUMBO�ÈSPO�ÏT�FMá[FUFTFO�o�����LBM�CáWàMU�ÏT�B[�./#�WÈSBLP[ÈTBJ�T[FSJOU������
CFO�TFN�IBMBEKB�NFH�B�����PU������CFO�B�����PU�B[B[�NÏH�F�o�EFSàMÈUØOBL�NPOEIBUØ�
o�QSPHOØ[JT�T[FSJOU�TFN�ÈMM�WJTT[B�B������FT�BLLPS�NÏH�HZFOHÏOFL�UïOá�ÏSUÏLSF��&[�B[U�
KFMFOUJ�IPHZ�B�NBHZBS�HB[EBTÈHPU�JNNÈS�OFN�IÞ[[B�B�LJWJUFM�NP[EPOZB�IPMPUU�LJT�ÏT�
OZJUPUU�HB[EBTÈHCBO�TFNNJMZFO�NÈT�OÚWFLFEÏTJ�QÈMZB�OFN�UBSUIBUØ�GFOO��"�CFMTá�LFSFT�
MFU�o�NJOU�B[�FMNÞMU����ÏWCFO�UÚCCT[ÚS�JT�UBQBT[UBMIBUUVL�B�MFHÏMFTFCCFO���������B[VUÈO�
��������ÏT�OFN�VUPMTØ�TPSCBO���������TPSÈO�o�B�NJ�PST[ÈHVOLCBO�JT�DTBL�JEFJH�ØSÈJH�
UVEKB�QØUPMOJ�B�LàMTá�QJBD�IÞ[ØFSFKÏU�ÏT�BLLPS�JT�DTBL�FMBEØTPEÈT�SÏWÏO������������LÚ[ÚUU�
CFDTMÏTFL�T[FSJOU��B[�ÈMMBNBEØTTÈH�ÚTT[UFSNÏLIF[�WJT[POZÓUPUU�BSÈOZB����SáM��������SB�
OáUU��&[�ÚONBHÈCBO�TFN�KØ�KFM�NFSU�B�WJT[POZMBH�EJOBNJLVTBO�CáWàMá�HB[EBTÈH�B�KØ�
LPOKVOLUÞSB�OFN�JHB[ÈO�BMLBMNBT�JEFKF�B�KÚWáU�UFSIFMá�ÞK�BEØTTÈHPL�GFMIBMNP[ÈTÈOBL��"�
NBBTUSJDIUJ�LFSFUFLFU�GFT[FHFUá�BEØTTÈH�NÏSUÏLÏOÏM�B[POCBO�LFEWF[áUMFOFCC�B�T[FSLF[FUF��
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��.JOE�B�T[»NM»MÍCBO�NJOE�B�OFWF[åCFO�T[FSFQMå�BEBU�WÃHMFHFT�ÃSUÃLF�DTBL��q���IÍOBQ�NÔMWB�W»MJL�JTNFSUUÃ�
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4[Ø�TJODT�VHZBOJT�BSSØM�o�NJOU�QÏMEÈVM�B�OZVHEÓKSFGPSN�JEFKÏO�WPMU�o�IPHZ�B[�ÈMMBN�LÏTáCCJ�
LÚUFMF[FUUTÏHFJU�NÏSTÏLMá�OFUÈO�FHZ�FHZ�BMSFOET[FS�o�QÏMEÈVM�B�WÏEFMFN�WBHZ�B�LÚ[MFLFEÏT�
o�ÏTT[FSïCC�NïLÚEÏTÏU�NFHBMBQP[Ø�OBHZT[BCÈTÞ�ÈUBMBLÓUÈTPL�ÈUNFOFUJMFH�SPOUBOÈL�B�GP�
MZØ�LÚMUTÏHWFUÏTJ�NVUBUØLBU��"�NBHZBS�HB[EBTÈHCBO�����������GPMZBNÈO�LMBTT[JLVT�JLFS�
EFmDJU BMBLVMU�LJ�BIPM�B�m[FUÏTJ NÏSMFH IJÈOZÈU B[ ÈMMBNIÈ[UBSUÈT IJÈOZB WÈMUKB LJ 	IJT[FO
TFN�B�LÚMUTÏHWFUÏT�TFN�B�IÈ[UBSUÈTPL�TFN�B�WÈMMBMLP[ÈTPL�OFN�OFUUØ�NFHUBLBSÓUØL�JHB[�
VUØCCJBL�DTBL�������***��OFHZFEÏWF�ØUB�OFN�B[PL
�

"[�ÈMMBNIÈ[UBSUÈT�IJÈOZB�BLLPS�OFN�PLP[OB�HPOEPU�IB�B[�GáLÏOU�B�KÚWáU�NFHBMBQP�
[Ø�SFGPSNPL�ÈUNFOFUJ�LÚMUTÏHFJU�UFOOÏ�OZÓMUUÈ�WBHZ�QFEJH�PMZBO�CFSVIÈ[ÈTPLBU�GFEF[OF�
BNFMZFL�LÚ[WFUMFOàM�o�NJOU�B[�BVUØQÈMZÈL�o�WBHZ�LÚ[WFUWF�o�NJOU�B�LÚ[CJ[UPOTÈH�WBHZ�
B�LÚSOZF[FUWÏEFMFN�o�B�HB[EBTÈH�KÚWáCFMJ�OÚWFLFEÏTÏU�BMBQP[OÈL�NFH�B[B[�LJUFSNFMOÏL�
LÏTáCCJ�GFEF[FUàLFU��"�LÚ[T[PMHÈMBU�CÏSFNFMÏTF�WBHZ�B�OZVHEÓKFNFMÏT�o�UÈSTBEBMNJMBH�CÈS�
NFOOZJSF�JT�FMáOZÚT�o�OFN�FCCF�B�LBUFHØSJÈCB�UBSUP[JL��.ÈSQFEJH�B������LÚ[FQF�B[B[�KØ�
LÏU�ÏT�GÏM�ÏWF�T[ïOOJ�OFN�BLBSØ�WÈMBT[UÈTJ�LBNQÈOZ�HB[EBTÈHQPMJUJLÈKB�ÏQQ�F�LÚ[WFUMFO�
LJ[ÈSØMBH�B�OÏQT[FSïTÏH�KBWÓUÈTÈU�T[PMHÈMØ�DÏMPLSB�LÚMU�

)B�B�CFMTá�GPHZBT[UÈT�EJOBNJLVTBO�Oá�NJLÚ[CFO�B�LJWJUFM�MBTTVM�B�MÈUIBUBUMBO�UÏUFMFL�
NJOU�B[�JEFHFOGPSHBMPN�ÏT�B�LÚ[MFLFEÏT�LàMÚOGÏMF�PLPL�NJBUU�OFN�LÏQFTFL�F[U�FMMFOTÞ�
MZP[OJ�B[�PST[ÈH�m[FUÏTJ IFMZ[FUÏU ÚTT[FH[áFO�KFMMFN[á�m[FUÏTJNÏSMFH SPNMJL� " ����� ÏWJ
���SØM������SB�B�(%1�����ÈSB�OáUU�TáU�B[�./#�FMáSFKFM[ÏTFJ�T[FSJOU������CFO�TFN�MFT[�
���OÈM������CFO�����OÈM�LFWFTFCC��&[�FHZSÏT[U�ÚONBHÈCBO�JT�BHHBT[UØ�NFSU�B�OFN[FU�
LÚ[J�UBQBT[UBMBUPL�o�QÏMEÈVM�B[���������FT�LFMFU�È[TJBJ�ÏT�MBUJO�BNFSJLBJ�WBMVUBWÈMTÈHPL�
o�BSSB�VUBMOBL�IPHZ�B[����PU�NFHIBMBEØ�IJÈOZ�NJOEFO�HB[EBTÈHPU�GáMFH�B�LJTFCCFLFU�
SFOELÓWàM�TFCF[IFUáWÏ�UFT[��.ÈTSÏT[U�DTBL�B[U�B[�BEØTTÈHPU�OÏ[JL�FM�B�OFN[FULÚ[J�QJBDPL�
o�ÏT�KPHHBM�o�BNJ�ÚONBHB�mOBOT[ÓSP[ÈTÈOBL GFMUÏUFMFJU UFSFNUJNFH WBHZJT KFMMFN[áFO FY�
QPSUCFWÏUFMU�FSFENÏOZF[�	BLÈS�UFSNFMá�BLÈS�T[PMHÈMUBUØ�UFSàMFU�CFSVIÈ[ÈTBJU�OFN�QFEJH�
GPMZØ�GPHZBT[UÈTJ�DÏMPLBU�T[PMHÈM
�

"[�FEEJHJFLCáM� MFHBMÈCC�LÏU�GPOUPT�LÚWFULF[UFUÏT�BEØEJL��&HZGFMáM�OFN�LFMM�ÚSEÚHJ�
ÚTT[FFTLàWÏTU�ÏT�QJBDJ�T[FT[ÏMZU�GFMUÏUFMF[OJ�B�GPSJOU�FMMFO�KØ�NÈTGÏM�ÏWF�GPMZØ�TQFLVMÈDJØL�
IÈUUFSÏCFO��"�NBHZBS�HB[EBTÈH�IFMZ[FUF�VHZBOJT�OFN�UFT[J�MFIFUáWÏ�B�SBDJPOÈMJT�WÈSBLP[È�
TPL�LJBMBLÓUÈTÈU�ÓHZ�FHZNÈTTBM�FMMFOUÏUFT�JSÈOZÞ�GFMUÏUFMF[ÏTFL�NFOUÏO�LàMÚOGÏMF�QSØGÏDJÈL�
UFMKFTÓUIFUJL�CF�NBHVLBU��-FIFU�B[�&6�ÏT�FVSØ�ÚWF[FUJ�DTBUMBLP[ÈT�CFMÈUIBUØ�LÚ[FMTÏHÏCF�
LFSàMWF�B�GPSJOU�FSáTÚEÏTÏSF�KÈUT[BOJ��²T�MFIFU�B�HB[EBTÈHQPMJUJLB�IJUFMWFT[UÏTF�B�LÚMUFLF[ÏT�
NFHGÏLF[IFUFUMFOTÏHF�B�m[FUÏTJNÏSMFHSPNMÈTBÏTBLÚ[CFT[ÏE JSSFÈMJT�FHZCFO�ÈUQPMJUJ[ÈMU�
WPMUB�NJBUU�o�BSHFOUJO�NØESB�o�MFÏSUÏLFMÏTSF�UFOOJ�BNJOFL�DTBL�B[�JEáQPOUKB�LÏSEÏTFT�OFN�
B�CFLÚWFULF[UF��"�LÚ[HB[EBTÈHUBOCBO�F[�B[�FHZJSÈOZÞ�GPHBEÈT�FTFUFLÏOU�JTNFSU��"�LÚWFU�
LF[NÏOZ�QFEJH�B[�FMMFOUÏUFT�JSÈOZÞ�TQFLVMÈDJØL�ÈMMBOEØTVMÈTB�NJBUU�B[�ÈSGPMZBO�NJOE�
LÏU�JSÈOZÞ�KFMFOUáT�LJMFOHÏTF��3ÈBEÈTVM�F[�FMMFO�DTBL�PMZBO�HB[EBTÈHQPMJUJLÈOBL�MFIFUOF�
FTÏMZF�BNFMZJLCFO�B�LÚMUTÏHWFUÏTJ�ÏT�B�KFHZCBOLJ�QPMJUJLB�NJOE�B�T[BWBL�OZJMBULP[BUPL�
NJOE�B�UÏOZMFHFT�T[ÈNT[FSïTÏHFLCFO�NFHOZJMWÈOVMØ�UFUUFL�BMBQKÈO�LÚ[ÚTFO�MÏQ�GFM��&CCFO�
LÚ[QPOUJ�T[FSFQF�WBO�B�IJUFMFTTÏHOFL�o�WBHZJT�BOOBL�IPHZ�B�TPL�T[È[F[FS�UÞMOZPNØBO�
LàMGÚMEJ�T[FSFQMá�ÈMUBM�VSBMU�QJBD�LPNPMZBO�WFT[J�F�B�HB[EBTÈHJSÈOZÓUØL�DÏMKBJU��&HZ�LÏU�IÏU�
BMBUU�NFHIJÞTVMU�LÚMUTÏHWFUÏT�JMMFUWF�B�OFHZFEÏWFOUF�WÈMUP[Ø�NÏSUÏLFLLFM�PQFSÈMØ�JOnÈDJØT
DÏMLJUï[ÏT�OFN�FCCF�B[�JSÈOZCB�NVUBU�

"�NÈTJL�GPOUPT�GFMJTNFSÏT�B[�MFIFU�IPHZ�B[�������ÏWJ�LJJHB[ÓUÈT�NJOU�FHZT[FSJ�o�ÏT�TPL�
FMFNÏCFO�GFMQVIVMU�o�JOUÏ[LFEÏT�TPS�IBUÈTB�OFN�UBSU�ÚSÚLLÏ��*NNÈS�����ÏWF�OFN�T[àMFUFUU�
TFNNJMZFO�JOUÏ[LFEÏT�BNJ�B�HB[EBTÈH�OBQJ�HPOEKBJOBL�B�UÈSTBEBMPN�QJMMBOBUOZJ�JHÏOZF�
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JOFL�B[�ÏQQ�JEáT[FSïOFL�WÏMU�OÏQT[FSïTÏHJ�NVUBUØ�KBWÓUÈTÈOBL�WBMØ�NFHGFMFMÏTFO�UÞMNV�
UBUØ�B�NBHZBS�HB[EBTÈH�IPTT[Þ�UÈWÞ�OÚWFLFEÏTÏU�DÏMP[UB�WPMOB�ÏT�FSFENÏOZF[UF�WPMOB��"�
1PTUBCBOL�o�BMJH�OFUUØ�����.SE�'U�PT�SÈm[FUÏTTFM MF[ÈSVMU o QSJWBUJ[ÈDJØKÈU MFT[ÈNÓUWB B
UVMBKEPOJ�SFGPSN�IFMZCFO�KÈS��"[�&VSØQBJ�ÁKKÈÏQÓUÏTJ�ÏT�'FKMFT[UÏTJ�#BOL�LJNVUBUÈTBJ�T[F�
SJOU�B�NBHZBS�HB[EBTÈHCBO�B�LÚ[QPOUJMBH�T[BCÈMZP[PUU�ÈSBL�BSÈOZB�B[�������ÏWJ�����SØM�
DTBLOFN�EVQMÈKÈSB�����SB�OáUU�	OFN�FMÓSÈT
��&[�CJ[POZ�SJULÈO�KBWÓUKB�B�IBUÏLPOZTÈHPU�

"�OÚWFLFEÏT�T[FNQPOUKÈCØM�LVMDTGPOUPTTÈHÞ�UFSàMFUFLFO�B[PL�HZFOHF�ÏSEFLÏSWÏOZF�
TÓUá�LÏQFTTÏHF�ÏT�B�UÈSTBEBMNJ�NÏSUÏLïWÏ�WÈMU�ÏSUÏLWFT[UÏT�IBUÈTÈSB�SÏT[CFO�GÏMSFTJLMPUU�
vSFGPSNPLOBLw�JT�CFUVEIBUØBO�JEàMU�WÈMTÈHIFMZ[FU�BMBLVMU�LJ�

"�LVUBUÈTSB�ÏT�GFKMFT[UÏTSF�GPSEÓUPUU�ÚTT[FHFL�NÈTGÏM�ÏWUJ[FEF�OFN�ÏSJL�FM�B�IB[BJ�ÚTT[�
UFSNÏL�FHZ�T[È[BMÏLÈU�TFN�	B�IJWBUBMPT����JT�ÞHZ�KÚO�LJ�IPHZ�B[�0.'#�U�OFN�DTFLÏMZ�
LÚMUTÏHWFUÏTÏWFM�CFPMWBT[UPUUÈL�B[�0LUBUÈTJ�.JOJT[UÏSJVNCB��B�LVUBUÈTJ�LJBEÈTPL�WBMØT�
BSÈOZB�����LÚSàM�WBO
��&[�FHZGFMáM�FMNBSBE�B[�ÏMFO�KÈSØ�PST[ÈHPL�o�B[�&HZFTàMU�«MMBNPL�
+BQÈO�4WÏEPST[ÈH�o�����GÚMÚUUJ�ÏSUÏLÏUáM�JHB[�áL�OÏNJMFH�NBHBTBCC�(%1�CáM�ÈMEP[OBL�
UÚCCFU�NJLÚ[CFO�B�NBHZBS�LVUBUØLOBL�VHZBOB[PO�B�QÈMZÈO�LFMMFOF�IFMZUÈMMOJVL�NÈTGFMáM�
B�HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏT�LPST[FSï�FOEPHÏO�FMNÏMFUF�DTBLÞHZ�NJOU�B�GáÈSBNÞ�NFHLÚ[FMÓUÏT�
FHZÏSUFMNïFO�B�NïT[BLJ�IBMBEÈT�àUFNÏSF�WF[FUJ�WJTT[B�B�IPTT[BCC�UÈWPO�ÏSWÏOZFTàMá�HB[�
EBTÈHJ�OÚWFLFEÏT�NÏSUÏLÏU�ÏT�MFIFUTÏHFT�OBHZTÈHÈU��&HZT[FSïFO�OFN�LÏQ[FMIFUá�FM�IPHZ�
CFGFLUFUÏT�OÏMLàM�FSFENÏOZFLFU�ÏSKFO�FM�FHZ�HB[EBTÈH�QVT[UÈO�B[ÏSU�NFSU�OÏIÈOZ�ÏWUJ[F�
EF�B[�PST[ÈHCØM�FMT[ÈSNB[PUU�UVEØTBJ�o�LàMGÚMEÚO�WÏH[FUU�UFWÏLFOZTÏHàLÏSU�o�/PCFM�EÓK�
CBO�WBHZ�NÈT�FMJTNFSÏTCFO�SÏT[FTàMUFL�

²SEFNFT�GFMIÓWOJ�B�mHZFMNFU BSSB o B LÚ[CFT[ÏECFO FMIBMMHBUPUU o�ÚTT[FGàHHÏTSF�IPHZ�
B�,�'�B�NïT[BLJ�GFKMáEÏT�CFSVIÈ[ÈT�BMMPLÈDJØ�OÚWFLFEÏT�MPHJLBJ�TPS�LÚ[WFUMFOàM�IBU�B�
HB[EBTÈHJ�OÚWFLFEÏT�àUFNÏSF��&[[FM�T[FNCFO�B[�&6�DTBUMBLP[ÈT�ÚTT[FGàHHÏTÏCFO�FMáT[F�
SFUFUUFM�JEÏ[FUU�ÏT�IBT[OÈMU�LPOWFSHFODJBNPEFMMFL�FHZÏSUFMNïFO�DTBL�LÚ[WFUFUU�CJ[POZPT�
LFSFUGFMUÏUFMFL�ÏT�T[JHPSÞ�QSFNJTT[ÈL�ÏSWÏOZFTàMÏTF�FTFUÏO�LJBMBLVMØ�WBHZJT�QPUFODJÈMJT�
OÚWFLFEÏTU�UVEOBL�LJNVUBUOJ��"[�QFEJH�IPHZ�F�QPUFODJÈM�NFLLPSB�SÏT[F�OZJMWÈOVM�NFH�B�
WBMØTÈHCBO�B�HB[EBTÈHFMNÏMFU�T[FSJOU�B[�JOUÏ[NÏOZJ�LÚSOZF[FU�B[�ÚT[UÚO[áL�ÏT�B�IFMZFT�
QPMJUJLB�FMFHZÏCáM�FSFEF[UFUIFUá�

"�GFOUJFLCáM�CFMÈUIBUØ�IPHZ�B�NBHZBS�HB[EBTÈHOBL�B������FT�ÏWFLCFO�NFHmHZFMU MBT�
TVMÈTB�OFN�ÈUNFOFUJ�LPOKVOLUVSÈMJT�PLPLOBL�UVEIBUØ�CF�IBOFN�IPTT[BCC�UÈWÞ�USFOE�
WÈMUÈTU�KFMFOÓU�NFH��&[U�ÈUNFOFUJMFH�FMMFOTÞMZP[IBUOÈ�B�NïLÚEá�UáLF�FSáUFMKFT�CFÈSBNMÈTB�
BNJ�B[�VOJØT�UBHTÈH�LÚ[JTNFSU�ÏT�WÈSU�FMáOZFJ�NJBUU�LÏUTÏHLÓWàM�FHZ�MFIFUáTÏH��"�LÚ[WFUMFO�
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