Kiss Marietta”

Regionalis halézati egytittmiikodések

Jelen tanulmdny célja az - efsésorban épitéipar teriifetén - fellelhet reglondlis hdlozati egyditimikddések
feltérképezese, killdnds tekintettel az Eszak-Alféldi Régicra. A tanulmdny hdrom f6 részbél dll: oz épitéipar-
ra vonatkozd ipardgelemzést kivetden egy rivid ésszefoglald taldlhatd a napjainkban feflethetd vallalati
hdldzati egyiittmilkédések, a klaszteresedés eiméleti alapjairdl, itletve specidfisan az épitGiparban teve-
kenykedé vdllalatok kézti ilyen jellegd kapcsolatokrdl, végul a munkdt az Eszak-Alféldi Régic egy megha-
tdrozo épitsipari vallalatdnak kapcsolati hdlézatdt feltdro esettanulmdny zdrja. Legfontosabb megdllapi-
tdsa, hogy hazdnkban még nem indult el az épitdipar teriifetén a szdmos fejlett gazdasdgban mdr milkadé
klaszteresedss, ém a hdldzatosodds — mely alapjdt képezheti egy €pitéipari kiaszter kialakuldsdnak - bein-
dult, s ha tovébb folytatédik, az tovdbb névelné az egyiittrnikodésbél eddig is tapasztalt efénydket.
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Bevezetés!'

Jelen tanulmény célja az - elsésorban épitipar teriiletén - fellelhetd regiondlis hélézati
egylittmiikddések feltérképezése, kiilonds tekintettel az Eszak-Alfoldi Régiora. Ehhez eld-
szor érdemes megvizsgalni az épitSipar fejlodésének tendencidit, majd attekinteni a hdloza-
ti egylittmiikddések, klaszterek elmeéleti irodalmdy, kitérve az épitdipari lehetdségekre,

A tanulmdny ennek megfelelden hdrom f6 részbl all. Az elsé két rész szekunder kuta-
tas eredménye, mig a harmadik rész primer kutatdson, személyes megkérdezésen alapul. Az
els§ rész iparagelemzést tartalmaz az épitdiparra vonatkozoan. Ebben az épitdipari terme-
1és orszégos, illetve regionilis jellemz6i* kaptak helyet, kiemelten kezelve az Eszak- Alfoldi
Régiot. Ezt koveti egy rovid bsszefoglaléd a napjainkban fellelheté vallalati haldzati egyiitt-
miikédésekrdl, klaszteresedésrél, illetve specidlisan az épitdiparban tevékenykedd villala-
tok kozti ilyen jellegti kapcsolatokrol. Végiil az utolso nagy szerkezeti egység feltdrja egy,

* Kiss Marietta PhD-hailgaté a Debreceni Egyetem Kézgazdusdgtudomdnyi Doktori iskoldjdban. E-mail: marietta.kiss@
econ.unideb.hu. A tanulmdny alkészitésében-nydjtott seqitségérta szerzd kbszonetet mond Maroddné Gydngydsi Md-
ridnak. A fennmarado hibdkért a felel8sség a szerzot terheli.

" Jelen tanuimdny a Baross Gdbor Program 2005 keretében, a BARQSS5-2-2005-0026 azonositdszdmdd tdmogaldsi szer-
26dés alapjdn a ,Tuddstranszfer eldrmozditdsa az Eszak-Alféldi Régid versenyképességének fokozdsdért innavdcioori-
entdit oktatdsi tuddshdz létrehozdsdval” cimid prajekt 1.6. szému részfefadatdnak keretében jétt létre.

2 Az épitGipari termelds volumenének, nemzetgazdasdyi sulydnak (hezzdadott érték, foglalkoztatottak, beruhdzdsok),
aldgazatainak alakuldisa, a lakdspiac, az épitGanyag-ipor, valamint az épitGipari szervezetek kiilénbézd jellemzdk sze-
rinti megoszidsdnak jellemzoi.
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a vizsgdlat targydt képezd régid meghatdrozd épitdipari villalatinak, a HUNEP Universal

Epitdipari Zrt.-nek a kapcsolati hdlézatdt, egyiittmikodését mds vallalatokkal, nonprofit
szervezetekkel, kormdnyzati, dnkormanyzati, illetve oktatasi intézmeényelkel.

Az épitdipari termelés nemzetgazdasagi tendenciai
Orszdgos tendencidk

Az épitéipar a modern gazdasagok egyik legfontosabb dgazata, ugyanis a hozza szorosan
kapcsolédé ipardgakkal és tevékenységekkel egyiitt (pl. épitdanyag-gyartds, épitési rend-
szerek, tervezés, ingatlanhasznositds) a fejlett orszdgok gazdasigi tevékenységének mintegy
15%-dt adja (Lengyel - Rechnitzer 2006:15). ;

Az épitdipar mint nemzetgazdasdgi dg ,,...tartalmazza az épiletek és egyéb épitmé-
nyek szerkezetkész épitését, ezek részeinek épitését, az épiiletgépészeti szereléseket és a be-
tasi munkak, az eléregydrtott épiiletek vagy egyéb épitményszerkezetel helyszini felallitdsa,
beleértve az ideiglenes jellegti épitményeket is” (KSH 2003a:120).

Az épitdipar teljesitményét a makrogazdasdgi folyamatoldkal 6sszefiiggésben kialaku-
16 épitési kereslet hatdrozza meg. Ez elsGsorban a beruhdzasokra, feltjjitdsokra, fenntartasi
munkdkra fordithaté kézponti kéltségvetési, dnkormdnyzati pénzeszkozok Gsszegébdl, a
maganszféra beruhdzasi igényébdl, illetve a lakossdgi keresletb8l szdrmaztathat. Ezek mel-
lett jelentds befolydsold tényezdt jelentenek a tdmogatdsi célprogramok, illetve a hitelezési
konstrukciok (KSH 2003a).

Az épitdipar teljesitményét volumenindex segitségével vizsgalva megailapithatd, hogy
az a brutto hazai termék viltozasival pirhuzamos mozgést végzett, am anndl nagyobb ki-
lengésekkel. 1970 utdn — az 1984 utdni enyhe visszaeséssel egylitt is - egészen 1989-ig fenn-
maradt a ndvekedési tendencia (Lengyel - Rechnitzer 2006:16). :

A rendszervaltist kovetden a nemzetgazdasdg tobbi dgazatihoz hasonléan az épitd-
ipar teljesitménye is nagymértékben visszaesett. Ez tobb okra is visszavezethetd, de a leg-
nagyobb hatdssal a kézponti kéltségvetésbél finanszirozott dllami beruhdzisok ledllitasa
birt. A helyzetet silyosbitotta, hogy a frissen létrejovd villalkozd szféra épitési kereslete
meég visszafogott volt (Kiss 2003), valamint a kilencvenes évek els§ felében fellépd foglal-
koztatdsi problémak miatt a lakossdgi beruhdzasok és épitkezések volumene is csdkkent
(Grosz 2002:14).

Az épitéipari termelés 1992-t8l indult névekedésnek, de 1995-ben jelentSs visszaesés
kévetkezett be, majd 1996-t0] a Bokros-csomag bevezetését kdvetden 1jra dinamikus néve-
kedésnek indult (Lengyel — Rechnitzer 2006:17).

2000-t6l az épitési piac élénkiilése az épitdipari termelés tartds novekedését eredmeé-
nyezte. A 2000-ben és 2001-ben tapasztathaté 8%-os névekedést kévetben 2002-ben az
épitdipari termelés kimagasld, 17,5%-o0s béviilést mutatott. 2003-ban a névekedés csupan
2,2% volt, ami az antdpalya-épités elmaraddsdra vezethetd vissza (KSH 2005a). A 2004-es
5,8%-0s volumenndvekedést 2005-ben 16,6%-0s novekedés kijvette, a gyorsforgalmi itha-
16zat fejlesztésének koszimhetSen (KSH 2006a), majd a kovetkezd évben visszafogottabb,
3,3%-o0s béviilést tapasztalhattunk.
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A fent leirt folyamatok eredményeként az épitdipari termelés értéke foly6 dron vizs-

: gilva tiz év alatt tobb mint Htszdrbsére nbtt, az 1996-o0s 415,4 millidrd Ft-rol a 2006-o0s
" 9160,2 milliard Ft-ra (KSH 2007a alapjan sajit szdmitas), am a rendszerviltozds és az azt
© kovetd dekonjunktira elétti maximilis értéket még mindig nem érte el.

Az épitGipar nemzetgazdasdgi sitlydt tobbféleképpen is vizsgalhatjuk (Lengyel ~ Rech-

© nitzer 2006:19-24): . - ‘
", A brutté hozzaadott értékhez valo hozzdjarulds mértélkét tekintve megdllapithats,

hogy az épitdipar stlya 1980 utdn egyértelmii csdkkend tendencidt mutat (a rendszer-
valtozast kivetd években a mintegy 7%-r6] 6% koriili értékre esett vissza).

"W Az épitéipari foglalkoztatottak dsszes foglalkoztatotton belilli ardnydt vizsgilva el-

mondhaté, hogy az épitéipar a nyolcadik legnagyobb foglalkoztaté a nemzetgazda-
shgban (az tsszes foglalkoztatott mintegy 7,7%-dval). Tendencigjaban 1990-1995 ko-
ztt csikkend, majd ezt kivetden fokozatosan novekvd foglalkoztatdsi ardny jellemzi.
Ez a folyamatosan névekvd szdmu 6t £ alatti tarsas vallalkozdsokndl és az egyéni val-
lalkozoknal dolgozok allomanyabdl, illetve az alkalmi jelleggel munlkdt vllalok mds
agazatokhoz képest magasabb aranydbol adédik. A foglalkoztatottak szdma azonban
még ma sem éri el a rendszerviltozds el6ttit. A foglalkoztatottak valés aranydt azon-
ban magasabbnak tekinthetjiik a hivatalos statisztikakban megjelendnél, hiszen jelen-
tds a bejelentés nélkiili foglaikoztatds is® (KSH 2006a).

« Az épitdipari beruhdzasok nemzetgazdasigi sulydt tekintve megallapithatjuk; hogy
39%.0s részesedéssel az épitéipar a nyolcadik helyen 4ll a gazdasagi dgak rangsord-
ban. A beruhéazasok nagyobbik részét a jvot megalapoz6 termeldeszkozbkbe torténd
beruhazasok {gépekbe, berendezésekbe, jarmiivekbe) teszik ki, amely fejlemény - az
épitdipari beruhazasok novekvd tendencidjéval egyetemben - az dgazat jovdjével kap-
csolatos optimista varakozasokat testesiti meg.

Az épitSipar nemzetgazdasagi sulyét tekintve megéllapithatd tehdt, hogy sem a bruttd hoz-
zéadott érték, sem a foglalkoztatottsdg, sem a beruhdzésok tekintetében nem éri el a 10%-
os részaranyt. A hirom tényezé koziil a brutté hozzéadott érték novekedése a legdinami-
kusabb, igy kijelenthetjitk, hogy az épitdiparban a termelékenység évrdl évre né (Lengyel
- Rechnitzer 2006:24).

Az épitbipar részteriiletei’ koziil a legnagyobb termelési értékkel (mintegy 61%-1(511).21
szerkezetkész épiilet(rész), egyéb épitmény épitése aligazat rendelkezik, ezt kdveti az epi}-
letgépészeti szerelés aligazat (hozzdvetdleg 23%-kal), majd a befejezd épités (10'%3). E hé-
rom aldgazat egyiitt a teljes épitdipari termelés értékének kdzel 95%-dt adja. Az alagazatok
eltérd dominanciaja az épitéiparban foglalkoztatottak létszamdnak megoszlisdban is meg-
mutatkozik (az aranyok rendre megkozelitoleg 53%, 26% és 15%) (Lengyel - Rechnitzer

20086:25).

7 Egyes becslések szerint ezen foglaikoztatotti kir létszdma mintegy 100-150 ezerre reha:tfi' rg_rosz 2002}'.. o
4 A gazdasdgi tevékenységek egységes dgazati osztdlyozdsi rendszere (TEAOR'03) az épitdiparan beliil 6t aldgazatot
kifldnbeztet meg (KSH 20036:26):
45.1 Epitési terilet eldkészitése
45.2 Szerkezetkész éplilet(rész), egydb épitmény épitése
45.3 Epliletgepészeti szerelés
45,4 Befgjezd épités
45.5 Epitési, bontdsi eszkdz kblcsdnzése személyzetiel,
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Az épitdipar teljesitményét épitmény-fécsoportok szerint az épiiletek és az egyéb épit-
mények épitésére bonthatjuk. Mig 2001-ig féként az elébbi, 2001 utan elsésorban az utdbb;

csoport béviilése dll a termelés névekedése mogstt’. Am 1999 és 2005 kézdtt a két épit-

mény-fécsoport aranya kozel azonos (51, illetve 49%) maradt.

Az épitdipar legfontosabb szektora, a lakdsépités hasonlé tendencidkat mutatott, mint
az egész épitdipar. A 90-es évek elején a lakdsépitések szdma erdsen visszaesett. Az 1995-
1997 kozti enyhe névekedést, majd stagnaldst 1997-1999 kézott ismét jelentds csdlkends
kavette. Ez t6bb okra is visszavezethetd, tobbek kézitt az allam épitGiparban betoltott szere-

pének hittérbe szoruldsira, az dllami lakdsépitési timogatasok visszaesésére, a fizetéképes -
kereslet csélckenésére, illetve a lakdshitelezési rendszer nem megfelelé mitkédésére (KSH

2005b). Az j épitési engedélyek szama 1999-2003 kozott, a hasznalatba vett lakdsok szama
2001-t6] folyamatosan emelkedett. Nagyobb fellendiilés 2003-2004-ben kévetkezett be, a
kedvezé lakaspolitikai valtozasok hatdsara (KSH 2005¢). 2004 utdn viszont a lakdspolitika
ellenkez irdnyu valtozdsai miatt az épitési engedélyek szama folyamatosan csikkent, az
épitett lakdsok szama 2005-t6l csdkkent.

A rendszerviltdst kévetGen jelentdsen atalakult a lakdspiac mind az épités céljat, mind

az épittetdk korét tekintve. Mig 1991-ben az dsszes épitett lakds mintegy haromnegyede - .

sajit haszndlatra késziilt, természetes személyek megbizasabol, addig 2005-ben ez az ardny
csupan 50%, mindkét viltozora nézve (1996-ig a tendencia forditott volt, az ardny megha-
ladta a 90%-ot is). Ezzel parhuzamosan az értékesitési céllal épitett lakasok, illetve a jogi sze-
mélyiséggel rendelkez6 épitteték aranya 1991 és 2005 kozétt az osszes épitett lakds dtédérsl
mintegy 45%-dra emelkedett (1996-ig csikkend tendencia érvényesiilt) (KSH 2007h).

A rendszerviltozds utdn alapvetden dtalakult az épitdipari szervezetek kore is. A ko-
rabbi nagy épitdipari villalatok helyett t&bb tizezer kis- és kozépvdllalkozas jott létre, illetve
a kiilfoldi t6ke jelenléte meghatirozévd vdlt (Kiss 2003). Az 1990-es évek elején igen nagy
volt az egyéni véllalkozdsok szerepe (elsdsorban a kényszervillalkozok miatt), majd szd-
muk fokozatosan csdkkent (Grosz 2002). Ezzel parhuzamosan a tarsas vallalkozdsok szdma
nétt. Osszességében az épitdipari vallalkozdsok szdma 1996 dta folyamatosan névekszik,
2004 végeére a regisztrdlt épitdipari véllalkozdsok szdma meghaladta a 95 ezret, melynek
86,8%-a volt miikadé villalkozds (KSH 2006a). .

A regisztréit villalkozdsok valamivel t6bb mint fele egyéni vdllalkozds, a jogi szemé-
lyiségil tarsas vdllalkozdsok 96%-a kft.-ként mitkédik. A magasabb tékeigényi tevékeny-
ségek esetén a jogi személyiségli tdrsas vallalkozasok dominancidja figyelhetd meg, mig
a kevésbé tdke-, technologia- és eszkdzigényes tevélenységek (iivegezés, vakolds, festés és
tapétdzas, padié- és falburkolds, padlécsiszolds, befejezé dcsmunkék, akusztikai munkak)
végzése esetén mér az egyéni vallalkozdsok nagyobb térnyerését tapasztaljuk.

Az épitdipari vailalkozdsok létszdm-kategoridnkénti vizsgalatabdl kideril, hogy a re-
gisztralt villalkozdsok kdzt az sszes nagysdgesoport csokkend tendenciat mutat, egyet, az
5-49 {6 kozotti foglatkoztatottal biré véllalkozdsok csoportjdt kivéve, Az épitéipari vallal-
kozdsok t5bb mint 95%-a 10 fnél kevesebbet foglalkoztat, amely donté tobbségében 0-5

* Azépiletek épitésének nivekedésében a lakdsépités, a korszerd irodahdzak épitése, @ nemzethdzi nagyvilfalatok regi-
ondlis kizpontjainak kialakitdsa, a hipermarketek, a bevdsdriokézpontok, az ipari parkok, mélygardzsok, roktdrbdzi-
sok jdtszoftdk q fG szerepet. Az egyéb épitmények térhdditdsdban az autopdlyek, autdutak, az elkerilo utak, a hozzd-

Juk tartozd hidak épitése, felijitdsa, a tdvkozldsi, infarmatika fejlesztések, a vastiti vonalszakaszok korszerdsitése, az

ipari parkok infrastrukturdlis feflesztése, a szennyvizkezelds megolddsa kisebb telepiiléseken és az drviz-belvizvédelem
domindltak (KSH 2003a),
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t4 kozotti al i létsza je: f6nél tobb alkalmazottal az épitéipari vallal-
u kozotti alkalmazotti létszamot jelent. 250 i b all i
"i:)z(zisok elenyész6é hanyada rendelkezik (2004-ben minddssze 28 db, amelyel koziil 23 a

szerkezetkész épiilet(rész), egyéb épitmény épitése alagazatban, 5 pedig az épiiletgépészeti

‘zerelés aldgazatban van myilvdntartva). Az épitdipari termelés létszdm-kategoridnkénti

3 ikrdzi i Ast: -4t az 50 fénél kevesebbet foglalkozta-
lasa nem titkrdzi a fenti megoszhast: 71,5%-at az 20 & sebbet :
lt‘l(;el%ic;svzélz'llalkozésolg 16,3%-at az 50-249 fot foglalkoztaté kozepes meretu véllalkozasok,

'12,2%-4t a 250 fonél tobb {6t foglatkoztatd nagyvillalatok éllitott’él.c 'ei('iJ 2004-ben'(Lcng){eI
o I,{echnitzer 2006:29-30). Ez arra utal, hogy a 1egnagyobb termelési érték a nagyvallalatok-

nal, illetve a szerkezetkész épiilet(rész), egyéb épitmény épitése, valamint az épiiletgépészeti
erelés alagazatban realizélodik. . . o
” Az épgftéanyag-ipar ugyan nem az épitdiparhoz tartozik, de az azzal fenndlld igen

" gzoros kapcsolata miatt érdemes kitérni ra. Az épitéanyag-ipar termékei, vagyis épitéshez

iikséges epitd é ontd hanyadat a kivitelez8k tamasztjak, vagyis az
zitkséges épitéanyagok keresletének donto- i k td : yis az
f’:pit(’iar_%yag—li)par az épitSipar hattéripara (Kiss 2003). 2004-ig az épitdanyag-ipar csékke

_né stlyt képviselt az iparon beldl, dm ez a tendencia 2005-ben megfordult, koszénhetden

a meggyorsitott autopélya-épitéseknek, atjavitasoknal, valamint az export novekedésének
(KSH 2006a).
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Az épitSipari termelés elmult 6t évben tapasztalt jelenEc’is (mé§féiszeres) béyult?}s(eliz?nl:;;ndii
hét magyar tervezésstatisztikai régio termelésén-ek’ novekedése s?erepet }.zitsm .K" " _El;\}[’a_
régidban dinamikusan nétt a termelési érték, klveye a 2Q03—as ex"e?, amikor 1111 oisszaesés
gyarorszagi és a Kozép-Dundntili Régiok kivé‘televel-_m‘mden r‘egulﬁll?an' e‘n.yt e veiésében
volt tapasztalhatd. A legnagyobb mértékil felfut:itst a Kozep—Du'nantu i Rl;eglo::of ?rr’n’ lésben
tapasztalhattunk, ahol 2006-ban 1,74-szer annyit termeltek, mint 2(302:}(;1} X yc,aszf1 il
mitva. A legkisebb béviilést a Dél-Alftldi Régié mutatta, 1,29-szeres érte e1.<" z'or_Mag gr_
tGipari termelésének donté resze (2002-2006 kfizbtt mintegy 47—5:1 %__-a;]a K sz\efﬁ Ny gz -
orszagi Régioban jon 1étre, amely legnagyobbreszt‘Budape’stn‘ek kosz?)n‘le]‘;). Lobo Régié
5-11%-kal jarul hozza az osszes termeléshez, le-gklsel?b r'n’ertekben a Dél-Dundn termeﬁg o
(5-6%-0s részesedéssel)} (KSH 2007c alapjdn sajat sz"fim}tas)_.‘A' 1‘alfossagaranyos‘ el
indexeket vizsgalva is azt tapasztalhatjuk, hogy jelefltos terl?.eh elt_&.ar?s van az orszazgéo b ié;
Az orszagos dtlagértéket 2004-ben (112,1 ezer Ft/ fo)’.egye_du’l a Kozel:.y'—Ma%Yarcrrfj / E OZhgté
g, A Koson kb & Kisallkordsok dominilnak
épitdipari vallalkozasai kozott legin s indlnak,
zﬁit;?ﬁjgalielfe'tﬁsgget teremt e véllalkozésoic széméra a fovillalkozéi feladatokeért fo-
5 engyel - Rechnitzer 2006:32-33). ’ )
ve VE:: %};E:I?—glfﬁlgcﬁ Régio termelési érigkének (1351-szeres) ?mel_k'edese 2-00%1—21&(13qu
26t a kozépmezényben helyezkedik el, megk&izelitéleg az orszagos atlalgo'F1 proe ue atlé )
région beliil a legnagyobb (1,53-szoros) novekedést Ias’z-Nagykun’—S.z’o I:lioc mogr}sz}l épgi_
lkisebbet (1,49-szeres) Szabolcs-Szatmérl—lBeregl :n;gye ]Le(yrzezegeli.al ;‘; ;E%l(;ésiz%}f(;rozzévgtéleg
Sipari ssének mintegy 10%-dt dllitja elo. Ennexk : ' .
tscilgyziglt)t;{:j]z}:—sBihar megygg’en, 29%-at Szabolcs-Szatmér—Be}':eg m‘e'gyel?enr,tg;))%-at ped.lg
Jasz-Nagylkun-Szolnok megyében realizdljak '(K’SH ?0975 aiap}arf sajat S]f_?(n;; : 1 o b
A nemzeigazdaségban alkalmazdsban ullolf kozgl azok aranya, aki A Eri te};m'e-lés
dolgoznak, kisebb szarddast mutat a régiok kozott, mint amelkordt az epitop
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értéke murtatott, Kozép-Magyarorszag e mutaté szerint is kiemelkedik a t6bbi régio kozi
de ,csupdn” 36%-os értékkel, mig a tobbi régid 9-12%-os ardnyt mutat a 2004-es évben
Ezek az ardnyok megkozelitileg megfelelnek a nemzetgazdasigban dsszesen foglalkozig-:

lottak teriileti megoszlasdnak (rendre 38%, valamint 8-11%-os értéekellel),

Az épitdiparban foglalkoztatottaknak mintegy 11,5%-4t taldljuk az Eszak-Alfsldi Ré-.
gidban 2004-ben, amely arany enyhén meghaladja a régionak a termelés volumenéb) kép-

viselt ardnyat. Igy a tobbi régichoz hasonldan - kivéve a Kézép-Magyarorszigit - az e

foglatkoztatottra juté termelési érték alacsonyabb, mint az orszigos atlag (KSH 2006b:77-.

78 alapjan sajat szamitds).
Az épitéipari villalkozdsok térbeli koncentracidjanak vizsgalatanal meg kell emlitenj,

hogy a Kozponti Statisztikai Hivatal a gazdasdgi szervezetek szdmit a székhely szerinti ada-
toklal adja meg. Azonban az épitsiparra kiilénosen jellemzd, hogy a legnagyobb vallalatok
regiondlis alkézpontokat, igazgatdsagokat, telephelyeket stb. hoznak létre székhelyiikté] t3-

vol, melyek az adatgytijtésbe nem keriilnek bele, viszont az adott térség épitGiparat poziti-
van befolydsoljak. Ezt figyelembe véve a kévetkezd megdllapitdsokat tehetjiilk,

2004-ben Kozép-Magyarorszigon t6bb mint hiromszor annyi (35 372 db) regisz(-
rilt épitdipari villatkozds volt, mint birmely mds régiéban. E kiemelked§ érték Budapest
dominancidjira vezethetd vissza, ami a lakosokra vetitett szdmban is megmutatkozik. Bz
utébbi mutatét tekintve az orszigos dtlag fol6tti értékleel a féviros kizelében elhelyezkeds,
illetve a legdinamikusabban fejlédé megyek (Pest, Fejér, Komdrom-Esztergom, Veszprém,
Gyér-Moson-Sopron) rendelkeznek. A legalacsonyobb értékkel Békés megye jeliemezhetd:
a budapestiné] kevesebb, mint fele an nyi épitSipari vallalkozassal ezer fore vetitve. Még na-
gyobb szérddast tapasztalunk kistérségeket vizsgalva: ilyen bontdsban Budapestet a Gydri
kistérség kivette, az utolsd helyen éllé Csengeri kistérség épitdipari vallalkozasainak szdma
400-szor kevesebb, mint a Budapesten miikédék szama. Ez a bontds a megyeszékhelyek,
megyei jogu varosok és a nagyobb varosok dominancidjat is felfedi. :

Az Eszak-Alfoldi Régidban 2004-ben 10 935 db regisztralt épitdipari vallalkozas volt,
ami a harmadik helyet jelenti a régidk rangsordban (K6zép-Magyarorszdg és Kézép-Du-
ndntil utdn). 1000 lakosra vetitve mér kedvezdtlenebb a kép: igy csupan az utolsd eldtti
helyet foglalja el a 7,1-es értékével az Eszak-Magyarorszégi Régio eldtt, joval elmaradva a
9.:4-es orszdgos dtlagtol. A régio épitSipari villalkozasainak kézel 37%-a Hajdd-Bihar me-
gyében, mintegy 36%-a Szabolcs-Szatmér-Bereg megyében, valamivel t6bb, mint 27%-a
Jasz-Nagykun-Szolnok megyében volt regisztrilva. Ezer lakosra vetitve a sorrend némileg
mddosul, Hajdi-Bihar és Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 1000 lakosra egyarint 7,3 db
regisztrilt épitéipari véllalkozds jutott, mig Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyére csupdn 6,7 db
(Lengyel - Rechnitzer 2006:35-37). : : :

Az épitbipari villalkozasok térbeli koncentricidjdt érdemes a legnagyobb villalkozi-
sok elhelyezkedésén keresztiil is megvizsgdlni. A 2004. évi drbevételt tekintve az épitbipar-
ban 110 olyan véllalkozds volt, amelyel drbevétele meghaladta a 2,5 milliard Ft-ot. Ebbél
55 a f6vdrosban, tovabbi 12 Pest megyében talilhato, Osszesen tehdt a 110 ilyen villalkozds
56%-a egyetlen megyére koncentralédik, és vannak olyan megyék, ahol egy ilyen vallalat
sem taldlhaté, A foglalkoztatotti Iétszdm alapjin hasonlo koncentraltsigot tapasztalunk: a
117 db 100 £6t vagy annl tébbet foglalkoztats épitdipari villalkozss koziil a févarosban 53,
Pest megyében 11 taldlhato. - :

Az Eszak-Alfoldi Régioban dsszesen 11 db legaldbb 2,5 milliard Ft-os drbevétellel
rendelkezé épitéipari villalkozds volt 2004-ben, mig 15 db olyan, amely legaldbb 100 f5t
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g 5 har wziil a legtobb nagyvillalat drbevétel alap-
2 t. A régiot alkotd hdrom megye kozit , | lap
g'lg}c%zé?ig?tha1'ban %olt (6 db), amit Szabolcs-Szatmar-Bereg megye lfove'te_tt (14 c?l,)), vigul
L I\LIl{tgykun—Szoinok megye kévetkezett (1 db). A foglalkoztatotti E_et;;a‘rcrll’a }?I;,J??{z gﬁ)
{ﬂilb' ntlgyvilhlat Szabolcs-Szatmér-Bereg megyében volt (8 db), amit Hajdd-Biha
(8] [ « 3 ) © tt'
- kun-Szolnok megye (1 db) kivete o o .
?Sil;i?\%i}tyelezﬁ székhelye és a kivitelezés helye kozti kqpcsolatot v1z‘sg'f;1.¥;11azt taﬁiiizt?é_
; L hogy két régio kivételével az dsszes régiora jellemzd az, .l}qg}f a h?:le{ <! 'ey S[Z)Eik i re-
b ’b %a}lfvégzett kivitelezésben realizdlodott a 2004-es terr'nel'esll ériéki n}f--gy?'t"le e
go! a:; 60%-a). A kivételt képez6 két régio a Kézép-Dunm}tuh, ahol meg I(\)/Ize.; om%SZé ;
..(.mm 1g[ya sajat és a mds régioban végzett kivitelezés ardnya, illetve a Kozep‘- : l\zilg};a -Szeringéi
Hon it’;o ahol zi sajit région kiviil elvégzett kivitelezések értéke meghaladta a székhely
égio, : e Doy
b gi(')ban elvégzettek értékeét (Lengyel - REC]].'I{I.:LI‘ 2006:3{3 é{JO) bl 2 20002003
r g Az épitdipari beruhdzdsok régiok szerinti megoszlasdndl azt tapasztalj b,' 2000-2008
szistti idBszakban a beruhazdsi érték évenkénti atlagos emelkedése a?ke\;e; eE eg ol tersé-
E;gligen jellemzéen magasabb volt, mint a fejlettebb té;isegekben E)IESHI ngép.)r;/[:g yamiszégi
5 akadt a beruhdzasok érteke a legmagasabb a Kozep-Vag:

e oot it a Kozép-Dundntali Régio kovetett. Az

5010) BSZO ‘den Budapestnek), amit a Kozép-Du. o L.
g ot (kOSZOﬂhElOQB ird led t: ez alapjan, a rangsor elején a Dél-Du-
: sra vetitett érték némileg eltérd képet m.utat : ez alapjan, a rangsor lejen .,
rlxizlt(l?ﬁrl';g’geié talathaté, amelyet a Kozép-Dunantili Régio kivet. Mindkét mutato s7er1na
legk hizds a Dél-Alfoldi Régidban jfjtt.letre.' ' e '
leglke‘::?sbz:lf-r:lfﬁldi Reégi6 épitdipari beruhdzasainak ertekf ‘rlla.I-Jj?-ﬂ 20(.):1!'—135}11 ;11 ;1: 3:;};%11
..':’.Elt 1 lakosra vetitve pedig a 6. helyen. A régio harom megyéje ko:ﬁul HaJ_ 1:;54;/1_5‘3 entS-
. ,'ob‘ban teljesitett, mint a masik kett6, a régio beruhazz’lsam.ak!tobb min s OREEI])I,”'tzer
;e’rllj 1 f&re vetitve pedig az orszagos dtlag kozel 128%-4t teljesitve (Lengyel -

kilva, :
2006:3A73"nkci3é itést vizsgilva egyre erdsebb terilleti -diiferenciéiédé-s:t tz}palslztalhat}.llzltzkéi
1.995-ben indlfl-c') enyhe fellendiilés elsdsorban a kézségekben, a l’cf:vesbebffa] e’tltt tf{rz aleler
ielentkezett. Az elmnilt 5-6 évben viszont a korzibbiakrlal‘hangsulyosab 4 vz: 1':1I : at_Du:
Jr?a arosi ia!{ésépitések. A lakdsépités fokozatosan Kozelp-Mflgyarorszag és Nyug
néi}tlgl felé tolodott el, amit a kiadott épitési enged:elyek szdma is rmf;z;t. 19051999 ki
: Az Eszak-Alfoldi Régioban épitett fakasok szama 1008 fg-(r)% ;(in .t.:tzthismntje]emﬁgen
; soigk kozott, A 2000-2 o s
Cn legrmagasabb (3,3) volt a régidk Lozqtt. oz necleniose
;Sg:g;lleS? (i ;;g amginek kovetkeztében a harmadik helyre szor;l‘tl v1?s?.a111\27‘);21g1?é tDe;lg;l;:CI;ét
: agya fpot ko i isépitési engedélyek is has

s5 Kozép- arorszagot kavetve. A kiadott lakdsépi  enged. ! _ :
estigtzrffkhgigi}gt a visszgesés még erdsebb, a 2000-2003 kozti iddszakban az Eszak-Magyar
m [< 11

orszagi Régio az 6todik helyet foglalta el (Lengyel - Rechnitzer 2006:41-42).

“

Vallalati egyiittmiikddések, klaszterek és halézatok

Elméleti alapok

.h-ogy a globalis kihivasok dltal megeélénkiild

A fejlett orszagok tapasztalatai azt mutatjdk, valamint a versenyelényok

piaci versenyben felerdsédd verse.nyhétninyo%c méfSéldsS?%e.k" e s,
erbsitésének leghatékonyabb médja a véllalati egyiittmiiko .es..‘a ‘ k: .Odaiom PR
teresedés {Lengyel - Rechnitzer 2002:10). Egyik fogalomra sincs a szakir
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kérben elfogadott definicio. A hdlézat Kocsis (2004:469) értelmezésében ... t6bb véllalatog,
gazdasagi egységet, szervezetet 4tfogd tartds egyittmiikodeés, a lincszemeiket alkoto szer-
vezetek kozotti bonyolult és gyakori interakcidk, és azok talajin kiformalodo hossza tava
kdzds érdek” :

A menedzsmenttudomanyokban a halézatokra szervezeti innovdcidként tekintenek,
azaz a szervezeti felépitési modozatok mindségi ujitdsat jelentik. A hdlézatokat az alkotd
tagok kozotti kapesolat mélysége és szélessége, valamint a kapcsolat kolcs6nossége jellemzi,
A kapcsolat mélysége azt jelenti, hogy a haldzatot alkoto vdllalatok, szervezeti egységek ko-
zotti interakciok minéségileg killonboznek a szimpla, egyszeri piaci tranzakcioktél. Azokat
kozds, hosszu tavon fennallé érdekek vezérlik, és a kapcsolat tallép az egyszerti munka-
megosztdson, az egyszeri piaci cserekapcsolatokon. A kapcsolatok szélessége a haldzatot
alkoto véllalatok, szervezetek kozotti tranzakcidk soksziniiségére, sokféleségére utal. Azaz,

nemcsak egy egyszer(i beszallitoi, beszerzési tranzakeiordl van szo, hanem a tevékenységi

korok széles skdldja képezi az egylittmiikédés alapjat: igy a termelési tevékenység kiilén-
bozé folyamatai mellett kdzos K+F-, kozos értékesitési, marketing- stb. tevékenységek is a
tartds egyittmikadés részeit képezhetik,

A hal6zatot kiilénbozd villalatok, szervezetek alkotjak. A tagok kiilonbozdsége je-
lentheti a méretbeli eltéréseket, de az ipardgi hovatartozast is. A stratégiailag fontos komp-
lementaritdsok kihaszndldsa jarul hozzd a nagyobb versenyel6nyhéz, az egyre gyorsabban
viltozé gazdasagi kérnyezethez vald nagyobb alkalmazkodéképességhez. A tagok kiilénbé-
z6sége kiilonbozd szervezeti formdkban is megjelenhet, de akdr nem iizleti, hanem tudo-
madnyos vagy civil szervezetek is hdldzatba szervezddhetnek (Ricz 2006). .

A hilézatosodds mellett a globalizicios folyamatok kévetkeztében a térbeli koncent-
riciok gazdasagi jelentdsége erételjesen felértékelddott, hiszen a globdlis verseny nemcsak
az egymdssal kapcsolatba keriilé szervezetek egymisrautaltsagat erdsitette fel, s igy nem
csupdn a vallalatok kézétti egytittmikadést tette sziikségszertivé, hanem a killénbdz6 he-
lyi intézményekkel vald szoros kapcsolatok kiépitése is elengedhetetlenné vdlt, ugyanis a
térségi bazis killonbozd (oktatd, képzd, fejleszts, kozigazgatisi stb.) intézményei a verseny-
elénydk kialakuldsiban meghatirozd szerepet téltenek be (Lengyel - Rechnitzer 2006:141).
E térbeli koncentraloddsra az utdbbi két évtizedben a klaszter kifejezés valt dltalanossa,
amelynek fogalmdrdl, értelmezésérdl napjainkban is folynak a vitdk®, annyi azonban bizo-
nyos, hogy a klaszteresedés folyamata mindegyik fejlett orszdgban megfigyelhetd” (Lengyel
— Rechnitzer 2006:125).

A klaszteresedés két dimenzid mentén is beindulhat. A gazdasdgi dimenzidt a munka-
megosztis jelenti, vagyis az egyes vallalkozdsok szdmos mds vallalkozassal (alkatrész-be-
szallitok, szolgdltatd cégek stb.) allnak kapcsolatban, amelyek szintén értékteremté mddon
jarulnak hozzd a végtermékhez. Létezik tehdt a vallatkozdsoknak egy csoportja (értéklanc-
rendszer}, melynek tagjai a kozottitk fenndllé munkamegosztds révén fiiggnek egymastdl,

* A klaszter ditaldnos fogaima - a legeliterjedtebb felfogdsban — nem mds, mint egy adott ipardghoz tartozdé fiiggetien
villalatok és hdldzataik, valamint a hozzdjuk kapesolodd gazdasdgi szektorok és intézmények olyan halmaza, ame-
lyek relative naqgy ardnyban haszndlidk egymds termékeit és szolgditardsait, ugyanazon tuddsbdzisra és infrastrukti-
rdra tdmaszkodnak, valamint hasonld innavdcickat tudnak hasznositani (Enright 1998).

7 Példdul az USA-ban a kilencvenes évek kézepén 380 klaszter o munkaerd 57%-dt foglalkoztatta, Olaszorszdgban a fel-
dolgozdipari foglatkoztatottak 42,5%-a, Norvégidban 22%-u klaszterekben dolgozik (isaksen ~ Hauge 2002). Az Egye-
st Kirdlysdgban a foglatkoztatottak 15-40%-dt aikalmazzdk klaszterekben, mig Hoflandia nemzeti Gssztermékének
kb. 30%-a képzédik klaszterekben (Lengyel ~ Rechnitzer 2006:125).
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¢s a munkamegosztas mélyiilése fokozza az egymﬁs‘;rautalt%ég mériéké.t. A klasztf:r.efs.e,dés
" masik dimenzidja a foldrajzi dimenzid, amelyet z.lvarllal'ko’z.asok t-efulen i(Ol:lleintr'dC!OjaV.‘dl
ellemezhetiink. A véllalatok térbeli koncentriciojabol lo}(nhs Pomtlw e?{ternahak fakz}dnak,
a gazdasigi kibocsitds novekedése révén a méretgazdasdgossag miatt javul a termelékeny-
‘ségiik (Lengyel - Rechnitzer 2006:231). ' ’ o il et
A ket dimenzié alapjin a Klaszteresedésnek négy alapesg-tet kl:llOfll?OZ[BtJu  meg,
“amelyek koziil azonban valodi klaszterleént csak ké.t.;esetet vehetiink szaml’ta's"[‘)‘a: azfipa’rczllgl
és a regiondlis klasztert. Ipardgi klaszterrol beszéil?etemk aklkor, haa gazdasagl' ?SSZ? on(]) ds
“mértéke magas, mig a foldrajzi koncentrdcio me,-rte'ke alacsony. E? nem mds, 11r1%nt 0 yan
véllatkozasok, ipardgak csoportja, melyek nagymértékben ‘felhasznal}a%c egymds 'lubo.ciata-
“sit, tehdt a munkamegosztas mértéke jel;znt('is kozottik, viszont nem jellemzi térbeli kon-
' 1cio (Lengyel — Rechnitzer 2006:231).
. .Centrilpcc:?tg (2%0) szerint a globdlis versenyben nen el!&ﬁlt‘mﬁlt piaci szerep-iii_-l’f, nem egy-
‘masto] elszigetelt vallalatok vesznek részt, hanem a piaci verseny alapt?g’ysegm ﬂ'I:E'gE}I}a-.
- lis Kaszterek. E Klaszterek véllalatai foldrajzilag koncentraktz}r‘l varjmak' )ellen, vagyis qkaﬁragl
és foldrajzi koncentraciérél egyarant beszélhetﬁr;lk."ngaonahs { tfr{aeh) klaszft;’r,en, ltle 1att z:(z
“egyazon ipardgba lartozd, egyazon térségben r'nuk(’)do versenyzd € 1’(00pefa ) vla 3’?-05
kapcsol6dd és timogatd ipardgak, pénziigyi intezmeny{e:k, ,szoi'g_altato és eg"yuttn'm l<{o 1o inf-
rastrukturalis intézmények (oktatas, szakképzes, kutatis) és Vallﬂll('()Z?I szgv?tsege ( kama-
rik, ktubok) szervezeteinek innovativ kapcsolatrendsze}'en a!apulo 'Eold'rfgm l!{pncerllga??t
értjiik (Porter 2000). A regiondlis klaszter igy nem mas, mint a glol?ah's \{allalrato kca és
egymassal kiilonbdzé modon egylittmiikodd h(’il}’I vaﬂalz.itok és e'gyeb ll’ltEZI‘n('tani < cs0-
portjai, hdlozatai, melyek foldrajzilag koncentraltan lmeg]e‘a.ieno, térben ,,csgn}os?uci ) 51;-
risodd”, szbléfiirtszertien dsszekapesolodo ipardgak ;s velitk kapcsolatban 4116 villalatol,
intézmeények halmaza (Lengyel - Rechnitzer 2006:133). ' o
mtemgegaszterek a ,,giapc‘i}cﬂati gazdasag” képzc’idmf":nye‘i, sokszor héloz,atolcbol’ vﬁ::J]llc')c%-‘
nek ki (l4sd az 1. tdbldzatot). Amig a ,hard” hdlézat alt,al'abarll egy nagyvall’alat besia 1]tt(‘)’£
halézatat jelenti, addig a ,soft” halozat a kozos kult.t_lrahs heftteren alz}pulo ,,nen}uuTe. 1l
interdependencidkat. A kevésbe fejlett régiokban az (-)-nkonzn?myzatok és a k.L’lic:;v? 12} atole
kezdeményezésében altaliban egy ,soft” hilozat a kl;lrldl’llamlalap, a lfoE'lezu.; ; 58 e'}iesi,
majd késabb jon létre az olyan klaszter, ahol a profitorientalt véllalatok igényei dominalnak
(Lengyel - Rechnitzer 2006:137-138).

helyi piocra termelé valialko-

i igi 6 jdds &5 a foldrajzi ntrdcio mértéke is alacsony, !
@ Amennyiben a gozdasdgi dsszefonddds és a féldrajzi konce 4 e s kiemel-

sdsokr! beszéliink, ha a gazdasdgi Bsszefonddds mértéke alacsony, @ féldrajzi koncentrdcid mért
kedd ipardgrol (Lengyel - Rechnitzer 2006:231 —232)._ »
9 Vertikdlis, pl. beszdlliti hdlézatok, illetve horizontdlis hdlozatok.
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1. tdbldzar
A kapcsolati gazdasag szervezddéset
»Hard” hilozatok »ooft” hilézatok Klaszterel
Tagsag Zart (meghatdrozott) Nyitott, de tagsdgon Nem adhato meg
alapul
Kapcsolatek Kozremiikodd Egyittmiiksdd Egytittmdkadd és
verseny-zé
Egyiittmiikidés Uzleti szerzddések Tébbségi hatdrozatok Tarsadalmi normadk és
alapja viszonossig
Pozicié Stabil Viszonylag stabil Rugalmasan viltozik
Hozziadott érték | Cégekoalényegi Osszesiti és szervezi a Kilsé gazdasdgi hatdsok
javuldsa tevékeny-ségeikre szolgdltatdsok irdnti igé- | {extern hatdsok)
fokuszdlhatnak nyelet kihasznd-lasa
Jelentdsebb Arbevétel és profit néve- ; Megosztott eréforrisok, | Kapcsolodas a
eredmények kedése alacsonyabb kéltségek, beszallitak-hoz,
telfesitményértékelés szolgdllatolkhoz,
munkaerépiachoz
Kiilsé Megosztott funkeidk és | Tagsdg (informdciddram- | Lokalitas / térbeli
gazdasigossig erblorrdsok lds) stirtisG-deés
alapja
Résztvevik Villalatok Villalatok, szakmai szer- | Villalatok, szakmai szer-

vezetek, dgyndkségek

vezetek, ligynokségek,
in-tézmények +
petyautasok

Kiizis célok

Uzleti eredményelc

Kollektiv jovikép

Nem sziikséges

forrds: (Lengyel - Rechnitzer 2006:138.)

Ahogy emlitettiik, a klaszterek gyakran villalati hélozatokbol nének ki, azonban napjaink
kézgazdasigi szakirodalmaban még mindig meglehetdsen nagy zavar uralkodik a haldzat
¢s klaszter kifejezések haszndlatdban. A két fogalmat pedig t&bb szempont alapjan is el lehet
kiiloniteni (Rosenfeld 2001, idézi Lengyel 2002:118-119):
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A halézatban elsédleges a kooperdcio, a klaszterben viszont a koopericié mellett a

versengés is allandodan jelen van. ' o
A vallalati hilézatokat csak vallalatok alkotjik, mig a klaszterelfben a vall.alatokon ki-
viil altaliban egyéb intézmények (egyetemek, kutatéintz,éz?tek) és szakmai szervezetek
(kamarak, vallalkozasfejlesztési igyndkségek, technologiatranszfer-szervezetek stb.)

is megjelennek.

A valésagban természetesen el6fordulhat olyan egyiittmiikodés, amely mindkét tipusbol
mutat bizonyos jegyeket.

1. dbra
A Klaszterek dltalinos modellje

énzilgyl szolgditatisok
Termeldi szolpalta

K+F megblzas

» A hdlozatok egyik elonye, hogy lehetévé teszik az egyiittmiikddd vallalatok szamdra,

hogy alacsony koltséggel férjenek hozza meglevé specidlis szolgaltatisokhoz, Ezzel
szemben a Klaszterek a régidba vonzzak e szolgdltatdsokat, mivel a kritikus tomeget
meghalad¢ villalkozds igényli azokat.

A hilézatok zirtak, pontosan megadhatd tagsdggal, akik egyméssal szerzédéses kap-
csolatban dllnak. A klaszterekné] nem adhaté meg pontosan a tagsig, nagyobb résziik
nincs szerz8déses kapesolatban egymassal, ezért a bizalom a [ényeges. A klasztereknél
megjelenhetnek a ,potyautasok’, akik szintén részesiilnek a klaszterbé! szarmazo eld-
ny6kbél anélkiil, hogy valamit is tennének értiik.

A hdlozatok megkénnyitik a villalatok szimdra, hogy elfoglaljak helyiiket egy terme-
lési rendszerben, tehdt stabil poziciot hoznak létre. A klaszterek ezzel szemben ke-
resletet teremtenelk t8bb, hasonlé kapacitassal rendelkezd cég szamdra, igy dllanddan
véltoznak a pozicidk.

Forrds: (Lengyel 2001.)

A Klasztereknek alapvetden harom nagy elényét emelhetjiik ki (a?]o.gy azaz 1L dbr:ir}lls meg-
jelenik): egyrészt ersodik a hozzd kotodd villalatok verse’nykc’ape'ssege a tt?rr,nfa F f.e;ngseig
novekedése altal, mivel a klaszter lehetGvé teszi a rnunkavallaﬁlok g a beszillitok jo 1 ble -
¢rhetéségét, a specializalt inputok felhaszndldsat és felkésziilt', ipardgi ta‘l::aszta],attl)!dsa bird
munkaeré alkalmazisat, igy megkonnyiti a tudds és info’rmacm gyors s olFso e fre-s'et,k az
intézmeények és kézjavak hatélony felhaszndldsdt. N‘Iésres?t megr}-qveh az 11111101\)';5(1105 6:;3
pacitasokat, ugyanis a klaszterekben a piac jobb megismerese, a’lclserl-e'tek Odc's? - \’?;?(',m
elvégzése, a technologia gyors elterjedése, a helyi versengés a cégeket dllando innovaciora




126 Kiss Marietta

kenyszeriti. Ezdltal javul a vdllalatok termelékenysége, illetve rugalmassdga is. Harmadrészt
lehetdséget teremt uj vallalkozasok megjelenésére, mivel a villalatok jobban érzékelik a pia-
ci réseket, a specidlis inputtényez6k (technologia, szaktudas) helyben adottak és a piacra
vald belépési korldtok alacsonyak (féleg a timogatd, kapcsolodé ipardgakban), ezért tobb
cég idetelepill, illetve az alkalmazottak Gj cégeket hoznak létre. E kisebb cégek tovdbbi spe.
cidlis inputokat, szolgaltatdsokat nyujtanak, és egy Sngerjesztd fejlédési folyamatot indita-
nak el. Emellett a klaszterek kétédnek a helyi gazdasdghoz és tdrsadalomhoz, igy partnerek
a helyi gondok (pl. foglalkoztatas) megolddsdban, a regiondlis és helyi gazdasdgfejlesztés-
ben (Lengyel — Rechnitzer 2006:146,149). .

A Klaszter dltaldnos elméleti modelljében (1. dbra) a klaszter ,magjdt” az ipardg
verseng® vallalatai, illetve azok haldzatai alkotjak. Emellett meghatarozdk a helyi hilozatok
is, hiszen az ipardg vezetd villalatainak tartds versenyelénye szarmazhat abbdl, ha
hosszi tdvon és szorosan egyiittmiikédnek értéklanc-rendszeriik megeldz6 elemeivel, a
félkész termékelk, inputokbeszdllitoival. Lényegesek emelletta versenyel6nydk kialakitdsédban
és fenntartisdban a killonbdzd ipardgi szervezetek és intézményeik (szakmai, kamarai,
kereskedelmi stb. szervezetek) is, amelyek fontos szerepet jétszanak a verseny és kaoperacié
egyenstilydnak kialakitisdban, a személyes kapcsolatok kialakitdsdban és fenntartdsdban,
valamint az iparag érdekképviseletében (Lengyel - Rechnitzer 2006:147-148).

A .magon” kividl hirom tényezdcsoport szitkséges a klaszterek kialakuldsahoz, mii-
kodéséhez. Az els6 az tizleti partnerek, kiszolgdld ipardgak jelenléte, amelyekkel inkabb
eseti, kevésbé stabil kapcsolatok épiilnek ki. A mdsodik a hasonto technoldgiat és hason-
16 képzettségli munkaerét alkalmazoé kapesolddd ipardgak jelenléte, amelyek tuddsa és ta-
pasztalatai a klaszter vallalatai szimara hasznosithatok, és mivel nem versenytdrsak, ezért
hajlandék a tudascserében egyiittmiikddni. A harmadik a tdmogatd és szolgiltatd (nem
tizleti, f6leg nonprofit) intézmények jelenléte, amelyek az ipardg szdmara képezik a specii-
lis tuddsti munkaerdt, mindségellendrzést, a szabvanyok hitelesitését végzik stb., ezen kiviil
alapkutatasokat végeznek, informacidt gytijtenek (egyetemek, kutatSintézetek), amelyet a
villalatok egyenként jéval nagyobb raforditdssal tudndnak csak elvégezni (Lengyel ~ Rech-
nitzer 2006:148-149).

Gyakorlati megvalosulds az épitdiparban

A hélézatok, klaszterek sikeres kiilfsldi példdi az épitdiparban is a kiterjedt egyiittmilkadé-
sekre vezethetdk vissza: a tapasztalatok Ataddsa, az informidciok kiszos gytijtése, értékelése
és megosztdsa, képzések és tréningek kozos szervezése, konzorciumok alakitisa stb. ver-
senyelényhéz juttatta a kapcsolédd végeket, mivel ekkor az egy véllalkozdsra juté koltség
csak toredéke annak, mintha mindent éndlléan prébélnanak megoldani, illetve a piaci le-
het6ségek kore is kibéviilhet (Lengyel - Rechnitzer 2002:10).

Az épitdipar klaszterszemlélet(i meglkozelitésének alapjit az az elgondolds adja, mely
szerint a legnagyobb értékhozzdadd képességgel napjainkban nem az épitési teriileten vég-
zett projekt jellegl munka, és nem is az ehhez szitkséges alapanyagok elé4llitasa bir, hanem
az éplilet funkcidinak (szolgdltatdsainak) az épitmény teljes életcillusan dtiveld biztositdsa,
amelyhez a végs6 felhaszndlo alkotd szerepvillaldsa is hozzdtartozik. lly médon az épité-
ipart egy értékndveld termelési lancban egymdshoz erisen és kolcsdndsen kapcsolodao vil-
lalatok halozataként lehet értelmezni, amely kiegészil specializalt szolgdltatdkkal és egyéb
intézményekkel (Lengyel 2001). Ez egy iparigi klasztert definidl, amely egy értékldnc-rend-

'ép{tﬁipari Klaszter tehat piaci és nem piaci szereplk szervezett kizossége, amely az épit-
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er mentén szervezddik, és amelyben meghatérozo szereppel birnak az intézmények. Az

meények altal a végfelhaszndlonak nydjtott szolgdltatisok (funkciok) elddllitdsdt és mene~

- dzselését végzi. Az igy definidlt szektor piaci szerepldia te{'m'elc'i tevékex}ységet vegzl cégek
(alapanyagok, eszkdzdk, berendezésel, komponense!c g),/artas?), a pro;ektlnunkalatom?aiu
“részt vevd villalkozdsok (épités), és a megleve épitményallomdny folytonos menedzselését
végzok (Carassus 2004, idézi Lengyel - Rechnitzer 2006:190).

A nemzetkézi gyakorlat' alapjan elmondbaté, hogy az épitdipari Klaszterek speci-

“alis szervezGdéstiek, mivel az épitdipari piac specidlis, a verseny oligopolisztilaus (rész-

ben monopolisztikus), ahol a piaci szereplok kazbtti dsszejdtszas, kartellezés megjelenhet.

‘Emellett a mindségi problémakbal ered gondok sokszor csak évek multan jelentkeznek,

ezért nem ritka a véllalkozasok részerd! a koltségek indokolatlan leszoritdsa, a kevésbé
tartos megoldasok vilasztdsa. Ezért a fejlett orszagokban a korményzat kiemelten figyel az

“¢épitéiparra. A hazai épitéipar versenyképességének megerdsitése mindeniitt a klaszterese-
- dés irdnyaba mutat, még ha t5bb helyen mds elnevezést haszndlnak is. A rendszerszem-

lélet, a halozatosodas, az épitéipari hattérintézmények fejlesziése, a képzések és miis.zaki
fejlesztések dsztonzése stb. mind-mind ebbe az irdnyba mutatnak (Lengyel — Rechnitzer
2006:217). . 3

; Az iparég sajatos jellegénél fogva - ahogy azt a nemzﬂetklozatapa'sz-ta-iatok mutatj ak -4
kialakult épitdipari klaszterek 6 szervezd ereje nem a teriileti ko;else{gben, nema -fol'dr:ym
koncentricioban meglevé lehetéségek kihaszndldsa, hanem az ipardg egységes felle’pf;:se,
érdeleeinek képviselete, a tevékenység belsé szabvdnyositdsa, az cpites kultira formaldsa,

" a mindség javitasa és a killonbozé timogatdsok hatekony allokdlasa. Tly médon leginkdbb

iparagi klaszterekrol beszélhetiink az épitdipar terii_-letén. fEP“,al,lftt a'ZOFlban me.gjellenn'ek
regiondlis klaszterek is, amelyek elénydsek mindegyik hellyl epitdipari -cegne?{, mivel az gg-
forméciok terjedése, a szakemberek munkahely véltoztatdsa sth. révén a helyi KKV-k t8 b-
sége ,mintakovettvé” vilik, ,,potyautasként” dt tudja venni a kiaszterben felhalmozott is-
mereteket és tapasztalatokat (Lengyel - Rechnitzer 2006:245). ' o

Magyarorszagon még nem jétt létre épitGipari klaszter, bdr \,fannftk az a-lanaF -!cepez"o
halézatosodasnak jelei. Ennek az Eszak-Alfoldi Regiora vorlmt‘lcozo \:etulet::jt ’tel<1}1t1 it a kd-
vetkezé fejezet, egy, a vizsgalt régid meghatdrozo épitdipari vallalatdnak hdlézati kapesola-
tainak bemutataséval,

A HUNEP Universal Zrt. halézati kapcsolatrendszere™

A debreceni székhelytt HUNEP Universal Zrt. nagy-sflgre]‘ldje al:}pjén Ife!eE?Magyar?.fszag
egyik legjelent8sebb épitdipari szervezete. A vélla%at ] Eevekenysege’az epitfnprarl tevlel\erlly‘-
ség. A 10 milliard forintot meghaladd éves nettd arbe.\.fet’el? megh:{tzi'rozo 'reszet az % ctataslg
egészségligyi és idegenforgalmi tertileten letesitett kozépiiletek kivitelezése, tovabbd t&

1 | dsd t5bbek kézitt Hollandia, Finnorszdg, Ddnia és Svdjc épitGipari klasztereit {Lengyel ~ Rechnitzer 2006; Bajmdczy
- Buzds - Gonda - Patik - Szél 2002}. o _ ! »

i A fejezet forrdsai: Interju... (2007): Interjd Maroddné Gydngydsi Maridval, a‘HUNEP Universal er.__‘l'-h"? \{;zgtf)ﬁ\ge;,
2007. augusztus 22, Debrecen; HUNEP (2007): A HUNEP Universal Zrt. honlapja: www.hunep.hiu, letltés ideje: 2007.

augusztus 22,
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lakdsos lakéépiiletek megvalositdsa adja. Tevékenységi koreinek és tizleti lehetdségeinek

fokozatos bovitésével 6sszhangban jottek létre az aldbbi lednyvallalatai'®:

+  ahossui tavi befektetéseket menedzseld és ingatlanfejlesztést végzs
HUNEP INVEST Zrt,,

+  azépiiletiizemeltetd és karbantarté HUNEP-UNISZOL Zrt.,

. a debreceni Kassai 1iti didkhotel izemeltetsje, a HUNEP Campus Hotel Zrt.,

«  az Auguszta Hotel iizemeltetje, a HUNEP Auguszia Hotel Zrt.,

«  a KLK hotel iizemeltetdje, a HUNEP KLK Zrt.,

«  afoként budapesti tarsashazakat épité HUNEP Capital-Bau Kift.,

«  aszintén budapesti VIOLA-36 Kit,

«  alebonyolitasi tevékenységet végzd Halkéz Kft., :

+  aSzolnoki Fdiskola didikhoteljének izemeltetéje, a Szolnoki Campus Kit.

Jelenleg az épitéipar aldgazatai kozil a véllalat szinte mindegyikben tevékenykedik. Emel-
lett lednyvillalatain keresztiil ingatlanértékesitéssel és -hasznositdssal, bérbeaddssal, széllo-
dai tevékenységgel, teljes kort tizemeltetéssel (facility management) is foglalkozik.

A vizsgdlt villalat kapcsolatrendszere igen sokrétii, és kiilfoldi partnereldkel kilépett az
épitdipar nemzetkdzi piacaira is.

A HUNEP Universal Zrt-vel kapcsolatban 4116 szervezetek kérét alapvet§en négy cso- -

portra bonthatjuk: beszéllitok, vevik, versenytérsak, egyéb szervezetek. :

Az els - a villalat sokrétti tevékenységének megfelelden igen népes - csoportot tehat
a cég beszallitoi alkotjik. E kérben a legnagyobb volument jelentd épitdiparialapanyag-be-
szallitékon, fuvarozdsi cégeken livill az irodaszerek, szamitdstechnikai eszkézék beszal-
litdit is érdemes megemliteni. E cégekkel a HUNEP Universal Zrt. napi, stabil, fejlads,
korrekt kapcsolatokat dpol. Beszallitoit id6rél-idére versenyezteti, amire azok szdmitanak,
felkészitlnek, s természetesen 1j beszallitoval is versenyeztetés utdn szerzddik. Mivel tébb
millidrd forintos beruhdzdsokat is végez, beszallitoi is nagyobb villalatok. Azt lehet mon-
dani, hogy a legnagyobb épitdipari alapanyagokat gydrtd cégek Magyarorszdgon' egy-egy
adott alapanyagot tekintve. Szinte az orszag valamennyi gyartdval kapcsolatban ail valami-
tyen szinten, ha nem is mindegyikkel beszillitoi viszonyban. :

A masodik csoportot a véllalat vevéi alkotjdk. A HUNEP Universal Zrt. vevéi kore
kénnyen behatdrolhato. A legnagyobb épittetSje a Debreceni Egyetem és annak karai (elsd-
sorban az Orvostudomanyi Centrum (DEOEC) és az Agrartudoményi Centrum (ATC)),
Debrecen Megyei Jogi Viros Onkormdnyzata, valamint a Hajdd-Bihar Megyei Onkor-
manyzat. Ezen kiviil nagyobb févdrosi és vidéki, dllami szektorhoz tartozo beruhazdk™ is
megrendeléiként jelennek meg,

A villalat orszagos szinten tevékenykedik, igy versenytdrsai tobbek kdzott a Magyar
Epit§ Zrt., a Strabag Epit6 Zrt., valamint a Hérosz Epitéipari Zrt., ezeken kiviil a Nyugat-
Magyarorszagon miikddo Zaév Zrt. és a Kipszer Zrt., amelyek inkabb potencidlis verseny-
tarsakként azonosithatdk.

Az egyéb szervezetek kizott kell megemliteni a Hajdi-Bihar Megyei Kereskedelmi
és Iparkamarat, amellyel kivilé kapcsolatot dpol a cég. Az elndk-vezérigazgaté dr a Kama-

" Nem 100%-os tulajdonjoggal bir a Vicla-36 Kit-ben és a Szolnoki Campus Kft-ben.
" Példdul a Magyar Doka Zsalutechnikai Kft., az LB-Knauf EpitSonyagipari Kft. stb.
" Avallalat kézbeszerzési eljdrdsok sordn einyert beruhdzdsai alkotidk ezt a krt.
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a Ipari Tagozatdnak alelndke, dijazottja. Igen gyak‘(.Jr'i’ a szak‘n'.lai s'egitsé;g'nyﬁj-'t;is, {nindkét
rényban. Intenziv egyiittmikadés dll fenn ki.'l_iénbozq oktatdsi, f:E]lE:SZtESln mte%-n?-en,"yekkel
s Kiemelt timogatéja a Debreceni Egyetem tobb 1<aranz.1k'5,”t0val.3b"a egyuttn}ukodo part-
nere a godallsi Szent Istvan Egyetemnek, €s a Budapesn' Muszak: és Ga}idasagtu@'{nanyl
Egyetemnek, amelyeklke! egyiitt részt vesz egy-egy kut?tam programban'®. Ezen kiviil szd-
mas civil szervezetet timogat igen jelentds mértékben'’, , o
L. Osszességében a kovetkezoket dllapithatjuk meg a véllalat kapcsola-tre'ndszere,ml. A
HUNEP Universal Zrt. igen sok szervezettel all kapcsolatban, 1’111'-'1e1yeli egy része a Yallalatl
szférabol keriil ki (beszallitok, vevek), de meglehetdsen sokrétil egyuttr%mko,des’ all fenn
egyéb szervezetekkel i, koztiik allami intézményekkgi (_Deb.rec¢?11 Mégy’t,al ]og-L} Ygrof; 01}-
corméanyzata, Hajdi-Bihar Megyei Onkormz’myzat),- 1p.z-1rk:1maraval, fels’ooktatam mtesz_\-
nyekkel. A vizsgdlt céggel kapcsolatban alo véllalati kor:rol elnmf}dhato,' hogy nem korl'a-
tozddik az Eszak-Alfoldi Régiora, mind a beszallitok, mind a vevék orszagszerte megtaldl-
o ) .
e A vallalat kapcsolatrendszerét dttekintve adodik a meg{il’lapiFés,. h‘ogy aHUNEP Un{n-
versal Zrt. klaszternek nem tagja, az dktalinos magas-épitoipari k1v1te1-ezm tevékenység
kulcselemeként viszont felfoghaté. Ugyanaldkor a vallalat m'é‘rete, valan:nnt a 1{1as’ztehresej
déshez szitkséges feltételek'® tobbségének megléte (a beszallitokkal, vevSkkel, egyéb tizleti

e

-~ partnerekkel, a tdmogaté intézményekkel, tobbek kozott az oktatdsi, allami intézmények-

kel, valamint a civil szervezetekkel dpolt kapcsolatai) eldrevetiti egy jovobeli klaszter kiala-

" kulisanak esélyét is, amely kedvezéen hatna mind a szoban forgo vdllalatra, mind a hozzd

kapcsolodo egyéb véllalatokra, valamint a helyi gazdasdgi és tarsadalmi folyamatokra is.

Zaro gondolatok

A fejlett orszagok tapaszialatai azt mutatjak, hogy a globalis kihivasok dltal fokozddé piaci

: g s dor P 2 ] 0 - 15 ..1( C[’(’jsi—
versenyben felerdsédd versenyhdtranyok mérsékiésénels, valamint a versenyeltnyd

tésének leghatékonyabb médja a vallalati egyittmiikddeés: a hél'ézat(')soéés es :;;ldaf‘ztfelrssiz-.
dés. A magyarorszagi tapasztalatok ~ elsésorban a tanuEmfmy targyat ltepezolEz:z?‘l\-A- {o di
Régi6 alapjdn - ellenben arra utalnak, hogy hazdnkban meg nem indultelaz ?pltmp’ar‘ terii-
letén a szamos fejlett gazdasigban méar miikoda klaszteresedés. Ennek ellenére a hdlozato-

- sodds — mely alapjit képezheti egy épitdipari klaszter kialakulasanak - beindult, s ha tovibb

folytatodik, az tovabb ndvelné az egytittmiikadésbol eddig is tapasztalt elénydket.

5 Fgyittmikidik a Debreceni Egyetemn Kizgozdasdgtudomdnyi Kardval a Baross Gébn}r P{ogram._kerete:beg ;f(étre??}
zandé Tuddshdzban, a Miszaki Foiskolai Karral az épitdiparban hasznala"r?s __megu;ulo energraforra_so_ utatds

' programjdban, ezenkiviil ~ részben dtfedve az elbz6leg mdr részletezett vevai korrel - azprymtu@omanyr_Cen_f'{un;
valamennyi kutatdsi programjdban beruhdzokent vesz részt {pl. o PET-centrumban a sugdrvédeimi bunker és zsilipe
megépitésében).

Sldd 1] sgigkert” informatikai program. '
% palddul A korszerd technoldgickert”info program. revékenysigele, fgyatélosakat

"7 Kijignbozd jotékonysdgi eseményeket, vdrosi rendezvényekel, gyermeak- &s ifitisdgi

segit. .
18 1 0 3 . )
17 ‘l:-'afse?f.e:‘;'lggﬁ segitheti oz EU 6. keretprogramja keretében kqu.‘gpzo tt regiondfis ipnovuqos s;rargg;azfa:;tee!;/n;fék%
szénhetéen az Eszak-Alféldi Régioban is az elsddleges célok kdzorr‘szergpe!_a. tydasaf_agy gazdasagkgjlz krrdsra ji ?ej—
specidiis gazdasdgszerkezetéhez, potencidlis klasztereihez r'ga.zodo 're.glonahs_ innovacios re;l sf.;:er_tzrar i
Jesztése is. £z pedig indirekt modon a régio Kaszterorientdlt fejlesztését szolgdljo (Lengyel - Rechnitze :181)
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