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Korrupt német vallalatok?

Az elmult évek német vallalati botranyainak
politikai-gazdasdgtani magyarazatihoz

2 Atanulmdny arra probal magyardzatot keresni, hogy miaz oka az utébbi évek ldtvdnyos — a kiilsé szemléis
- szdmdra egyre névekvd harderejinek tiné — német véllalati botrdnyainak. A botrdnyok alapvetden kétfaj-
ta; a nagy német feldolgozéipari vdllalatok szdmdra egyardnt meghatdrozo fontossdgu kapcsolatrendszer
. “anomdlidibol fakadnal. Az elsd esetben a munkavdllalékkal vald egylittmiikédésen alapulé sajdtos német
- vdllalatirdnyitdsi modell, a Mitbestimmung dltal korldtozatt vdllalatvezetdi mozgdstér bovitésérd! van sz6,

. Amdsodik esetben az exportpiaci megrendelSk megvesztegetésére kertil sor, ami viszont a !egkevesbe sem
" tekinthetd német vdllalati sgjdtossdgnak. A dolgozat a komparativ politikai-gazdasdgtan 1970-es, 80-as
évekbeli kutatdsibol kinétt varidciok kapitalizmusra” megkézelitést a botrdnyok alternativ magyardzata-
ira atkalmazva igyekszik értelmezni a térténteket.

. Journal of Economics Literature (JEL) kddok: P16, F55

* Kulcsfogalmak: nemzetkézi politikai gazdasdgtan, korrupeid, globalizécid, gazdasdgi intézmények, varid-
cick kapitalizmusra megkézelités

Bevezetés

Ha valaki azt gondolja, hogy a mostandban botranyaikrol ethiresiilt német vallalatoriasok
a globalizdcio kitorése elétti boldog béke- (vagy éppen haboris) idékben makultlan be-
. csiiletiikrol és minden kétséget kizdroan tisztességes piaci magatartdsukrol voltak hiresek,
+ akkor az illetd téved. Vallalati botranyok mindig voltak és vélhetéen mindig is lesznelk Né-
metorszagban - hasonléan az olyan orszdgok tilnyomo tébbségéhez, ahol vallalatok létez-
* nek. Empirikus tapasztalatok szerint ahol hdzassdg van, ott elébb-utébb a hézassagszédel-
- gés is feliiti a fejét; ahol boltok vannak, ott bolti tolvajok is akadnak; ahol pedig vallalatnak
. nevezett hierarchikus szervezetekben integraljak a gazdasigi tranzakciok szémottevd részét
- (Williamson 1975), ott id6r6l idére tény deriil anyagi érdekek dltal motivalt térvény- és er-
. kolcstelenségekre ezek hdza tajin. Ez nem j6 dolog, de valdsziniileg elkeriilhetetlen.

s A Wikipedia nevil internetes enciklopédidn a ,Siemens scandal” cimszora keresve
egy 1914-es, a japan haditengerészet beszerzési vezetdinek megvesziegetésébdl kirobbant
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botranyrdl olvashatunk. A japan haditengerészeti fejlesztések sokdig Siemens-felségterilet- -

nek szamitottak - nem figgetleniil a haditengerészeti vezetSknek szisztematikusan vissza-
juttatott, a megrendelések 15 szdzalékara ragd kendpénzt6l. Amikor azonban 1914 elején
a Vickers nevil brit cég ennél is nagyvonalubb, 25 szizalékos ajinlatot tett a Kongo nevii
hadihajé megépitésére vonatkozé megrendelésért cserébe, felkavarodott a Csendes dce-
an vize. Egy helyi Siemens-munkatirs egy ideges hangii németorszigi tavirat mdsolatival
egyiitt — jo pénzért - kiszivdrogtatta a sztorit a Reutersnek, a kirobband botrinyba pedig
hamarosan belebukott a flottaiigyi miniszteri tisztet is betdlté kormanyfé. Yamamoto admi-

ralist ezek utdn még le is fokozta egy katonai birésdg, a flotta tobb beszerzési vezetdjét pedig

bartanbiintetésre itélték. A Siemens és a Vickers egyarant komoly pénzbiintetést kapott, és
eltiltottak ket a tovabbi haditengerészeti beszerzésektdl. ..

..egészen addig, amig ki nem tért az elsd vilighabord. Az elitélt tiszteket ekkor gyor-
san rehabilitiltdk, a Vickers pedig megrendelést kapott a Kongo befejezésére. Ami arra utal,
hogy a véllalati botrdnyok kirobbandsa és a rdjuk adott reakcidk sohasem értelmezhetdk az
adott pillanatban érvényes, gyakran nemzetkozileg meghatdrozott tdrsadalmi és politikai
kontextustol fitggetleniil. _

A jelen dolgozat arra keres magyardzatot, hogy mi az oka az utdbbi évek latvanyos ~
a kiilsé szemlélé szdmdara egyre novekvd horderejiinek tiné - német véllalati botranyok
kirobbanasanak. Vajon Németorszdg, illetve azon beliil a német nagyvillalati szektor valik
egyre korruptabbd? Vagy nem annyira a német véllalatok #ltal kdvetett stratégia viltozik,
mint inkabb annak tarsadalmi megitélése lesz 1d6rol-iddre kevésbé megenged6? Netdn a
kiilsé gazdasagi kihivdsokra reagdlo véllalati stratégiaviltoztatds és a vallalati viselkedési
formik megitélése soran alkalmazott tirsadalmi normarendszer dtalakuldsa egyazon vélto-
zasfolyamat két, egymadssal kélcsonhatdsban 4ll6 komponenseként értelmezhets?

A dolgozat kovetkezd fejezete dttekinti a német dridsvillalatok — mindenekeldtt a

Volkswagen és a Siemens ~ koriil az utébbi években kirobbant botrdnyokat, és kitekintést -

ny(jt az amerikai villalatok hasonld figyeire, A harmadik fejezet a torténtek egy lehetséges
értelmezési kereteként hasznalt komparativ politikai-gazdasdgtani megkozelités, a ,vari-
aciok kapitalizmusra” (varieties of capitalism) iskola legfontosabb allitasait vdzolja fil. A
negyedik fejezet a német vallalati botranyok leginkabb kézenfelv, kizkeletl magyardza-
tait tekinti t. Az 6tddik, utolsé fejezet az elmélet és az empiria interakcidjibol levonhats
kévetkeztetéseket veszi szimba.

Német driascégek botranyai

Az elmilt években német 6ridscégek botrinyaitol volt hangos az eurdpai Gzleti sajté:
2005-ben a Volkswagen, az utébbi két évben pedig a Siemens viselt dolgai keriiltek az érdek-
16dés kozéppontjdba. Ebben a fejezetben azt vizsgaljuk meg, hogy mi is tértént voltaképp,
és a kiilonféle céges botranyoknak milyen jellemz6, kzos vonasaik vannak, Feltessziik to-
vabba azt a kérdést, hogy a torténtek mennyiben tekinthet8k német specifilkumnak: vajon
az amerikai 6ridsvillalatok szintigy elhiresiilt botrdnyait vizsgilva milyen hasonldsagokat
és killonbségeket taldlunk a térvénytelen német véllalati gyakorlatokhoz képest?

Korrupt német vdflalatok?

A Volkswagen botrdnyai

A 2005-ben kirobbant Volkswagen kériili botrinyok mdig friss hirelckel litjdk el a sajtot:
2007 elején Németorszdg legismertebb személyzeti f8noke, a Gerhard Schroder vezette
masodik szocidldemokrata-zéld kormanykoalicio (2002-2005) munkaiigyi reformjainalk
(,Hartz IV”) nevet adé, a kancellr tanicsadéjaként is tevékenykedd Peter Hartz volt kény-
telen 44 rendbeli vad alatt birosdg elé dllni. Mint kideriilt, a 2005 augusztusi nyugdijazdsdig
50 évet a VW-ndl dolgozd igazgaté mintegy 2 millié eurdt kéltdtt a német vallalati modell-
ben a legfontosabb munkavallaloi érdekképviseletnek szimité tizemi tandcs elndki posztjit
1994 és 2005 kizott betoltd Klaus Volkert megvesztegetésére. Tovibbi 400 ezer eurdval
Volkert korabbi bardtndjét timogatta a cég.

. A VW nagyvonald utazasokat szervezett az {izemi tandcs tagjainak, ahol azok egyebek
ellett prostitudltak szolgaltatdsait is igénybe vehelték a cég szamldjara. Az also-szdszor-
szdgl tartomdnyi és a berlini szbvetségi torvényhozds tagjain keresztiil az tgynek kozvet-
len politikai implikdciéi vannak: a vallalatra a szakszervezeteken keresztiil {is) befolyast
gyakorld szocidldemokratik két tartomdnyi képvisel6je, Ingolf Viereck és Hans-Hermann
Wendhausen képvisel6i fizetése mellett éveken at thrvényteleniil vett fel fizetést a Volkswa-
gentdl is.

A Volkswagen mindig is dllamhoz kozeli cég volt, egyik meghatdrozo tulajdonosa
pedig ma is Also-Szaszorszag szovetségi tartoméany. Schroder kancelldr — 1990 és'1998 ko-
z6tt also-szaszorszagi tartomanyi kormanyfo - ugyancsak kitiintetett kapcsolatokat dpolt a
VW-vel.

- Volkswagen-tiirténet

A wolfsburgi székhelyti Volkswagen AG-t 1938-ban, a német dllam Osztonzésére és
alctiv kozremiikodeésével alapitotta meg Ferdinand Porsche, a ,VW Bogdr” létreho-
- zdja. A cég 1945 és 1949 kozott brit katonai irdnyitds alatt allt, 1949-ben a nyugat-
- német dllam tulajdondba kertlt. 1960-ban a részvények 60 szdzalékdt piacra bocsd-
= tottdk, 40 szazalékuk dllami tulajdonban maradt, A Volkswagen 1965-ben vasdrolta
* meg az Audi markat is magdénak tudd Auto Union GmblH-t. A nyolcvanas évektdl
kezdédden a Volkswagen tulajdondba keriiltek a Seat, a Skoda, a Bentley, a Bugatti
és a Lamborghini mdrkdk, és a cég részesedést szerzett a Scanidban is. A 736 millid
- eurds jegyzett tokéjil Volkswagen legnagyobb tulajdonosai a Porsche AG (30,94 szd-
- zalék)és Also-Szdszorszag szdvetségl tartomdny (20,26 szdzalék). A részvényeknek
- csupdn 48,8 szdzaléka van szabad tézsdei forgalomban. A VW a legnagyobb eurdpai
autogyarts, 2005-ben vildgszerte 5,2 millio személy- és tehergépkocsit allitott eld,
- 345 ezer fot foglalkoztatva. (Forrasok: Volkswagen Worldwide, Frankfurti Ertéktdzs-
- de, Magyar Nagylexikon.)

A frankfurti tézsdén jegyzett Volkswagen-részvények drfolyama az elmdlt hdrom évben
csaknem 250 szdzaléklkal emelkedett, szemben az irdnyadd DAX-index kevesebb mint 100
szdzalékos emelkedésével. (2005. janudr 1-jét tekintve kiinduldpontnak még latvinyosabb
a VW sikere: a részvény drfolyama 245 szdzalékkal nétt, szemben a DAX értékének mint-
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egy 70 szdzalékos emelkedésével). A VW-csoport értékesitése a 2004-es 89 millidrd eurérg]
2005-ben 95,3 millidrd euréra emelkedett, addzds utdni eredménye a 2004-es 697 millio eu-
rér6l 2005-ben 1,12 milliard euréra ugrott (Frankfurti Ertéktdzsde, http://deutsche-boerse,

com). Nem allithaté tehdt, hogy az évtized kozepén kirobbant villalati botrinyok romlg -
fizleti mutatokat eredményeztek volna. Eppen ellenkezdleg: a botranyokat kdvetben jelen-

tésen javult a cég piaci megitélése.

A Siemens botrdnyai

2007 elsé felében egy, a Volkswagennél is nagyobb multii német vallalatorids, a Siemens
botrdnyaival voltak tele a lapok. Két korabbi igazgatdsagi tagot 2006 végén, egy jelenlegit -
pedig 2007 marciusdban tartoztatott le a rendérség. Az utébbi az egykor a vezérigazgatdi

posztra is esélyesnek tartott Johannes Feldmayer, a Siemens IT-részlegének vezetdje, a cég
miésodik legjobban fizetett alkalmazottja volt. Esetében a vad az AUB nevil, a Siemens tize-

mi tandcsdban is reprezentalt szakszervezet Wilhelm Schelsky nevii korabbi vezetdjénelc 14 -

millié eurds - mas forrdsok szerint 34 millio eurds — megvesztegetése, Ez két szempontbdl
is uniltumnak szamit: az utdbbi évek német vallalati botrdnyai sordn most eldszor keriilt
sor egy aktiv igazgatdsdgi tag letartoztatdsara, és ugyancsak most elszér deriilt fény egy,
a véllalatvezetéssel hangsulyozottan bardti viszonyt dpoldé munkavéllaléi érdekképviselet
tudatos felépitésének gyakorlatara. :
Ezt kovette 2007 dprilisdban a Siemens kordbbi vezérigazgatojinak, Heinrich von
Pierernek a lemonddsa a cég feliigyel$ bizottsaginak elndki posztjarol. Von Pierer rangjit

jelzi, hogy tagja a Volkswagen és a Deutsche Bank feltigyelGbizottsiganak is, Angela Merkel

kancellir mellett pedig egy technologiapolitikai tandcsado testiilet vezetd posztjat tolti be.
Nem sokkal késSbb a cég vezérigazgatdjanak, a posztot 2005 dta betdltd Klaus Kleinfeldnek
is tivoznia kellett posztjardl. Torténetiikben kozos vonds, hogy kordbban rividebb-
-hosszabb ideig mindkét lemondott csticsvezetd betoltotte a Siemens megvesztegetési iigye-
iben fdszerepet jatszo tavkozlési iizletdg vezetdi posztjit. '

Mint az elmult hénapokban fény deriilt r4, a telekommunikécids izletdg az utdbbi
¢évelkben mintegy 200 millié eurdt helyezett el ausztriai és svdjci ,megvesztegetési alapok-
ban”. Egyes lapértesitlések szerint a belsé ellenérzés mar 2002-ben felhivta a cégvezetés fi-
gyelmét a problémdra, és kevésbé lebukds-veszélyes pénzkezelési technikak kidolgozdsat
javasolta. A cégvezetés ellenben azt dllitja, hogy csak 2006-ban szerzett tudomdst a meg-
vesztegetési alapok létezésérdl. :

Az ausztriai és a svdjci alapokon keresztiil a Siemens feltehetGen tobb tizmillié eurdt
koltott a 2004-es athéni olimpiai jatékokkal kapcsolatos megrendelések megszerzésének
eldsegitésére. A megvesztegetesi célpontok kozott egyebek mellett szerepelt a déntden olasz
dllami ellenérzés alatt dllé ENEL energetikai Gridscég, amelynek esetében erémii-megren-
delések biztositdsdra szolgdltak a csiszopénzek. Az vjsighirekbdl dsszedllo kép alapjin az
elmult években a Siemens &sszesen legalabb 400-420 millio eurdt koltott korrupcids cé-
lokra. Ez mintegy fél szdzaléka a cég éves drbevételének: a 2005. szeptember 30-an zdrult
pénziigyi évben a cég 87 millidrd eurds arbevételt ért el.

Korrupt német vdllalatok?

.. Sjemens-torténet

; A miincheni k6zponti Siemens AG-t 1847-ben alapitotta Werner Siemens és Johann
" Georg Halske, eredetileg elektrotechnikus tavirogépek gydrtdsdra. Siemens 1856-ban
. felraldlta a magneses induktort, 1866-ban pedig - Jedlik Anyostol Higgetlendil - fel-
fedexte a dinamoelvet, azaz az egyendramd generdtor dngerjesztését. Ezt kovetden
- a cég tevékenysége az elektrotechnika egyre djabb teriileteire terjedt ]'(i. 1919,-be1? a
- Siemens két vilagitastechnikai céggel kézosen létrehozta az Osram fényforrésgydr-
6 véllalatot. A cégcsoport a masodik vildghdboriban sulyos kérokat szenvedett_,'a
+ habord utén pedig a szovetséges eréknek fizetett jovitétel emésztette fel‘ vagyona jo-
- részét. Bzt kovetden tjjdszervezték a Siemens-csoportot, 1966-ban pedig kozponto-
_sitottak a vallalatirnyitdst. A Siemens jelenleg kdzel 200 orszégban. 475 ezer eml?er't
.- foglalkoztat. A 2,7 millidrd eurds jegyzett tékéjii villalat részvényemek 94,42 sziza-
. jéka van szabad tézsdei forgalomban, a maradék 5,58 szazalékot a Siemens-csalad
- ellenérzi. (Forrasok: Frankfurti Ertékitzsde, Magyar Nagylexikon)

Tovdbbi német véllalati botranyok

A vildg harmadik legnagyobb gazdasdgdnak szamitd Németorszagban termeszetesen meg-
' szamlalhatatian a céges korrupciés figyek szima. A DaimlerChrysler }9918-35 fnegalaku-
“lasdval létrejott német-amerikai 6rids autégydrté 2006-ban hozta nyilvénossigra, hogy
 munkatdrsai az elmult években afrikai, azsiai és kelet-eurdpai orszédgokban folytattak az
_ eurdpai szabalyozdsnil hagyomdnyosan jéval szigoribb amerikai korrupcidellenes t-ijrvr-':ny,
4z &llami hivatalnokok és hozzitartozdik megvesztegetését tilté Foreign Corrupt Practices
- Act (1977) elbirasaiba iitkozb tevékenységet.

. A 2006-o0s DaimlerChrysler-iigy érdekessége, hogy noha az amerikai értékpapir:fgl—
iigyelet (Securities and Exchange Commission, SEC} 2004 6ta vizsgélc’;dgtt a cég kofrul,
a korrupcios technikak alkalmazdsira a német iigyészseg vizsgélatai alapjan deriilt fény,

. melyek a cég nigériai digyvezetSjének ongyilkossiga nyomdn kezdédtek el. A korrupFiés
* céllal kifizetett dsszegel értéke évi 70 és 220 millié eurd kozott mozoghatott a kétezres évek

elején. ’ '
Olyan iigy is akad, amikor nem német érdekeltségt cég veszteget, hanem nemet ceg

" alkalmazottait vesztegeti meg egy kiilfoldi véllalat. A Faurecia nevd, aut6belsdket gydrto
" francia cég vezérigazgatéja 2006-ban azért kényszeriilt lemondani, mert 60 ezer embert

foglalkoztato, a PSA Peugeot Citroen tdbbségi tulajdondban 1évo cége 800 ezer és 1 millio

* eurd kozotti dsszeget koltott a Volkswagen, az Audi és a BMW illetékes menedzsereinek
" megvesztegetésére annak érdekében, hogy megrendeléseket szerezzen télik.

Amerikai éridsvallalatok botrdnyai

A véllalati botranyok kipattandsa a legkevésbé sem német sajdtossag. Csak a legutobbi évek
amerikai villalattérténelmén végigtekintve t6bb tucat véllalati megvesztegetéssel, benn-
fentes értékpapir-kereskedelemmel és hamis pénziigyi adatok kozzétételével kapcsolatos .
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tigyet taldlunk. A kétezres évek elején killonféle botranyok érintették példaul az AQL, a
Bristol-Myers Squibb, a Dynegy, a Halliburton, a Merck, a WorldCom és a Xerox cégelet,
Ezek valamennyien tézsdén jegyzett, nyilvanos (public) villalatok, melyekre a legszigoribb
amerikai el6irdsok vonatkoznak.

A tékepiaci vallalatfinanszirozds dominancidjabol fakadéan az amerikai vallalati bot-
rinyok esetében a leggyakrabban a befektetGket megtévesztd, téves vagy megalapozatlan
adatkézlésrdl, illetve a részvénydrfolyam manipuldldsirot van szdo. Ennek egyik elterjedt
formdja az dgynevezett ,round-trip trading” (kb. kirbe-kereskedés), amikor valamely cég
részvényeit kifejezetten a részvénydrfolyam manipuldldsa céljibél adjak el, majd veszik visz-
sza egy elére megkotott megillapodds alapjan.

A kétezres évek elején olyannyira elszaporodtak az amerikai véllalati botranyok, hogy
a Kongresszus egy 1jj térvény, a 2002-es Sarbanes-Oxley Act megalkotdsdval reagalt a hely-
zetre. Ez a vallalati menedzserek és a tulajdonosok kozti informécios aszimmetriabol faka-
do6 megbizd-iigynék (principal-agent) probléma nem kivinatos kdvetkezményeit kivinta
enyhiteni. Szigoritotta a villalati adatok nyilvanossigra hozatalanak (corporate disclosure)
kovetelményeit, és novelte a vallalatvezetSk személyes felel6sségét a lkozzétett pénziigyi
adatok helytallosagat illetéen (Stelzer 2004).

A kozelmult legismertebb amerikai vallalati botranya az Enron-lgy volt. A cég 2001
novemberében kért maga ellen csddeljdrast, miutdn kideriilt, hogy a konyvelésében nyil-
vantartott eszkozok jelentés része nem létezik, mivel adossdgainak és veszteségeinek jo
részét a konszoliddlt vallalati mérlegekben nem szereplé off-shore villalatokon keresztiil
tiintette el a részvényesek el6l. ' :

Kiterjedt globalis piaci tevékenységét az Enron megvesztegetéssel és politikai nyomds-
gyakorldssal segitette elé Kézép-Amerikiban, a Flop-szigeteken, Dél-Afrikdban és Afrika
mds orszagaiban is. Az indiai Maharashtra State Electricity Board 3 millidrd dolldros meg-
bizasanak elnyerésében példéul a Clinton- és a Bush-adminisztricid is az Enron segitségére
volt. :

Mint ismeretes, az Enron botranydba a véllalati mérlegeket auditalé Arthur Andersen
konyvvizsgald cég is belebukott, aminek nyomdn jelentSsen szigorodtak a konyvvizsgi-
lokra vonatkozé jelentéstételi és Gsszeférhetetlenségi szabdlyok. Az Enron-iigyben deriilt
ugyanis ki, hogy milyen veszélyekkel jir, ha az auditalt véllalat a kényvvizsgalo cég villalati
tandcsaddssal foglalkozd tizletdgdnak adott megrendelésekkel fizethet az auditorok jéindu-
lataért.

Enron-térténet

Az Enron jogelédje 1931-ben a nebraskai Omahdban jott létre Northern Natural
Gas Company néven. 197%9-ben InterNorth néven szervezték 1ijja a céget, amely
1985-ben megvdsdrolta a houstoni Natural Gas villalatot. Eldkor jelent meg az Enron
elnevezés. A cég eredetileg elekiromos dram és gaz szdllitdsdval, illetve szolgaltata-
sdval foglalkozott az amerikai piacon, ami mellett viligszerte épitett és miikddtetett
erémiiveket, vezetékeket és mas infrastrukturdlis berendezéseket is. Igazdn hiressé és
sikeressé azonban nem ez, hanem az dram és egyéb szarmazékos termékek t8zsdei
kereskedelmében jétszott szerepe tette: 1996 és 2001 kozétt a Fortune magazin hat
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egymdst kévetd évben minGsitette az Enront az Egyestlt Allamok leginnovativahb
- vallalatinak. Palydjanak csticsdn, 2000-ben a vallalat 21 ezer embert foglalkoztatott
vildgszerte, Gsszesitett drbevétele pedig 111 millidrd dolldr volt (Forras: Fortune,

. Wikipedia).

Az Enron-iigy az amerikai véllalati botranyok tilnyomd részéhez hasonloan tipikus tékepi-
" aci visszaélésen alapult: a villalati menedzsment megtévesztette a cég tulajdonosait, hitele-
“2sit és munkavallalait, amikor a valésagosndl joval kedvezobb képet festett a cég pénziigyl
. helyzetérél. Ez az amerikai vallalati botranyok visszatéré motivuma: a tﬁrvénytfelen vé!lalztti
tevékenység elsésorban nem a cég termékpiacainak manipuldldsara irdnyul (bar arra is bo-
“ven akad példa), hanem a vallalatfinanszirozdst biztosito t6kepiaci befekteték félrevezeté-
- sére.

Az Enron esetében rem annyira az elkévetett biincselekmények jellege, mint in-
‘kabb azok nagysigrendje szamitott rendkiviilinek: a vdllalat Amerika egyik leg"nlag‘yobb és
legsikeresebb cége, a tokepiac egyik blue chipje voit. Birésag elé allitott vezetdi un}lepel't
*sztarmenedzsereknek szamitottak, akik a semmibél teremtettek latvinyos sikertoriénetet.
* Az amerikai kozvélemény az Enron-figyben szembesiilt a leginkabb a véllalati teljesitmé-
. nyek manipuldlhatésagdnak, az dsszeférhetetlenség szabalyok kijatszasanak Eés a bonyoltl}t :
-~ pénziigyl instrumentumok elszdmoldsa sordn alkalmazott félrevezetd szémwtcleh’megolc‘la:
sok veszélyeivel, Az innovativ véllalatépitési technikdk a befekteték félrevezetését szolgalq
. innovicidkkal” parosultak - ez azonban nem annyira a német, mint inkabb az amerikai
- intézményi modell sajitossiga.

Mi kévetkezik mindebbd] a német oriasvéllalatok kdzelmultbeli botranyaira vonatkozdan?
- A német cégek korili botrinyok alapvetden kétfajta, a véllalatvezetés dltal kezelt kapcsolat-
rendszer anomdlidibél fakadnak. Egyfel6l a kovetkezd fejezetben részletesen ismertetendd
" német vallalati modellben rendkiviil nagy befolydssal rendelkez6 munkavallaléi érdekkép-
viseleti vezetéknek juttatott, euromillidkra rigé csuszopénzekrdl van szd. Misfel$] az el-
' adasaik értékét és piaci részesedésik mértékét exportpiacaikon ndvelni kivano viéllalatok a
- megrendelSk képvisel6it vesztegették meg. . _ -
A kétfajta korrupcios tevékenység kozil az elsé a munkavillalokkal valé -egyl.‘lttmu—
- kodésen alapulé sajatos német vallalatirdnyitési modell, a Mitbestimmung dltal korlat(?zott
' vallalatvezetdi mozgastér bévitésére szolgal. A mdsodik, a megrendelk megvesztegetése -
mint azt a fenti francia és amerikai példak mutatjak - a legkevésbé sem a német véllalatok
sajdtosséga. Igaz, a banki finanszirozdson alapuld, exportorientalt német feldo]goz’c')ipzfrban
ennek nagyobb lehet a relativ jelentdsége, mint a magukat a t8kepiacrdl ﬁnan'sznjozo, ha-
gyoményosan szigortibb intézményi szabilyozésnak aldvetett és jellemzéen kevésbé export-
orientalt amerikai cégek esetében. Ugyanakkor az is fontos kiildnbség, hogy az amEFll'(?l
szabalyozdssal ellentétben a német jogrend egészen a kozelmuiltig legitim vélla%atl stratégid-
nak tekintette az exportpiaci megrendelék megvesztegetését. Az utobbi éve’k_ német villalati
botranyai részben minden bizonnyal ennek a helyzetnek a megviltozdsibol fakadnak. . -
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Egy lehetséges elméleti megkozelités

Az eddigiek alapjin tehdt a német vallalati botrdnyok a leginkabb a globalis piaci alkal-

mazkodasi folyamatokkal és a vallalatok intézmeényi kdrnyezetének globalis dtalakuldsaval.

hozhatdk dsszefiiggésbe. A vallalati és nemzetgazdasigi szinten értelmezett versenyképes-
ség, illetve a globiilis piaci versenyben elért siker tényezdinek vizsgdlata a kézgazdasdgtan
Klasszikus elemzési teriiletei kozé tartozik. A botranyok megértésének érdekében a jelen
dolgozatban alkalmazott 8sszehasonlité politikai-gazdasagtani megkézelités a neoklasz-
szikus alapokon dllé makrobkondmia, a strukturalista politikatudomanyi megkézelités, az
intézményi kdzgazdasagtan, a jatékelmélet és a mikrodkonomiai feltevésekbdl kiindulé val-
lalat-gazdasigtan elemeit dtvozi.

Elméleti keret: a ,varidciok kapitalizmusra” megkozelités

A dolgozatunkban alkalmazott ,varieties of capitalism” — magyarul kb. ,varidciok kapitaliz-
musra” - megkdzelités az 1970-es és 80-as évek komparativ politikai gazdasagtani irdnyza-
tain alapuld, kutatdsi programjdnalk kidolgozasit az 1990-es évek elején megkezds irdnyzat;
amelynek alapkétete a Peter A. Hall és David Soskice (2001) altal szerkesztett Varieties of
Capitalism: The Institutional Foundations of Comparative Advantage (A komparativ elény
intézményi alapjai). Az iskola kutatasi programja a fejlett piacgazdasigokra koncentrilva
azt igyekszik kideriteni, hogy milyen gazdasigpolitikak és milyen politikai-gazdasagtani
intézményi megolddsok tesznek sikeressé egyes orszdgokat a globalizcié korszakaban, il-
letve, hogy az egyes modellek egymis felé konvergilnak-e vagy éppen ellenkezdleg, in-
kdbb megérzik sajitossigaikat. Az elemzés homlokterében az intézményi hasonlésagok és
killonbségek dllnak: a gazdasdgpolitikai kérdések az intézményi adottsdgok kontextusaban
mertilnek fel. -

Az irdnyzat a komparativ politikai gazdasdgtan dltal a megel6z6 évtizedekben elért

eredményelkre épiil. Ezek kozé tartozik a modernizdcids megkozelités (Shonfield 1965; Cohen -

1977; Zysman 1983), amelynek egyik alapkérdése a gazdasdgi modernizdcio legfontosabb
eldmozditdjaként értelmezett, intézményi aktorként leirt dllam ,.erejének” - vagyis moder-
nizdcios képességének - clemzése (Katzenstein 1978; Sacks 1980; Nordlinger 1981; Skackpol
1985). A modernizicios megkézelitésre - és a komparativ politikai gazdasagtan fejldésére
altaldban - nagy hatdst gyakoroltak a tivol-keleti fejleszté allam dltal a viliggazdasdgi fel-
zarkozdsban elért sikerel (Johnson 1982). . : _ :

Egy masik fontos eldzmény a tébbek kozdtt Schmitter és Lehmbruch (1979), Berger
(1981), Goldthorpe (1984) és Streeck (1983) altal képviselt neokorporatista irdnyzat, amely a
munkaadék, a munkavéllalék és az dllam szoros intézményi egyiittmiikodésének kontextu-
saban értelmezi az eurdpai kontinentalis gazdasdgok - mindenekel5tt Németorszig - dltal
a mdsodik vilaghdborit kévetSen elért latvanyos fejlédést. _

Egy harmadik elézmény a mikrodkondmiai alapy, féként a véllalati alkalmazkodsdsi
stratégidkkal foglalkozo social systems of production (kb. a termelés tarsadalmi rendszerei)
megkaozelités, amely a globalizaci6 és a technologiai fejlodés altal a kilonbszd intézményi
kérnyezetekben kiviltott vallalati, ipardgi és nemzetgazdasigi szintii reakcidkat veti Hssze
(Piore és Sabel 1984; Streeck és Schmitter 1986; Hollingsworth et al. 1994).

A ,varidciok kapitalizmusra” megkozelités ezekre az elézményekre épitve a gazdasdgi
szerepl6k kozti stratégiai interakcidkra helyezi a hangsulyt, amelyeket sokszor jitékelméleti
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modellekkel igyekszik leirni. A villalati magatartast meghatdrozo stratégiai interakeidkat a
Korabbi iranyzatokhoz hasonléan itt is az intézményi kdrnyezet és annak esetleges viltozdsa
‘kondicionilja.

A megkizelités alapelemei
A villalati viselkedés aspektusai

: Az.irényzat aktorkdzpontu politikai-gazdasdgtani elemzi‘ései-nek' .kéizé'ppontjziban nem any-
‘nyira az dllam - a killonféle kormdnyzati intézmények és szabalyozgre-ndszerfik egylittese
4]l mint inkabb a vallalatok, amelyek viselledését 6t szempontboll lgyeks‘zﬂ( v1zsgalm.
Ezek (i) a munkaadék és a munkavélialok kozt kapc§olatrs’3nds'zer (industrial re}athps),
_amely meghatdrozza a villalati kollektiv m_egzillapod:asok.es 'bere'ﬂkuk rendszerf_f; (11)‘ a
“munkavalalok oktatdsdnak és munkahelyi szakképzésének mtezmenyre’ndszgre; (1’11) a va’i-
alat tulajdonosai és menedzsmentje kozti kapcsolatokat, valamint a véallalati tev-c?kenys'eg
finanszirozasit meghatdrozo vallalatiranyitasi technikik (coF_p(?rate gover'nance); (w)' a‘val—
“Jalatkozi kapesolatok; és végiil (v) a munkavallaldk vallalati célokkal vald azonosuldsanak

problémdja.

Liberdlis versus koordindlt piacgazdasdgok

"A.z elmélet operacionalizdlasinak egyik legfontosabb analitik}ls’eszki?ze a l'iber:éll?s piac?-

eazdasdgok és a koordindlt piacgazdasigok egyméssgl szgmbealhtott tlpoleg-la:par}a. A 1'1‘—

beralis piacgazdasagokban - mint amilyen Nagy-Britannia vagy az Egyesu}t Allamok - a
vallalatok belsd hierarchikus viszonyrendszereiken és piaci jellegil mec‘hamzm'us'ol-@n ke-

~resztit] koordinaljik tevékenységiiket. Ennek a fajta piaci ’a‘hllpl’l vé.llglah koord:naclonak a
legrészletesebb leirdsit az intézmeényi ktjz-gazdasdgta}n nydjtja (lelmmsotl 19{'5,"1 985)f A
piaci kapcsolatokat formalis szerzédéses viszonyok és viszonylag laza ggyuttPnukod-eS} or-
mak (arms-length relationships) jellemzik. Az alapesetben a neoklassml_cus ko'zgz‘-lzdasagltan-
“elméleti feltevéseihez kozel 4116, profitmaximalizdldsra irinyuld vallalati stratégidkat a piaci
 kereslet és kindlat viszonyai hatdrozzik meg. Az adott intézmenyi kérnyezetben ezek a piaci
mechanizmusok biztositjak a hatékony eréforrds-allokaciot. o

-+ A koordinalt piacgazdasagokban ezzel szemben a véllalatok sokl.ca‘l nagyobb" nzer’te%(—
“ben timaszkodnak nem-piaci jellegti, az egyes éndllo szerepl6k stratégla.x x?g)’/uttlju‘ko,dese'n
: éllapulc’) koordindcios mechanizmusokra, amelyeket kitlonféle tz’arsadai‘m{ ¢ésallami mtez_me-
:-.nyek facilitalnak. Klasszikusan ilyen koordindlt piacgazdasz’lgna‘k szamit a ke-reszttu]a]do-
“'nosi halézatokkal, bankeentrikus véllalatfinanszirozasi mechanizmusokkal, 1llet:/e magas
szervezettségi fokd munkaadoi és munkavallaloi érdekképviss:lf':teld(el re_ndelkez’f) 1:16?16?'
orszag. A vallalati koordinacioban fontos szerepet jétszik a halozqt-old:t,a szervezo@o cégelc
cozdtti onlkeéntes informdcidcsere és egyittmitkodés, a villalatok belsé szervezeti mecha-
*nizmusait pedig felelésségmegosztdson alapuld horizontilis lfapcsolatrer.l.dsznferek ;ellém'zlli
" A véllalati profitmaximalizdlds — dltalaban pedig a tarsadalmi hasznc?k novelfase - hos.sza |

idéhorizonton, rendszerint stratégiai egyiittmiikadési formak keretében valdsul meg;
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Az intézmények szerepe

A megkozelités érdeklddésének homlokterében a villalatkdzi informdciocserét, kélesonss

monitorozdst és az egylittrniikodési készség hidnydnak szankcionalasat lehetdvé tevd intéz-

mények allnak.
A kultitra, az informdlis szabdlyok és a hagyomdnyok szerepe
A tibb lehetséges egyensulyi helyzettel rendelkezd (multiple equilibria), a szereplék kozotti

ismétlBda iterdcion (multiple iterations) alapuld stratégiai helyzetekben az adott kulturalis
kiizegben relevansnak tekintett valdsigértelmezések és a tobbi szerepld stratégiajardl kiala-

kitott — egymassal kélesénhatdsban all6 - percepcidk befolydsoljak a szereplSk viselkedé-

sét.
Az intézményi struktitra és a vdllalati stratégia kolcsonhatdsa

A neoklasszikus kizgazdasigtan feltevése szerint a raciondlis profitmaximalizaldsra torek-
vo vallalati stratégiak hatdrozzak meg a gazdasdg koordindcids mechanizmusait definidlo
intézmenyi strukbardt. A ,varidciok kapitalizmusra® megkozelités ezzel szemben azt felté-
telezi, hogy az intézményi berendezkedés strukturélja a véllalati stratégidkat: ez dsztbndz
stratégiai egytttmiikodésre vagy teszi azt koltségessé, alakit ki hierarchikus vagy éppen
mellérendelt viszonyokon alapuld villalaton beliili démtési mechanizmusolkat.

Az eltérd intézmeényi kdrnyezet eltérd vallalati stratégidkat eredményez, ami jol meg-
figyethet$ példaul az azonos tipusa kiilsé sokkhatasok altal kivaltott vallalati reakciok kii-
16nboz8ségében a liberilis és a koordinalt piacgazdasagok kozott. Empirikus megfigyelések
szerint a brit cégek példdul jellemzden tovabbhdritjdk a fogyasztoikra a kiilsé drhatdsokat,
mivel a profitmaximalizalast kikényszerit6 - jellemzéen tékepiaci finanszirozdson alapuld
- intézményi kérnyezet ezt kéveteli meg t6lik. A hosszi tavi stratégiai egytittmikédésen
- és foként banki finanszirozason - alapulé német modellben ellenben a piaci részesedés
meglrzése fontosabb prioritds a jovedelmezdség rovid tdva fenntartdsindl, a vallalati te-
vékenység finanszirozdsit pedig nem veszélyezteti a jovedelmezdség dtmeneti visszaesése.
Ennek eredményeképpen a villalatok joval kisebb mértékben héritjak tovdbb fogyasztoikra
az importdlt aremelkedést, és a piaci részesedés megérzése érdekében — bizonyos keretek
kozott legalabbis — hajlandéak elviselni a jévedelmezdség ingadozasat.

Intézinényi komplementaritds

Egy lépéssel tovabbmenve azt sem nehéz kimutatni, hogy az eltéré intézményi berendez-
kedés szisztematikusan eltérd intézményi elemekbdl éptil fel: a rugalmas piaci alkalmaz-
koddst kikényszeritd tokepiaci finanszirozasi mechanizmusok rugalmas munkaerd-piaci
mechanizmusokkal jirnak, ellenkezé esetben ugyanis lehetetlen volna a termelés gyors
visszafogdsa, illetve fellenditése. A vallalatok kozotti stratégiai egylittmikodésen alapuld
koordinalt piacgazdasigi modellben ellenben rugalmatlanok a vallalati humant6ke hossza
tavia megdrzését és fejlesztését szolgalé munkaerd-piaci strulctirdk,
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A koordindlt piacgazdasdg klnsszikus példdja: Némelorszag
Ezek utdn vizsgiljuk meg részletesebben a koordindlt piacgazdasigi modell tipikus példaja-
riak sz4mitd, a jelen dolgozat szempontjibdl elsérendd fontossdgi német modellt.

- A koordinalt piacgazdasigok villalatfinanszirozdsi mechanizmusai tipikusan nem
busztan nyilvinosan elérheté informécidk alapjan meghozott finanszirozdsi déntéseken

alapulnak. A véllalatokat ,,a balcsétsl a sirig elkisérd” univerzilis bankok (v6. Gerschenkron
1984) kilcsonds feligyelSbizotisagi tagsagokkal és kereszttulajdonlassal aldtimasztott,
Hosszil tdvi stratégiai egyittmiikidést alakitanak ki az dltaluk finanszirozott fontosabb

iparvallalatoklal. Ennek keretében a nyilvinossdg szdmdra nem hozzaférhetd villalati in-
formacidkhoz is hozzdjutnak, ami enyhiti a cégekre nehezedd profitkényszert.

A német vallalatok belsd struktirdja gyakorlatilag kizdrja, hogy egy-egy topmene-

dzser egyszemélyben déntsén meghatdrozo fontossigh stratégiai kérdésekben. A villalat-
‘irdnyitasi modell a feleldsségek megosztisdn és a kovetkezéskepp viszonylag lassu vallalati
- alkalmazkodasi mechanizmusokon alapszik.

A véllalati munkaers-allomanyban megtestesiilé humént6ke megtrzése és fejleszté-
se a munkavallalokkal kialakitott viszonyrendszer kooperativ jellegét €s az azonos ipardg-
ban tevékenykedd iparvallalatok kézotti koordindlt munkaerd-piaci fellépést feltételezi. Az

iparigi szinten koordindlt bérmegdilapodasok és foglalkoztatasi, illetve képzési feltételek
- akadalyozzak a més villalatok dltal foglalkoztatott (,kinevelt”) munkaer dtcsabitdsdt. Az -

iparagi képzési rendszereket a kiilénboz6 szintii - helyi, tartomanyi vagy szovetségi — hat6-

- sdgok gyakran kozpénzbél tamogatjik.

A véllalatkszi egyittmiikodés gyakran foglal magaban stratégini kooperaciot, péld-

ul kivzos kutatés-fejlesztési tevékenységek és technolégiamegosztds formdjdban. A villalati

egytittmikadést definidlo szerzodések viszonylag kevésse specifikusak, és tobbfajta valla-
Jati magatartast tesznek lehettvé. A norméava vilo, mérvadé villalati magatartdsmodellt az
adott iparag véllalatai dltal alkotott szakmai és érdekképviseleti szervezetek — mindenek-
elétt a kamardk — domindns dlldspontja hatdrozza meg.

A német 8s a brit vallalatirdnyitdsi modell (corporate governance) dsszevetése

A kisvetkezékben a német vallalatok miikédési mechanizmusainak jobb megértése céljabal

roviden osszevetjiik a brit és a német vallalatiranyitdsi modell f6bb elemeit.
: A nyilvinosan jegyzett brit vallalatok talnyomo t5bbségét diverzifikdlt tulajdonosi
szerkezet és a pénziigyi befeltetdk dominancidja jellemzi. A tulajdonosok a nyilvinosan
hozzéférhets informaciok alapjan hozzik meg a részesedésiik fenntartdsdval kapesolatos
dontéseiket, alapvetd elvardsuk pedig a mdr viszonylag rovid tdvon is érzékelhetd profit-
maximalizilds. A tébbnyire ugyancsak nyilvnosan jegyzett német nagyvdllalatokat ezzel
szemben koncentraltabb tulajdonszerkezet és az egymassal gyakran kereszttulajdonosi hd-
16zatokba szervez8dé stratégiai tulajdonosok dominancidja jellemzi.

A brit vallalatiranyitisi modellben nem jétszik killéndsebben hangstlyos szerepet a

munkavallaléi érdekképviselet: a szakszervezetek lehetnek erések vagy gyengek, de a val-

lalatvezetést érintd stratégiai dontésekben ritkan vesznek részt. A német véllalati modell
ezzel szemben bizonyos munkavallaléi léeszam folott kotelezévé teszi a komoly egytitt-
dontési jogositvanyokkal rendelkezd iizemi tandcs létrehozdsdt, & dtven szdzalékos rep-
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rezenticior biztosit a munkavillaloknak a villalati stratégiai dontésekben illetékes villalat
feliigyelSbizottsagban,
A brit modell dominans menedzsmentformdja a vezérigazgatd (chief executive officer,

CEO) dltal domindlt igazgatdsig, amely mind operativ, mind pedig stratégiai tigyekben ille

tékes. A német modellben ezzel szemben megoszlik a felelsség az operativ vallalatirany

tast végzd, kozel egyenld jogositvanyokkal rendelkezé menedzserekbdl allé igazgatosag és g -

stratégiai kérdésekkel foglalkozd feliigyelSbizottsdg kozott.

A brit modellben a villalat domindns céljanak a profitmaximalizilds tekinthet6: ezt
vérja el téle a tirsadalmi krnyezete és a tulajdonosai (shareholders) is. A német modellben

a tulajdonosok mellett a véllalati mikddésben érdekelt mds szerepléknek (stakeholders)

munkavéllaléknak, szakmai érdekképviseleteknek, banki finanszirozéknak, f6bb vevéknel

és szdllitoknak, valamint a kiilonféle szintt korminyzati szerepléknek - is madjuk van ér

dekeik artikulaldsdra. A villalattal szembeni elvardsok kozétt a profitmaximalizélas mellett

a piaci részesedés megdrzése, illetve névelése és a stabil foglalkoztatasi viszonyok fenntar
tasa is meghatdrozo szerepet jitszik, g

Mint mar utaltunk rd, az eltér6 villalatirdnyitdsi mechanizmusok eltérd vailalatfinan-
szirozdsi formakon alapulnak: amig a brit modellben a nagyvillalatok klasszikusan a téke
piacrol finanszirozzdk a tevékenységiiket, addig a német modellben a bankoké a fészerep.

Az intézményi killinbségek azonban mds stratégiai teriileteken is eltérd villalati viselkedési

formdkat — ezdltal pedig eltéré gazdasagstruktirdt — eredményeznek. A brit és a német mo-
dell kdzti kilonbségek az egyik legfontosabb stratégiai tevékenységnek tekinthetd innova-
ci6 teriiletén is litvanyos eltérésekkel hozhatok 6sszefiiggésbe: a dinamikusan fejléds, leg-
inkdbb technologiaigényes szektorok — példaul a gydgyszeripar - joval fontosabb szerepet
jétszanak Nagy-Britannidban, mint Németorszagban. A kivdld exportteljesitményre képes
német feldolgozdipart ezzel szemben a kozepesen technoldgiaigényes dgazatok ~ példaul a
gépjarmigydrtas - dominaljak.

1. tdbldzat

A brit és a német véllalatirdnyitdsi modell fébb jellemzai

Nagy-Britannia Németorszdg

Domindns tulajdonosi forma Diverzifikadlt Koncentrdit tulajdonszerkezet,
tulnjdonszerkezet, portjolié- stratégiai befektetik
befektetik

Munkavillaloi érdekképviselet Onkéntes Kotelezé, korporativ

(egyiittdintési kényszer)

Domindns menedzsment-forma A vezérigazgatd (CEO) dltal

domindlt igazgatdsdg

Operatfv irdmyitdst végzd
fgazgatdsdg (a vezérigazgald
~£l58 az egyenldk kizdtt"} és
stratégiai dintésekben illetékes
Seliigyelébizottsdg

Daominéns véllalati cél Profitmaximalizilds Profitmaximalizilds, piaci
részesedés meglrzése/nijvelése,

Soglalkoztatisbizionsig

Korrupt német villalatok?

1. tdbldzat (folytatds)
A brit és a német vallalatirdnyitdsi modell fébb jellemzdi -

Fokozatos innovdcis, lefojtott
drverseny

Radikelis innovicio a
dinamikusan fejlidd
szektorokban, drverseny
a kevésté dinanrikus
szektorokhan

SPamindns vallalati stratégia

Foprds: (Vitols 2001:339).

& koordinalt piacgazdasdgi modell klasszikus példdjanak sfze'imi'té' r‘lémet ga?,daség in}éz-
ényi-struktirdinak leirdsa, illetve a brit és a német vélla’lanrm?ynam mechax}mmusok dsz-
szevetése hozzdsegithet az empirikusan megfigyelhet6 Yal%alat} gyakorla}to‘k jobb n}e_gertsn
séhez. Nyilvanvald, hogy mind a liberdlis, mind a kOOl‘d’ll']"alt .Plac’gazgasagl njlodelll Jele,n%c_:»s
komparativ elényokkel rendelkezik, dm ezeket mas-mas intezmenyl struktdra }(1alal<1taf,a
tévén tudjak érvényesiteni. Az intézmények dltal kondlc}on,alt \:allaiatl strateglz,lk nyomdn
eltérd gazdasagszerkezet alakul ki a két modellben. Az 11.1tezrnfen}'fekn, a ga'zdasagszerk,ezet
¢ a fenntartasukhoz szitkséges humdn téke formalodasa ]elen'tos'utfu"ggos.egeket"hoz letrte.
“Ennek, valamint az egyes intézményi modellek sajitos kom"paratlv, ell'onyemek kov_etkezt&
“ben a globalizdcio koriilményet kzott sem valoszin(isithetd az eltérd mf:)de’llek te‘ljes !'cc'm-
vergencidja. A kévetkezlkben ezeknek az elméleti megfontoldsoknak a fényében vizsgdljuk

meg a német vallalati botranyok legismertebb és leginkdbb kézenfekvd magyarizatait.

A botranyok alternativ magyarazatai

._'Pitsgyan tudjuk megmagyardzni a vildgszerte jol ismert ném{et F‘)ri:}lsvz’lﬂalatok héza tijin
torténteket? Miért tinik gy, mintha a német vdllalati mordl litvanyosan har'lyatlana az
t6bbi évelben? Valdban ez torténik, vagy ez csupan a litszat? Mi viltozik: a német nagy-
sllalatok vezetési moédszerei, vagy csak miikodésiik jogi és tarsadalmi l(ﬁrnyezete, ideértve
“a-biinildéz6 hatosigok és a sajté magatartasinak alakulasat? A kévetkezdkben ezekre a
cérdésekre vonatkozo néhany alternativ hipotézist vesziink szemiigyre.

A megviltozott jogi, politikai és tirsadalmi kontextus iltal kikényszeritett
korrupcioellenes fellépés

A német vallalati botrinyok sorozatos kirobbanasinak !egkézenfekvfibb,— és egyik ’legva—.
“J6szintibb - oka, hogy az elmilt masfél-két évtizedben jelentésen 'megvaltozojtt a valla}atl
szelctor németorszagi tarsadalmi-politikai kérnyezete. Amig’ korabb?n “bo‘csanatos bllil-
“nek — vagy éppenséggel normalis iizleti technikédnak - S?.f'lmltott a ku.lfolch megren’(‘i?lok
" megvesztegetése, addig mdra ez nem igy van. Németorszaghan 199’9—1g Eehe?’teft adéalap-
- csokkentd tételként elszamolni a megrendelések megszerzésére forditott kendpenzt, akkor
azonban megsziint ez a lehetdség.! -

' Stayerentlastungsgesetz/Einkommensteuergesetz, 5. rész, 4. paragrafus, 1999. mdrcius 24, {Megjelent @ Bundes-
gesetzblatt 1999, mdrcius 31-1 szdmdban, BGAI5.402) :

.109.._.
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A kilencvenes évek vége 6ta az EU, az OECD és az ENSZ egyardnt erdsiteni igyekszilc:

a korrupcioval szembeni tellépést: az OECD 1997-ben és 2005-ben, az ENSZ 2005-ben
alakitotta ki korrupcidellenes kenvencioit. Németorszdgban 1998-ban sziiletett korrupcig-

ellenes torvény. Az utobbi évek botrinyait kommentilé sajtSjelentések szerint egyértelmi;

hogy a német renddrség ma joval elszdntabb a korrupcidellenes harcban, mint amilyen
akdrcsak egy évtizeddel ezeldtt volt.? '

A hideghdbori utdni korszakot viligszerte korrupciodellenes fellépés jellemzi: a kor-
manyzati tisztségvisel6k és a politikai partok a nyugati vildg legtobb orszdgaban a korab-
bindl jéval nagyobb gondot kénytelenek forditani a trvényes és atlithaté finanszirozasi
technikdk alkalmazdsdra, illetve a politikai és az tizleti élet szétvélasztdsara. Ez egyfeld] o
kozvélemény és a kdzélet tisztasigdval foglatkozo civilszervezetek - példaul a Transparency
International - nyomdsdra alakult igy. Mdsfel8] az is elmondhato, hogy a termék- és szol-
galtataspiacok globilis dsszekapesolddasa nyomdn a piaci szereplék maguk is egyre érde-
keltebbé vilnak egy vildgszerte érvényesitett - tehdt kiszdmithato és versenysemleges — sza-
balyozdrendszer kialakitasaban.

A korrupcié és a korrupcids botranyok
mint a gazdasagi globalizdcio kiséréjelenségei

A gazdasdgi globalizdcionak ugyanakkor létezhet egy, az eldbbivel éppen ellentétes irdnyy,
a villalatokat korrupciora észtinzé hatdsa is. A piaci verseny fokozddasdval a cégek novek-
vl dsztdinzést érezhetnek arra, hogy értékesitésiik novelését cstszopénzek alkalmazasdval
segitsék elé. A globalis piacon elérheté magasabb hasznok névelhetik a torvénytelen - vagy
legalabbis az utébbi idében térvénytelenné vilt - piacszerzési technikdk vonzerejét. Altala-
ban is elmondhatd, hogy a kulturdlisan idegen piacok magasabb relativ tranzakciés koltsé-
geit villalatgazdilkoddsi szempontbél érdemes lehet korrupcios technikdk alkalmazasaval
csdkkenteni’ Osszességében ugyan valamennyi piaci szerepld a tisztességes és atldthato
versenyfeltételek kialakitdsdban érdekelt, mivel azonban mindenki a sajit haszndt igyelszik
maximalizdlni, egyfajta negativ egyensilyi helyzetet eredményezé fogoly dilemmaja szitu-
acioként fennmarad a korrupcids technikék alkalmazdsa. Ezt az is elésegiti, hogy a fejlédo
orszigok jellemzéen kevésbé szilard jogi intézményrendszere és a kormanyzati hivatalno-
kok kénnyebb korrumpalhatosiga tag teret ad a megvesztegetéseknek. Fontos hangstilyoz-
ni, hogy - mint azt a bevezetében emlitett japin példa jelzi - a jelenség a legkevésbé sem j,
legteljebb a nemzetkozi kereskedelem és toketranszferek béviilésével a véllalati megveszte-
getések kore is egyre kiterjedtebb lesz. Tovabbi fontos tényez6, hogy a globalizacid jelensége
a médiaiparra is érvényes: a globdlis hirfogyasztds intenzivebbé vildsa noveli a korrupcids
tematikdj hirek irdnti keresletet.

A globalizdciébdl fakadd teljesitménykényszer alddssa
a német korporativ modell versenyképességét?

A globalizdcidval egyiitt jaré ndvekvd hatékonysdgkényszer a német vallalati modell szem-
pontjabél rendkiviili kihivast jelent. Mint az el6z6 fejezetben lattuk, a menedzsment és a

* Ldsd példdul: ,Germany takes aim at corporate corruption” International Herald Tribune, 2007, februdr 14,
A korrupcio mint tranzakcidskbitség-csékkentd technika értelmezéséhez ldsd {Chang 1994).

Korrupt német vdllalatok?

"ﬁnlcavéilaiéli egyiittmiikddésén - a munkavidllaloi érdekk'épvi'seigtként f?nkci?n.élé ﬁz‘e_-~
i tandcs egyiittddntési jogositvanyain €s a munkavz’tlla;lok l(‘ltEI‘JEdt fe'lugye'!oblzotts'a_gg
eprezentécif)jén - alapuld vallalatirdnyitdsi modell, a M{tl?est};liTFntli}g }elenfo.s'en lassitja
rovid tavi vallalati alkalmazkodast, ami erdsen kompe’tltW konflrr)l‘enyek kézott komroly
iatékonysdgveszteséget eredményezhet. A német ériésce'gellc - koztik a Volkswa%en ésa
‘giemens - nyilvinvaloan nem altruista megfontoldsokbdl 1g¥el<eznt=:'k vastagra,t('m.qm" az
rdelképviseleti vezeltOk zsebeit, hanem azért, mert gyakorlatilag m:m'den stratégiai dc?r{-
és meghozatalanal szitkség van az egyetértésiikre. Eze-n,a ponton vs.llobar} egy, a gltzbfﬂ:ILEf
ermék- és szolgdltatdspiacok miikédési mechanizmusai ésa német vallalati modell kézotti
frukturdlis fesziiltség latszik kirajzolddni. . -

A német vallalatiranyitisi modell ugyanis - mint lattuk - nem annyira a gyors piaci
|kalmazkodasra, mint inkabb a villalaton beliil felhalmozott huménto]l(g ertekene.k meglr-
ésére és bovitésére optimalizal. Ehhez képest a globalis piach 1:niiki?d651 I'nechamzn?usa{.a
korilmények valtozdsdra rugalmasan reagdld, alkal'mazkodm kész '\’falla]au magatartast ’ko-
etelnek meg, aminek hidnydt a kordbbindl jelentésen mobilabb téke gyors relokdcidjival
tudjék szankciondlni. ‘ ' ’
. Ugyanakkor ez kordntsem jelenti, hogy a német 'model}n'ek ne \jfrch}ana-k lffnr;rl.par%tw
clényei. A villalati humantéke szisztemnatikus novelésén, a f.l-aloz'a-tfelvq vallaiatlfoz: egyitt-
‘miikodési formakon, a vallalat tevékenysége dltal érintett Gzleti és tar's:ada‘lmt csol?ortok
‘(stakeholderek) egymas irdnti bizalmén és a rendkiviil magas "fe[d(’)lgoz?upan termeleke.n}’r»
“ségen alapulé német korporativ modell méasodik viléghz’lborlu utdni dladalmfanete a fv.llag
Jegnagyobb feldolgozoipari exportirévé tette a német gazdasagot.’ A magas szmvolnz}lu hu-
“mantdke és a kiugré termelékenység azonban nem jelent felmentest a’vdaggazdaszig: allfal-
- mazkodas kényszere alol: bizonyos tevékenységek éthc?lye:zese vagy éppen megf.‘zuntetes?,
- egyes iizemek bezdrisa és a munkaerd egy részér,nek }eepue‘se a német feld‘ol’gozm'par’ban is
“folyamatosan napirenden 1évé kérdés. Nem nehéz klt.alalm, hogy az erre irdnyulé vallalati
 déntésekhez nehéz munkavallaloi tAmogatdst szerezni. ) o )
Ilyen kériilményelc kzott a Mitbestimmung rendszere sokak szerint szul’csegsz.erw
*en valik a vailalaton beliili korrupcié melegigyava, amit csak akkor lehfet felszamolfn, h’z}
a2 német gazdasig a globalizéciés kihivishoz alkalmazkodva Ff;(’jkkent.l a munkavalla}@
~egyiittddntési jogositvinyok korét. A korporati\: modfeﬂ emplrlkus?r} igazolt versenyké-
“pességi el6nyei ugyan jelentés mértékben ellensulyozlrza‘k ezt, nem v1tas‘azonb,an, hogy az
“ egyiittddntési kényszer rovid tavon jelentds versenyha.tran)'rt okozhat a r{erfnet ’c,:eg?knelfl. Az
igazi kérdés tehat az, hogy a korporativ modell ltal .blztom‘tott hosszi tavil elénydk milyen
~ peremfeltételek mellett kompenzalhatjak a rovid tava hétranyokat.

as

A globalizdcioval Gsszefiiggs addiciondlis intézményi kényszerek:
az amerikai tozsdei bevezetések lehetséges hatisa

" A globalis t6kepiaci részvétel érdekében szdmos német nag{yw:rélialat ;kezci'eményfzzt:e rfesz-
- vényeinek kilfoldi - mindeneleldtt New York-i - bevez.‘:ltes"et. A szigord a.r’nerlk'at to}<e-
piaci szabdlyok miatt ez egyfelSl igen alapos jelente’stéteh“kot'el’eze’ttseg'gel jar, 31?asfe}ol a
szamukra megszokottol tartalmilag is eltérd informéciok k'ozzetet-elere lcega)iszer}rtl a uemflzt
* cégeket, Az amerikai t8kepiacon megjelend villalatok esetében egy {endkwul erdis felhatal-

mazassal rendelkez ellenérzd szervezet, az amerikai értékpapir-feliigyelet (SE(?) gyakorol
 kiilsé kontrollt a vallalati mitkodési technikdk vonatkozasdban, és lép fel a torvénytelen
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modszereket alkalmazo - példéul a mér emlitett Foreign Corrupt Practices Act-et megsértg
- cégeldkel szemben.

Keétsegtelen tehdt, hogy az amerikai t6zsdei bevezetés egyfajta addicionalis intézményj '

kényszert jelent, aminek nem biztos, hogy valamennyi, magdt ennek aliveté német vallala
folyamatosan képes megfelelni. Az is nyilvinvalé azonban, hogy a szigorubb intézményi
szabalyok betartdsdnak kényszere nem sziikségszeriien vezet botranyokhoz: a New York-i
értéktdzsdére (New York Stock Exchange, NYSE) bevezetett 16 német vallalat (Allianz,
Altana, BASE, Bayer, DaimlerChrysler, Deutsche Bank, Deutsche Telekom, E.ON, Epcos,
Fresenius Medical Care, Infineon Technologies, Pfeiffer Vacuum Technology, Qimonda,

SAP, SGL Carbon, Siemens) tilnyom¢ tobbsége kordntsem a korrupt technikik alkalmaza- -

sdrol ismert. Az ut6bbi évek egyik botrinyhdsének szdmité Volkswagen papirjait ugyanak-
kor nem is jegyzik New Yorkban, :

' A botrinyok kirobbantdsa mint a véllalati valtozdsmenedzsment
technikdja és/vagy indikdtora?

Végiil a villalati botranyok kirobban(t)asdnak lehetséges motivacioi kézott megemlitjiik
azt a tedridt, mely szerint a botrdnyok egyfell a kitllontéle bedllitottsigt és helyzet mene-
dzsergenerdcidk kozti harc terepéill szolgilnak, illetve annak eredményeképpen robban-
nak ki - példaul egy nagy tekintélyti korabbi cégvezetd lejaratisdra. Misfeldl a villalati
menedzsment a botranyokon keresztill igyekszik alddsni a munkavallaléi érdelképviselet
hitelességét, csdkkentve ezzel a viltozisolkkal szembeni munkavallaléi ellendllés erejét.
Termeszetesen nem dllithatd, hogy a német véllalati botranyok kivétel nélkiil a véllala-
ti menedzsment szindékai szerint és érdekeinek megfeleléen robbantak volna ki. Az azon-
ban mégis elgondolkodtatd, hogy a Volkswagen gazdalkodasa litvanyosan javult a Peter
Hartz nyugdijazdsahoz vezetd 2005-6s botranysorozatot kijvetden, és a tdzsdei drfolyam
alakuldsdnak tanusdga szerint a Siemens részvényesei sem igen latszottak aggédni befek-
tetésiik értékéért a kozelmult botrényainak idején. Ennek alapjin a véllalati botrdnyok a
jelent6s vallalati dtalakulds elémozditdsdra iranyulé menedzsmenttorekvések - szandékolt
vagy nem szandékolt — jarulékos kévetkezményeként is értelmezheték: a munkavallaloi ér-
deldképviselet lekenyerezése és a megrendeldk képviseldinek juttatott csiiszopénzek ebben
a kontextusban a piaci alkalmazkodas, a vallalati strukturdlis valtozasok és a globilis ter-

mékpiaci versenyben vald helytillds irant elktelezett menedzsment aktivitasanak jeleként
értékelhetk, :

Elméleti modellek - gyakorlati botranyok: kdvetkeztetések

Mi kovetkezik az elmondottakbdl a német dridsvillalatok sorozatos botranyainak értelme-
zését illet6en? Hogyan viszonyul a komparativ politikai gazdasdgtan elmélete a német val-
lalati botrdnyoklkal kapcsolatos empirikus tapasztalatokhoz? Hogyan magyarizhaték meg a
botrdnyok az elmélet fényében, és megalljik-e a helyiitket a kizkeletii interpretaciok?
Mikozben a ,varidcidk kapitalizmusra” megkézelités amellett érvel, hogy a globalizdcié
korilményei kozott nem sziikségszeriien tinnek el az eltérd intézményi berendezkedésre
alapozott kapitalizmusmodellek, ebbél nem kévetkezik, hogy ne valtoznanak meg a forma-
lis és informélis intézmények, koztiik a jogrend és a tirsadalmi normarendszerek. Ellenke-
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z6leg: a véltozdsra nagyon is sor keriil, és a kilonboz6 nmc{el]eket nyilvz’uwg]éan‘ ko‘moly
esziiltségeknek teszik ki a globalizacié keretében végbemend folyamntok.‘ }'Szert 4 jogi, po-
Titikai és tarsadalmi kontextus megvaltozdsa dltal 1dl<ényszeritgtt korrupgoellenes fellepn.ats
3 botranyok egyik nagyon is relis magyardzo tényezdje. Ami tegnap még elfogadott, sét
taldn kivdnatoes volt, ma mdr a legkevésbé sem az. o N
© A gazdasagi globalizdcié valoban kiélezi a termék- és szolgél'tatésplacok'on 'zaj'lo nem-
“setkdzi versenyt, és az is kézenfekvé, hogy a rugalmas alkalmazkoddsra kevésbé ke_pfas né-
met vdllalati modell a globélis verseny hatdsdra fokoz6dé nyomas ald kerl. Nem klZﬂl‘F, <'ie
riem is sziikségszerd, hogy a versenyben lemaradd német véllalatok korrupcids technikdk
“JIkalmazdsival igyekeznek ellensilyozni versenyképesség-hianyukat. Ha azonban erre oly-
“kor sor is kertil, az inkabb dtmeneti, mint tartds jelenség lehet: valészindtlen, hogy’ a va%-
“tozo koriilményekhez alkalmazkodni képtelen cégek ezzel a technikival hosszgt')l’) t’aw,)n is
talpon maradhatnak. Rédaddsul a diverzifikdlt termelést folytatd, se‘ljét’szektor:n Jores?:eben
“technologiai éllovasnak szamito Siemens esetében ez nem is tiinik életszerti felte}rgsnek.
“A Siemens vagy éppen a DaimlerChrysler altal alkalmazott kiilpiaci megvesztegetési gya-
‘korlat magyarézata valoszintleg inkabb a célpiacok intézményi strulctlilréjal:zan kere;enc}o.
- A veviknek juttatott csuszopénzek gyakorlata ezekben az esetekben aligha értelmezhetd a
'piacvezet('i német vallalatok strukturdlis nehézségeinek jeleként. _ o
: Joval valdsziniibb - és a Siemens és a Volkswagen esetében feltehetden egyardnt jel-
émz6 - fesziiltségforrast jelent a széleskori munkavéllaléi jogositvinyokon alapuld német
“vallalatirinyitssi modell konfliktusa a globalis piaci viszonyok gyors és rugalmas alkalu_‘naz;
Lodast kéveteld hullamzasaval. A munkavallaléi érdekkeépviseletek vezetését lekenyerezd
német oriasvallalatok feltehetden a globalizdcio dltal kikényszeritett alkalmazkoddsi folya-
: matokat igyekeznek el6segiteni a szakszervezetek hiteiesség{et és a tarsadalmi szolidaritas
eszméjét egyardnt alddso, torvénytelen technikdk alkalmazdsdval. o ‘ o
A tengeren tuli tozsdei bevezetések a hazaindl szigoribb nyllval’mssagx:a hozatali ko-
“vetelmények teljesttésén keresztiil kétségteleniil hozzdjdrulhatnak a német val!alatok"aika'lt
mazkoddsi kényszereinek novekedéséhez. Nyilvanvalé azonban, hogy ez legfeljebb el'os-egm
"a botrdnyok kipattanasat, Snmagdban azonban nem indokolja a botranyokat okozd meg-
vesziegetési technikdkat. o
Azt sem lehet kizirni, hogy a botrdnyok kirobbantdsa valamely, a véllalati miiko-
“désben érdekelt szereplék (stakeholderek) érdekeit szolgdlja, akir pdrtoljak az illeték a
globalizacids kényszerekhez val6 alkalmazkodasra irdnyulo tijrekvés:eket, akdr .nr'am.’A’ né-
met gazdasig esetében egyidejiileg vagyunk tanti a villalati stratégléka}t kOI}dESlO?kl']-Q in-
tézményrendszer dtalakitdsara irdnyulo gazdasigpolitikai reformoknak és a kiilsé kor'ulme-'
- nyek dltal generdlt autondm villalati magatartdsviltisnak. Kénnyen lEl:lEt, hogy a Yalia_latl
és a nemzetgazdasdgi szinten zajlo viltozasok kiegészitik egymast: a parhuza{-nos .ata'lak’u,—,
- lasi folyamatok ebben az esetben egy komplementer intézményi reform egymast kiegészitd
elemeiként értelmezhetdk. ' '
' A német modell egészének legitiméciojat alaaso, litvanyos villalati botranyok hata:?a
nehezen prognosztizdlhatd: a hagyomdnyos intézmeényi berendezked'ésft hordozd normatiy
beallitddisokat gyengitve hozzdjarulhatnak a modell (6n)felsz=’1mo.las.:ahoz’, dfa.az is :::l-]'ce’:p—
zelhetd, hogy a rugalmasabb véllalati alkalmazkoddst lehetdvé tev intézményi innovaciok-
hoz vezetve a modell megujitasat segitik eld. o
Bizonyossiggal annyi 4llithaté csupdn, hogy két dolog nagyon V'fdo%;zfm-u'tlen: sem az
nem varhatd, hogy a koordindlt piacgazdasdgok tipikus példdjanak szimito német modell
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egyik naprol a mdsikra a torténelem siillyesztSjébe keriil, sem pedig az, hogy teljesen v4]
tozatlan formaban miikédhetnek tovibb a német gazdasdg koordindciés mechanizmusa
A strukturdlis viltozdsok mértéke nehezen jelezheté elére, nyilvinvalénak tlinik azonbag
hogy az ut6bbi évek litvdnyos német vallalati botranyai ink4bb e folyamat tiineteinek, mip
az okainak tekintheték, .
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