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Beszdamol6 a Debreceni Egyetem Kozgazdasdg-
és Gazdasdgtudomdnyi Kardnak konferencidjdrél

A Debreceni Egyetem Kézgazdasag- és Gazdasigtudomanyi Kara 2009. november 13-dn,
a Magyar Tudomdny Unnepe alkalméabl rendezte meg hagyomanyos, éves konferencidjat,
»Rendszervdltozdsok - tanulsdgok” cimmel. A plendris iilésen 6t eldadés hangzott el, majd
két szekcidban folyt a tovabbi munka. :

Csaba Ldszlé akadémikus, a CEU és a Debreceni Egyetem egyetemi tandra A pénziigyi
intézmények szerepe a sikeres dtmenetben - a vdlsdgok tanulsigai cimii eléaddsiban azt
hangsilyozta, hogy a rendszervéltozds ~ a szovjet birodalom dsszeomldsa és a magantu-
lajdonon alapulé nyitott gazdasig létrejotte - eleve nagyszabast, a tdrsadalmi-gazdasagi
totalistds minden elemére kiterjed dtrendezédést jelentett. A kitlonféle feladatok egybe-
torloddsabol kovetkezett, hogy a siirgls és a fontos feladatok dsszekeveredtek. A killdnbé-
20 eurdpai orszagok dtmenetében két szélséség alakult ki: Egyfeldl a pénzpiacok magdra
hagydsa el6re ldthaté modon hozott magdval Gridsi és ismétlédo pénziigyi buborékokat.
Masfeldl viszont a teriilet tulszabdlyozasa és llarmni céloknak valé aldvetése kislte az 6ndl-
16 pénz- és tékepiac kialakulisdnak a lehetéségét is. Az eldadds azt vizspdlta, meddig lehet
a stabilitdst importaini, példaul drfolyamrégzitéssel és mésutt bevett megolddsok egyszerit
lemésolasdval. A vilasz: csak dtmenetileg. A pénzpiacok fejletlenségére a térség nagy cégei
a vildg tékepiacaiba tortént beépiilésiikkel valaszoltak. gy pedig a jovében sem lesz tere va-
loban életképes pénzpiaci intézmények meggyokeresedésének, ami viszont hosszat tivon
mérsékli a novekedés potencialis és valdsi iitemét is. :

Szabé Katalin, a Budapesti Corvinus Egyetemn Osszehasonlité Gazdasagtan tanszé-
kének egyetemi tandra a Rendszerviltds és technoldgiai rendszerviltds cimti eldadisdban
a rendszervaltist - a szokdsosndl szélesebb perspektiviba helyezve - a technolégiai rend-
szervéltas részeként értelmezte. Az eléadd azt az ellentmondast vetette fel, hogy mikézben
a rendszervditds egyik kivalté oka - de legaldbbis gyorsité tényezéje — volt az iddkszben
2ajl6 infokommunikdcids ,forradalom”, a rendszervaltis gazdasagpolitikdjit megtervezd és
reszben kialakito kozgazdaszok kevés figyelmet forditottak a technoldgiai fejlédésre. Az els-
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add szerint viszont a technologia e ,rendszervéltd” szerepének felismerése azt is szitkségessé
teszi, hogy dtérielmezzitk a rendszervaltas kifejezést. A 80-as években a piacgazdasdgokban
indulé technoldgiai rendszerviltds, amely olyan jelenségekben 6ltott testet, mint a tudds do-
mindns termelési tényezdvé vildsa vagy a technoldgia iparig-specifikussiganak megsziiné-
se, Magyarorszdgon cskevényes formiban jitszodott le. Ezt mutatja példaul az a tény, hogy
a magyar kutatdsra ds fejlesztésre szant beruhdzasok 48 szizalékdt 17 nagyvallalat adja.

Hdamori Baldzs, a Budapesti Corvinus Egyetem Osszehasonlité Gazdasagtan tanszék-
ének tanszékvezetd egyetemi tandra Agressziv gazdasdgi magatartdsformdk a rendszervdl-
tds utdn cimil eléaddsdban azokkal a sajitosan gyenge piaci intézményekkel rendelkezé
piacgazdasdgokra jellemzd magatartasformakkal foglalkozott, amelyek valamilyen forma-
ban mér tillépik az énkéntes csere egyéblént sem kénnyen definidlhato hatédrit. Az eldado
szerint ezeket a magatartasformakat az Gn. gydva nydl jiték (chicken game) egyik forma-
javal lehet leirni, amelyben az a szerz6d6 fél kapja a legnagyobb kifizetést, amelyik képes
tartani az ajanlatdt ugy, hogy kozben a mésik visszalép a sajatjatdl, és elfogadja a masik
dltal ajanlott feltételeket. A felek ebben a helyzetben képesek Iehetnek arra, hogy zsarol-
jik a mdsik felet, az ajdnlatulctd] vald eldlldssal fenyegetve azt. Ezt a fenyegetést az agresz-
szid egyik formajaként értelmezte az eldadd, és szamos példaval illuszirilta. Az informa-
cios aszimmetria tesz lehet6vé példaul ilyen helyzetet a kozszolgdltatisok piacdn, ahol a
fogyaszték nem képesek atldtni a teljes szolgiltatdst (illetve annak tényleges koltségeit), és
igy nem is képesek ellendrizni azt. Ugyanezzel az elemzési kerettel irhatd le a kereskedelmi
lincoknak a beszdllitdikkal szemben tantsitott magatartdsa is.

Maké Csaba, a Debreceni Egyetem Kézgazdasdgtudomanyi Doktori Iskoldjanak veze-
tdje és az MTA Szociologiai Intézete Munka és Szervezetszociologiai Miihelyének kutatd-
si igazgatdja egy a szlovik és a magyar szervezeti innovaciokat ésszehasonlité kutatds f6
eredményeit ismertette Szervezeti innovdciok dsszehasonlito elemzése (A magyar vs. szlovik
lizleti szolgdltatdsi szektor) cimi eléadasaban. Az el6adas kiinduld gondolata az volt, hogy
a rendszervdltds Gta elmdlt 20 év nem homogén a magyar véllalatok szemszogébdl sem: az
elsé évtized dinamikus fejlddése egy viszonylag ,elavult” szervezeti munkaszervezeti pa-
radigma dtvételével jirt egyitt, de a 2000-es évtizedre érezhetdvé vilt, hogy a villalatok
egy része ,beragadt” az alacsony hozzdadott értékii javak termelésébe, és ezzel egyiitt nem
tudta megvilitoztatni a munkaszervezési gyakorlatit sem, A 200 magyar és 100 szlovak
cégre kiterjed6 kutatds azt mutatja, hogy a munkaszervezési gyakorlat Magyarorszigon je-
lent8s lemaradasban van a szlovdkhoz képest. Kitlonos tekintettel igaz ez a munkaidé ru-
galmas felhasznaldsat segitd innovdciok allkalmazdsara, illetve a csapatban végzett munka
intézményes kereteinek kidolgozdsdra.

Polényi Istvin, a Debreceni Egyetemn KTK tanszékvezetd egyeteni tandra Rendszerviltds
az oktatdsban - gnzdasdgi tanulsdgokkal ciri el6addsa a kozoktatds és a felsboktatds rend-
szervaltast kivetd fejlédését s annak ellentmondisait tekintette at. Rimutatott, hogy a kiz-
oktatds oktatdspolitikdjanak rendszervaltast kévetd alapértékeinek {(autoném pedagogus
kizésség, 6nkormanyzati feladat, pluralista fenntartoi szerkezet és kzponti szakpolitika)
mindegyike ellentmondisokra is vezetett. A mdra kialakult kézoktatdst a voluntarizmus
{a vilagon igen ritka 18 éves korig tarto iskolakotelezettség), a polarizdlisdg (a kistelepiilé-
si iskoldba jarok teljesitményének tartds elmaraddsa), egy réteg alacsony iskolazottsaginak
tjratermelédése és a kizoktatashol kilép6k nagyobbik részének idegen nyelvtuddsanak hi-
inya jellemzi. A kdzoktatds fejlddési pilydja tehat a gazdasagi fejlettségtol és szitkségle-
tektdl elszakadt. A mindség csak sziik teriileten - az elit iskoldkban - érvényesiil. A felsé-
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oklatds rendszervaltds ota eltelt idészakdt a volumen gyors, extenziv kiterjedése jellemzi,
amelynek nyoman 2015-ben minden harmadik, 2025-ben minden mdsodik munkavallald
diplomas lesz, amely a magasan fejlett orszédgok ardnyainak felel meg, s kérdés, hogy egy
jelentdsen alacsonyabb fejlettségii orszagban szitkség lesz-e ennyi diplomdsra? A bolognai
képzési szerkezet hazai bevezetésére elkeriilhetetleniil szitkség volt. Ugyanakkor tigy tiinik,
Htal j6 tanuldk™ voltunk, nagyon révid dtmenettel, a hagyomanyok figyelembe vétele nél-
kiil vezettiik be az 1ij képzési szerkezetet. Rdaddsul a képzést belterjes programkialakitas, a
munkaerépiac, a gazdasdgi szféra igényeinek figyelmen kiviil hagydsa jellemezte. A felsd-
oktatds nagyiparrd vilt, mikdzben a hazai felsdoktatdsi intézményvezetés korszer(itlen. Az
0j felsGoktatdsi torvény megprobalt ezen véltoztatni - azonban részint a minisztérium pro-
fesszionalizmusdnak hidnyossdgai, részint az Alkotmanybirdsdg elkotelezettsége miatt az
intézményvezetési reform megbukott. Az dgazati mindségirdnyitds korszeriitlenségének,
belterjességének masik eleme a mindségbiztositds hidnya. A felséoktatdsi mingségbiztositas
az akkrediticiora éplil - ami nem mds, mint a szféra meghatarozoan akadémiai értékekre
éptlé dnmindsitése, Hidnyzik a tényleges mindségellendrzés, a mindségbiztositas intézmé-
nyi szinten, de hidnyzik a munkaadoi igényeket érvényre juttatd, a munkaadékat bevond
felséoktatdsi dgazati mindségpolitika is, Befejezésiil az el6adds hangstlyozta, hogy a rend-
szervidltasnak nincs alternativdja. Azonban a rendszervéltds utdn az oktatdspolitika fejlédé-
sében (sem) nem lehetett dtugrani a mashol médr meghaladott korszakokat, nézeteket, csak
azért mert mashol (a fejlett viligban) mir megvivtak azokat a harcokat, amik itt folynak, s
mir kidertilt egyes itt és most divatos eszmékrél, hogy ott tullépett rajtuk az idd.

A szekciolilések eldadasai: Kontor Enikd, a Debreceni Egyetemn KTK adjunktusa ,, Rend-
szervditozdsok — tamulsdagok™. cimil prezentdciojaban a magyar vallalkozasi szektor fejls-
déstirténetével foglalkozott az 1960-as évektdl kezdve, ahol a legjelent8sebb fordulépontot
a rendszervaltds hozta. Barazsiné Hadhdzi Edit, a Debreceni Egyetem KTIC adjunktusa ,, 4
vdflalati oktatdaspolitika dimenzidi” cimii eléadasa egy villalati esettanulmanyokra épiilé
kutatdst mutatott be, amely a vallalatok vallalati életgorbén etfoglalt helyének és az oktata-
si kiaddsaiknak az Gsszekapesolodasdra vonatkozik. Vona Maté V. éves hallgatd . 4 bolo-
ghai rendszer és egy felzési modell tanulsdgai” cimmel megtartott eldaddsaban egy auszt-
ral oktatasi reform hatdsait mutatta be, illetve azt, hogy milyen tanulsigok vonhaték le
ebbdl a magyar atalakulasra vonatkozdan. Kun Andrds Istvdn, a Debreceni Egyetem KTK
adjunktusa , Hallgatoh képzési motivdcici 4, Tuddshaz" projekt egvik felmérése alapjdn
cimmel adott el6. A . Tuddshaz” projekt célja a kari képzés és a vallalati igények 8sszehan-
golasa, A felmérés DE-KTK hallgatdinak mint leendé munkavillaldknak a motivacios fel-
térképezését célozta. Az eldaddsok sordt Toth Akos , Az informdlis intézmények szerepe
a magvar kulturafinanszirozas rendszervaltdas utani dtalakuldsaban” cimil prezentacidja
folytatta. Lakos fstvan tovid médiatdrténeti attekintés utan a jelen médidgjanak jellemz6-
it mutatta be. Kiss Anita .4 vallalat értéhteremtése és annak mérése az 1j gazdasdghan”
cimil eldadasdban. felhivta a figyelmet a vallalatok értékelésének hagyomanyos modszer-
tandban rejlo problémdkra. Toth Kornél , Az értékelés és a szamviteli elvek dsszeftiggései
és megjelenitése a valtozo vildggazdasdghan™ cimmel tartott eldadast, a szamvitel kerete-
in beliil lezajlo forradalmi paradigmavaltdsra fokuszalva. Gdir Zsuzsanna A munka és a

Joglalkoztatas veiltozd dimenzioi Magyarorszdgon és Romdniaban ciml prezentaciojaban

a munka megviltozott dimenzioival, Magyarorszdg és Romdnia munkapiaci jellemzdivel,
valamint az atipikus munkavégzés terjedésével foglalkozott az Eurdpai Unidban és a vizs-
galt orszagokban,



