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Két éves a Tanszéki esték a Menedzsment és
Marketing Tanszéken c. rendezvénysorozat

2004. november 17-én, két éve indult utjara a Menedzsment és Marketing Tanszék szer-
vezésében a Tanszéki esték c. rendezvénysorozat. Ez volt a karon a rendszeresen ismétls-
dé rendezvényekbdl all, tudomanyos jellegli sorozatok koziil a masodik. Az els6 a 2003
oOta sajnos sziinetel$ Egy csésze kavé mellett... elnevezési, klubdélutan formajaban mtiko-
dé ir6-olvasé talalkozé volt. A Tanszéki estékhez hasonlé profillal rendelkezd, jelenleg is
mukodé programsorozat a Tanszéki szemindriumok a Kozgazdasdagtan Tanszéken, mely a
korabbi, szlikebb korti megrendezés utan 2005-ben valt nyitotta a szélesebb kozonség sza-
mara is. A kar tudomanyos és altalanosabb iranyultsagt ismétl6dé rendezvényeirdl rend-
szeres tajékoztatast nyujt a kari honlap (http://www.econ.unideb.hu/rendezvenyek/prog-
ramsorozatok).

A Menedzsment és Marketing Tanszék kezdeményezésének egyik kivalto oka a kar
azon kinyilvanitott torekvése, hogy a tanszékeken folyé kutatomunkat mind az egymas
mellett kutaté oktatokkal, hallgatékkal, mind a kiilsé érdeklddékkel jobban megismer-
tesse, egyben uj otletekkel és szempontokkal gazdagitsa. Ugyanakkor természetesen fel-
adata egyfajta elsé forumként szolgalni az eredmények és a kollégak munkéjanak bemu-
tatasahoz, el6bbiek vitdra bocsatdsahoz is. A Competitio 2006. juniusi szamaban a Kari
hirek, tudomdnyos rendezvények c. rovataban mar esett roviden sz e rendezvényekrol
(Jankovics Laszl6 tollabol), a két esztend6s miikodés tirligyén most talain megérdemel egy
kissé b6vebb ismertetést is. Erre véallalkozik jelen iras.

A Tanszéki esték alkalmai felépitésiik szerint egy rovid vitaindité eléadasbol, majd
ehhez lazan vagy kevésbé lazan kapcsolodo vitabol, beszélgetésbol allnak. Helyiik eseti ki-
vételekkel a kar A/222-es, klub és tanacstermi funkciokat is ellato terme. A bevezet6 pre-
zentdciot a tanszéken kutaté munkatarsak, PhD-s, illetve ritkdbban alapképzéses hallga-
tok tartjak egyénileg vagy akdr egy kutatdcsoport tagjaiként egyiittesen, a vitdban azon-
ban mindenki részt vehet, aki a rendezvényt jelenlétével megtiszteli. A témaval valé el6-
zetes ismerkedést segitendd az eléadok a kari honlapon el6re hozzaférhetévé tesznek né-
hény, a vitaindité el6adast nagyjabdl lefedd irast, esetleg maganak a referatumnak az ira-
sos Osszefoglaldjat. Ezek ugyanarrdl az internetes oldalrdl tolthetok le, ahol az aktualis és
a korabbi Tanszéki esték meghivoi is megtalalhatdak (http://www.econ.unideb.hu/rendez-
venyek/programsorozatok/tanszeki_estek).

“ Kun Andrds Istvdn a Debreceni Egyetem Kézgazdasdgtudomdnyi Kardnak tudomdnyos segédmunkatdrsa, PhD-hall-
gatd. E-mail: andras.kun@econ.unideb.hu
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A kétéves évforduloig kerek tiz ,, Tanszéki estét” rendezett a tanszék. Az elhangzot-
tak részletes ismertetését a terjedelmi korlatok nem teszik lehetévé, de az aldbbiakban
adott rovid osszefoglalok talan alkalmasak arra, hogy felkeltsék azok érdeklddését is, akik
eddig még nem latogattak el e rendezvényekre. A célk6zonséget természetesen elsésorban
a tanszéken és a karon kutatdk, dolgozok vagy tanulok alkotjak, azonban szivesen latunk
barkit, aki az adott témaban egy tudomdnyos igényt beszélgetésen szeretne részt venni. A
tényleges résztvevok meglehetdsen egyenlétleniil oszlottak meg az egyes alkalmak kozt.
Lathatoan nem estek példdul egybe a hallgatok és a mas tanszéken oktato-kutaté munka-
tarsak altal preferalt alkalmak. Az ilyen tanulsagok elgondolkodatoéak, hiszen a hallgatok
egyre erbteljesebb bevondasa a tanszéki kutatomunkaba kivanatossa tenné mind gyakoribb
részvételitket a hasonld rendezvényeken, igy a késébbiek soran el kell majd donteniink,
hogyan kivanjuk ezeket a tapasztalatokat kamatoztatni.

Az els6 alkalommal Dr. Polényi Istvan tanszékvezetd egyetemi tanar tartott vitain-
dité eléadast Tuddsalapii tarsadalom - E-learning. Legenda vagy valdsdg? cimmel. A kap-
csolodd irasok (A vdlasz az e-learning — de mi volt a kérdés?, illetve A szakmai képzés és a
szakmai mijveltség dtalakuldsai) letolthet6k a fent jelzett honlaprol. Mind kollégak, mind
hallgatok (kivétel nélkiil az akkori végzds évfolyamrodl) szép szamban jelentek meg a be-
szélgetésen, és az eredetileg az e-learning létjogosultsagardl szolo beszélgetés hamarosan
a tomegesedo oktatas lehet6ségeirdl, kiillonosen pedig veszélyeirdl folytatott meglehetdsen
élénk vitava valt. Olyan kérdések is el6keriiltek, mint a bolognai folyamat, a menedzsment
targyak gyakorlatiasabba tétele és kiilonosen nagy hangsulyt kapott a tanar-diak viszony
Ujraértelmezése ezen j keretek kozott. Végiil hathatds érvek hangzottak el a személytelen
modszerek létjogosultsagarol a tomegoktatasban (mar csak gazdasagossagi szempontbol
is), de mind az oktatdk, mind a hallgatok fontosnak éreznék a személyes oktato-diak kap-
csolatot a kivételes képességii vagy az atlagosnal érdekl6débb hallgatok esetében.

Masodik alkalommal (2004. december 15.) Dr. Ujhelyi Maria egyetemi docens tar-
tott bevezetd el6adast Tanulo szervezetek és a magyar vezetési gyakorlat cimmel. A felhasz-
nélt tanulmanyok (Participation and involvement in three east hungarian organizations’
human resource management practice, Leadership and organisational change, Tanulo szer-
vezetek - Sziikségszeriiség és korldtok) a honlapon megtalalhatéak. Erdekes volt magénak a
tanulo szervezet fogalmanak, jellemzdinek, eldnyds és hatranyos vonasainak ismertetése,
majd kozos megvitatasa is, igazan azonban az tarthatott szamot a legtobb figyelemre, mi-
lyen is hazank szervezeteinek helyzete: mennyire elterjedtek a tanul6 szervezetek. Sajnos
azt allapithattuk meg, hogy szamos (féleg kiilsd) ok miatt a hazai szervezetek azt ,tanul-
tak meg”, hogy ne valjanak tanuld szervezetté. Azt viszont sajnos nem vonhatjuk kétségbe,
lenne igény a szervezetek ilyen iranyu dtalakulasara. A kép tehat egyel6re nem kedvezd,
bar tulzas lenne azt allitani, nincs okunk bizakodni, hogy az el6bb mar emlitett tanulasi
folyamat egyszer megtanitja a magyar vallalatokat és egyéb szervezeteket is arra, hogyan
rendezkedjenek be a folyamatos (és sikeres) alkalmazkodasra, szervezeti tanulasra.

A programsorozat harmadik része (2005. februar 16.) Barizsné Hadhazi Edit egye-
temi tanarsegéd Gondolatok a magyar villalatok oktatdspolitikdjardl cimu eladasaval in-
dult. A beszamold két empirikus megalapozast dolgozathoz kapcsolddott (44 hazai vdl-
lalat oktataspolitikdja, illetve A vdllalati képzéspolitika kutatdsinak néhdny nemzetkizi
tanusdga). Ezek alapkérdéseit jartak koril a résztvevék: mennyit forditanak a vallalatok
alkalmazottaik oktatasara, képzésére, milyen tipusu képzéseket preferdlnak, mennyiben
fuggnek ezek a vallalat méretétdl, tulajdonosi szerkezetétdl és egyéb jellemz6it6l. Az el6-
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ado beszélt a hazai és a nemzetkozi tapasztalatokrol is. Megerdsitést nyertek tobbek kozt
azok a szakirodalomban altaldnosan elfogadott megallapitdasok, miszerint csak a nagyobb
arbevétellel és 1étszammal rendelkezé vallalatok folytatnak igazan tudatos és céliranyos
oktataspolitikat, mig a kisebbek tobbnyire a jogszabalyi kotelezettségek teljesitésére szo-
ritkoznak.

A kovetkezé (2005. majus 04.) vitainditd jelen ismertetd szerzdje volt, aki el6adasa-
ban (Az oktatds mint jelzés: sziirés vagy diszkrimindcio?) az oktatasi beruhazas szlir6é funk-
cidjanak diszkriminald hatasaval foglalkozott. Az egyik irasos anyag cime megegyezik
az el6adaséval, a masik: Az oktatds sziiré modelljeinek tesztelési problémadirdl. A felvetett
kérdés jelentésége inkabb elméleti: ha az oktatds elkiiloniti egymastol termelékenységiik
szerint az embereket, vezet-e ez sziikségszertien diszkrimindcidhoz, azaz ennek hatdsa-
ra azonos munkateljesitmény mellett differencialédnak-e a bérek. Az eltéré iskolazottsag
diszkriminalo szerepével talan mindenki taldlkozott mar, igy nem is annyira a jelenléte a
kérdés, inkabb miikodési mechanizmusa, kiilonos tekintettel arra, csokkenthet6-e gazda-
sdgosan ez a hatas.

A 2005/2006-0s tanév ismét tanszékvezet6i vitainditdssal kezd6dott (2005. szeptem-
ber 20.). Dr. Poldnyi Istvan ekkor a felsdoktatas és gazdasag kapcsolatanak megvitatasara
probalta ravenni eldadasaval a résztvevoket, két tanulmanyra alapozva: A felsdoktatds és a
gazdasdgi szféra kapcsolata — egy empirikus vizsgdlat, illetve A hazai felséoktatds vertikdlis
és horizontalis képzési szerkezetének elemzése nemzetkozi dsszehasonlitasban a gazdasdgi
fejlettség Osszefiiggésében. Az elhangzottak — kiilonos tekintettel egy akkortajt kiértékelt
kérddives vizsgalat eredményeire — valoban vetettek is fel jo par kérdést. Egyértelmd uta-
last tartalmaztak az emlitett eredmények példaul arra, hogy a vallalatok és a kozszféra sem
tartja a felsGoktatas feladatanak a kutatds-fejlesztést, a felnottképzést vagy az idegennyelv-
oktatast. Ugyanakkor az elméleti tudast, ennek gyakorlati alkalmazdsat, a szaktudast és
az analitikus gondolkodast az ilyen végzettségli munkavallalokkal szemben fontos elva-
rasként fogalmazték meg. Erdekes megallapitdsokra vezetett a gazdasdgi szféra ténylege-
sen felmért igényeinek Osszevetése az egyetemen beliili, vagy a kozbeszédben megjelend
véleményekkel. Természetesen — mint az el6add személyébdl szinte egyenesen kovetkezett
- a fels6foku tulképzés kérdése sem keriilte el a részletes megvitatast.

Dr. Kontor Eniké egyetemi adjunktus tartotta a sorban hatodik (2005. november
09.) vitaindité referatumot: A kisvdllalkozdsok marketingjének néhdny aspektusa (a meg-
egyez6 cimi tanulmany letolthetd a fentebb jelzett honlaprol). Az el6adéas egy korabban a
borsodi régidban elvégzett empirikus felmérés tanulsagaira is tamaszkodott. Toébb fontos
kérdés kozil kiemelkedett az az ellentmondas, mely szerint a kisvallalkozasoknal rend-
kivil fontos lenne a tudatos és szakszerd marketingtevékenység, ugyanakkor ez az a cso-
port, ahol ilyen csak elvétve fordul eld. Hangzott el olyan érvelés is, ami szerint a korld-
tos er6forrasok (kiemelendé a szakértelmi korldt) miatt e téren nem varhato valtozds, de
amellett is tobben kialltak, hogy a megfelel6 marketingoktatds jelentds segitség lehetne e
vallalkozasok szamara. A referatum felvazolt egy olyan egyszerisitett marketing tervezési
modellt, amely alkalmazhatd lehet a korlatozott szakértelemmel, id6vel és eréforrasokkal
rendelkez6 kisvallalkozok szamara is.

Hetedik alkalommal (2005. november 30.) a megszokott tarsalgdbeli helyet az egyik
eldaddteremre cseréltiik, ugyanis — a késébb szerencsére beigazolddott varakozasok sze-
rint - a legnépesebb hallgatoi jelenlétet vonzotta ez az alkalom. Nem annyira az egyete-
mistak tudomdnyos érdeklddésében bekovetkezd valtozasnak volt ez betudhato, mint in-
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kabb a ,sziirkeallomanyba-vagd” témanak, illetve annak, hogy a vitaindit6 el6adast tarté
kutatocsoport szamos tagja a hallgatok koziil keriilt ki ez alkalommal. Dr. Ujhelyi Maria
egyetemi docens rovid bevezet6jét kovetden Kiss Marietta és Szilagyi Eniké PhD-hallga-
tok, Kotsis Agnes, Lérinczi Krisztidn (akik a tanszék demonstratorai voltak), Szab6 Szilvia
és Vadasz Péter alapképzéses egyetemi hallgatok, valamint jelen ismertetd szerzdje ko-
zOsen prezentaltak egy, a kar egyetemistai kozt végzett képességfelmérés eredményeit A
Debreceni Egyetem kizgazddsz hallgatéi korében végzett képességfelmérés eredményei és
tanulsdgai, avagy IQ, EQ, személyiségjegyek, motivdcié cimmel. A honlapon elhelyezett
tanulmany ebben az esetben nem fedte az el6adds tartalmat, pusztan a tagabb témakorbe
nyujtott betekintést, és a vizsgalat el6zményeit mutatta be (Bevezetd ,,A Debreceni Egyetem
kozgazdasz hallgatéi korében végzett képességfelmérés eredményei és tanulsdgai, avagy 1Q,
EQ, személyiségjegyek, motivicio” cimii eldaddshoz). A felmérés olyan jellemz6ék kozott ke-
resett kapcsolatot, mint a személyiségjegyek, a motivacios jellemzok, az IQ-hanyados, az
érzelmi intelligencia vagy épp a tanulmanyi atlag. A megallapitasok nem tértek el az el6-
zetes varakozdsoktol (pl. ismét megerGsitették az adatok, hogy a néi hallgatok tanulmanyi
eredménye magasabb a férfiakénal, és egyik nem intelligenciahanyadosa sem jelentdsen
magasabb a masikénal), mégis érdekes volt latni, mit mutatnak az adatok sajat karunkon.

A felséoktatds 1ij mindségbiztositdasa cimmel Dr. Polonyi Istvan egy igen aktualis és
egyben elég kényes témat vezetett be a Tanszéki esték nyolcadik rendezvényén (2006. mar-
cius 01.), mely egyuttal visszatért eredeti helyszinére. A vitdra valo felkésziilést segité ira-
sos anyagok: A munkaerd-piacra orientdlt felsGoktatdsi mindség-biztositds szerepldi, szer-
vezeti elemei, indikdtorai; A felsGoktatds mindsége és a gazdasdgi szféra elvdrdsai - egy em-
pirikus vizsgdlat. Az egyetemi dolgozdk és hallgatok szamara egyarant érdekes Gsszefog-
lalasat hallhattak a megjelentek a felsGoktatasi minéségbiztositas torténelmi fejlodésének,
majd a jelenlegi aktualis kérdéseknek. Az el6bbi a céhes kezdetektdl az allami szerepval-
lalas er6sodésén és a végtermék-mindsités megjelenésén keresztiil a jelenleg is érvényben
1év6 akkreditacios rendszerig, illetve a nalunk épp kibontakozdéban 1év6, kiils6 szereplok
altal készitett egyetemi rangsorokig minden fontos allomast érintett. Az aktualis kérdések
f6leg ez utdbbi két, egymassal sok szempontbdl ellentétes mechanizmus koriil rajzolédtak
ki a bevezetd eléadas és az azt kovetd vita soran. Tanulsagként levonhato volt az allami
szerepvallalds varhato erésodése, illetve ennek ellenpélusaként a ,vallalati egyetemek” el-
szaporoddsa (és utobbiak erés végtermékmindség-orientacidja). A vitaindité eléadast ko-
vetGen a téma nemzetkozi hatterérdl rovid osszefoglalot adott eld Siklos Baldzs tudoma-
nyos segédmunkatars. Altaldnos tapasztalatként kiemelte, hogy a végtermék mindségére
igen elvétve forditottak csak figyelmet a vizsgalt orszagokban, rendszeresek a problémak
az adatszolgaltatdas mindségét illetéen, illetve hogy ahol sztenderdek felallitasaval probal-
koztak, szinte mindig megfigyelhet volt ezek innovaciot visszafogo hatasa és nem teljesi-
tés esetén a szankciondlas hianya.

A Kkilencedik Tanszéki este (2006. aprilis 26.) ismét meglehetésen hosszu cimi els-
adassal kezd6dott: Személyiségjegyek szerepe a munkaerdpiacra valo felkészitésben, avagy
a tanulmanyi eredmény és a személyiségjellemzik kozti dsszefiiggés vizsgdlata a Debreceni
Egyetem Kozgazdasdgtudomdnyi Kardn. A két alkalommal korabbihoz képest meglehetd-
sen megfogyatkozott kutatécsoport (Kiss Marietta, Kotsis Agnes, Kun Andras Istvdn) a
korabban ugyanezen a forumon bemutatott felmérés a legutobbi prezentacio ota tortént
elemzésének eredményeirdl szamolt be a beszélgetés résztvevdinek (az eléadason elhang-
zottak legnagyobbrészt megtalalhatoak a honlapon Vizsgdlatok az egyéni személyiségijel-
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lemzdk és a tanulmdnyi eredményesség kozott a Debreceni Egyetem Kozgazdasdgtudomdnyi
Kardnak nappali tagozatos hallgatoi kozt cimmel. Az itt kapott kritikak is beépiiltek a ku-
tatas késdbb megjelent irdsos valtozataba (mely a Competitio 2006. jiniusi szamdban je-
lent meg), igy ezen alkalom (és a felmérés nyers eredményeit bemutat6 korabbi) nagyban
segitette a kutatomunkankat

Tizedikként ismét Dr. Polonyi Istvan tartott vitaindité eléadast Az egyetemvezetés
valtozdsai a magyar felsboktatdsban és az oktatds kereslet oldali vizsgdlatai cimmel (2006.
szeptember 27.). Az eddigiektdl eltéréen — Uj periddust nyitva ezzel a rendezvénysoro-
zat torténetében - a hangsuly a tanszéki csoportmunkaban megvalosuld, 2005-ben kiirt
Baross Gdbor palyazat keretében finanszirozott Tuddstranszfer elémozditdsa az Eszak-
Alfoldi Régio versenyképességének fokozdsdért innovdcio-orientdlt oktatdsi tuddshdz lét-
rehozdsdval ciml projekt' aktualis munkalataira helyez6dott (az érintett harom téma-
bol kettd a palyazattal foglalkozott). A palyazattdl fiiggetlen rész az egyetemvezetés ma-
gyarorszagi alakuldsat vazolta fel egészen a jelen helyzetig, természetesen tobb esetben a
Debreceni Egyetemre fokuszalva. A kovetkez6 téma a fenti projekt keretében elkésziilt
els6 tanulmannyal foglalkozott (A felséoktatdssal szemben tdmasztott igények kereslet ol-
dali elemzése), végiil a soron kovetkezd empirikus vizsgalatokhoz hasznélandé kérddivek
megvitatasara keriilt sor. Az eddigi masodik legnépesebb hallgatokozonség — melyben
mas tanszékek munkatarsai, PhD- és alapképzéses hallgatok is képviseltették magukat
- aktivan bekapcsolodott a vitaba.

A Tanszéki esték c. rendezvénysorozat a bevezetdben emlitett funkcidit ez idaig el-
latta: lehetGséget biztositott a tanszéken kutatoknak munkaikat elsé izben nyilvdnossag
eltt bemutatni, ezaltal elérte azt is, hogy a tanszék munkatarsai mellett a kar érdekls-
dé dolgozoi, hallgatoi is képet kaphattak az itt folyd, meglehetdsen heterogén kutatdsok-
rol (s6t volt példa karon kiviili érdekl6dékre is). Reméljiik, mindez hozzajarult a belsé és
kiils6 egytittmiikodések elésegitéséhez is. Kiilon bizakodasra adhat okot, hogy vagy ,.el6-
adoként”, vagy résztvevoként olykor a didksagot is sikeriilt ,megmozgatni”, ami azt a re-
ményt vetiti el6re, hogy a csiraiban meglévd hallgatdi kutatotevékenységet a jovében talan
hasonlo kezdeményezésekkel is erdsitheti a kar. A fentiek persze egyfajta mindségbizto-
sitasi eszkozként is szolgalnak, hiszen a tanszék munkatarsai szamadra az el6adoi szerep
nemcsak lehetdség, hanem egyben elvaras is.

" A Nemzeti Kutatdsi és Technoldgiai Hivatal (NKTH) tdmogatdsdval készil, ¢ NKTH

a tdmogatds forrdsa pedig a Kutatdsi és Technoldgiai Innovdcids Alap. e e






