Beracs Jozsef*

Tudasexport a felsooktatasban: egy hierarchikus
megkozelités

A tuddsipar ndvekedésével pdrhuzamosan egyre né a fels6oktatds szerepe a gazdasdgi névekedésben.
Egyes becslések szerint a didkmobilitdsbdl szdrmazé exportbevétel vildigméretekben meghaladja a 40 mil-
lidrd dolldrt. A tanulmdnyban e jelenségcsoport két oldaldt vizsgdljuk. EIGszor lesz6gezziik, hogy a fels6-
oktatds mintipardg sokkal dsszetettebb anndl, minthogy csak a didkmobilitdsrdl széljon. Ezannak ellenére
igaz, hogy az exporttevékenységnek ez a legvonzébb és a legldatvdnyosabb tertilete. Az egyetemek azonban
rendelkeznek kutatdsi eredményekkel és mds szolgdltatdsokkal mint exporttevékenységekkel, amelyeket
piaci alapon értékesitenek. Mdsodszor, az egyéni tandrok mint egyetemi munkavallalok vagy szabadiszo
tuddsmunkdsok, tovdbbd a tanszékek, karok, egyetemek, orszdgok, régidk stb. egyardnt szolgdlhatnak a
tevékenységek statisztikai szambavételi egységeiként. Az egyetemek dltal elldtott dsszes tevékenység mér-
het6 kiilonbézé hierarchikus szinteken.
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Bevezetés

A globalis versenyben egy olyan kis orszdg, amely viszonylag tobb sajdt terméket tud expor-
talni (Finnorszag, Svédorszag, Svajc stb.), versenyképesebb, mint az, amelyik csak belfoldre
tudja értékesiteni nemzeti termékeit. Ebbdl az alaptételbdl kiindulva prébaljuk meg a tanul-
manyban felvazolni, hogy a fels6oktatas mint a modern gazdasag egyre meghatarozobb
szegmense, miként jelenik meg az exportban. A statisztikai hivatalok dltaldban nem tartjdk
nyilvdn kiilon soron, hogy egy adott évben a felsdoktatdsi szolgaltatas milyen része keriilt
exportra. Ennek két oka van. Egyrészt, a felsGoktatasi agazat csak az elmult évtizedekben
kezdett iparszeriivé valni. Ennek kovetkeztében mas agazatokhoz képest a felsGoktatdsi
exportforgalom értéke piaci viszonyok kozott nem volt jelentés. Mdsrészt, a tobbnyire
kozszolgaltatasi jellegli szolgaltatdsra inkdbb jellemzd, hogy a kiilsé piacoktol elzartan
mikodik, nagyrészt kozpénzekbol. A 21. szazad elejére érett meg a helyzet arra, hogy mar
globalisan is felmeriil a felsGoktatas exportképessége. Az informacids évszazadba lépve
markdnsan kezd elvalni a tudomany és az oktatds exporttermel$ képessége.

* Berdcs Jozsef egyetemi tandr, a Budapesti Corvinus Egyetem Nemzetkézi Fels6oktatds Kutatd Kézpontjdnak tdrsigaz-
gatdja, e-mail: jozsef.beracs@uni-corvinus.hu.
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A vezetd allamok, mint az Egyesiilt Allamok, Ausztralia stb. mér szdmszersitik
is ezeket a teriileteket. Igy példaul az Egyesiilt Allamok a kiilfoldi felséoktatdsi didkokbdl
nemzetgazdasagi szinten 14,5 millidrd dollart realizdlt a 2006-2007-es tanévben (tandij és
megélhetési koltség). Ot év utdn ismét emelkedett, 3,2 %-kal a kiilfoldi hallgaték szama, és
elérte az 582 984 f6t. Szintén jelentds, hogy az elsé harom kiildé orszagbol nagyobb volt a
novekedés — India (10 %), Kina (8 %), Korea (6 %) —, ami jelzi a koncentracié novekedését
is. (Forrds: www.opendoors.iienetwork.org.) A kereskedelmi minisztérium jelentése szerint
ez a bevétel mar az 6todik helyet foglalja el a szolgaltatasi dgazatok exportrangsoraban.

A legujabb statisztikak szerint Magyarorszagon mintegy 12 ezer kiilf6ldi diak tanul,
és nyolcezer magyar diak tanul kiilf6ldon (az Oktatdsi Minisztérium kozleménye). Mig az
itt tanulo kiilfoldi didkok szama csokkend tendenciat mutat, vagy legalabbis megtorpanni
latszik, addig egyre tobb magyar hallgaté megy kiilféldre. A statisztikai forrdsok kiilonbo-
z6sége, illetve megbizhatatlansaga ellenére altalanos az a vélekedés, hogy a magyar felsd-
oktatds versenyképessége dltaldban, de kiilondsen az exportképessége, csokkend trendet mutat.
Kérdés, hogy a didkmobilitas mellett a tudomany, valamint az oktatdst és a kutatdst kiegé-
szitd szolgaltatasok teriiletén mi a helyzet. Hogyan értelmezhetd az export ez utobbi tertile-
teken? Van-e lehet6ség arra, hogy egyetlen szammal kifejezziik egy orszag, egy egyetem
vagy egy tanszék, illetve mas entitasok exportteljesitményét?

Ezek a kérdések felvethetdk az egyetemek, karok, képzési programok szintjén is. A
vezetd magyar orvosi egyetem, a SOTE képzésében mar minden masodik hallgat6 kiilfoldi,
és az egyetemnek évente harommilliard forint bevétele szarmazik a kiilfoldi hallgatékboél
(Tulassay Tivadar rektor Hir Tv-nyilatkozata). Az amerikai helyzettdl eltéréen azonban
nem ismert, hogy a nemzetgazdasagnak mekkora exportbevétele szarmazik az egyetemi
oktatasbdl, kutatasbol és az egyéb felsdoktatasi tevékenységbdl.

Sziikség van olyan alap- és alkalmazotti kutatasokra, amelyek megbizhaté adatokat,
informacidkat szolgdltatnak nem csupan a felsGoktatdsban tanulé kilfoldi didkokrdl,
hanem a gazdasagpolitikusokat és az egyetemek vezet6it is jobban érdekld agazati, intéz-
ményi exportrol, exportképességrol.

A probléma altalanos jellege miatt el8szor a mddszertani alapokkal foglalkozunk.
A tanulmany célja, hogy a felséoktatdsi export, sziikebben tuddsexport szambavételének
lehetséges modszertani alapjait lefektesse. Tovabbi tanulmanyokra, elemzésekre, esettanul-
manyokra van sziikség ahhoz, hogy meg tudjuk becsiilni egy orszdg, egy egyetem (mint
Magyarorszag vagy a Budapesti Corvinus Egyetem) egyiittes exporttevékenységét.

A felsooktatasi tudasexport fo teriiletei

A felsGoktatasi intézményeket a vallalatokhoz hasonl6an vizsgélva, felvethet6 a kérdés: mit
tudnak exportpiacrabocsatani. A legnyilvanvalébb valasz, hogy az oktatdsi tevékenységiiket.
Ezzel foglalkoznak a legtobbet az intézmények a kiilf6ldi hallgatok toborzasa kapcsan. Ezek
a szamok természetes mértékegységben (f6) és pénzosszegben (tandijbevétel) is kifejez-
heték. Az egyetem azonban kutatdsi tevékenységet is folytat, aminek az eredménye export-
bevételt is hozhat. Ugyanakkor az intézmény egyéb tevékenységeit — kollégiumi elhelyezés,
vendéglatas, munkahely-kozvetités stb. - is kiajanlhatja kiilfoldi allampolgaroknak, amivel
egyfajta turisztikai szolgaltatast is nyujt. Ez a harom teriilet az, ahol az egyetemek exportte-
vékenysége a szamviteli el8irasok szerint és a megfeleld statisztikai szambavételi eljarasok
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bevezetése utan nyomon kovetheté és a szélesebb kozvélemény, valamint a tulajdonos
szamara is hozzatérhetévé teheto.

A fels6oktatas azonban sajatos iparag abbol a szempontbol, hogy a munkavdllaléi -
koziliik is az oktatdi, kutatdi — tulajdonképpen szellemi szabadfoglalkozdstiak. Tudasukat
egyénileg is hasznosithatjak, azaz oktatast, kutatdst végezhetnek kiilfoldi intézmények
megrendelésére, mikdzben egy magyar oktatdsi intézmény allomanyaban vannak. Ennek
a tevékenységnek a bevétele nem jelenik meg az egyetem formalis szamviteli rendszerében,
de egyes, nemzetkdzi hirli tudésok esetében nagyon is fontos lehet az export szempont-
jabol. Az orszag szamara ez exporttevékenység, ami a globalizacié hatasara egyre novekvd
szerepet jatszik. Ennek meghatarozasat becslés és megkérdezéses vizsgalat biztosithatja.

A kovetkezokben ezt a négy teriiletet vizsgaljuk, mert ez az a négy teriilet, amelyeknek
minden felséoktatdsi intézmény exportmeérlegében ondlld soron kellene megjelenniiik. Egy-egy
intézmény erdssége mdas-mas soron bontakozhat ki. Igy példaul egy turisztikai képzéssel
foglalkozé fdiskola didkjai az itt elkoltott pénziik nagyobb részét orszagjarasra, vendég-
latasra, kollégiumra forditjak, és kisebb hanyad keriil az oktatasra. Egy nemzetkozi hirii
tudomdnyegyetemnél viszont a magas tandij mellett megjelenhet a kiilf6ldi megrendelésre
végzett laboratériumi kisérlet. Az igazi kérdés, hogy az intézmény 6sszevont drbevételébol
mekkora rész szdrmazik kiilfoldrol.

Diakmobilitas és export

Ezen a teriileten rendelkeziink a legtobb adattal, ami a természetes egységekben valé mérést
jelenti. Az egyetemeknek évente beszamolot kell késziteniiik, altalaban oktdéber 15-ei fordu-
lénapon az intézményeikben tanulé kiilfoldi hallgatokrol, az adott tanulmanyi évben végzet-
tekrél. A kovetkezé adatokat tartjuk fontosnak szamba venni.

Diplomat ny1ijté képzésben részt vevd kiilfoldi hallgatok szama és az értiik fizetett tandjij,
koltségvetési hozzajarulas. Pénzforgalmi szemléletben minden egyes hallgatéhoz hozzaren-
delhetd az a pénziigyi forras, ami az adott évre biztositja a tanulmanyai fedezetét. Itt legalabb
harom hallgatoéi részcsoportot lehet elkiiloniteni. Egyrészt azok a hallgatdk, akik tandijat
fizetnek és idegen nyelvii programokban vesznek részt. Masrészt azok, akik ugyan kilfoldi
allampolgarok, de magyar nemzetiségtiek, és dllamkozi megallapodas alapjan tanulnak itt.
Jollehet az utanuk fizetett koltségvetési tamogatds az orszag szamara nem exportbevétel,
de az egyetemi tudasértékesités szempontjabol tudasexportnak mindsiil, és célszerti kiilon
soron megjeleniteni. Harmadrészt vannak olyan kiilfoldi hallgatdk, akik az adott orszdgban
élnek, esetleg korabbi kozépfokd tanulmanyaikat is az adott orszagban végezték, de még nem
szereztek dllampolgdrsdagot (példaul kinai hallgaték Magyarorszdgon, vagy térok hallgaték
Németorszdgban). Ok kiilénb6z8 programokban és tandijkonstrukciéban szerepelhetnek.

Kiilfoldi részképzésen (study abroad) itt tanulé hallgatok, akik nem diplomaért jonnek,
de piaci arat (tandijat) fizetnek a szolgaltatasért. ElsGsorban az amerikai didkok tartoznak
ebbe a korbe, de a részardnyuk varhatéan novekszik mas, Europan kiviili orszagokbol is.

Cserehallgaték szama. A hivatalos magyar minisztériumi (OKM) statisztikakban
ezek a hallgatok nem jelennek meg, mert helyettiik magyar hallgaték tanulnak kilfoldon.
Szamuk az Erasmus és mas kétoldalu megallapodasok alapjan, kiilonosen az Eurépai Unién
beliil, egyre novekszik. Jollehet itt formalisan nem keletkezik az intézmény és az orszag
szamara exportbevétel, de kozgazdasagi megfontolasbol igen. Nevezetesen: az eltérd piaci
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aru programok bartercseréjében az alacsonyabb fejlettségli orszag pozitiv kiilsé gazdasagi
hatast (externdlidt) realizal. Autds példaval szemléltetve: olyan, mint amikor egy régi szoci-
alista Wartburgot cseréliink Volkswagenre, vagy amikor az NDK és az NSZK hivatalosan
egy az egyben cserélte a markat. Mindenki tudta, hogy az NSZK marka tobbet ért.

Ha tehat egy budapesti kozgazdasagi egyetemi didk a London School of Economicsban
(LSE) cserehallgatd, és az LSE hallgatéja Budapesten tanul, akkor ugyan nem torténik
pénziigyi tranzakcid, de nominalisan a magyar hallgato koriilbeliil négyszer nagyobb csere-
értéki termékhez jut, mint angol tarsa. (Azt feltételezve, hogy az angol képzés egy hallgatéra
vetitve 10 ezer, mig egy magyar hallgatdra vetitve 2500 eurdba keriil az allamnak.) Minél
dragabb kilfoldi intézményekbe sikeriil a hallgatokat kiildeni, annal nagyobb értékhez
jut az egyén és az orszag is. Az ilyen médon kalkulalt indirekt exportbevételt lehet alulrél
épitkezve nomindlisan meghatdrozni és 0sszegezni, illetve lehet tompitottan, vdsdrléerd-
paritdson szamolni. Ez utobbit tartjuk indokoltnak. Igy példéul, ha Anglia esetében
vasarlderd-paritdson a magyar GDP 60 szazalékon all, akkor a 10 ezer eurd helyett hatezer
eur6val érdemes szamolni. Tehat a bartertigyleten realizalt exportbevétel (mert a kozgaz-
dasagi egyetem képes volt egy LSE-hallgatonak megfelel6 szolgaltatast nydjtani) 7500 eurd
helyett 3500 eur6t tesz ki. Ezt célszer(i az exportmérlegben megjeleniteni.

Ugyanezt a szamitdsi metddust alkalmazva a nalunk szegényebb orszdgokban (példaul
Romania) didkcsere esetén az egyén és az orszag is veszteséget szenved el. Ha példaul a
romaniai képzés vasarlders-paritason szamolt koltsége 2000 eurd, akkor minden hallgatoi
csere utan 500 eurd veszteség éri az intézményt, ami csokkenti az exportot. Viszont az
allami ,,jétékonykodas” kategdridjaba sorolhatd, miként teszi ezt Anglia és minden fejlett
orszag a szegényebb orszagokkal.

Tudomanyos kutatas, publikaciék

A tudomanyos eredmények piaci értékének meghatarozasa elméleti és gyakorlati nehézsé-
geket okoz. Ez az a tertilet, ahol a leginkabb sziikség van elméleti és gyakorlati kutatasokra.
Az itt kovetkezd okfejtésiink az elsé kozelités ehhez a problémahoz. Alapvetéen kétféle
modon kozelithetlink a kérdéshez.

Elészor alulrdl épitkezve minden tudomdnyos produktumhoz hozzdrendeliink egy
dsszeget, amit a piacon adnak érte. Ha ez az 6sszeg kiilfoldrél jott, akkor az exportkate-
goriaba keriil. Kozismert, hogy Magyarorszagon a tudomanyos kutatasi alap, az OTKA
éves szinten mintegy 6tmilliard forint kutatasi bevételt jelent az intézményeknek. Ez hazai
forrasbol jon, tehat nem exporttevékenység. Ha viszont unids alapokbdl jut egy bizonyos
Osszeg Magyarorszagnak, akkor az mar exportnak szamit. Az egyetemek kiilfoldi vallalati
megbizasokra kutatasokat végezhetnek, tanulmdnyokat irnak, amiért pénzt kaphatnak,
és ezeket szintén ezen a soron kell feltiintetni. A gyakorlatban azonban nagyon alacsony
Osszeg jon ki ebbdl az eljarasbol, aminek az az oka, hogy a tudomdnyos kutatds egy sajatos
joszag, amelyben a magdn- és a kozjészdg szerep nagyon keveredik, és ez utébbi domindl.
Nevezetesen, hogy a publikaciokért nem fizetnek, viszont mindenki hozzaférhet. Emiatt
van sziikség egy masik logikara is.

Masodszor a kutatok munkaidejébdl kiindulva becslést végezhetiink arra nézve, hogy
mennyi id6t fordit kutatasra és kiemelten exportot eredményezé kutatasra, majd ezt a
munkabérrel megszorozva egy megkozelité értéket kapunk. Egy tudomanyegyetem esetén
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(mint a kdzgazdasagi egyetem) az tizleti képzésben egy egyetemi tandr értékelésénél a heti ot
munkanap megosztdsa a kovetkezo: két nap oktatds, két nap kutatds, egy nap tandcsadds. Ha
éves szinten kétezer munkadraval szamolunk, és a bruttd bér otmillié forint, akkor ebbdl
a kutatasra forditott rész kétmilli6 forint. Ezutan mar ,,csak” azt kell megbecsiilni, hogy a
kutatasi produktumbdl mennyi volt az exportnak szamit6 tevékenység. Ez nagyon részletes
és alapos elemzést igényel, legalabb olyant, mint amit az oktatas teriiletén megszoktunk.

Tételezziik fel, hogy a kutatasi produktum csak két termékben nyilvanul meg: konyv
és szakcikk. Mindkett6é lehet magyarul (beltoldi termék), illetve angolul (exporttermék).
Ahhoz, hogy forintban kifejezhessiik az egyes termékek értékét, elébb valamilyen mester-
séges mértékegységben Osszemérhetévé kell tenni Sket. Ilyen lehet egy pontrendszer.
Tegyiik fel, hogy egy professzornak 100 pontot kell a kutatdsi termékeib6l 6sszehozni az éves
fizetésért. Ez azt jelenti, hogy minden egyes pont 8 munkadrat, vagy 20 ezer forintot jelent.
Attdl fiiggden, hogy milyen portfoliot var el a munkaltatd a kutatotol, eltérd sulyokat ad az
egyes tevékenységeknek. Ha a monografiairas a fontos, akkor egy ivnyi konyv vagy konyv-
fejezet tobb pontot ér, mint egy szakcikk. Ha pedig a kiilfoldi publikacié (export), akkor
egy angol nyelvii cikkért kétszer annyi pontot lehet kapni, mint egy magyar nyelviiért. Ha
a mindség fontos, akkor egy A kategériaju lapban megjelent cikkért kétszer annyi pontot
lehet kapni, mint egy B kategdriaju lapban megjelentért. (Vagy egy impakt faktoru cikkért
kétszer annyi pont jar, mint egy 0,5 impakt faktoruért.) Folytathatnank tovabb a rendszer
finomitasat. A 1ényeg, hogy viszonylag egyszertien jutunk el ahhoz, hogy megbecsiiljitk a
kutatasi produktumok indirekt exportértékét.

Tanarmobilitas, vendégtanar, kiilfoldi munkavallalas

Az egyetemek nagy hangsulyt helyeznek arra, hogy munkatdrsaik kozremtkodjenek kiilsé
szervezetek munkdjaban, akar pénzért, akar pénz nélkiil. Az intézmény rangjat (marka-
értékét) emeli, ha a kormany, a média vagy a nagyvallalatok szakért6ként az 6 munkatar-
saikat kérik fel. Ugyanilyen médon érdeke fiizédik az intézménynek ahhoz, hogy munka-
tarsai kiilfoldon kutassanak, oktassanak és egyéb szakértdi tevékenységet végezzenek. Ekkor
az orszag mellett az intézmény nemzetkozi hirnevét is emelik. Nem jellemzd, hogy ennek
az értékét a hazai viszonyok kozott szimszer(sitenék az intézmények. Eppen ezért a szorvé-
nyosabbnak tekintheté ilyen jellegli exporttevékenység szambavétele mddszertanilag
segithet a belf6ldi tevékenység szambavételében is. (Csak zardjelben jegyezziik meg, hogy
a tobb egyetemen is feladatot vallald, un. intercity-professzorsag ennek egyik egyértelmi
megnyilvanulasa belfoldon, amit sajnos egyes politikusok tobbnyire negativan értékelnek
Magyarorszagon.)

A tanarok egy része folyamatosan, egyedi szerz6dés vagy tartds alkalmazas alapjan
(mint vendég- vagy tarsult professzor) oktatast/kutatast végez kiilfoldi egyetemeken. Ebben
az esetben a kapott bér az alapja az exporttevékenység szamitdsanak. Ezt minden egyes
munkatdrs a konkrét megbizds alapjan tudja kalkuldlni. Legyen sz6 kutatdsrol, oktatdsrdl,
szakértésrol vagy barmilyen egyéb tevékenységrol, az export meghatarozdsa kétféleképpen
torténhet. A legegyszeriibb mddszer, amikor a megbizo az ellenszolgdltatds teljes 0sszegét
dtutalja egy magyar bankba a megbizott szamldjara (példaul egy négyhetes oktatasért egy
amerikai egyetem 5000 eurdt fizet). Ekkor a tandrnak kell minden koltséget fedeznie. A
lakasbérlés (1000 eurd) vagy a kinti egyéb kiaddsok (élelmiszer, kozlekedés stb. koriilbeliil
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400 euro) csokkentik a nettd exportot. A repiilGjegyet (600 eurd) a Malévndl vagy egy
kiilfoldi 1égitarsasagnal lehet megvasarolni. Ez mddositja az orszag export-import mérlegét.
Ha az utdbbi torténik, akkor az 5000 eur6 brutté exportbevételbdl végiil 3000 eurd keriilhet
haza, mint nett6 export.

A masik, gyakran alkalmazott forma, hogy a meghivé fél kozvetleniil fedezi a koltségek
egy részét, példaul vendégprofesszori lakas biztositasaval (a piacindl olcsébb, 600 eurds
koltségen), teljes ellatassal (olcsobban, 300 eurdért), a repiil6jegy megkiildésével (szintén
olcsdbban, 500 eurdért). Ebben az esetben a megbiz6 kozvetlentil 3000 euro6t utal at a magyar
bankba a megbizott szimlajara. A megbizott szamara piaci aron 2000 euros koltség helyett
azonban a vendéglato egyetemnek csak 1400 eurd koltsége meriil fel. Az 6 szempontjukbdl
600 euré megtakaritas jelentkezik az importoldalon, hiszen nekik most 4400 euréba keriil
a kiilfoldi professzor egyhavi tanitasa.

Ha egy professzornak egy évben két hénapja (a munkaidejének 20 %-a) van arra,
hogy szakért6ként barmilyen tevékenységet végezzen, akkor ez azt jelenti, hogy ilyen felté-
telek mellett maximalisan (azaz két teljes honap kiilfoldi oktatas esetén) 6000 eurd, azaz
kozel 1,5 millié forint exportjovedelmet realizalhat. Ezzel éves szinten a jovedelme 30 szaza-
1ékkal, 6,5 milli6 forintra novekedett. Ha 400 munkaorat szamolunk a két honapra, akkor
ez a lehet6ség 3750 forintos éradijnak felel meg. Ha ezt 6sszehasonlitjuk azzal, hogy mit
lehet keresni idehaza ezzel a 400 6raval, ha mondjuk vallalati tandcsaddst vagy intercity-
professzorsagot vallal valaki, akkor egyértelmiivé vélik, hogy a kivalo oktatdék szamara
miért nem motivalé tényez6 az export.

Az eddigiekben azt feltételeztiik, hogy f6allast tanarokrdl van szd, akik csak munka-
idejiik engedélyezett részét (illetve annak kisebb hanyadat) toltik exporttevékenységgel. Az
intézménynek azonban - éppen a dolgozdéi szabad szellemi foglalkozasu voltabdl kiindulva
— érdeke fliz6dne ahhoz, hogy fizetés nélkiili szabadsagot is adjon a kiilfoldi munkaval-
lalashoz, szakértéshez. A globalis piacon csak az jelentheti a versenyképességet, ha ezt
az intézmény, valamint az egyén is batran felvallalhatja. Az ,intercountry” professzorsig
irdnydba val6 elmozdulds az egyénnek, az intézménynek és az orszagnak is érdeke. Ezt
tekinthetnénk a rugalmas munkavallalds egyik kozbensé allomdasdnak, ami nem sziikség-
szerlien vezetne el a teljes kiilf6ldi munkavallalashoz.

Oktatashoz, kutatashoz kapcsolodo egyéb szolgaltatasok
mint exporttevékenység

Az élenjaré egyetemek a 20. szazadban egy komplex szolgdltatast nyujté intézménnyé,
egyetemi vdrossd (angol kifejezéssel campus) véltak. Az alaptevékenységet jelent6 oktatas,
kutatas mellett szamtalan egyéb szolgaltatast nyujtanak: kollégium, szallas, sport, egész-
ségiigy, kereskedelem, konferenciaszervezés stb. Az erre szakosodott szervezetekben egyre
tobben dolgoznak. Csak egy példa ennek illusztralasara: az Egyesiilt Allamok legjobb tiz
allami egyeteme kozé tartozik a Washington Egyetem (Seattle), amelynek az éves arbevétele
2,2 millidrd dolldr, azaz koriilbeliil 350 milliard forint. Ekkora 6sszeggel az egész magyar
telsGoktatas rendelkezik. A 43 ezer didkot 3360 oktato és tovabbi 13 280 dolgoz6 szolgalja ki.
A tandr/dolgozé arany 20 %, azaz minden tandrra négy masik alkalmazott jut (Sadlak-Cai
2007:44). Ez jelzi, hogy az oktatason, kutatason tul milyen sok egyéb tevékenység zajlik az
egyetemi varos falai kozott, amelyek egy része exporttevékenység.
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A kilfoldi hallgatok, tandrok, konferencia-résztvevok elszallasolasa nagyvonaluan a
turizmus kategoridba sorolhatd, amit ellathat az egyetem vagy mas intézmény. A kiilfoldi
allampolgarok altal latogatott sportlétesitmény, vendégld stb. bevétele is exporttevékenység.
Az egyetem villalkoz6 jellegétdl fiigg, hogy milyen mértékben él ezekkel a lehetdségekkel.
A trendek azt mutatjak, hogy a vezetd egyetemek (példaul Harvard, INSEAD bennlakasos
vezetOképzési rovidprogramjai) koltségvetésében ezek az exportjovedelmek egyre nagyobb
hanyadot tesznek ki.

A tudasexport hierarchikus modellje

Attekintve a fels6oktatasi tuddsexport négy f6 teriiletét, a kovetkezd kérdés, hogy a statisz-
tikai szambavétel milyen modon térténjen, kire terjedjen ki. Ebbdl a szempontbdl rendezé
elvként célszerti a megfoghaté javak — mint példaul a gépkocsi — esetében alkalmazott
modszereket is figyelembe venni. Természetes mértékegységben nézve pontosan tudja a
szakma, hogy a vildgon évente mennyi autdt gyartottak, milyen régioban, milyen gyarakban,
milyen tipusokbol, és folytathatnank a sort. Ha a piacot nézziik, akkor a nagy kereskedd
vallalatok mellett az egyén is megjelenhet mint értékesitd (hasznaltauto-piac) és mint vevé a
nemzetkozi piacon is. A szakma érdeke volt, hogy kitermelt egy viszonylag dtldthaté, transz-
parens piaci informdcids rendszert. Egy olyan rendszert, ahol az egyes szerepldk érdeke,
hogy az tizleti titoktartast nem feladva, megosszdk egymassal a tudasukat.

A fels6oktatdsi piacon ennek a folyamatnak a kezdetén vagyunk. A helyzetet neheziti
a szolgadltatdsi jellegii terméksajdtossdg, viszont elméletben konnyiti, hogy nagyrészt kozpén-
zekbdl finanszirozott tevékenységr6l van szd, ahol a torvény nagyobb atlathatésagot
kovetel meg (Svensson 2007). Masrészt a tudomany kozjoészdg jellege miatt tulajdonképpen
»publikus” a publikdcid, azaz mindenki szamara hozzaférhetd, ,,csak” szamba kell venni.
Mindezeket figyelembe véve egy hierarchikus, alulrdl épitkezé modellt javasolunk a tudas-
export szambavételére.

A tudésexport legelemibb szintje az egyén, az oktato, a kutatd, a munkavallald, aki
egyénként és egy nagyobb szervezet tagjaként kozremiikodik az exportban. A legdtfogobb
szint pedig a vildg 6sszes egyetemének produktuma. E két szint kozott a szervezeti egymasra
épiilés logikdja alapjan tovabbi nyolc szintet kell megkiilonboztetni. Az ily médon képzett
tiz szint abbdl a szempontbdl is érdekes, hogy a fejlddés és a verseny minden szinten értel-
mezhetd. Van, ahol ez a verseny erésebb, van, ahol gyengébb, attdl is fiiggéen, hogy a
piacgazdasag jatékszabalyait milyen mértékben engedjiik ra az egyes rendszerelemeknek.
Mindenféle értékitélet nélkil a leiro jellegii tudomdnyos megkozelitést kovetve fogjuk a
kovetkez6kben bemutatni az egyes szinteket.

A felsGoktatasi tuddsexport négy teriiletének, illetve a kovetkezékben targyalando tiz
hierarchikus szintnek a kombinacioja egy 4x10-es matrixhoz vezet (1. tablazat). A matrix
egyes cellainak naturalis és pénziigyi adatokkal vald kitoltése utdn juthatunk el az export
nagysaganak meghatarozasahoz. A statisztikai szambavétel altalaban az egyetem (4. szint),
az orszdg (6. szint) és a vildg (10. szint) vonatkozasaban rendelkezik tobbnyire naturalis
mutatdkkal. Egy jol miikodé teljesitménymutatokkal rendelkezd egyetemen azonban az
egyén (1. szint) vonatkozasaban is lehetéség van az export meghatdrozasara.

Ennek a holisztikus, az egész tevékenységi korre kiterjedé és minden hierarchikus
szintet magaban foglalé rendszernek az a f6 el6nye, hogy alkalmas a kiillonb6z6 vezetési
szintek dontéshozoinak befolyasoldsdra. Igy példaul a dékdn, a rektor vagy az oktatdsi
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miniszter az alarendelt szervezetek adatainak dsszehasonlitasa alapjan komplexen tudja
megitélni az intézményt, egyértelml 6sztonzési rendszert tud kidolgozni a célok megva-
l6sitasa érdekében.

1. tdblazat
A tudasexport horizontalis és vertikalis szintjei

Diak- Tudomanyos Tanar- Egyéb Osszes

Hierarchikus szintek e . .y g
mobilitas kutatas mobilitas | szolgaltatas | export

1. Oktaték, kutatok
2. Tanszékek,
intézmények

3. Karok,
tudomanyteriiletek

4. Egyetem, tobb
tudomdnyteriiletet dtfogo
oktatdsi kozpontok

5. Azonos
tudomanyteriilet egy
orszagban

6. Egy orszdg 0sszes
egyeteme

7. Egy régid azonos
tudomanyteriiletd
karainak exportja

8. Egy régio Osszes
egyetemének exportja
9. A vilag azonos
tudomanyteriiletd
egyetemi karainak
exportja

10. A vilag dsszes
egyetemének exportja

Vannak olyan szintek, ahol maganak a tevékenységnek a szambavétele sem megszokott,
igy még inkabb nehézségbe titkozik az export barmilyen értelmezése. Mashol pontos
mértékegységekkel rendelkeziink az export egyes elemeire vonatkozdan (mint publikdcié
vagy kiilfoldi hallgatd). Joéllehet a hierarchikus rendszer magasabb szintjei az alacsonyabb
szintekre épiilnek, éppen a szambavétel eltéré dimenzidi miatt nincs mindig lehetéség az
alacsonyabb szint mechanikus 6sszegzésére ahhoz, hogy a magasabb szint teljesitményét
megkapjuk. A kovetkezékben néhany teriiletet részletesebben, mig masokat csak réviden
elemeziink.
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Oktatok, kutatok, adminisztrativ személyzet
mint az exporttevékenység alanyai

Egy felséoktatasi intézmény minden dolgozéjinak fel lehet tenni a kérdést, hogy milyen
mértékben vesz részt az exporttevékenységben. Van, aki a sajat dontése alapjan teszi, van,
aki a munkdja jellegébdl adéddan és van, akinek a munkakéri leirdsaban is szerepel. A
kiilfoldi hallgatékkal foglalkozé iroda minden munkatdrsa exporttevékenységet folytat,
akarcsak egy kiilfoldi vendégekre szakosodott utazasi iroda. Masok munkaidejiik egy részét
forditjak erre. Ebben az esetben a munkaidé-elemzés segit az exporttevékenység meghata-
rozasaban.

Korabban mar bemutattuk, hogy egy akadémiai statusban lévé munkatdrs szabad
tandcsadasi idékeretére milyen mddon lehet elszdmolni a kiilfoldi oktatast. Ha rendel-
kezlink egy pontrendszerrel az oktatdsi, kutatdsi, oktatds- és kutatdsszervezési feladatokra
vonatkozoéan, miként korabban feltételeztiik, akkor minden egyes tételen végig kell menni
és meghatdrozni, hogy a pontok milyen része szarmazik exporttevékenységbdl. Ha a tanar 10
pontot kap azért, mert egy targyat egy idésavban tanit, akkor ez mind exportnak mindsiil,
ha csak kiilfoldi hallgatdk iilnek a padokban. Ha van néhany kilfoldi hallgatd, akkor az 6
szamukat el kell osztani az 6sszlétszammal, majd ezt meg kell szorozni a pontszammal, és
az igy kapott pontszamot lehet exporttevékenységként jovairni.

Természetesen az elsé alkalommal a nehezen besorolhaté eseteket értelmezni kell,
és ki kell alakitani egy alldsfoglalést. Igy példdul, ha egy angol nyelvii, kiilf6ldon megjelend
ujsdgban torténd publikdldsért 15 pont jar, akkor ez teljes egészben exportnak tekintheto,
hiszen azt vélelmezziik, hogy az olvasok tilnyomé tobbsége kiilfoldi. Ha azonban ez a lap
Magyarorszagon jelenik meg, és csak korlatozott szamban forgalmazzak kiilf6ldon, akkor
itt ismét becslésre van sziikség. A becslés alapja az lehet, hogy a nyomtatott példanyok
milyen aranya fogy el kiilfoldi piacon. Ha 60 szdzaléka, akkor 0,6x15=9 pontot lehet jovairni
exportként.

Egy nemzetkozi konferencia szervezéséért jaré pontszamnal az el6z6ek szerint lehet
eljarni, igy példaul a kiilfoldi résztvevék ardnyaval lehet korrigalni a megadott, tételezziik fel,
10 pontszamot. Egy nagyszabasu, a szakma éves nemzetkozi taldlkozdjanak megszervezése
azonban sokkal tobb id6t igényel, mint a munkaidémeérlegben ennek megfelel6 10x8=80
munkaora. Ilyenkor a szabad szakmai id6keret vagy az ,egyéni tuldrakeret” all rendelke-
zésre, mondjuk, egy tovabbi 100 munkaodra fedezetéiil. A lényeg, hogy az egyén exportmér-
legében - ha most mar forintositani is akarjuk a tevékenységet — (80+100)x2500=450 000
forint jelenik meg, 200 ezer forint helyett.

Tanszékek, intézmények, kutatécsoportok

Az egyetemek belsé szabalyozasatol fiigg, hogy milyen tevékenységek pénziigyi elsza-
molasa torténik meg tanszéki, intézeti, kutatdcsoporti szinten, azaz az egyes alapvetd
szervezeti egységekben. Ahol erre nem kertil sor, ott értelemszertien nem is gondolkodnak
exportban. A mi logikdnk alapjan azonban a legegyszeriibb mdédon ugy lehet becslést
késziteni a tanszék (hasznaljuk csak ezt a szervezeti megnevezést) exporttevékenységérol, ha
a tanszéket alkotd személyek intézményi pontrendszere alapjin kalkuldlhato export tevékeny-
ségét osszegezziik. Ha példaul harom egyetemi tandr van, és 6k a pontrendszeriik szerint 15,
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45, 85 pontnyi exporttevékenységet realizaltak, akkor ennek alapjan a tanszék exportbe-
vétele 145x20 000=290 ezer forint.

Az altalunk javasolt rendszer alkalmas arra, hogy a kiilonb6z hierarchikus szinteken
a dontéshozok (tanszékvezetdk, dékanok, igazgatok, rektorok, miniszterek stb.) a céljaiknak
megfelel6 dontést hozzanak. A tanszékvezetd a kiils6 akkreditalasnal szembesiil azzal, hogy
ha a tanszékén 6t év alatt 6t magyar nyelvii konyv késziilt, de egyetlen olyan idegen nyelvi
cikk sem, amely A, B kategorias lapban jelent meg, akkor elkezd gondolkodni az okokon.
Ha egy atlagos konyvre 50 pontot, azaz 50X20000=1000 000 forintot lehetett elszamolni, és
a kiadotol a szerzé még tovabbi 500 ezer forintot vett fel honorariumként, akkor egy konyv
megirasa 1,5 millié forintot hozott a szerzéjének. Ha egy A, B kategoérias kiilfoldi lapban
megjelent cikk 15 pontot jelent, és szerz6i honorarium nincs, akkor ez 300 ezer forintot hoz
a szerz6jének. Teljesen vilagos, hogy egyéb motivacié hidnyaban a munkatarsak konyvet
fognak irni és nem szakcikket.

Karok, tudomanyteriiletek

Akarokazokaszervezeti egységek, ahol az exporttevékenység mar komplexen értelmezhet.
Nevezetesen, mind a négy felséoktatdsi tuddsexport-piacon valé jelenlét vizsgalhato. Ha a kar
adja a diplomat, a szakot, akkor minden rajta kérheté szamon. Mivel karonként (gépész-
mérnok, kozgazdasagi, kertészeti, jogi, hogy néhanyat emlitsiink) az alaptevékenység jellege
is eltérd, ezért masok a normativak, a tudasigények és igy a nemzetkoziség jelentésége
is. A kar donthet arrdl, hogy az export milyen teriiletekre terjedjen ki, azaz oktatdsban,
kutatasban vagy egyéb szolgaltatasban kelljen élen jarni. A kar szamara célszer(i elkésziteni
egy mdtrixot, ahol a fiigg6leges tengelyen vannak tovabbra is a tuddsexport {6 teriiletei, mig
a vizszintes oszlopokban a tanszékek, intézetek jelennek meg.

Egyetem, tobb tudomanyteriiletet atfogo oktatasi kozpontok

Az Gj magyar fels6oktatdsi torvény szandéka szerint a karok egyre merevebb hatdrait is
szerette volna oldani. Ezért a térvény szinte minden rendelkezése az egyetemre vonatkozik,
ugyanakkor az egyetemi belsé szabalyozasok szinte minden jogot a karokhoz delegaltak
(Barakonyi 2004). A nemzetkozi versenyképességben azonban nagy szerepe van az egyete-
meknek mint komplex igazgatdsi egységeknek (Hrubos 2004). Olyan szervezeteknek,
amelyek képesek kihasznalni a méretgazdasdgossdgon tul az interdiszciplindris egyiittmiiko-
désbil szarmazo eldnyoket is.

Egyre inkabb megfigyelhet trend, hogy a nagy ausztral, amerikai, német egyetemek
a nemzetkozi szervezeteik élére diplomatdkat, iizletembereket dllitanak, akik képesek az
tizleti, diplomaciai életben szerzett tapasztalataikat a felsdoktatdsi dgazatban is kamatoz-
tatni. Egyetemi szintl eréforrds-koncentracidra van sziikség ahhoz, hogy a nagy kiilfoldi
régidkat stratégiai szinten tudja megcélozni egy egyetem. Hiaba latja mindenki, hogy az
azsiai piac a hallgatéi mobilitas terén mennyire né, csak az egyetemek képesek ezt tudatos
politikaval kiaknazni.

Ugyancsak egyetemi szintli 0sszefogasra van sziikség, hogy a nemzetkozi kutatasi
programokbdl részesedjenek. Eppen a globdlis piac, illetve az Eurdpai Felséoktatdsi és
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Kutatdsi Térséglétrejotte miatt az egyetemnél kisebb szervezeti egységek nem tudnak bekap-
csolddni ezekbe a folyamatokba, hacsak a méreteik (arbevétel, 1étszam, épiiletek, stb.) ezt
nem teszik lehetévé. Az elhiresiilt sanghaji rangsorba ezért tobbnyire tobbkaru, klasszikus
nagy, torténelmi egyetemek tudtak bekeriilni. Hirom magyar egyetem is talalhaté a 201-500
kozotti tartomdanyban, mig Csehorszagbdl csak egy, Lengyelorszagbdl pedig ilyen egyetem
volt (Sadlak - Cai 2007:358).

Az egyetemre is el lehet késziteni egy olyan tudasexport matrixot, ahol a sorokban a
karok szerepelnek. Az egyetemi szinten még inkabb elképzelhetd, hogy az exportot egyiit-
tesen veszik szamba. Ez torténik a publikacidknal, de a kiilfoldi didkoknal is, amikor kdzponti
szervezetek foglalkoznak e témakkal. Ez jellemz6 az egyéb szolgdltatdsok teriiletére, ahol
az infrastrukturalis beruhdzasok, oktatasi, sport-, konferencia-, kulturalis, szélloda-, stb.
létesitmények egyetemi kezelésben vannak, igy azok kiilpiaci, exportcélra torténé haszno-
sitdsa is egyetemi szinten mérhetd. Erre akkor keriil sor, ha az egyetem valdban ugy visel-
kedik, mint egy gazdalkodé egység (Hrubos 2004).

Azonos tudomanyteriiletii egyetemi karok egy orszagban

A piaci igények, kulturalis kiilonbségek, torténelmi hagyomanyok és még sok egyéb tényez6
jatszik szerepet abban, hogy egy-egy orszagban milyen szakteriileteken képeznek embereket.
Igy példéul hagyoményosan Németorszdgban vagy Japdnban magasabb a mérndki tudomd-
nyokat szerz8 hallgatok ardnya, mint az Egyesiilt Allamokban.

Az Egyesiilt Allamok tiz legfontosabb tudomdnyteriilete a 2006/2007-es tanévben, ahol
kiilfoldi hallgatdk tanultak: tizlet és menedzsment (18 % egytitt), mérnoki teriilet (15 %),
testnevelés és élettudomanyok (9 %), tarsadalomtudomany (8 %), matematika és szamitds-
tudomany (8 %), szépmiivészet és iparmiivészet (5 %), egészségiigyi szakmak (5 %), intenziv
angol nyelv (4 %), oktatas (3 %) és bolcsészettudomany (3 %) (IIR, Opendoors 2007).

Az egyetemek rangsorolasa is tobbnyire karonként, szakonként torténik. Magyaror-
szagon 170 kar versenyez egymassal. Ebben a versenyben egyel6re elsésorban a hallgatokért
folyik a harc: az allami fejkvota alapjan juttatott tdimogatasi keretekért, a fejlesztési részhoz-
zéjarulasért, a tandijért és az exportpiacokért. Mig az elsé harom teriileten a magyar piac
korlatozottsaga miatt a verseny egymds rovasara folyik, addig az utobbi exportpiacokon
a verseny win-win kimeneteld. Itt ha a magyar orvostudomdnynak jo hire van, akkor az
pozitiv hatassal van az 6sszes magyar egyetem exportpiaci eredményeire — éppen a magyar
piac vilagpiachoz mért kis terjedelme miatt.

Egy orszag 0sszes egyetemének exportja

Egy orszag Osszes egyeteme exporttevékenységének nagysagat legegyszertibben ugy kapjuk
meg, ha a mar emlitett médon dsszegezziik az egyes egyetemek exportforgalmadt, azaz alulrél
épitkeziink. Ehhez azonban sziikség lenne azokra az adatokra, amelyekkel nem rendel-
keziink. Ha majd rendelkezésre dllnak, akkor el lehet késziteni az emlitett matrixot, ahol a
sorokban az egyes egyetemek szerepelnek. Az OECD példaul felmérést végez arrél, hogy a tag-
orszagaiban milyen a munkaerd- és a diakaramlas. Ennek alapjan lehet tudni, hogy mintegy
nyolcezer magyar diak tanul vagy haromezer magyar dolgozik kiilf6ldon kutatéként.
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Bar a publikdciok szambavétele alapjan késziilt orszagrangsorok nem adnak teljes
képet az exportrdl, de jo kozelits értékei a tudomanyos exportnak.

Egy régio azonos tudomanyteriiletii egyetemi karainak,
intézményeinek exportja

A globdlis piacon régiok versenye zajlik. A régidk lehetnek orszagcsoportok — mint a
visegradi négyek —, vagy az EU-hoz tjabban csatlakozé 12-ek, illetve a csatlakozas el6tti 15
unios tagorszag, Délkelet-Azsia tiz orszéga, és folytathatnank a sort. De lehetnek orszdgha-
tarokon ativeld, egyes orszagok régioit magukban foglald tertiletek (mint a Karpatalja régio:
Magyarorszag, Szlovdkia, Ukrajna, Romania, Lengyelorszag) is. Az ilyen tipusu egyiittmu-
kodések altalaban tudomadnyteriiletekhez kapcsolédnak.

Egy régio 6sszes egyetemének exportja

Szamunkra az Eurdpai FelsGoktatasi Térség egyetemeinek exportja a legfontosabb. Annak
ellenére, hogy tudjuk, a kelet-kozép-eurdpai régié nagyon lerontja ezeket a statisztikdkat.
A korabban emlitett alulrdl épitkezd, az egyes orszagok adatait 6sszegzé megkozelités —
ami a nemzeti statisztikai szambavételre épit — itt is csak korlatozottan alkalmazhaté. Kevés
orszag rendelkezik olyan alapos statisztikai rendszerrel, mint az Egyesiilt Allamok.

Viszont a globalizacié kovetkeztében egyre tobb ilyen hataskor(i szervezet alakul.
Ennek legnagyobb szervezete a didkmobilitésban az Egyesiilt Allamok és egész Eszak-
Amerika vonatkozdsdban a NAFSA, Europaban a European Association of International
Education (EAIE), mig Azsidban az Asia Pacific Association of International Education
(APAIE). Az altaluk szervezett konferenciak, didkvasarok, kiallitasok jo képet adnak a
régiok exportképességérol.

A vilag azonos tudomanyteriiletii egyetemi karainak,
intézményeinek exportja

A Financial Times vagy mds organumok éltal készitett egyetemi vilagrangsorok, mar ami
az élmezoOnyt illeti, j6 lehetdséget adnak annak megitéléséhez, hogy példaul az orvos-
tudomany vagy a mérnoki tudomanyok leginkabb exportorientaltak. Az export egyes
tertiletei is nagy kiilonbséget mutatnak. Mig a természettudomdnyban szélesebb kortinek
latszik a publikdciés export (lasd az impakt faktor szerepét), addig az iizleti tudomanyban
a diakmobilitas exportosszetevdje az er6sebb. Ennek mértéke azonban mas lehet a szegé-
nyebb és a gazdagabb orszégok esetében, vagy a fejlédés kiilonb6zd szakaszaiban. Eppen
ettdl izgalmas e statisztikdk elemzésre, elOrejelzésre, illetve dontésre valo felhaszndldsa.
A tudomanyos publikaciok kozott eddig elsGsorban a szakcikkeket emlitettiik. Ezt sokan
vitatjak, mondvdn, a konyvek, monogrdfidk legalabb ilyen fontos 0sszetevéi a tudomanyos
eredménynek, exportnak. Ennek piaca kétségteleniil része az exportnak.
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A vilag 6sszes egyetemének exportja

A tudaspiac, ezen belill a felsGoktatasi piac sok évszazadon keresztiil globalis volt,
hiszen a latin nyelven tanult mindenki, és viszonylag kevés egyetem szolgalt ki nagy teriile-
teket Eurdpaban is. Tehat a didkok tobbsége nem az anyaorszagaban, anyanyelvén tanult,
hanem kiilféldon. Bologna, Parizs, Bécs, Krakko, Praga stb. egyetemein a hallgatosag
tobbsége kiilfoldi volt. A 19. szazadban a nemzeti nyelv, majd a 20. szdzadban a fels6oktatas
tomegszertivé valasa miatt a korabban exportorientélt piac ,,belfoldivé” valt. Mara a fels6-
oktatasban tanulé 120 millié hallgat6 koziil csupan 2,5 milli6 a kiilfoldi allampolgar. Ez az
arany ebben az évszazadban dramaian meg fog valtozni — legalabbis a trendek és a felsGok-
tatas életgorbéje ezt jelzi.

Ugyanez vonatkozik a kutatdsi, valamint a felsGoktatdshoz kapcsol6dd vendéglatasi,
szolgdltatasi tevékenységekre, amelyek a GDP-b6l novekvd aranyt hasitanak ki. Egyre
tobben dolgoznak ebben a szektorban. 2025-re egyes becslések a hallgatok szamat 250
millidra teszik, amelyen beliil nyolcmillié lehet a kiilf6ldi. Az ezt kiszolgdl6 ipar, kereske-
delem novekedése is vélelmezhetd.

Osszefoglalé megallapitasok

Miként a bevezetében megfogalmaztuk, egy gyakorlatban hasznalhaté elméleti keretet
kivantunk felvazolni annak illusztraldsara, hogy a felsGoktatas mint iparag megjelenik az
exportpiacokon. Jéllehet a felsGoktatas-export GDP-ben mért ardnya még elenyészd, de
stratégiai jelentésége miatt eljott az ideje annak, hogy elkezdjiink foglalkozni a méréssel.
A vallalatgazdasagi, kozgazdasagi és lizemgazdasagi megkozelitések (Polényi 2002),
(Varga 1998) mellett sziikség van a nemzetkozi kereskedelmi (Szentes 2005), nemzetkozi
marketing (Mazzarol - Normann 2001) és az er6forras-alapu (Massey 1996) megkozelité-
sekre is. Tanulmanyunk ebbe az irdnyzatba sorolhatd. Zarégondolatként a felvazolt holisz-
tikus modell tovabbfejlesztése elméleti és a gyakorlati teendéire tériink ki.

A felséoktatas finanszirozdsi rendszerének kialakitdsanal els6sorban annak van dontd
szerepe, hogy a fels6oktatasi termék mennyiben kozjoszdg, illetve magdnjészdg. Az elsé
esettel a hallgatok szamara ingyenes felsGoktatas hivei érveltek és érvelnek, ahanyszor
a probléma felmeriil. Azok, akik arra helyezik a hangsulyt, hogy a hallgat6 a piacon jol
értékesithetd diploma esetén maganjészaghoz jut, joggal vetik fel, hogy ebbdl a haszonbdl
el6bb vagy utébb a kozosség is részesedjen. A tandij, a koltségtérités, a didkhitel vagy az
utoélagos koltségtérités gondolata erre vezethetd vissza. Ennek elemzése kiilondsen izgalmas
a nemzetkozi didkmobilitds esetében.

A fejlett nyugat-europai orszagok megtehetik, hogy a sajat polgaraikhoz hasonl6an
ingyenesen vagy minimadlis koltségtérités ellenében fogadnak kiilfoldi hallgatékat. Ha azonban
a kiilfoldi hallgaték aranya meghalad egy bizonyos szintet (5-10%), akkor mar a gazdasagi
kovetkezmények sem elhanyagolhaték. Az eurdpai angol nyelvii programok éltaldban a
fejletlenebb orszagokban tandijasak, a skandindv allamok ezt is ingyen, a nemzeti hallgatd-
kéhoz hasonlo feltételekkel nyujtjak. Ebben az esetben vizsgalni kell a pozitiv externdlidkat,
amelyek kompenzal(hat)jak a kies6 tandijakat.

A nemzetkozi kereskedelem egyik magyarazé elmélete a komparativ elény, amelynek
értelmezése a fels6oktatasi tudasexportra alapkutatasokat igényel. Miért éri meg egy gazdag
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orszagbodl szarmazé hallgaténak egy szegény orszdgban tanulni? Miért jon 1étre csere, illetve
miért lehet exportképes egy szegény orszag? Ennek megvdlaszoldsa a termék mellett az
egész felsdoktatasi piac miikodésének kozgazdasdigi, menedzsment-, iizleti, marketing- és
egyéb szempontok szerinti elemzését igényli.

A tudasexport egyetemi dgazatban torténd kiszamitasa szamtalan elméleti, szamba-
vételi és nyilvantartdsi nehézségbe titkozik. Ezt csak konkrét, gyakorlatias kutatdsok
tudjédk megvaltoztatni. Igy példaul az Egyesiilt Allamokban viszonylag j6 az adatbézis a
didkmobilitast illetden. Meg kell prébalni ezt a rendszert adaptalni mas orszagokra is.

A publikdciok, szakcikkek egyes koreire vonatkozoan az egyénekbdl kiindulva nagyon
jo hierarchikus rendszert lehet felépiteni. A kiilonb6z6 intézményi rangsorok altalaban ezt
teszik. [gy péld4ul a Financial Times az MBA-rangsorok dsszedllitdsdnal egyik szempontként
azt vizsgdlja, hogy az intézménybdl hany cikket publikaltak az altaluk kivalasztott 40 vezetd
szaklapban a kutaték. Az intézmények Magyarorszagon is évente szamolnak be a kutatasi
eredményekrdl (konyvek, konyvfejezetek, szakcikkek, konferencia-el6addsok stb. szama),
de ezek nem valnak a vezetés meghatarozo indikatoraiva. Sikeres helyzeteket bemutat6
esettanulmanyok tudnak ezt kiegésziteni. Egy megbizhato, kovetkezetesen mért export-
teljesitmény-mutaté mindenkinek jol jonne.
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