Pecze Maté

Két régio klaszteralapitasi kezdeményezéseinek
Osszehasonlitasa a 2008-as regionalis
klaszterpalyazatokon keresztiil

A magyar kormdnyzat elinditotta kezdeményezését a vdllalkozoi egytittmiikodések uj, klasztereken
keresztiili tdmogatdsdra, bdr még nem biztos, hogy a gazdasdg és a helyi szerel6k felkésziiltek lennének
erre a médszerre. Csakugy, mint mds régiékban, Eszak-Magyarorszdgon és az Eszak-Alféldon is uj
klaszterek indultak, hogy elnyerjék a tdmogatdst. Az egytittm(ik6désiik min6sége, a benydjtott pdlydzatok
szdma, valamint a nyertes projektek kére/ardnya megmutatja, hogy a klaszterelmélet és a nyugati
gyakorlat alkalmazdsa az itthoni kérnyezetben mit eredményez, a magyar vdllalatok tudnak-e, akarnak-e
klaszterekben dolgoni. Ezen cikkben a régiok gazdasdgi szerepléinek a hajlanddsdgdt/aktivitdsdt
vizsgdlom a 2008-as régids klaszterkiirdsokban. Eszak-Magyarorszdg és Eszak-Alféld hasonld, de nem
teljesen egyez6 eredménnyel rendelkezik.
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Az eurdpai trenddel 6sszhangban, am kicsit késve, Magyarorszagon is megjelent egy Uj
gadsagfejlesztési iranyzat, és meghatarozta a kormanyzat vallalkozasfejlesztési stratégiajat.
Ez a Kklaszter alapu gazdasagfejlesztés, amit Lengyel (2002) a gazdasagfejlesztési iskolak
negyedik 1épcséjeként értelmez'. Klaszter alapt fejlesztésben a kormany a véllalkozasok
egylittm(ikodé csoportjait tamogatja, amelyek az egytttmiikodéssel novelni tudjak
lobbyerejiiket, pénzt takaritanak meg, és kozosen fejlesztik iizleti lehetségeiket. A klaszter
elsédleges definicidjahoz Michael E. Portert idézzitk: , Az tizleti klaszter egymashoz
kapcsolt vallalkozasok, beszallitok és kapcsolédd intézmények foldrajzi koncentracidja
egy bizonyos agazatban. Klaszterekkel a vallalkozasok novelhetik termelékenységiiket, ami
altal n6 a versenyképességitk nemzeti és globdlis szinten. Telepiiléstudomanyban erre az
agglomeracio szot hasznaljak.” (Porter1998).

Kozép-Europaban a klaszterek létrejottének két folyamatat is megfigyelhetjiik:
vannak természetes klaszterek, amiket a vallalatok sajat maguk allitanak fel, mert az
egylittmtikodében iizleti lehetéségeket ismertek fel, ezt ezért nevezhetjiik alulrdl jové
folyamatnak. A szakirodalom ezt a modszert tartja kivanatosnak, szerencsésnek, bar ez
csak olyan foldrajzi teriileteken miikodik, amik rendelkeznek specialis eléfeltételekkel,
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pl. a kis- és kozépvallalkozasok sziikséges szamaval, kritikus tomegével (e mellett sok mas
feltételt leir Solvell et al. 2003). Ahol ezek az ipari kezdeményezések hianyoznak, vagy nem
hatékonyak, ott a kormanyzat megprobalja timogatni, felgyorsitani ezeket — csakagy, mint
Magyaroszagon. Ezek a feliilrél jové kezdeményezések (top-down), melyekkel a klaszterek
alakulasat igyekeznek el@segiteni, divatos gazdasagfejlesztési eszkozzé valtak a volt
szocialista orszagokban is. Kozben persze a gazdasagi hatteriik, adottsagaik orszagonként,
de még régionként is jelentsen eltérnek.

Az dltalanos tzleti kornyezet meghatarozo jelleggel bir a klaszterek kialakulasaban
(klaszterizacio). Az tzleti kornyezetet és a mikrogazdasagi politikakat® pedig legfelsébb
sziten a makrogazdasagi helyzet és a nagypolitika befolyasolja (Solvell et al. 2003).

Véleményem szerint az dltalanos tzleti és a mikrogazdasagi kornyezet Magyarorszdgon
nem optimalis a sikeres klaszterfejlesztésre. A Cluster Policies Whitebook (Andersson et
al. 2004) szerint az tizleti klaszterek kialakulasanak legsziikségesebb feltétele a meglévé
erés szocialis t6ke és a bizalom, akar alulrdl jovo, akdr kormdnyzati kezdeményezésként
indulnak. Magyarorszagon ezek a tényez6k gyengék, és nem is erdsithetéek meg néhany
év alatt.

2000 utan - mas orszagokkal egytitt — Magyarorszagon is megjelent a klaszterek elmélete
és a gyakorlati alkalmazasa a regionalis politikakban, amelynek elsé jele a Széchenyi-terv
volt. Masodik 1épésként az EU-csatlakozas utan Magyarorszag kidolgozott egy fejlesztési
programot az EU-iranymutatasokkal osszhangban, ez volt a Nemzeti Fejlesztési Terv
(NFT). Ez tobbek kozott olyan palyazati kiirasokat is tartalmazott, amik pénziigyi segitséget
adtak vallalkozasoknak, hogy klasztereket, halézatokat alakitsanak. Ez a keretprogram
2004 és 2006 kozott mikodott. 2007-t6] kezdédden ennek utdda, az NFT 2, mas néven
az UFMT (Uj Mgyarorszag Fejlesztési Terv) tartalmazza az aktudlis irdnymutatdsokat a
gazdasagfejlesztésre nézve. Anyagilag sokkal nagyobb az elz6nél: elméletileg 8000 milliard
Ft érhet6 el bel6le a 7 éves tervezési idészak alatt 2013-ig.

Az UMFT-nek létezik regiondlis és dgazati dimenzidja is. Az utébbira példa a
Gazdasafejlesztési Operativ Program; ebben is vannak kiirdsok specidlisan klaszterek
szamara’, ahol termékfejlesztésre és exportra érhet el tiamogatas leginkabb. Ezek a kiirasok
méar miikods, komoly egyiittmtikodést felmutatni tudé klaszterek szamara szélnak,
és elofeltétel, hogy a Polus Program keretében egy akkreditacidos mindségellenérzésen
megfeleljen a klaszter®.

A regiondlis rész alatt a Regionalis Operativ Programok értendéek. Minden régionak
megvolt a lehetdsége, hogy sajat igényei, adottsagai alapjan fejlesztési tervet dolgozzon ki.
Bizonyos keretek kozott 6k donthették el, hogy a rendelkezésre allo forrasokbdl milyen
aranyban és milyen teriileten akarnak pénzeket palydzatok utjan elérhetévé tenni. A

2 A mikrogazdasdgi,,motor olajozdsdt” szolgdlo klasztertdmogatdsi kezdeményezésekkel egyitt

3 Itt 2010 tavaszdn két pdlydzat volt kimondottan klasztereknek cimezve: GOP-2009-1.2.1. Akkreditdlt innovdcds
klaszterek tdmogatdsa; GOP-2010-1.3.1/B — Akkreditdlt klaszterek vdllalati innovdciéjdnak tdmogatdsa.

4 A Pélus Program dolgozta ki Magyarorszdg klaszterfejlesztési politikdjdat. Négy fejlesztési fdzist kiilonitett el. Az elsé
ketté a fiatal klasztereknek sz6l (indulé és fejlédé klaszterek), és a regiondlis programokbdl nyernek finanszirozdst, a har-
madik az akkreditdlt klaszterek szintje, a negyedik pedig egy késébbi, még fejlettebb fdzist jelent. Az akkreditdcié célja,
hogy a tdmogaté kisztirhesse az olyan pdlydzdkat, amelyek egyiittmtikodése piacilag nem igazolt, valds egytittmUiko-
déseket nem mutatnak fel. Az akkreditdcio sordn a k6zés projekteket, a tagok flyamatos névekedését, iizleti sikereit kell
bizonyitaniuk a pdlydzéknak. A fiatal egyiittmiikodéseket tdmogaté ROP-ok utdn a Pélus Program az akkreditdciéval
az innovativ és exportképes klaszterek tdmogatdsdt célozza. ,A nem innovativ és exportorientdlt klaszterek szdmdra vi-
szont a jelenlegi tdmogatdsi rendszer nem nyujt semmilyen tovdbbi pdlydzati lehet6séget” (Szanyi M. 2008).
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régioknak 2008-t6l volt palyazati kiirasuk klaszterek tamogatasara is, ezek a kiirasok a
GOP-pal elletében a fiatal klasztereket timogatjak. A kovetkezGkben ezek eredményét
vizsgéljuk meg két régioban kozelebbrol, mert ezen kiirasok szélnak az tjonnan alakuld
egylittmtikodések, klaszterek tdmogatdsardl, és a késébbi fejlesztéseket ezen projektek
sikere alapozhatja meg.

Palyazati felhivasok klaszterek szamara az Eszak-magyarorszagi
és az Eszak-alfoldi Operativ Programban

A ROP-kiirasokban elkiilonitettek induld és fejlédé klasztereket is® (a Polus Program 1. és
2. fejlesztési fazisa). A fejlédéknél nagyobb hangsulyt fektettek a korabbi egytittmiikodés
igazlasara, valamint timogatando tevékenységként a menedzsment-koltségeken kiviil (bér,
utazds, tanacsadds stb.) egy konkrét beruhdzast is meg kellett valdsitania a palydazoknak. A
palyazatok elemzése soran a tanulmany nem tesz kiilonbséget indulo és fejlddo klaszterek
kozott, mert a palyazati aktivitas, egytittmtikodés szempontjabol a két kategoria egyforman
fontos.

Az Eszak-magyarorszagi és az Eszak-alfoldi Operativ Programban is volt ilyen kiiras,
amivel az Gjonnan sziilet§ klasztereket tdmogattak. Elébbinek kédja: EMOP-2008-1.2.1;
regionalis jelentdségli klaszterek kozos beruhdzasainak tdmogatasa, szolgaltatasainak
kialaktdsa és fejlesztése, az észak-alfoldié: EAOP-2008-1.1.2; klasztermenedzsment-
szervezetek létrehozasa, megerésitése. Habar a nevek kiilonbozden hangzanak, a két
felhivas gyakorlati célja ugyanaz volt: pénziigyi segitséget nyujtani a fiatal klaszterirodak
menedzmentkoltségeihez és a tagok kozos beruhazasaihoz.

A feltételek megengedték, hogy vadonatuj vallalati csoportok is palyazhassanak, ami a
kovetkezd helyzetet eredményezte: olyan kkv-k is palyaztak, amelyek kozott el6tte nem volt
semmiféle kozos mult, egyiittmikodés. A pélyazati kiirashoz igazitva felépitették gyorsan
a klaszteriiket, , feltoltotték” a tagsagot a megfelel6 szervezetekkel, és beadtak a palyazatot.
Egyrészrol ez a forrasok pazarlasat jelenti, mert véleményem szerint a pénz nagy része nem
a régi6 gazdasdganak fejlesztésében fog hasznosulni: a gyorsan alakult klaszterek (inkabb
taldn projekttarsasagok, konzorciumok) egy része a timogatasi 0sszeg elnyeréséért alakult,
és a biztos talajt nélkiil6z6 kapcsolat a projekt futamideje és a kifizetés utan valdszintleg
felbolik.

Mas felfogasban viszont a kiirds megengedg feltételei egyenl6 esélyeket adnak minden gj
tizleti csoportnak, hogy felallitsanak egy hivatalos keretet az egytttmiikodéshez, és anyagi
tamogatas mellett elkezdjenek ismerkedni, egytittmiikodni. A sok tamogatott klaszterb6l
(10-20 darabos nagysagrend régionként) idével pedig a nem megfeleld klaszterek
felbomlanak, és maradnak a sikeresen mitkodok.

A kovetkezd részben az észak-magyarorszagi és észak-alfoldi vallalkozdsok klaszter-
alakitasi torekvéseit vizsgalom: Osszehasonlitom a véllalkozoi hajlanddsdgot arra
nézve, hogy milyen aktivak klaszterek alapitasdban és a font emlitett kifrasokra torténd
palyazasban. Mivel nem a sikerességet vizsgidlom, hanem a hajlandésdgot, igényt,

* Indulé kategdridban maximum 50 millio, fejlédében 250 millié Ft-ra lehetett pdlydzni. A menedzmentkéltségeknél
80%, a kézos beruhdzdsi kéltségeknél 50% volt a tdmogatdsi ardny. Az induld vagy fejlédé kategéridba a pdlydzok so-
roltdk magukat, és a kiirdsban nem volt komolyabb kontroll ezzel kapcsolatban.
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aktivitast, kezdeményez6i készséget, ezért nem a nyertes, hanem a beadott projekteket
elemzem. A benyujtott projekttervek szama, mindsége sokat mond nekiink a két régio
cégeinek aktivitdsrdl, a koztiik 1évé kapcsolat szintjérdl, egymas iranti bizalmarol. A
beérkezett projektek egy része nem kapott tamogatast, elutasitottak, am ezen tanulmany
szempontjabol ugyanolyan értékesek, mint a nyertesek. Ezek a ROP-pélyazatok voltak az
egyetlen régids kiirasok, amelyen alakuld klaszterekre lehetett tamogatast szerezni, ezért
a megmutatkozd palyazdi hajlandosag vizsgalatdval informacidhoz juthatunk a cégek
kozotti bizalomrol, egytittmiikodési potencidlrol, mely tényezdéket a korabbiakban az tizleti
klaszterek alakitasanak legfontosabb alapkoveként emlegettiik és emlegeti a szakirodalom.

A modszer korlatai

A vizsgalat alatt kompromisszumokat kellett kotném. Amikor a projektekben szerepld
partnerekrdl irok, fontos szdlni arrdl, hogy egy-egy vallalkozas tagja lehetett tobb
beadott projektnek/klaszternek is, mert ilyen megkotés nem volt a kiirasokban. Az egyes
projektdokumentaciokbol volt kiolvashato a partnerek szama, igy el6fordulhatott, hogy az
elemzésben egy véllalkozast tobbszor vettem szamitasba, mert tobb klaszterben nyilvan
volt tartva. Ez viszont a téma szempontjabol nem jelent problémat, mert a cégek aktivitdsdt,
hajlanddsdgat mérem, amit a tobbszords szamolds jol tikroz. Nem lett volna érdemes
ezeket a pluszszerepléseket levonni az dsszesbdl, igy a késdbbiekben fontos, hogy amikor a
klasztertagok szdmdrdl irok, valdjaban ez inkdbb a jelentkezések szdma. Egy tag tobbszoros
tagsaga klaszterekben egyébként ritka. Féiskolak, egyetemek, kutatointézetek voltak ilyen
helyzetben, szamuk az 6sszes partnerhez képest pedig elenyészé.

Masodszor, az egyszertiség kedvéért a tovabbiakban a vallalkozasok kifejezés alatt, az
egyéni vallalkozd kivételével, minden vallalkozas alatt klasztertagszervezetet értek.

Klaszteralakitasi hajlanddsag a két régioban a két regionalis
klaszterpalyazat tekintetében

A palyazok szamdnak tekintetében a kovetkezoket figyelhetjitk meg: a KSH adatai szerint
48 000 gazdasagi szervezet® volt 2008-ban Eszak-Magyarorszdgon (EM) és 59 000 az
Eszak-Alfoldén (EA). Ezzel szemben EM-on 36, mig az EA-6n sokkal kevesebb, csupdn 20
palyazat érkezett be, és emellett a projektekben sorolt partnerek’” szama is joval nagyobb:
506, ill. 392. Ezeket figyelembe véve a kovetkezd megallapitasokat tehetjiik:

1) EM-on a vallalkozasok hajlanddsaga nagyobb volt, mint az EA-6n. Itt 100 cégbél 1,05
akart klaszterben partner lenni, mig az alfoldi régidban ez csak 0,67.

2) EM-on a palyazé klaszterek atlagos nagységa 14,05 partner per klaszter volt, és
ugyanez 19,60 az EA-6n. Tehét az alfoldi régidban a palyazé klaszterek mérete a
tagszamot tekintve nagyobb.

¢ Tdrsas vdllalkozdsok a nonprofit szervezetekkel egyiitt, kivéve az egyéni vdllalkozok.
7 Ne felejtsiik: egy tag tébb klaszterben is pdlydzhatott, igy ha pontosak akarunk lenni, a tagok vagy partnerek szama
inkdbb a jelentkezések szamdt tiikrézi.
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Beadott projektek a palydzo szervezet székhelye alapjin

36 projekt érkezett be EM-on, és 20 EA-6n. Erdekes, hogy eldbbi régiéban volt egy
projekt, aminek a palydzo szervezete a masik (EA-i) régioban székel. Ez azt jelenti, hogy
egy debreceni cég az észak-magyarorszagi palyazati kiirasra jelentkezett - az alakitando
klaszter székhelye valoszintileg EM-on lett volna/lenne.

3) Masik tanulsag: Miskolc és Debrecen rendelkezik a palydzé szervezetek székhelyének
talnyomo tobbségével: Miskolc 47%-kal (17 projekt), Debrecen pedig 40%-kal, ami
8 darabot jelent - ldsd az 1. dbrdt. A tdlsuly varhaté volt, mivelhogy a két nagyvaros
eleve sokkal tobb cégnek ad otthont, de ekkora kiilonbséget nem vartam.

1. dbra
A két régiokozpont talsulya a palyazo szervezetek székhelye tekintetében
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1 - észak-magyarorszdgi pdlydzé, 2 - észak-alféldi pdlydzé )
Forrds: sajdt szerkesztés; adatgydijtés az Eszak-magyarorszdgi Regiondlis Fejlesztési Ugynékség és az Eszak-al-
féldi Regiondlis Fejlesztési Ugynékség szives engedélyével

Palydzo vallalkozdsok tipusa szerint:

4) A tipus alapjan a két régié kozott nincs szamottevé killonbség. A palyazok harmada
mindkét esetben mikrovallalkozds volt, masik harmaduk pedig allamhaztartason
kiviili nonprofit szervezet. Erdemes megjegyezni, hogy az EA-del ellentétben EM-on
3 kozépvallalat is palyazott.

5) Ha a cégek jogi formdjat nézziik, mindkét régidban a palyazok fele kft. volt.
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Klasztertagok foldrajzi eloszldsa

EM-on a palyazé klaszterekben 6sszesen 506 tagot szamolhatunk, amib6l 164 jelentkezd
(32%) miskolci szervezet, 89 (18%) pedig région kiviili, mas régioban rendelkezik
székhellyel. Ugyanezen szdmok EA-6n: 8sszesen 392 klasztertag, ebb6l 29% a debreceni és
11% pedig région kiviili.

6) Tehdt a klasztertagsagok alapjén Eszak-Alfold hajszéllal kiegyenstlyozottabb képet
mutat, mert itt nagyobb aranyban partnerek a régiokozponton kiviili vallalkozasok
(tehat nem debreceniek), mint Eszak-Magyarorszdgon a nem miskolciak.

7) Mindkét régio esetében talalhatunk klasztertagokat mas régiokbdl, pl. Dél-Alfold,
Kozép-Magyarorszag, de a két vizsgalt régidban nagyon kevés tagot latunk egymastol.
Konkrétan: EM-on a beadott pélydzatokon csak 10 észak-alfoldi cég/szervezet indult
klasztertagként, EA-i projektekben pedig 7 EM-i klasztertag talalhaté. Ezek a szamok
rendkiviil alacsonyak. Ebbdl vagy azt olvashatjuk ki, hogy az alakul6 klaszterek
partnerei — az elméletnek megfeleléen — egymas foldrajzi kozelségében vannak; vagy
pedigazt,hogyaklaszterek alakitasakorapalyazo vagy palyazatiré gondolkoddsmadjat,
terveit a régiok adminisztrativ hatarai igen komolyan befolyasoltak.®

Ipardgi dimenziok

8) Elméletileg EM gazdasagdnak legfontosabb dgazata a vegyipar, kohdszat, gépgyértds’.
Viszont elmondhatjuk, hogy ezen dgazatok sulyukhoz képest nincsenek ,,megfelelen”
képviseltetve a cégek o6nallé kezdeményezéseként megpalyazott klaszterekben.
Ugyanez érvényes az Eszak-Alfoldre is: a textilipari, vegyipari, gépgyartasi potencialja'®
nem tiikrozédik a klaszterekben, kivéve az élelmiszeripart, ami talan a régié egyik
legfontosabb agazata, és be is adtak 2 klaszterprojektet ezen a teriileten (1. tdbldzat).

1. tablazat
A két régio beérkezett projektjeinek iparagi besorolasa

Eszak- Eszak-
NACE-osztalyozasi rendszer Magylar- Alfsld
orszag
Mezbgazdasag, erd6gazdalkodas, haldszat 2
Feldolgozéipar 7 4
Elelmiszergydrtds 1 2
Gép, gépi berendezés gydrtdsa 2 1
Nemfém dsvanyi termék gydrtdsa 1

8 Akiirds szerint a tagok 50%-a kellett, hogy a régiobdl szdrmazzon, és a megvaldsitds helyének a régiéban kellett len-
nie. Mégis: a projektek tervezésekor — véleményem szerint biztos, ami biztos alapon - szinte kizdrélag a régié és megye-
hatdrokon beliilr6l mertek a pdlydzok tagokat a klaszterbe bevonni.

o Eszak-Magyarorszdgi Operativ Program 2007—2013.

10 Az Eszak-Alféldi Régi6 Stratégiai Programja 2007—2013.
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Gumi-, milanyag termék gydrtdsa 1

Kozuti jarmii gydrtdsa 1

Egyéb feldolgozdipar 1 1
Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas 4 1
Vizellatas; szennyviz gytjtése, kezelése, hulladékgazd. 1
EpitSipar 1 2
Nagykereskedelem és kiskereskedelem; gépjarmtivek és m. 1
Szallitas és raktarozas 2 1
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 6
Informacié és kommunikacié 3 2
Pénziigyi és biztositasi tevékenység 1
Szakmai, tudomanyos és miiszaki tevékenység 6 1
Adminisztrativ és szolgaltatast timogaté tevékenység 1 1
Human-egészségiigyi, szocialis ellatas 2 1
Egyéb szolgaltatas 1
Osszesen 36 16"

Forrds: sajdt szerkesztés, adatgydijtés az Eszak-magyarorszdgi Regiondlis Fejlesztési Ugynékség és az Eszak-al-
féldi Regiondlis Fejlesztési Ugynékség szives engedélyével

Osszegzés

Ha 0Osszegezni szeretnénk a két klaszterkiirasra beadott projekteket, a fenti pontokat
osszefoglalva elmondhatjuk, hogy Miskolc és Debrecen adta a palyazok kozel felét
mindkét régioban. Eger, Nyiregyhaza, Salgétarjan és Szolnok - mint megyeszékhelyek
- varakozasomon alul teljesitettek, kevés szamu palyazo szarmazik ezen varosokbol (és
igy kevés projekt is valasztotta ezeket a megvaldsulas helyszinéiil). A palyazok mindkét
régioban féként kft-ként mitk6dé mikrovallalkozasok. Véleményem szerint a klasztertagok
koziil hidanyoznak a kozepes és nagyvallalatok, pénziigyi szervezetek, mint a nemzetkozi
irodalom szerint fontos szerepldk (pl. Solvell et al. 2003).

Sajnos a nagy, termeld ipardgak sem EM-on, sem az EA-6n nincsenek megfeleléen
képviseltetve a klaszterekben. A projekteket benyujtd csoportok f6képp a ,,soft” teriiletekrdl
szarmaznak (mint tudomanyos tevékenység, turizmus vagy tanacsadas). A palyazat kiirdja
tervezte valamilyen modon befolyasolni az iparagi eloszlast, példaul a kovetkezd kiirdsban,
ami 2010 juniusaban indult, miszerint egyes ipardgakban ujabb klasztereket mar nem
fognak tdmogatni (pl. turizmus EM-on)'2.

Emlitenek viszont mas, Kkifejezetten preferalt dgazatokat, féleg az alapjan, hogy az
el6z6, 2008-as kifrason milyen teriileteken indultak klaszterek. Ez alapjan el6nyt élveznek
EM-on a kovetkezd dgazatok: mechatronika; nanotechnolégia; kornyezetipar; vegyipar;

"1 Eszak-Alfoldon 20 beérkezett projektet szdmolhatunk, de 4 esetében az Eszak-alféldi Regiondlis Fejlesztési Ugynokség
megtagadta az informdciéadadst, igy ipardguk nem hatdrozhaté meg.
12 A 2010-es kiirdstervezetek alapjdn.
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megujulé energiaforrasok hasznalata; turizmus; informacids technologia; élelmiszer-
biztonsag; jarmtipar. Az Alf6ldon ugyanezek: bio-, gén-, nano-, agrar-, farmainnovacios
és infokommunikaciés technologia; atommagkutatas; feldolgozoipar; termalviz és
kornyezetipar; logisztika; gyogyszeripar és biotechnologia®.
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'3 A 2010-es kiirdstervezetek alapjdn.



