Novotny Adam

Siker és motivacio
a magyar vallalkozo6-kutaték korében

A tanulmdny 80 magyar egyetemi vdllalkozé (spin-off cég) empirikus vizsgdlatdnak eredményeit mutatja
be. Célja a vdllalkozdsinditds motivdciéinak és a vdllalkozdi siker kapcsolatdnak az elemzése. A vizsgdlt
motivdcidk a jolét irdnti igény, a teljesitményvdgy, a fliggetlenségvdgy, valamint a vdllalkozdsinditds
kutatdsi tevékenységgel Gsszefliggé haszna. A cikk a vdllalkozdi sikert objektiv és szubjektiv oldalrdl
egyardnt méri. Az objektiv siker alkalmazott mér6szdmai a bevétel és ndvekedése, az alkalmazottak
szdma, valamint a vdllalkozds kora. A szubjektiv siker a vdllalkozé-kutatok énértékelésére utal. Az
eredmények szerint a vdllalkozdsinditds leger6sebb motivdciéja az anyagi kényszer, az egyetemi fizetéssel
valo elégedetlenség. A vizsgdlt motivdciok a jovedelemkiegészités kényszere kivételével mind szignifikdns
kapcsolatban vannak a szubjektiv sikerérzettel, amely az objektiv siker kapcsdn mdr nem mondhaté el.
A kutatdsi tevékenység gyakorlati irdnyba valé kiterjesztése fontos vdllalkozéi motivdcid az egyetemi
szférdban, hiszen nemcsak a szubjektiv sikerérzettel, hanem a cég bevételével és a bevétel névekedésével
is szignifikdnsan 6sszefiigg.
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A vallalkozd tevékenység kutatasanak egyik uttordje Joseph Schumpeter volt, aki a 20.
szazad derekdn az innovativ véllalkoz6 gazdasagi fejlédésben betoltott szerepére hivta fel
a figyelmet. Az utdbbi néhany évtizedben ujabb lendiiletet kapott a vallalkozaskutatas,
amelyhez jelentdsen hozzdjarult a tudomany és a vallalkozé tevékenység egyiittes fejlédése,
pontosabban az alkalmazott tudomdanyokra alapozott, gyorsan novekvé - startup és
spin-off - vallalkozasok és a regionalis klaszterek megjelenése. A véllalkozo tevékenység
reneszanszaban fontos szerepet jatszanak a felsGoktatdasi intézmények, amelyek a pétldlagos
forrasbevonas és a ,harmadik” (gazdasagfejleszt) kiildetés érdekében a piacon is egyre
gyakrabban hasznositjak kutatasi eredményeiket. Ezen folyamatok kapcsan olyan fogalmak
jelentek meg a szakirodalomban, mint a vallalkozo egyetem, az egyetemi spin-off vallalkozas
vagy az egyetemi-ipari technoldgiatranszfer.
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Az egyetemi vallalkozé tevékenység terjedésében a szakirodalom kiemelt szerepet
tulajdonit az amerikai mintanak, amelynek hatdsira a kormdnyok ma mar vilagszerte
Osztonzik a felsGoktatdsi intézményeket a piacorientalt kutatasra és a kutatdsi eredmények
profitorientalt értékesitésére, s féként szabadalmak, valamint spin-off véllalkozasok
formajaban. Mig a publikaciok és impakt faktorok a felsGoktatasi intézmények elméleti
tudasbazisanak, addig a szellemi termékek értékesitését fémjelz6 szabadalmak és spin-oft
vallalkozasok az egyetemek modern, tarsadalmilag fontos kutatasra valo képességének a
fokmérdjévé valtak.

A spin-off véllalkozasok kutatasat elsésorban az indokolja, hogy az egyetemi szellemi
termékek hatékony hasznositdi, segitik az egyetemet f6 kiildetéseiben, az oktatdsban és
kutatdsban, méghozza a bevételek novelése, az oktatok megtartasa és a diakok képzésének
gyakorlatiasabba tétele altal (Shane 2004). Gazdasagi jelentéségiik, hogy kiemelkedéen
nagy teljesitményti cégek révén konnyen a regionalis fejldés és a foglalkoztatas novelésének
motorjaiva valhatnak (Wright és szerzétdrsai 2004; Pérez-Martinez 2003; Clarysse és
szerzGtdrsai 2005). Ha hatékonyabban akarjuk 6sztonozni a spin-oft cégek alapitasat és
az azzal jaro tarsadalmi-gazdasagi elonyok kiakndzdsat, akkor ehhez elszor meg kell
értentink a vallalkozd-kutatok gondolkodasmaodjat. A kutatdkat feltehetden személyes okok
is vezérlik véllalkozasalapitaskor. Kérdéses példaul, milyen szerepet jatszanak dontésiikben
az egyéni motivaciok, az anyagi gyarapodds vagy a kutatdsi tevékenységgel Osszefiiggd
elényok. Sikeres céggé valnak-e ezek a kutatoi vallalkozasok, bevaltjak-e a szakirodalom
elvarasait, elérik-e sajat céljaikat? A kutatdk szemszogének megismerése nemcsak az
egyetemi munkakornyezet és motivacids rendszer javitisat, hanem az egyetemi palya
sokszin(ibbé és népszeriibbé tételét is eldsegitheti.

A vallalkozé tevékenység Osszetett jelenség, egyrészt kognitiv, masrészt motivacios
elemekbdl all: a vallalkozonak nemcsak meglatnia és értelmeznie kell a piaci lehetéségeket,
hanem cselekedni is azok kiaknazasa érdekében (Chell 2008). Az egyetemi spin-off
vallalkozdk esetén sajatos inditékok is megjelennek, amelyek a kutatassal és az akadémiai
palyaval fuggenek ossze.! A véllalkozasinditast a motivacidokon kiviil a kdrnyezeti elemek is
befolyasoljak, példaul az egyetemi normak, szabalyzatok, technoldgiatranszfer szervezetek
és példaképek, valamint az egyetem elhelyezkedése, a klaszterek jelenléte vagy a pénziigyi
forrasokhoz val6 hozzaférés lehet8sége (Markman és szerzétdrsai 2005; Powers—McDougall
2005; Shane 2004). A vallalkozas megalakulasat kovetden a sikeresség feltételeinek vizsgalata
keriil el6térbe. Egyrészt olyan tényezok is hatast gyakorolnak a sikerre, mint a véllalkozas
human és pénziigyi eréforrdsai, stratégidja és szellemi tulajdona. Masrészt ekkor is fontos
szerep jut a motivacioknak, példaul egyesek nagyobb mértékben, masok kevésbé tartjak
fontosnak az anyagi gyarapodast, a névekedést.

A cikkben a vallalkozdi motivacid és siker kapcsolatara 6sszepontositunk, mindamellett
elfogadjuk, hogy a motivaciok 6nmagukban nem elegendéek sem a vallalkozasinditashoz,
sem annak sikerességéhez. Célunk, hogy jobban megértsiik a vallalkozd-kutatok személyes
inditékait, valamint megvizsgaljuk a motivaciok sikerrel valé kapcsolatat. A tanulmany 80
magyar egyetemi spin-off vallalkozé vélaszait elemzi, amelyeket a szerzé 2014 tavaszan

! Szigethy (2012) t6bb mint 100 magyar vezet6 kutaté megkérdezése alapjdn megdllapitja, hogy ,a kutatdk jelentés
részénél hidnyzik vagy gyenge a vdllalkozé szellem (...) kevéssé motivdltak arra, hogy kutatdshasznositd cégeket alapit-
sanak.” Megldtdsa szerint a kutatok rendszerint altruizmusba hajlé belsé motivdcidk miatt kutatnak, azonban a vdllal-
kozdsinditds esetén az anyagiak kertilnek el6térbe.
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online megkérdezés altal gyiijtott ossze. Az eredmények bemutatasa el6tt rovid szakirodalmi
attekintést végziink a vallalkozo6i motivaciok témakorében.

Szakirodalmi attekintés

A vallalkoz6 tevékenységet alapvetéen harom tudomanyteriilet szemszgébdl vizsgalhatjuk
(Chell 2008). A kozgazdasagtan a vallalkozok gazdasagban betoltott szerepét, eréforrasokkal
val6 gazdalkodasat és profitmotivumat emeli ki. A szocioldgia a kontextusra, a tdrsadalomra
és az intézményi kornyezetre helyezi a hangsulyt, amelyben a vallalkozok tevékenykednek.
A pszichologia az egyén belsé vilagat elemzi; azt vizsgalja, milyen személyiségjellemzokkel,
motivaciokkal rendelkeznek a vallalkozok. A cikk a vallalkozéi motivacidkra 6sszpontosit,
noha elfogadja, hogy azokat a kornyezet, az adott szituacié is befolyasolja. Ha egy
kutaténak példaul a tdmogatasi szerz6dés miatt kell hasznositania a talalmanyat, akkor
az egy erds szitudcio. A motivacio és az altala kivaltott viselkedés kozvetitéként jelenik
meg a személyiség és a siker kozott (Herron-Robinson 1993). A névekedési motivacio és
a stratégia példaul a személyiségjellemz8k és az iizleti eredmény kozott (Baum 1995), a
tervkészités pedig a teljesitményvagy és a siker kozott kozvetit (Rauch-Frese 1997). Hiba
lenne azonban azt hinni, hogy egyetlen személyiségjellemz6 6nmagaban tdl erds hatéssal
lehet a vallalkozasinditasra; aki ilyen eredményre jut, az nem végzett alapos kutatdst
(Rauch-Frese 2000). A kovetkezékben olyan személyes motivaciokat tekintiink at, amelyek
szerepet jatszhatnak az egyetemi kutatok vallalkozasinditdsaban.

Minden tizleti vallalkozds alapja a profit, ezért a jolét iranti vagyat az els6 helyen
emlitjiitk. Hazai kornyezetben a jovedelemkiegészités igénye - az egyetemi oktato-
kutatok tarsadalmi statuszahoz és iskolazottsagahoz képest alacsonynak tartott bérezése
miatt — még erésebb lehet. A jolét iranti vagy az egyetemi spin-off véllalkozok esetén
fontos szempont (Franklin és szerzétdrsai 2001), de nem minden kutatds igazolja annak
els6dlegességét. D’Este (2010) a szakirodalomban 1év6 ellentmondadsra hivja fel a figyelmet:
mig a szerz6k jelentGs része a pénziigyi motivaciokat, a kutatok hasznossagmaximalizald
viselkedését emeli ki, addig a masik f6 iranyzat szerint a vallalkozo-kutatok a tudomany
normaihoz igazodnak, s els6sorban a kutatasi tevékenységiiket igyekeznek kiterjeszteni és
intenzivebbé tenni véllalkozdsuk 4ltal. Olasz felmérések szerint (Fini és szerzdtdrsai 2009)
a vallalkozé-kutatokat nem annyira a jovedelem-kiegészités, sokkal inkabb az egyetemi
statusz erdsitése motivalja: a presztizs, a kutatasi tevékenységhez sziikséges forrasok és az
infrastruktura bévitésének lehetdsége. Owen-Smith és Powell (2001) tudomanyteriiletek
szerint tesz killonbséget a két f6 motivacio kozott: a szabadalmakra épit6 élettudomanyok
esetén a pénz erésebb motivaciot jelent, mint a természettudomanyokban, ahol inkabb a
vallalkozas kutatasi tevékenységre vald pozitiv hatasa keriil el6térbe. Morales-Gualdrén és
szerzGtdrsai (2009) a motivaciok széles korét vizsgaltak spanyol vallalkozo-kutatok korében.
Konkluzidjuk szerint az egyetemi vallalkozdkat — szemben a hagyomanyos vallalkozdkkal -
atudas bovitése és hasznositasa iranti vagy, az Gjabb tudomanyos eredmények elérése vezérli
vallalkozasinditaskor. A tudomanyos célok mellett a személyes motivaciok, a teljesitmény-
és fliggetlenségvagy szerepe volt a legerésebb a cégalapitast eredményezd dontésben.

A nem egyetemi véllalkozasok szakirodalma altal is gyakran vizsgalt teljesitményvagyat
és fiiggetlenség iranti igényt a spin-off cégekkel foglalkozo szerzék is mérvaddonak tekinti.
Kassicieh és szerzétdrsai (1997) valamint Roberts (1991) pozitiv kapcsolatot azonositottak
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a spin-off vallalkozasok megalakulasa és sikere, valamint a teljesitményvagy kozott, mely
utdbbi némi hatalomvaggyal is parosult. A teljesitményorientacié vizsgalata azért fontos
a magyar egyetemi szférdban, mert ,,a szervezet tagjainak innovacios teljesitménye joval
nagyobb lehet a szervezeten kiviil, mint annak keretei kézott” (Szabd 2010). Ez tobb
tényezére is visszavezethetd: a biirokratikus koordinacié miatt magas belsé tranzakcios
koltségekre, az egyetemek alulfinanszirozasabdl ad6do szervezeten kiviili jovedelemszerzést
megenged6 normara, valamint a gyenge csoportszellemre, amelyek miatt az intézmény
voltaképpen 6nérdek-érvényesitésre és hasznossag-maximalizalasra torekvd egyének laza
szovetségévé valik.

A biirokratikus egyetemi szervezet tovabba erds vagyat ébreszthet a kutatokban a szabad
és rugalmas dontéshozas irant, kiilonosen, ha a piaci szféraval valé hatékony egytttmiikodés
egyébként is megkivanja azt. A fiiggetlenségvagy, az autoném munkavégzés igénye szintén
széles korben elfogadott vallalkozoi motivacio, példdaul Hornaday és Aboud, Fagenson,
Brandstitter, valamint Lumpkin és Dess munkdiban (valamennyit idézi: Chell 2008),
melyet a vallalkozo-kutatokkal is osszefiiggésbe hoztak (Oakey 2003). Tobben kimutattak
a fiiggetlenségvagy pozitiv kapcsolatat a spin-off cégek alapitasaval és sikerével, igy
példaul Smilor és szerzétdarsai (1990), Berndts és Harmsen, valamint Egeln és szerz6tarsai
(valamennyit idézi Helm-Mauroner 2007).

A vallalkozé tevékenységet vizsgald szerzok gyakran csoportositjadk a motivaciokat,
példaul taszitd (push) és vonzé (pull) tényezdket killonboztetnek meg (Pirnay és szerzétdarsai
2003). A spin-oft szakirodalomban a jolét, a fiiggetlenség, a piaci hasznositas, az tizleti
lehetdség, a karrier és a statusz a vonzdé tényez6k kozott, a munkaval és a javadalmazassal
vald elégedetlenség pedig a taszité oldalon jelenik meg (Weatherston 1995, Piccaluga-
Chiesa 2000; de Silva 2013). A kevésbé fejlett orszagokban a véllalkozé tevékenység elején
tobbnyire a taszité er6k dominalnak, de id6ével a vonzé tényezok veszik at a f6szerepet (de
Silva 2013).

A szakirodalombdl és a vallalkozdi gyakorlatbdl kiindulva alapveté motivaciéparokat
kiillonboztethetiink meg. Ilyen dichotomia a névekedés- és az életstilus-orientacid. Az
életstilus (lifestyle) vallalkozok nem feltétleniil akarnak egy meghatarozott, még relative
konnyen menedzselheté méretet meghaladni, amely esetleg mar veszélyeztetné értékeiket,
életmoddjukat, a munka és a maganélet egyensulyat (Henricks 2002). A pénziigyi célok
és a piaci novekedés az ¢ esetiikben masodlagosak (Kuratko-Hodgett 1998). Egy masik,
a Global Entrepreneurship Monitor jelentései (Ernesto-Bosma 2014) altal népszertsitett
tipizalas megkiilonboztet lehetéség-vezérelt (opportunity driven) és kényszervallalkozokat
(necessity driven). Az utébbiak ardnya nagyobb a szegényebb orszagokban, valamint
szubjektiv jolétiik rendre alacsonyabb, mint a piaci lehetdség felismerése miatt vallalkozd
tarsaiké.”> A kényszervéllalkozasok kapcsan érdemes megemliteni, hogy az egyetemi
kutaték nem kis része azért alapit céget, hogy csokkentse a piacon valé megjelenés koltségét
(Novotny 2013). A vallalkozasban torténd koltségelszamolas és a munkaltatoi elvonasok
elkeriilése magasabb hozamot jelenthet szamukra. Az ad6optimalizalds mint alapvetd
motivacié persze nem zarja ki az innovativ piaci tevékenységet, mégis fontosnak tartjuk
a spin-off vallalkozdsokat annak alapjdn is vizsgalni, hogy inkdbb a pénziigyi-addjogi
el6nyok vagy a tudas piaci hasznositdsa lebeg a szemiik el6tt. S végiil, kordbban emlitettik,

2 A vdllalkozdsinditds motivdcidinak ,lehetGség-kényszertiség” felosztdsa a ,push-pull” dichotomidra épit (Robichaud
és szerzbtdrsai 2010).
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nincs konszenzus a szakirodalomban azt illetéen, hogy a pénziigyi motivaciok vagy a
tudomany normai vezérlik-e inkabb a vallalkozd-kutatokat. Ezért a kutatdssal 0sszefiiggd
elényok kiakndzasat (példaul a kutatas tovabbvitele a fejlesztés iranyaba, szakmai fejlédés
és hasonldk) szembeallitjuk az anyagi hasznok keresésével.

A villalkozo6i motivaciok mellett a véllalkozoi sikert is vizsgaltuk. A spin-oft vallalkozasok
sikerét kétféleképpen mértiik: objektiv és szubjektiv mddon. Elészor Hughes (1937) tett
killonbséget az objektiv és szubjektiv karrier kozott; mig az el6bbi barki altal megfigyelhetd,
mérhetd, addig az utdbbit csak az adott egyén képes értékelni. Az objektiv siker leggyakoribb
mérdszama a bevétel, a profit, az alkalmazottak szama, valamint az ezekben bekévetkezett
novekedés (Schmelter 2004; Egeln és szerzdtdrsai 2003). A munkaval kapcsolatos szubjektiv
sikertleggyakrabban a munkahelyi elégedettséggel mérik (Heslin 2005). Noha a munkahelyi
karrierrel foglakoz6 szakirodalom elismeri a szubjektiv sikert és empirikusan is foglalkozik
vele, addig a véllalkozo szakirodalom f6ként az tizleti teljesitményre fokuszal (Cesinger és
szerzBtdrsai 2012).

Maodszer

A szakirodalomban bemutatott spin-off alapitdsi motivaciokat (jolét irdnti vdgy,
teljesitményvdgy, fiiggetlenségvdgy és a kutatdsi tevékenységgel kapcsolatos elényidk) empiri-
kusan is vizsgaltuk a magyar vallalkozd-kutatok korében. Az alapsokasagot a magyar
egyetemek mérnoki, orvosi, természettudomanyi és agrartudomanyi karain dolgozd
oktatok és kutatok jelentették. A felméréshez egy 2009-ben kialakitott tobb mint 1500 f6s
mintat vettink alapul (Novotny 2013). A 2014 tavaszan végzett kérd6ives megkérdezés
célja a vallalkozdi motivacio és siker kapcsolatanak vizsgalata volt. A cikkben bemutatott
eredmények 80 vallalkozo-kutatd valaszai alapjan sziilettek. A minta egyharmadat a Buda-
pesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) vallalkozd-kutatoi alkotjak (26 £6). A
részmintdk sorendjében a BME-t koveti a Debreceni Egyetem (14), a Szent Istvan Egyetem
(13), a Pécsi Tudoményegyetem (10), a Nyugat-magyarorszagi Egyetem (5), a Szegedi
Tudomanyegyetem (4), az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem (3), a Miskolci Egyetem (3),
a Kaposvari Egyetem (1) és a Semmelweis Egyetem (1 {6).

A négy kiemelt vallalkozo6i motivaciot hétfokozatu Likert-skala segitségével mértitk. A
szakirodalom alapjan 9sszedllitott 20 elembdl allo skala struktarajat faktoranalizis segitsé-
gével pontositottunk, s végiil 16 elemet hagytunk a modellben (lasd az eredményeknél).
A motivacios dichotomiak (kényszer versus lehet6ség; pénzbeli elényok versus kutatassal
Osszefiiggd elényok; kényelem versus novekedés; addoptimalizalas versus innovativ
otlet megvaldsitasa) vizsgalata szintén hétfokozati, de nem Likert, hanem szemantikus
differencialhoz hasonlé skala segitségével tortént.

A motivéaciés dimenzidk és dichotomiak elemzését kovetéen megvizsgaltuk azok vallal-
kozdi sikerrel val6 kapcsolatat. A siker objektiv indikatoraként mértitk a cég bevételét,
a bevétel véltozasat, az alkalmazottak szamdt és a vallalkozds korat. A szubjektiv sikert
egyrészt a kutatok vallalkozoként érzett sikerességével, masrészt a tudashasznositéssal valo
elégedettség fokaval mértiik (1. tdbldzat).
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1. tablazat
A vallalkozdi siker objektiv és szubjektiv indikatorai

Siker tipusa Indikatorok

Bevétel

Bevétel valtozasa

OBJEKTIV SIKER
Alkalmazottak szdima

Viallalkozés kora

Az On éltal megadott ,siker definicié” alapjan, mennyire
érzi magat sikeres vallalkozo-kutaténak? (1 = egyaltalan
nem; 7 = teljes mértékben)

SZUBJEKTIV SIKER
J Mennyire elégedett a vallalkozasban értékesitett szaktudasa

/ talalmanya / kutatasi eredménye piaci hasznosulasanak
mértékével? (1 = egyaltaldan nem; 7 = teljes mértékben)

Eredmények

A motivécios skalaelemek strukturajat a feltar6 faktorelemzés (Principal Axis Factoring)
némileg atirta.’ A négy targyalt motivacioés dimenzié megmaradt, azonban a 20-bdl négy
elemet végiil kihagytunk a modellbél azok alacsony kommunalitasa és faktorstlya miatt. A
2. tabldazatban bemutatott 16-valtozés modell faktorainak sajatértéke (eigenvalue) rendre
egynél nagyobb. Noha a negyedik faktor (kényszer) csak két elembdl 4ll, fontos informaciot
hordoz a kutatéi vallalkozasok jellemzéir6l. A valaszadok skalaelemekhez viszonyitott
aranya (5:1), a kommunalitasok (0,4-0,82) és a faktorsulyok (0,5-0,85) alapjan az elemzés
eredményeit elfogadtuk. A négy faktor altal magyarazott teljes variancia 58%. A 16 elembd6l
allo skala standardizalt Cronbach-féle alfaja 0,89, ami magas fokt megbizhatdsagra, belsé
konzisztenciara utal.

Fontos kiilonbség a tervhez képest, hogy a jolét iranti vagy elemei két kiillonb6z6 faktoron
jelentek meg. A jovedelemmel valo elégedetlenséget kifejez6 kényszerit6 (push) tényezék
alkotjak a 4. faktort, azonban a joléttel 9sszefiiggd hivogatd (pull) elemek a teljesitmény
faktorral korreldlnak. Ez konnyen értelmezhets, hiszen nem nehéz elképzelni, hogy
a teljesitménymotivalt vallalkozo-kutatokat a piaci lehetdség, a presztizs, az alkotds
(vallalkozasépités) 6rome és a kihivas mellett a meggazdagodas lehetésége is inspiralja.

A motivacioés dimenzidk atlagaibdl kideriil, hogy a kényszer, azaz a fizetéssel vald
elégedetlenség jatssza a legfontosabb szerepet a kutatoi vallalkozasinditasban (1. dbra). A
jovedelmi kényszert a kutatdssal kapcsolatos el6nyok, a fiiggetlenségvdgy és a teljesitményvdgy
koveti a fontossagi sorrendben. A motivaciés dimenzidk észlelt fontossaga kozotti eltérések
mind szignifikdnsak (p< 0,05).

3 Az MSA mutatdk szerint a minta megfelelé a faktorelemzéshez. KMO=0,803. Bartlett-teszt: A2 (120, n= 80) = 636,27;
p=0,000.
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2. tabldzat
A motivacios skalaelemek faktorelemzésének eredménye* (n= 80)

Faktor Valtozo (skalaelem) Faktorsuly \{altozo
atlaga
U) piaci lghetosegeket szerettem volna keresni és 0.795 4,06
kiakndazni.
Tuddsomat pénziigyileg is kamatoztatni akartam.
(Jolét-Pull) 0661 >04
Teljesitmény A meggazdagodds lebegett a szemem el6tt. (Jolét-Pull) 0,616 2,54
Nagyobb szakmai presztizsre, hirnévre vagytam. 0,616 3,29
Ugy véltem, orommel toltene el a vallalkozasépités. 0,574 3,76
Nagyobb kihivasra vigytam a munkamban. 0,498 3,90
Képességeimet 6nallo munkavégzés dltal tudtam a
- . P 0,821 4,19
legjobban kiakndazni.
) / Vonzi)tt, az 6ndllé munkavégzés, dontéshozas 0.757 451
Fiiggetlenség | lehetSsége.
Sajat magam ura lehettem dltala. 0,628 4,13
Szerette,m volna, hpgy a sz,a}(ma1 problémak 0,623 3.94
megoldasa csak rajtam muljon.
Kutatasaim gyakorlati iranyban valé tovabbfejlesztése 0.818 4,84
vonzott.
Ug},] velterfl, a vallalkozas jol kiegésziti a kutatoi 0.709 5,00
) tevékenységem.
Kutatds - " . o2
Ugy gondoltam, 6tleteim élvezettel valositandm meg
0,587 4,84
a gyakorlatban.
Ku”tatasa1mh(?z ak(artavm tobb forrést és jobb 0,549 3.60
miiszereket biztositani.
Sziikségem volt kiegészitd jovedelemre az elfogadhatd 0.853 533
) életszinvonal biztositdsdhoz. (Jolét-Push) ’ ’
Kenyszer o P :
Az egyetemi fizetésbdl nem lehetett elvardsaim szerint
s 77414 0,760 5,44
élni. (Jolét-Push)

*Pattern mdtrix, Promax rotdcié Kaiser-féle normalizdcioval. Kérdés: ,Amikor a vdllalkozdst elinditotta, mennyire
motivdltdk az aldbbi tényez6k? (1 = egydltaldn nem; 7 = teljes mértékben)”.

A motivacios ellentétparok értékelése ramutatott, hogy a valaszadok tobbsége nem
annyira az adéoptimalizdlds, hanem sokkal inkabb dtlete megvaldsitdsa érdekében alapitott
vallalkozast (3. tdbldzat). A leggyakoribb valasz erre a kérdésre a 6-os volt, a masodik
leggyakoribb pedig a 7-es, amely igen hatarozott véleményt jelent. A tobbi motivacids
par esetén az eredmények atlaga kozel esik a skala kozépértékéhez, tehat azoknal nem
lehet minden kétséget kizaré konkluzidt vonni. A legkiegyensulyozottabb motivacios
dichotémiak a kényszer kontra piaci lehetdség felismerése (a valaszadok tobb mint negyede
jelolt kozépre), valamint az anyagi gyarapodds kontra kutatdsi tevékenység elémozditdsa (a
valaszadok 37,5%-a nem tudott ennél a kérdésnél donteni). A 4. skalan viszont kétszer annyi
kutatd jelolt inkabb a kényelmes élet biztositasa felé, mint a folyamatos novekedés iranyaba.
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1. dbra
A vallalkozasalapitas motivacidinak fontossaga a magyar egyetemi spin-off cégek
korében (1 = egyaltalan nem fontos; 7 = abszolut fontos; n= 80)

7

8 5,38

5

4 3,76

3

2

1 T T

keényszer kutatassal fiiggetlenségvagy  teljesitmenyvagy
osszefiiged elonyok
3. tablazat
Motivacios dichotomiak (n= 80)
1...| atlag moédusz |...7

1. Adéoptimalizalas | 4,79 6 Innovativ tlet megvaldsitasa
2. Kényszer 3,88 4 Piaci lehetOség
3. Anyagi gyarapodas | 3,58 4 Kutatdsi tevékenység eldémozditdsa
4. Kényelmes életszinvonal | 3,56 3 Folyamatos novekedés

Ezt kovetGen teszteltitk a vallalkozéi motivaciok kapcsolatat a vallalkozdi sikerrel. Az
objektiv siker indikatorainak leir¢ statisztikdjat az 4. tdbldzat tartalmazza. Ennek alapjan
elmondhato, hogy az 4tlagos magyar kutatdi vallalkozas viszonylag kis (1-5 millio forintos)
bevétellel rendelkezd cég, amelynek nincsenek alkalmazottai és az ezredfordul6 kornyékén
kezdte meg mikodését. Megalakuldsa ota forgalmaban csekély novekedés tortént.

4. tabldzat
A vallalkozdi siker indikatorainak leir¢ statisztikaja (n= 80)

Bevétel (millio Bevétel valtozasa | Alkalmazottak | Vallalkozas kora
forint) szama (f6) (év)
Atlag - - 7,5* 12,7
Leggyakoribb 1-5 Csekély novekedés 0 14
Minimum <1 Jelentds visszaesés 0 0
Maximum 50 < Jelentds novekedés 250 32

* A kiugro értékek nélkiil az atlagos alkalmazotti létszam 2,5 f6.

A szubjektiv siker mérésekor megkértiik a kutatdkat, hogy sajat sikerkritériumuk alapjan
értékeljék onmagukat (2. dbra). Az eredmények szerint a vallalkozd-kutatok tobbsége
inkabb sikeresnek tartja magat (46,4%), s csak egyotoditk gondolja magat inkabb
sikertelennek (egyharmaduk nem tudott donteni). A szubjektiv siker masik indikatoraként
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a sajat tudas piaci hasznosulasaval vald elégedettséget mértiik. A kutatok atlagosan inkdbb
elégedettek szaktudasuk, talalmanyuk hasznositasanak mértékével (47,6%), de relative nagy
az elégedetlenek aranya is (29%). Kortilbeliil egynegyediik nem tudott donteni a kérdést
illetden és kozépre jelolt. Osszegzésként elmondhaté, hogy a vallalkozé-kutaték kevesebb
mint fele tartja magat egyértelmuen sikeresnek.

2. dbra
A szubjektiv siker indikatorai: a valaszadok onértékelése
a vallalkozo-kutatoként elért siker tekintetében (n= 80)
40
35
30
25
20
15
s . A
0 L . . . . . [ I
1=egyaltalan 2 3 4 5 5 T=teljes
nemm sikeres mertékhen
sikeres

m villalkozéi siker technoldgia-hasznositas sikere

A motivacié és a siker elemzését kovetden a két tényezd kapcsolatat teszteltik. A
korrelaciovizsgalat ramutatott, hogy a kényszer kivételével minden vizsgalt motivacios
dimenzié szignifikans kapcsolatban van a szubjektiv siker indikatoraival (5. tdbldzat). A
motivaciok objektiv sikerrel valo kapcsolata gyengébb, s csak a bevétel esetén kimutathato.
Az anyagi kényszer tehat annak ellenére, hogy a legerdsebb vallalkozasinditasi motivacio,
nem fligg dssze sem a szubjektiv, sem az objektiv sikerrel.

5. tabldzat
A vallalkozdi motivaciok és a vallalkozai siker kozotti kapcsolat (n= 80)

Spearman-féle rangkorreldcio | Pearson-féle korreldcio
SZUBJEKTIV SIKER OBJEKTIV SIKER
Motivacio boia-
Vallalkozéi Technolégia , Bevétel | Alkalmazottak | Vallalkozas
. transzfer Bevétel | . .
siker . valtozasa szama kora
siker
Kényszer 0,029 0,078 -0,093 -0,073 -0,050 0,183
Kutatds 0,398" 0,421" 0,363 0,312" 0,152 -0,030
Fuggetlenség 0,422” 0,222 0,249 0,175 0,055 0,095
Teljesitmény 0,462 0,353" 0,222 0,216 0,138 0,049

*A korreldcié 95%-os szinten szignifikdns (kétoldald).
**A korreldcié 99%-os szinten szignifikdns (kétoldalu).
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Hasonloképpen vizsgaltuk a vallalkozoéi siker kapcsolatat a motivacids parokkal (6. tabldzat).
A korrelacidvizsgalat szerint a dichotomidkat mér6 skalak mind szignifikans (p< 0,01) és
pozitiv dsszefiiggést mutatnak a szubjektiv vallalkozoi sikerrel és valamivel gyengébb, de
még szignifikans (p< 0,05) kapcsolatot a technolégiatranszferben elért szubjektiv sikerrel.
Néhany objektiv sikermutatdval, a bevétellel (p< 0,01) és az alkalmazottak szamaval (p<
0,05) is szignifikans a kapcsolatuk, a bevétel valtozasaval azonban csak az addoptimalizalds
- innovdcié skala mutat sszefiiggést (p< 0,01).

6. tablazat
A motivacios dichotomiak és a vallalkozoi siker kapcsolata
(Spearman-féle rangkorrelacio; n= 80)

SZUBJEKTIV SIKER OBJEKTIV SIKER
Motivéacids dichotomia oL _
Villalkozoi | Technolégia- |~ | g cq | Alkalma- | Gy ozas
. transzfer | Bevétel | |, | zottak
siker . valtozasa . kora
siker szama
Kényszer — Lehet6ség 0,395 0,220° 0,408 0,185 0,370 0,081
Anyagiak — Kutatas 0,397 0,255 0,301 0,074 0,248 -0,008
Kényelem - Novekedés 0,415" 0,272 0,322 0,206 0,363 -0,177
Adboptimalizilds - 0.414" 0256 | 0423 | 0369" | 0,524 -0,129
Innovacié

*A korreldcié 95%-os szinten szignifikdns (kétoldalu).
**A korreldcio 99%-os szinten szignifikdns (kétoldald).

Osszegzés

A cikkben 80 magyar egyetemi vallalkozd-kutaté motivacioit és sikerét elemeztiik. A
vizsgalt személyes motivaciok a kovetkezdk voltak: jolét iranti vagy, teljesitményvagy,
fiiggetlenségvagy és a vallalkozasinditas kutatas-fejlesztéssel Gsszefiiggd hasznai. Feltéte-
leztiikk, hogy a szakma-specifikus motivaciok kiemelt szerepet jatszanak a kutatok
vallalkozasinditasaban.

A motivaciés dimenzidk tartalmat faktorelemzés segitségével pontositottuk. Az
eredmények szerint a jovedelem-kiegészités kényszere a legerésebb vallalkozasinditdsra sarkallo
eré az egyetemi oktaté-kutatok korében, ezt koveti a vallalkozas kutatasi tevékenységgel
Osszefiiggd haszna, a fiiggetlenségvagy és a teljesitménymotivacid. A teljesitményvagy
a faktorelemzés soran kiegésziilt a jolét huzd (pull) elemeivel (meggazdagodds, tudas
pénziigyi kamatoztatasa). A jolét valtozoi tehat igazoltak a szakirodalomban megjelend
»push-pull” dichotémiat, hiszen a pénzbeli motivacié elégedetlenséget kifejezé elemei és
a meggazdagodas lehet6ségével Osszefiiggd elemei két kiilon faktorokon jelentek meg. A
motivaciés parok vagy dichotomiak értékelése lathatéan nehéz helyzetbe hozta a kutatdkat,
akik nem tudtak konnyen donteni a felirt ellentétparok kozott. Ezek koziil kivétel az
adéoptimalizdlds kontra innovativ otlet megvaldsitdsa, amelynél egyértelmiien az utdbbi
mellett dontott a tobbség.
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A vallalkozdi sikert objektiv és szubjektiv mddon egyarant mértiik. Az objektiv siker a
vallalkozas tizleti teljesitményére utal, a szubjektiv siker pedig a véllalkozast indité kutatd
sikerérzetét méri. Az objektiv sikerindikdtorok alapjan a tipikus magyar kutatéi vallalkozds
viszonylag alacsony (1-5 millié forintos) éves bevétellel rendelkezik, nincsenek alkalmazottai
és megalakuldsa ota csekély novekedés tortént a forgalmdaban. Ezek a jellemz8k latszolag
ellentmondanak annak a felfogdsnak, amely a spin-off cégeket jelentds bevétellel és nagy
novekedési potenciallal rendelkez6 vallalkozasoknak lattatja. Megjegyzendd, hogy olyan
spin-off cégeket vizsgaltunk, amelyek alapitdja nem hagyta el az egyetemi katedrat, igy
voltaképpen masodallasban vallalkozik. Ami a szubjektiv sikert illeti, a vallalkozd-kutatok
onértékelése meglehetésen valtozatos, mindamellett a valaszadok kevesebb mint fele tartja
magat egyértelmiien sikeresnek.

A motivaciok és a sikerindikatorok kapcsolatanak vizsgalatabdl kiderilt, hogy bar a
kényszer alegfontosabb motivacié a vallalkozds indulasakor, a sikerrel nincs 9sszefiiggésben.
A kényszer kivételével ellenben minden vizsgdlt motivdcio szignifikdns kapcsolatban van a
szubjektiv siker indikdtoraival. A motivaciok objektiv sikerrel valo kapcsolata gyengébb, s
csak a bevétel esetén kimutathato. A vallalkozas inditasat kovetéen tehdt mas motivaciok
vették at a szerepet: a kutatassal Osszefliggd elényok, valamint a nem egyetemi vallalkozo
tevékenység kapcsan is gyakran felhozott teljesitmény- és fliggetlenségvagy. A motivacios
dichotémiak és a siker korrelaciojanak elemzése ramutatott tovabba, hogy a piaci lehetdség,
a kutatdsi tevékenység kiterjesztése, a novekedés és az innovativ otlet megvaldsitisa dltal
motivdlt vallalkozok sikeresebbnek érzik magukat, nagyobb bevételre tesznek szert és tobb
alkalmazottal rendelkeznek, mint a kényszer, az anyagi gyarapodds, a kényelmes életméd és
az adéoptimalizdlds dltal motivdlt tarsaik.

Osszefoglalva a fentieket, a jovedelem fontos szerepet jatszik a kutatéi véllalkozésok
indulasakor, de egydltalan nem a meggazdagodas vagya (pull), hanem az alacsonynak
tartott fizetés kiegészitésének az igénye (push). A kutatdsi tevékenységgel Osszefiiggd
motivaciok is kiemelt, pozitiv szerepet kapnak, egyrészt alapitaskor, masrészt a technoldgia-
hasznositasban elért sikerérzet kapcsan, harmadrészt pedig a bevétel és a bevétel novekedési
ttemét illetGen is. A teljesitményvagy és a fiiggetlenségvagy nem a vallalkozas inditasakor
kertilnek el6térbe, hanem késébb, kapcsolatuk a szubjektiv vallalkozdi sikerrel szorosabb,
mint a tobbi vizsgalt motivacionak: a nagyobb teljesitmény- és fliggetlenségvaggyal
rendelkezé kutatdk sikeresebb vallalkozonak érzik magukat. Az egyetemi kutatok vallalkozé
tevékenysége kapcsan tehat a hagyomanyos vallalkozoi motivaciok mellett erds szerep jut a
szakma-specifikus tényezéknek: a kutatds gyakorlati irdnyban torténd fejlesztésének vagya
nagyobb szerepet kap vallalkozasinditdskor és szorosabb Osszefiiggést mutat a vallalkozas
bevételével és novekedésével, mint a teljesitménymotivacio és a fliiggetlenség irdnti igény.
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