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Stabil parositasok a gyakorlatban

(Alvin E. Roth: Who Gets What — and Why. The New Economics of
Matchmaking and Market Design. Houghton Mifflin Harcourt,
New York, 2015, 260 oldal.)

A konyv szerzdje, Alvin E. Roth, a Stanford Egyetemen professzora 2012-ben a stabil
parositasok és a piactervezés teriiletén elért eredményeiért Lloyd S. Shapley-vel kozdsen
Nobel-emlékdijat kapott. Mig Shapley-nek inkabb elméleti munkdja kiilonleges, addig
Roth a parositasok gyakorlati alkalmazasanak terén alkotott igazan kiemelkedét. Legtijabb
konyvének célja, hogy konnyed formaban, kozérthetéen ismertesse meg az olvasét a
piactervezéssel. Nem szakmabeliek szamara is élvezetesen, torténeteken, alkalmazasokon
keresztiil mutatja be eddigi munkait, a konyv végére mégis olyan elméleti fogalmakkal is
megismerkediink, mint a Gale-Shapley algoritmus vagy a stabil parositasok.

Ugyanakkor nagyon személyes konyv is, a szerz0 sajat torténeteivel szinesiti a
leirtakat. Megismerhetjiik, hogyan valt elméleti szakemberbdl gyakorlati szakértévé,
miként talalkozott a megoldasra vard problémakkal, milyen szervezetek és miért kérték a
segitségét, illetve forditva, miként vette ra a dontéshozokat, hogy megfontoljak a tanacsait.
Szintén olvashatunk azokrol a biirokratikus, politikai akadalyokrdl, amelyek nehezitették a
munkajat.

A konyv négy nagy részbdl all, amelyek torténetenként, probléménként tovabbi fejeze-
tekre tagolodnak. Az elején a felmertld kérdésekkel, piaci kudarcokkal talalkozhatunk,
megismerjiik, miért szorulnak egyes piacok kiigazitasra, milyen torzit6 hatdsok lépnek fel.
A konyv masodik fele, f6leg a harmadik rész, a megoldasi lehetségeket taglalja. Ezen a
felosztason is tiikroz6dik, hogy a szerzd széles olvasokozonségnek szanta a konyvet, a 8.
fejezetig semmilyen elméleti leirdssal nem taldlkozunk. Erezhetjiik ugy is, hogy a kényv
eleje egy hosszu bevezetd, amely kedvet csinal a megoldaskereséshez. Ugyanakkor kicsit
zavar6 is, hianyérzetet kelt, hogy a problémafelvetéseket csak hosszu oldalakkal késébb
koveti megoldas.

Az els6ben részben - Markets Are Everywhere — megismerjik, milyen piacokkal
érdemes egy piactervezének foglalkoznia. Olyanokkal, ahol nem az ar dont arrdl, ki
mennyit kap. Ilyenek példaul az egyetemi felvételik, az dllasjelentkezések, a hazassag, illetve
a vesedtiiltetések. Az egyetemek ugyan tandijat kérnek, amely sok esetben olyan magas,
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hogy nem mindenki engedheti meg magénak, ez azonban nem azért van, mert addig emelik
az rat, amig a kereslet egyenld nem lesz a kindlattal. Eppen ellenkezdleg, a legnépszer(ibb
egyetemek is megprobaljak olyan alacsonyan tartani a tandijukat, hogy elég sok tanuld
jelentkezhessen hozzajuk, akikbdl a legjobbakat fel tudjak venni.

Ezekben az esetekben nem elég, ha az egyik szerepl6 valaszt, egyuttal kivalasztottnak is
kell lennie. Nem elég, ha én kivalasztom a hazastarsamat, neki is engem kell valasztania,
kiillonben a hazassag nem jon létre.

E piacokra az egyik megoldas, ha megprobaljuk arupiacositani azokat. 2008 el6tt, ha
valaki kavét szeretett volna vasarolni Etiopiabdl, rendelkeznie kellett egy helyi tigynokkel,
aki mintat vett minden egyes szdllitmanybdl, hogy ellenérizze annak mindségét. Nem
létezett semmilyen értékelési rendszer, amivel latatlanul is meg lehetett volna hatarozni,
hogy milyen kévét prébalnak eladni. Am 2008-ban a megalakul¢ drutézsde magaval hozott
egy fliggetlen szakértékkel miikodé rendszert, amely eladas el6tt értékeli a kdvétermést.
Igy lehetségessé vélt, hogy kiilonb6zé kétes megbizhatdsigt kozvetiték nélkiil, tavolrdl
lehessen kavét venni, amely igy igazi arucikké valt.

A veseatiiltetés egy teljesen kiilonb6z6 piaci helyzetet hataroz meg. A veséket, mint
barmilyen emberi szervet - Iran kivételével - nem lehet pénzért cserélni. A veseatiiltetésre
vard szenveddék kaphatnak vesét elhunyt donortol, amire hosszu a vardlista, illetve 6nként
jelentkez6ktSl. Szamos esetben van a betegnek hozzatartozoja, aki szivesen adnd a veséjét,
de a donor és a kapd nem kompatibilisek. Ugyanakkor lehetnek mas parosok, akinek a
donorja jé az eredeti kaponak, és az eredeti donor jé az 4j kapdnak. Ilyen parok segitségével
a vesehiany mérsékelhetd. A feladat a megfelel6 parok megtaldlasa.

A masodik részben — Thwarted Desires: How Marketplaces Fail — a szerzé a parositasi
piacok kudarcairdl ir. A 4. fejezetben targyalt ,tdl koran” problémat az okozza, hogy
ha az kapja a kivant joszagot, aki els6nek ér oda, és a késéknek nem marad semmi. Ez
tortént az amerikai joghallgatokkal is. A sikeres jogi véllalatok kozott olyan éles a verseny
a legjobb kezd6 munkatarsakért, hogy mar nem a végzdsok kozott valogatnak. Ez ugyanis
teljesen felesleges lenne: abbdl az évfolyambdl a versenytarsak mar kivalogattak a legjobb
hallgatokat. Igy a felvételi egyre korabbra és korabbra tolédott, s manapsag mar a tényleges
munkaba allas el6tt két évvel felvételiztetnek. Ez az el6rehozott eljards azonban szdmos
problémat okoz. Két évre eldre egy jol mikodo vallalatnak is nagyon nehéz megjdsolnia,
mennyi munkaerére lesz sziiksége. A helyzet végképp kiszamithatatlan akkor, ha olyan
mértéki vélsag 1ép fel, mint a 2008-as, amikor kezdd jogaszok ezrei szembesiiltek azzal,
hogy a korabban kapott allasajanlatukat elhalasztottdk vagy felmondtak. Masrészt, két év
alatt egy joghallgatdval is rengeteg valtozas torténik, eléfordul, hogy az érdeklédése teljesen
mds iranyba fordul, mint ami a véllalat profilja.

Erdekes volt olvasni, hogy a hallgat6i érdekképviselet, az egyetemek és maguk a véllalatok
is felismerték a bajt, és egyiitt létrehoztak egy kozponti dontéshozd szervet, hogy az
szabélyozza a felvételit. Ez a szervezet kikototte, hogy ha a tanulmanyai elején jaré hallgaté
kap allasajanlatot, akkor azt nyitva kell hagyni, legalabb a szemeszter végéig. Nagyon
nehéz azonban szabalyokat hozni olyanoknak, akik egész nap a jogi hatarok feszegetésével
foglalkoznak. A vallalatok ett6l kezdve ugy ajanlottak alldsokat, hogy az azonnali elfogadast
hatalmas bdonusszal jutalmaztak.

A ,tul kordn” nem az egyetlen dolog, ami gondot okozhat a parositasi piacokon. A
6. fejezetben a ,tal gyorsan” problémaval ismerkedhetiink meg. A jogaszok példajanal
maradva, azok, akik birésegédnek jelentkeznek egy fellebbviteli biréhoz, nincsenek sokkal
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jobb helyzetben, mint akik a vallalatokhoz mennek. A til koran problémaja itt is fellépett,
évekkel kordbban interjuztattak a helyekre. A kérdést megoldani is ennek megfeleléen
kezdték: kitlizték, milyen id8ponttél lehet felvételiztetni. Am igy egy mdsik probléma is
jelentkezett. Az ajanlatok kozel egyszerre érkeztek, a birok pedig — attdl tartva, hogy a jelolt
jobb ajanlatot is kaphat — azonnali valaszokhoz ragaszkodtak. A hallgatoknak tal gyorsan
kellett dontenitik, kiilonben lecstszhattak az allasrol. A birdk sem tarthattdk sokdig nyitva
a pozicidt, mert ha a kinézett jelolt a varakozasi idé utan mégis negativ valaszt adott, a
masodik legjobb jeloltnek mar biztosan volt allasa. Szamos korlatozassal és szabalyozassal
probalkoztak, mint a kijelolt hatdrid6k, ajanlélevelek visszatartdsa, de ezek csak a tul koran
kérdését oldottak meg. Mivel nem sikeriilt olyan modellt kialakitani, amelyben a biréknak
érdeke lett volna betartani a szabalyokat, egy id6 utan a csalok megdontotték a rendszert.

A piacok lehetnek tdl lasstak is, ahogy a 6. fejezetben kideriil. Roth 2003-ban kapott egy
telefonhivést a New York-i Varosi Oktatasi Hivataltol, amelyben a segitségét kérték. Evente
90 ezer tanulo felvételizik a metropolisz kozépiskolaiba. A felvételi rendszer 2003 el6tt papir
alapon miikodott. A jelentkezdk elkiildték a felvételi anyagukat az Oktatasi Hivatalnak,
ahonnan tovabbitottak azt a kozépiskoldknak. A gyerekeket ugyancsak levélben értesitették
arrol, hova vették fel 6ket — akdr tobb iskolaba is -, illetve hol keriiltek vardlistara. Ebbdl
kellett valasztaniuk egy intézményt, ahovd menni szeretnének. Az igy felszabadult helyeket
a kozépiskolak megint kiosztottdk a jelentkezék kozott. Akinek a végén nem jutott hely, azt
a hivatal kozpontilag besorolta valahova. Talan a leirasbdl is latszik, milyen hosszadalmas
és atlathatatlan modon zajlott a felvételi. Ennek nyoman koriilbeliil 30 ezer gyereket a
hivatalnak kellett besorolnia, de mire idaig eljuthattak, mar éppen kezd3dott a tanév, azaz
rengeteg diak izgulhatta végig a nyarat, hogy végiil hol fog kikétni.

Az utolsé targyalt probléma ebben a részben a 7. fejezetben kibontott biztonsag kérdése.
A szavahihet0ség az elado és a vasarld oldalarol egyarant fontos. Ez motivalta az Ebay
visszajelzé rendszerének kialakitdsat, amelyben az tigylet mindkét résztvevéje értékelést
adhatott a mdsikrél. Egy idé utan azonban indokolatlanul megszaporodtak a pozitiv
reakciok. A visszajelzések ugyanis kolcsonossé valtak: ha az eladd pozitivan értékelte a
vevdjét, az viszonzasul pozitivan értékelte az eladot — akkor is, ha nem volt teljes mértékben
elégedett. Igy viszont az értékeld szisztéma nem toltdtte be a valds feladatat. Megoldasképp
anonimizaltak a rendszert, vagyis az eladd nem tudhatta, melyik vevéje adott negativ
visszajelzést. Igy sokkal tébb negativ észrevétel sziiletett.

A harmadik részben - Design Inventions to Make Markets Smarter, Thicker, and
Faster — az el6z0 fejezetekben ismertetett problémdk megoldasait talaljuk. A 8. fejezet a
rezidens orvosok elhelyezésével foglalkozik. A jogi gyakornokokhoz hasonloan, itt is fellép
a ,ttl koran” problémadja, a korai felvétel. Evekkel a végzése el6tt az orvostanhallgaté még
azt sem tudhatta, milyen teriileten akar dolgozni, de mar fontolora kellett vennie egy
sebészrezidensi ajanlatot. E piacon azonban, ellentétben a jogaszokkal, megsziiletett a
megoldds. A decentralizalt elosztas helyett létrehoztak egy kozponti donté hivatalt, amely
képes a jelentkezéseket koordinalni.

Az 4j felalldsban a hallgatok maguk jelentkeztek rezidensi programokra, majd a korhazak
behivtak ¢ket interjuzni, ahogy eddig is. Az interjuk utdn azonban az ajanlattételek az j
kozponti kliringhazon keresztiil zajlottak. A hallgatok megadtak egy rangsort arrol, hova
szeretnének bekeriilni, és a rezidensi programok is megadtak egy rangsort arrdl, mely
orvosjelolteket szeretnék felvenni. A kérhazak azonban nem egyéni listat készitettek,
hanem egy csoporthoz rendelték az els6, masodik és a tobbi helyet. A kliringhaz altal
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hasznalt algoritmus el8szor 6sszehozta azokat a korhazakat és jelolteket, akik egymas elsé
valasztasai voltak. Ezutan a korhazak masodik jeloltjét is besorolta, ha az adott intézmény
a hallgatd elsé jeloltje volt. Kovetkeztek a korhaznal els6, a hallgatonal masodik helyen
szerepld parositasok, és igy tovabb, amig az algoritmus mindenkit el nem helyezett valahol.
Ezzel az eljarassal viszont az a gond, hogy a hallgatok szamara nem biztonsagos megadni a
valds preferencia sorrendjiiket. Ha egy jelolt nem keriilt be az elsének megnevezett helyére,
akkor lecstszhatott a masodikrdl is, noha ott a korhaz elsé helyezettjei kozott volt, am
addigra feltolthették a helyeket az elsének oda jelentkez6kkel. Olyan algoritmust kellett
tehat taldlni, amely stabil parositast nyujt, azaz olyan hozzarendelést, amelyben nincs olyan
rezidens program és orvostanhallgatd, akik nincsenek Osszeparositva, de kolcsondsen
jobban kedvelnék egymast, mint amit az algoritmus adott nekik. A megoldds a magyar
felvételi rendszerben is hasznalt Gale-Shapley késleltetett elfogadasi algorimus lett (Kéczy
2010), amely nem csak stabil, hanem stratégiabiztos megoldast is nyujt, azaz senki nem jar
jobban, ha nem vallja be az igazi preferenciajat.

Amikor a rendszert az 1950-es években kialakitottak, viszonylag kevés rezidens
hazaspar volt, viszont az id6 mulasaval a szamuk egyre nétt. A hazasparok egymashoz
kozeli korhazakba szeretnének keriilni; ha ez nem sikeril, akkor a parositasi rendszeren
kiviil keresnek rezidensi helyeket, ami viszont torzitja a j6l mikodd hozzarendeléseket.
A probléma megoldasa igen bonyolult, nem is létezik minden esetben stabil megoldas.
A konkrét adatokon azonban azt tapasztaltak, hogy a Roth-Peranson algorimus (Roth-
Peranson 1999) majdnem mindig stabil eredményre vezet. A 9. fejezetb6l megtudhatjuk,
hogy Roth és munkatarsai a késleltetett elfogadds algoritmus segitségével miként oldottak
meg az ismertetett New York-i kozépiskolai felvételi problémajat. Az j rendszer segitségével
mar csak 3 ezer didkot kellett az Oktatasi Hivatalnak beosztania, mikézben novekedett
azoknak a szama, akiknek sikeriilt bejutniuk az elsének vagy mésodiknak megjeldlt
helyiikre.

Az évek elérehaladtaval a felvételi raaddsul egyre jobban miikodott, ami meglepetést
keltett, hiszen az algoritmuson nem valtoztattak. Mint kideriilt, az iskolaigazgatok a régi
rendszerben fenntartottak néhany helyett a felvételin kiviil, egyénileg toborzott tehetséges
didkoknak, am lassan belattak, hogy az Gj szisztémaval jobban jarhatnak, mintha kilon
vennének fel hallgatokat.

A 10. fejezet ugyan a harmadik részben talalhatd, de kilog a sorbdl, mivel az el6z6ekkel
ellentétben nem megoldott problémat mutat be, hanem a szignalds jelenségével és az
aukciokkal foglalkozik. A legérdekesebb példa itt a frekvenciaaukciok tgye. A kiillonb6z6
savszélességet minden vevé masként értékeli, attdl fiiggen, hogy mire akarja haszndlni,
illetve milyen frekvencidval rendelkezik mar. Példaul egy orszagos telefonszolgaltatd egy
keskeny, de orszagos lefedettséggel bird savnak oriilne, mig egy helyi internetszolgaltato
egy széles, de csak az adott varosra kiterjedd sdvot szeretne. Eppen ezért nem lehet
savonként aukciot rendezni, mivel ha valamelyik szereplé meg tudna venni egy savot, de a
szomszédjat nem, pedig arra is szitksége lenne, akkor az eredeti frekvencia is értéktelenné
valik a szamara. A megfelelé aukcids eljarast Paul Milgrom és Bob Wilson taldlta meg
(Milgrom 2000).

A konyv negyedik része — Forbidden Markets and Free Markets - olyan kiilonleges
piacokrol ir, ahol az elcserélt javakért tilos fizetni. Példaul nagy igény lenne az emberi
vesékre, amelyekbdl minden egészséges embernek ketté van, mégis tilos pénzért megvenni
valaki veséjét — akkor is, ha egy beteg életét mentené meg. Eppen ezért e piacon az 4r nem
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lehet a koordinal6 elv, mas piactervezési mechanizmusok sziikségesek. Alvin E. Roth
munkdassaga egyediilallé a vesecsere-programok kidolgozasaban és fejlesztésében.

Az utolsd, 12. fejezet sszefoglald a piactervezd kozgazdasz feladatairol és felel6sségérdl,
egyben a szerz6 zar6 gondolatait tartalmazza.

Osszességében a konyv — bar rovid, minddssze 260 oldal — szdmtalan témdan keresztiil
ismerteti meg az olvasét Roth életmiivével. Egyes részfejezetek nem mindig egyetlen
dologra fékuszalnak, mégsem csapong6 az iras, jol kovethet6 a gondolamenet. Technikai
részleteket nem tartalmaz, viszont rengeteg alkalmazasi teriilettel talalkozhatunk. Batran
tudom ajanlani mindenkinek, igazan lebilincsel6 olvasmany.
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