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A divatipar globdlis szinten jelentés kornyezeti és tarsadalmi kihivasokat
jelent a fenntarthatdsaggal kapcsolatban, mikozben a fenntarthatdsagi teljesit-
ményértékelési keretrendszerek tulnyomorészt a nagyvallalatokra lettek szabva.
A tanulmany célja ezen rendszerek kritikai elemzése a mikro- és kisvallalkozasok
szempontjabol, amelyek a divatipar jelentds részét képviselik, mégis kiszorulnak
az elérhetd értékelési keretrendszerekbdl. A kutatds kvalitativ elemzésen alapul,
és ot f6bb nemzetkozi értékelési rendszert vizsgal a relevancia, a hatasgyakorlas
lehetésége, az egyszertiség és az adat-hozzaférhetdség dimenzi6i mentén. Az ered-
meények azt mutatjék, hogy ezek az eszk6zok tal komplexek, koltségesek, és gyakran
irrelevansok a mikro- és kisvallalkozasok mukodése szempontjabdl. A tanulmany
kovetkeztetése, hogy sziikséges egy egyszertibb, kontextusérzékeny, a célcsoport és
a divatipar igényeire szabott fenntarthatdsagi teljesitményértékelési keretrendszer
kidolgozasa, amely elGsegithetné ezen vallalkozdsok szdmdra a fenntarthatdsagi
teljesitményiik onértékelését és a javitasi lehetdségek megalapozasat.
Kulcsszavak: fenntarthatdsagi teljesitmény, teljesitményértékelés, divatipar,
mikro- és kisvallalkozasok.
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FENNTARTHATOSAGI TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZEREK A DIVATIPARBAN
1. Bevezetés

A divatipart az egyik legszennyez3bb agazatként tartjak szamon a vilagon, a glo-
balis éves szén-dioxid-kibocsatds mintegy 10%-aért és a globalis szennyvizterme-
1és kozel 20%-aért felels (UNEP, 2018). A negativ kornyezeti hatasok kezelésére
a vallalatok is igyekeznek kiilonféle médon valaszt talalni, az tizleti modellel kap-
csolatos innovacioktol kezdve (példaul a korforgasos vagy az anyaghatékonysag
javitdsara épil6 tizleti modelleken keresztiil, Szigeti et al., 2022) a fogyasztdi edu-
kacidig. A novekvd szabalyozasi nyomas (példaul az EU Fenntarthat6 Textilidk
Stratégiaja, European Commission, é.n.) és az egyre er6s6dé igény a fogyasztok
részérél az atlathatésagra (Csutora et al.,, 2022) mind hozzdjarulnak a kiilonféle
fenntarthatdsagi értékelési keretrendszerek és indexek megjelenéséhez, amelyek
segitséget nyujtanak az egyes divatipari markdknak, hogy mérni és kommuni-
kalni tudjak a kornyezeti és tarsadalmi teljesitménytiket. Azonban ezeknek az
eszkozoknek dontd tobbsége nagyvallalatok, killonosen a gyors divat (tovabbi-
akban fast fashion) markak szdmara késziilt, amelyek kiterjedt, sokszor globalis
ellatasi lanccal (Kovacs et al., 2018) és jelentds pénziigyi forrasokkal rendelkeznek
(Niinimaki et al., 2020). Ez azonban lényeges korlatja is a legtobb keretrendszer
széleskori elterjedésének, mivel a mikro- és kisvallalkozasok egyedi jellemzdit
figyelmen kiviil hagyjak (Almasi, 2019; Gyéri et al., 2024), melyek igy jelentds
akadalyokba iitkoznek, ha megfelel6en szeretnék mérni a sajat fenntarthatosagi
teljesitménytiket.

A tanulmény célja, hogy a fenntarthatdsagi teljesitményértékelés teriiletén
a mikro- és kisvallalkozasok fokuszat szem el6tt tartva bemutassa és kritikailag
értékelje a meglévd, divatipar szamara kialakitott fenntarthatdsagi keretrendsze-
reket. A nagyvallalatok uraljak a fenntarthatésagi diskurzust, mikézben a mikro-
és kisvallalkozasok teszik ki a divatiparban tevékenykedé vallalkozasok tobbségét
(Ed6csény & Harangozd, 2021), az Eurdpai Unidban példaul 2024-ben a divat-
ipari vallalkozasok 99,7%-a mikro-, kis- vagy kozépvallalkozas volt (EURATEX,
2024). Ennek ellenére ut6bbi vallalkozasok nehezen tudjék alkalmazni a meglévo
keretrendszereket a magas koltségek, az Osszetett jelentéstételi kovetelmények és
az intézményi tamogatas hianya miatt. A mikro- és kisvallalkozasok a nagyval-
lalatotoktol eltérd, szamos, egyedi tulajdonsaggal rendelkeznek, melyek sziikség-
szertivé teszik, hogy a fenntarthatdsagi értékelési rendszerek is figyelembe vegyék
ezen sajatossagokat.

A tanulmany felépitése a kovetkezd: a divatipar f6bb kornyezeti és tarsadalmi
kihivasainak attekintése utan kitériink a mikro- és kisvallalkozasok egyedi szem-
pontjaira a fenntarthatosagi teljesitményértékelés tekintetében. Ezt kovetéen be-
mutatjuk, és a vallalati célcsoport szempontjabdl értékeljiik a divatiparban elérhe-
t6 fenntarthatosagi teljesitményértékelési keretrendszereket.
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2. A fenntarthatésag jelentésége és jelenlegi helyzete a divatiparban

A divatipar jelenleg mintegy 1,8 billié USD értéki iparag, mely a vilag GDP-jének
1,6%-at teszi ki (Uniformmarket, 2025) és ekozben koriilbeliil 75 millié ruhaipa-
ri munkast foglalkoztat (Fashionunited, 2024). A bevételkoncentracié alapjan
azonban csupan 20 nagyvallalat kezében (pl. az Inditex-csoport) dsszpontosul
az iparagi profit kozel 97%-a (BOE 2019). Az egyértelmiien jelentds gazdasagi
hozzaadott értéken tdl a divat- és ruhdzati ipar szamtalan negativ mdédon hat
a természeti kornyezetre és a tarsadalomra. A ruhdzati cikkek gyartasanak je-
lenlegi mértékii globalizacidja és az ellatasi lancok széttagoltsaga miatt azonban
a negativ kornyezeti hatasok pontos mérése komoly kihivast jelent, raadasul ezek
a hatdsok egyenl6tleniil oszlanak el a vilagban, és leginkabb a fejl6dé orszagokat
(ahol a textil- és ruhdzati termelés nagy része zajlik) érintik negativan a fejlett or-
szagokkal szemben (Niinimaiki et al., 2020).

Az iparag kornyezetre és tarsadalomra gyakorolt negativ hatasai a teljes ellata-
si és értéklancot végigkisérik (Dobos & Eltetd, 2023) az alapanyagok gyartasatol
kezdve (példaul gyapottermesztés) a ruhadarab életutjanak végéig (hulladékke-
zelés vagy éppen megel6zés). A kovetkezékben a szakirodalom alapjan roviden
attekintjiik az iparag legfontosabb kornyezeti és tarsadalmi kihivasait.

2.1. Kornyezetvédelmi kihivdsok
2.1.1. Vizhaszndlat

A globalis divatipar legnagyobb mértékii vizhasznalata egyebek mellett a gyapot-
termesztéshez és a gyartas soran végbemend, ugynevezett vizes folyamatokhoz
kotédik (mint a fehérités, festés, nyomtatas). Mennyiségét 2015-ben az iparagra
vonatkozéan 79 millidard kobméterre becsulték (Niinimaki et al., 2020). A diva-
tiparban hasznalt anyagok koziil a pamutnak van a legnagyobb fajlagos vizlab-
nyoma (ennek jelent6s része a gyapot termesztésével Osszefiiggésben), globalis
atlagban 1 kg pamut eldéllitdsahoz 10 000 liter vizre van sziikség (Drop4drop,
2018), és mivel a gyapot mintegy 44%-4at exportra termesztik, ez komoly gondot
okoz a helyi vizhasznalat tekintetében az érintett orszagokban. Egy kézzelfoghato
példa erre, hogy becslések szerint a kiszdradas szélén allo Aral-t6 vizvesztésének
20%-ért a nemzetkozi divatipar gyapotsziikséglete volt felelds (Chapagain et al.,
2006). A nagymértékii vizhasznalat mellett a divatipar szennyvizterhelése is jelen-
tds nyomast gyakorol a természeti kornyezetre és a helyi vizkészletekre. A gyartas
soran hasznélt vegyszerek egy része mérgezd, igy ha nem kezelik jol a szennyvizet,
az a helyi talajvizbe jutva az egész 6koszisztémara negativ hatéssal lehet. Becslések
szerint az ipari vizszennyezés 17-20%-aért is a divat- és textilipar felelGs, tobbsé-
gében az anyagok festése és kezelése altal (Drop4drop, 2018).
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2.1.2. Karbonldbnyom (szén-dioxid-kibocsdtds)

Az iparag pontos karbonldbnyomat a fentebb emlitett Osszetett ellatasi lancbol
adodo sajatossagok miatt nagyon nehéz pontosan megbecsiilni. Azonban a leg-
tobb becslés szerint a globdlis iiveghdzhatasti gazok kibocsatasanak 8-10%-ért
a divatipar felelds (ENSZ, 2018; Quantis, 2018). A kibocsatdsok mintegy
70%-a az anyagel6allitasbol szarmazik, beleértve az alapanyag termesztését,
a textilgyartast és -festést, illetve a szintetikus szalak (példaul a poliészter) is kii-
l16nosen szén-dioxid-intenzivek (Carlile, 2024). Az energiafelhasznalas csokken-
téséhez sziikséges a termelési volumen, illetve a nem megujulé energiafelhaszna-
las csokkentése, a szintetikus alapanyagok helyett a megujuld, névényi alapu tex-
tilek elényben részesitése, és a felels, fenntarthatd ruhahasznélat (kevesebb mosas,
nyilt levegén szdritds szaritdgép hasznalata helyett stb.) (Niinimaiki et al., 2020).

2.1.3. Vegyszerhaszndlat

A divatipar kemikaliafelhasznalasa jelent6s kornyezeti és egészségiigyi kockaza-
tokat jelent (UNEP, 2018). A textilgyartasban tobb, mint 8.000 kiilonb6z6 vegy-
szert alkalmaznak (European Environmental Agency, 2021), a pamuttermesztés
sordn pedig a globalis rovarirtészerek 16%-at hasznaljak fel (WHO, 2020).
A textilfeldolgozas soran 1 tonna termékhez akar 200 kg vegyszer is felhasznalasra
kertil (Ellen MacArthur Foundation, 2017). Az EU szigoru szabalyozasai (példaul
a REACH-rendelet) ellenére a gydrtas nagy része olyan orszagokba keriilt, ahol la-
zabbak a kérnyezetvédelmi eldirasok (Greenpeace, 2021), ami vizszennyezéshez,
valamint a munkavallalok egészségkarosodasahoz vezet.

2.1.4. Textilhulladék

A divatipar jelentds szerepet jatszik a globalis textilhulladék létrehozaséban, éven-
te kortlbeliil 92 milli6 tonna textilhulladék keletkezik, és ez a mennyiség akar 134
millié tonnadra is néhet 2030-ig (Ellen MacArthur Foundation, 2017). Az EU-ban
évente mintegy 5,8 millié tonna ruhat dobnak ki, ebb6l kevesebb, mint 1% ke-
ril gjrahasznositasra ruhazati célokra (European Environmental Agency, 2019).
A fast fashion tizleti modell tovabb stlyosbitja a helyzetet, mivel a fogyasztok egy-
re gyorsabban valnak meg a ruhaiktdl, ezt bizonyitja, hogy 2014-ben 60%-kal tobb
ruhat dobtak el, mint 2000-ben, és csupdn fele annyi ideig viselték ket (McKinsey
& Company, 2016). Emellett a kiselejtezett textilidk 87%-a hulladéklerakokban
vagy éget6kemencékben végzi, ahol az égetés sordn igy karos anyagok keriilnek
a légtérbe (UNEP, 2018). A textilhulladék-probléma siirget6 kérdés, melyet mar
a ruhak tervezésekor fontos figyelembe venni (példaul anyagtakarékos vagy nul-
la hulladékra torekvé tervezés révén), és a hasznalat utdni hulladék kérdésére is
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sziikséges megoldast taldlni fogyasztéi edukacion, hatékony jrafelhasznalasi és
Ujrahasznositasi tizleti modelleken/rendszereken keresztiil. Fontos tovabba meg-
emliteni a mikromuanyag-problémat; az dceanokban talalt mikromtianyag koriil-
beliil 35%-aért szintén a divatipar felelds, a szintetikus anyagokbdl késziilt ruhak-
bdl ugyanis a mosas soran ezek a paranyi darabkak levalnak, és a vizbe jutnak
(Boucher & Friot, 2017).

2.2. Tarsadalmi kihivdsok

A divatiparnak a kornyezeti hatasain tul jelentds a tarsadalomra gyakorolt hata-
sa is.

2.2.1. Munkakoriilmények

A divatiparban az egyik legjelentésebb probléma napjainkban a munkaeré ki-
zsakmanyoldsa és az ezzel kapcsolatos visszaélések. A fast fashion tizleti modell
megjelenésével a cégek a gyartast tobbnyire alacsony megélhetési koltségti, fej-
16d6 orszagokba szervezik ki, ahol a munkavédelmi torvények is sokkal gyen-
gébbek vagy egyaltalan nem érvényesiilnek (Quiroz, 2023). Ennek koszonhetéen
a gyaripari munkasok (tobbnyire nék) hosszti munkadrakat dolgoznak olyan bé-
rezésért, amely az adott orszagban gyakran a létminimumot sem éri el, és mindezt
tobbnyire nem biztonsagos koriilmények kozott. 2013-ban 6sszeomlott a bang-
ladesi Rana Plaza gyar, ahol 1.100 ruhaipari munkas vesztette életét. Ez a tragédia
volt az elsd, és a mai napig legjelentGsebb eset, amely a divaticikkek gydrtasa mo-
gott meghuzodo tarsadalmi problémakat reflektorfénybe helyezte (Chen, 2016),
és az iparagat valtozasra sarkallta.

2.2.2. Helyi foglalkoztatottsdgra gyakorolt hatds

Egy masik jelentés probléma, hogy a fast fashion termékek hatasa tobb orszag
helyi, a kultiraval er8sen 6sszefon6do6 ruhagyartasat teszi tonkre. A nyugati divat-
iranyzatok dominancidja és olcs6 dra miatt tobb helyen a hagyomanyos kézmtives
iparag szorul héattérbe (Ceccagno, 2017). Ezenfeliil az egyre névekvé mennyiségti
hasznaltruha is gondot okoz, ugyanis ezek nagy része afrikai orszagokba keriil,
ahol olcs¢ alternativat nyujt az 6j, helyben késziilt ruhakkal szemben. Ezzel azon-
ban a helyi textil- és ruhaipart teszi tonkre (Baraka, 2021). Csak Kenyaban 2019-
ben mintegy 185.000 tonna hasznalt ruhat importaltak, és hasonlék a mennyisé-
gek mashol is Kelet- és Nyugat-Afrikdban (Baraka, 2021).
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3. A fenntarthatésag mérésének kihivasai a mikro- és kisvallalatok
esetében

A divatipar fenntarthatdsagi teljesitményének mérése egyre fontosabb eszkoz
a kornyezeti és tarsadalmi hatasok atlathatobba tétele érdekében (Harangozo,
2007, 2008; Szendrey et al., 2024). Ugyanakkor a mérési rendszereket és keret-
rendszereket jellemz&en a nagyvallalatokra optimalizalva fejlesztették ki, igy hasz-
nalatuk a mikro- és kisvallalkozasok szamara szamos akadélyba {itkozik (Hennin-
ger et al.,, 2016). Az iparagban a nagyvallalatok - kiilonosen a fast fashion cégek
- rendelkeznek azzal az er6forras-bazissal és intézményi tuddssal, ami sziikséges
a részletes életciklus-elemzések (life-cycle assessment, LCA), a beszallit6i auditok
vagy a fenntarthatdsagi jelentések elkészitéséhez (Jorgensen & Pedersen, 2018).

Az is megfigyelhetd, hogy a szabalyozasok és iparagi kezdeményezések, példa-
ul a kotelez6 atlathatosagi jelentéstételi keretrendszerek (példaul ESG), is gyakran
a nagyobb cégek adatstrukturdira éptilnek, ami hatranyos lehet a kisebb szereplék
szamara (Henninger et al., 2016). Ez azért is kritikus kérdés, mert a globdlis diva-
tiparban a viéllalatok tilnyomo tobbsége mikro- és kisvallalkozasnak szamit (UN
Alliance for Sustainable Fashion, 2019). Az ilyen vallalkozasok aktiv bevonasa,
és a szamukra is hozzaférhetd, egyszertsitett mérési eszkozok kidolgozasa ezért
elengedhetetlen a divatipar egészének fenntarthatéva valasahoz.

A mikro- és kisvéllalkozasok a kovetkezd f6bb kihivasokkal néznek szembe
a fenntarthatosagi teljesitményértékelésiikkel osszefiiggésben:

o Pénziigyi korldtok és a kiltséghatékonysdg hidnya: A legtobb fenntarthatdsa-
gi keretrendszer jelentds anyagi eréforrasokat igényel, amelyek a célcsopor-
tunk szdmadra gyakran nem elérhetéek. A mikro- és kisvallalkozasok gyak-
ran limitalt pénziigyi és emberi eréforrassal rendelkeznek, ami megneheziti
szamukra a formalizalt mérési és jelentési rendszerekhez valé hozzaférést
(Niinimaki et al., 2020). A késébb bemutatésra keriilé6 Higg Index vagy
a EcoVadis éves licencdijai példaul elérhetik az 5.000-10.000 eurét, ami kis-
vallalkozdsok szamadra tobbnyire megfizethetetlen (Bocken & Short, 2021).

o Adatgyiijtési és elemzési kapacitds hidnya: A koltséges adatgytijtési eljara-
sok, a beszallitoi lancok atlathatdsaganak és a technikai szakértelem hidnya
mind jelentds akadalyt képez (Jorgensen & Pedersen, 2018). A mikro- és
kisvallalkozasok gyakran nem rendelkeznek a megfelel6 humaneréforras-
sal és informacios hozzaférhetdséggel, amelyet a meglévo keretrendszerek
elvarnak. Példaul egy életciklus-elemzés (LCA) elvégzéshez specialis szoft-
verekre és szakértelemre van sziikség, amely tobbnyire hianyzik a vizsgalt
vallalati csoportnal (Kozlowski et al., 2018).

e Szabdlyozdsi komplexitds és a helyi kovetelmények heterogenitdsa: A fenn-
tarthatdsagi szabalyozasok gyakran nem veszik figyelembe a kisvallalkoza-
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sok helyspecifikus koriilményeit, ezaltal ezek a vallalatok nehezen tudnak
eligazodni a helyi, EU-s vagy nemzetkozi szabélyozasok kozott. A globdlis
keretrendszerek (példaul az ENSZ fenntarthatosagi céljai, az SDG-k) rit-
kan kinalnak konkrét gyakorlati tanacsokat a kis 1éptékii gyartok szamara
(Fletcher, 2013).

A fenti kihivasokkal 6sszefiiggésben a mikro- és kisvallalkozasok szempontjabdl
hasznos fenntarthatdsagi teljesitményértékelési keretrendszereknek képesnek kell
lenniiik néhany kulcsfontossagu szempont kezelésére, ezek a kapcsolddo szakiro-
dalom alapjan a kovetkezok:

e Relevancia: a megfeleld keretrendszernek képesnek kell lennie az adott
szektor mikro- és kisvallalkozdsai szamara a leginkabb relevans hatasok
megragadasara (Martinez & Poveda, 2022).

e Hatds: a mikro- és kisvallalkozasoknak képesnek kell lenniiik érdemi hatast
gyakorolni a keretrendszerekben figyelembe vett tényezékre, igy ezt mér-
legelve kell ezeket kialakitani (Ammenberg et al., 2002; Rojas-Lema et al.,
2021).

o [Egyszeriiség: a célcsoport szamara hasznos keretrendszereknek konnyen és
egyszerten érthetének kell lenniiik (Schaltegger & Wagner, 2017).

e Adat rendelkezésre dlldsa: a felhasznaldknak, ez esetben a mikro- és kis-
vallalkozdsoknak rendelkezniiik kell adatokkal, informaciokkal a fenntart-
hatosagi keretrendszerek éltal lefedett tertiletekre vonatkozéan (Johnson &
Schaltegger, 2016; Harangozd et al., 2016).

A tanulmény kovetkezé fejezetében bemutatjuk, és az itt felvazolt szempontok
szerint értékeljitk az iparagban jelenleg haszndlatos fenntarthatdsagi teljesitmény-
értékelési keretrendszereket.

4. Divatipari fenntarthatosagi keretrendszerek a gyakorlatban

A divatiparban szamos fenntarthatdsagi teljesitményértékelési keretrendszer
és index létezik, kiillonbozé mddszerrel, célkozonséggel és hozzaférhetGséggel
- a kovetkezokben ezeket tekintjiik at és értékeljiik.

4.1. Higg Index
A Sustainable Apparel Coalition altal kifejlesztett Higg Index az egyik legismer-
tebb, atfogd keretrendszer a divatipari értéklanc fenntarthatdsdganak mérésé-

re. Tobb modulbdl all (példaul a létesitményekre, a kereskedelemre, és magara
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a markdra vonatkozé modulokkal), amelyek a kornyezeti és tarsadalmi hatasok
szamszerisitését célozzdk a gyartastdl a kiskereskedelemig (Sustainable Apparel
Coalition, 2024). Elénye a standardizalt, iparagi szinten elfogadott struktdra és
a részletes, életcikluselemzés-fokusza megkozelités. Hatranya azonban, hogy
a hozzaférés fizetds, licenszhez kotott, és az alkalmazasa komplex, ami gyakran
tulzott teher a kisebb mérkak szdmara (Niinimaiki et al., 2020).

4.2. Fashion Transparency Index

A Fashion Revolution altal évente kiadott Fashion Transparency Index a vilag leg-
nagyobb divatmarkdinak (jellemz6en 250+ vallalat) atlathatosagat értékeli. Nyil-
vanos, ingyenesen elérhetd jelentés, amely értékeli és sorba rendezi a vallalatokat
a kozreadott fenntarthatdsagi teljesitményiikre vonatkozoé informacidik alapjan
(beleértve az ellatasi lancokat, munkatigyi gyakorlatokat és kornyezeti hatasokra
vonatkoz6 informaciokat) (Fashion Revolution, 2023). A Fashion Transparency
Index fontos eszkoz a fogyasztok és civil szektor szamara, hiszen betekintést nyujt
a nagyvallalatok gyakorlataiba, de nem alkalmas a kisebb cégek onértékelésére.

4.3. BoF Sustainability Index

A Business of Fashion (BoF) altal publikalt éves fenntarthat6sagi index a glo-
balis divatipar legnagyobb szerepldit — a 30 legnagyobb vallalatot — értékeli hat
kulcsfontossagu fenntarthatdsagi teriileten: atlathatdsag, kibocsatas, viz és vegyi
anyagok, anyagok, munkavillaldi jogok és hulladék (Business of Fashion, 2023).
A részletes elemzés a BoF Pro el6fizetéssel érhet6 el, aminek a jelenlegi ara 33 euro
egy honapra. Bar ez az index kelléen specifikus és mérhet6 kritériumokon alapul,
kizarolag a nagy, t6zsdén jegyzett vallalatokra Gsszpontosit, kihagyva a kisebb,
fiiggetlen markak tobbségét, amelyek sem a koltsége sem pedig a komplexitasa
miatt nem tudjak alkalmazni benchmarkként a BoF indexet.

4.4. Remake Accountability Report

A Remake egy nonprofit szervezet, amely évente publikdlja a Remake Accoun-
tability Reportot (korabban Index néven), nyilvdnosan értékelve tobb tucat nagy
marka tdrsadalmi és kornyezeti teljesitményét. A rendszer nem a vallalatok igére-
teire, hanem adott teriileten elért elérehaladdsaira fokuszal 6 teriileten: nyomon
kovethetdség, bérek és jollét, kereskedelmi gyakorlatok, nyersanyagok, kornyezeti
igazsagossag és vallalatiranyitas (Remake, 2024). Az index és a riport ingyenesen
elérhet6, kozérthetd, aktivistakat céloz meg, és hangsulyozza a markak fenntartha-
tosaggal kapcsolatos feleldsségét. Ugyanakkor ez a jelentés leginkabb egy edukaci-
s eszkoz, amely a problémékra prébalja felhivni a figyelmet, illetve az el6z6ekhez
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hasonléan nagyvallalatokra fokuszal, és nem kinal strukturélt, a kisvéllalkozasok
igényeihez igazitott méréeszkozt vagy a gyakorlatban is alkalmazhato ,,1épésrél
lépésre”-jellegli utmutatdt, keretrendszert.

4.5. Good On You

A Good On You egy fogyasztdknak sz6l6 platform, amely a divatmarkak és koz-
metikai markak kornyezeti hatasait az altaluk biztositott munkakoriilmények és
allatjoléti kritériumok alapjan mindsiti. A markak ,Keriild” és ,,Nagyszerti” ko-
zotti értékelést kapnak, hogy a platform igy segitse a fogyasztokat a tudatosabb
dontésekben (Good On You, é.n.). A médszertan a markak onbevallasan, nyil-
vanosan elérheté adatokon és harmadik felek éltali tanusitasokon alapul, és tobb
mint 3.000 marka értékelésére terjed ki (Good On You, é.n.). Bar a platform néveli
a fogyasztoi atlathatosagot, erésen tdmaszkodik a markak altal nyilvanossagra ho-
zott informdcidkra, ami azt jelenti, hogy azok a markak, amelyek jobb marketing-
gel vagy jelentéstételi kapacitassal rendelkeznek, magasabb pontszamot érhetnek
el, fiiggetlenil a valos gyakorlataiktdl és teljesitményiiktdl (Clean Clothes Cam-
paign, 2019). Ez kiilonosen kihivést jelent a kis- és mikrovéllalkozdsok szamara,
amelyek gyakran kevésbé formalis folyamatok mentén miikodnek vagy korlato-
zott mértékben tudnak fenntarthat6sagi informaciot kozzétenni, igy kimaradhat-
nak ezekbdl a keretekb6l még akkor is, ha valéjaban fenntarthatobb gyakorlatokat
alkalmaznak.

4.6. OEKO-TEX

Az OEKO-TEX egy nemzetkozi, fiiggetlen szervezet, amely a textil- és boripari
termékeket, alapanyagokat, gyartasi folyamatokat és vegyi anyagokat vizsgalja és
tanusitja annak érdekében, hogy azok emberi egészségre dartalmatlanok, kornye-
zetileg felels modon eléallitottak legyenek, valamint atlathaté és biztonsagos el-
latasi lancban késziiljenek. F6bb szabvanyai (pl.: Standard 100, Leather Standard,
Made in Green, STeP, Eco Passport) sok teriiletet lefednek a karosanyag-teszte-
1éstdl a fenntarthatd gyartasig és a vallalati feleldsségig, a teljes textil- és béripari
értéklancot attekintve (Oeko-tex, é.n.). Azonban ezek a tanusitvanyok dragak, il-
letve csak egy-egy részre terjednek ki, igy abban nem segitik a vallalatokat, hogy
sajat fenntarthatosagi teljesitményiiket hogyan javitsak, értékeljék. A magas kolt-
ségek és a tanusitvanyok kiallitasa soran bekért komplex és részletes adatok miatt
az OEKO-TEX is leginkabb nagyvallalatoknak szol.

Az 1. tablazat a specifikusan a divatiparra létrehozott f6bb példakat foglalja
ossze.
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A fenti tablazatban kifejezetten azokat a fenntarthatosagi értékelésre fokuszalo
keretrendszereket gytijtottiik 6ssze, amelyek csak a divat- és ruhaipari véllalatokra
fokuszalnak, figyelembe véve az iparag-specifikus tényez6ket. Ahogy a tablazat
alapjan lathato, ezek a kiilonb6z6 indexek és keretrendszerek strukturdjukban és
megvalosithatésagukban tobbségében a nagyvallalatok igényeit szolgaljak ki. Ter-
meészetesen a bemutatott és részletesen megvizsgalt ipardgi rendszeren tul szamos,
altalanosabb érvényti keretrendszer és index is létezik, amelyek a fenntarthatdsag
kiilonbo6z6 aspektusait veszik figyelembe (példaul: B Corp, Global Reporting Ini-
tative, Cradle to Cradle vagy az ISO14031), ezek vizsgalata tilmutat jelen tanul-
many céljan és keretén.

5. Diszkusszio

Az el6z6 fejezetben ismertetett, divatipart célzé fenntarthatésagi keretrendszere-
ket az alabbiakban kritikai szempontbol elemezziik és értékeljiik a mikro- és kis-
vallalkozasok szamara azonositott négy kulcsfontossagu szempont mentén.

Relevancia: A vizsgalt rendszerek mind a divatipar szamara késziiltek, igy eb-
ben a tekintetben az iparagi sajatossagokat figyelembe veszik. Azonban mivel el-
s6sorban a nagyvallalatokra fékuszalnak, ezért sok szempontbdl a mikro- és kis-
vallalkozasok sajatossagait figyelmem kiviil hagyjak. Példaul mig a nagyvallalatok
komplex ellatdsi lanccal rendelkeznek és tobbnyire alvéllalkozokat, mas cégeket
biznak meg a gyartas kiszervezésére és auditra, addig egy kisvallalkozas sokszor
helyben gyartat (egy mikrovallalkozas esetében pedig gyakran eléfordul, hogy
a tervezd maga a készitd is). Igy azok a kérdések és szempontok, amelyek az alval-
lalkozdkra, azok tevékenységeire fokuszalnak, nem relevansak a szamukra.

Hatds: Egy masik fontos tényez8, hogy adott szempontra, teriiletre egyaltalan
van-e érdemi rdhatasa egy kisvallalkozasnak. A Good on You kivételével az osszes
eszkoz szigoruan vizsgalja az ellatasi lanc kérdéskorét, a nyersanyagbeszerzést,
a kiilonboz6 gyakorlatok jelenlétét. Egy mikro- vagy kisvallalkozas a divatipar te-
riiletén azonban sokszor merében mashogyan miikodik mint nagy versenytarsai.
Az alapanyag- vagy nyersanyagbeszerzéssel osszefiiggésben arra nagyon is ha-
tassal tud lenni egy kis cég, hogy milyen alapanyagot (példaul akdr mindsitéssel
rendelkez6t) és honnan vasdrol, arra mar azonban nincsen pénziigyi vagy huma-
ner6forrasa és rahatdsa, hogy az alapanyaggyart6 céget auditalja, visszakovesse
egészen a nyersanyagig. Hasonld példa lehet a sok indexben szereplé CO,-kibo-
csatds vagy energiafelhasznalas kérdése: mig a nagyvallalatok ipari mennyiségben
gyartanak, és igenis van hatasuk ra, hogy megujulé energiaforrasokat hasznalja-
nak, egy kisvallalat esetében erre sokszor nincs lehetéség. Gyakori, hogy adott
telephelyen tobb cég tevékenykedik, nem rendelkeznek kiilon mérédrakkal, csak
atalanyt fizetnek.
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Egyszertiség: Ez a tényez$ kiemelten fontos, ugyanis ahogy a szakirodalmi
attekintésnél is kideriilt, a legtobb mikro- és kisvallalkozds limitalt pénziigyi és
humadnerdforrassal rendelkezik. Emiatt sokszor nincs kiilon ember, aki a fenn-
tarthatdsagi kérdésekkel foglalkozna, vagy ahhoz sziikséges specifikus szaktudas-
sal rendelkezne. A vizsgalt keretrendszerek koziil azok, amelyek nyilvanosak és
a nagykozonségnek szoélnak (Fashion Transparency Index, Remake Accountabi-
lity Index és a Good on You), alkalmasak lehetnek arra, hogy a mikro- és kisvallal-
kozasok is tajékozddjanak az iparag fenntarthatésagi kihivésait illetéen, azonban
onmagaban ez nem jelent segitséget abban, hogy 6k a sajat mtkodésiikre tudjak
vonatkoztatni az adott szempontokat, kritikakat, hiszen egy nagyvallalat mer6-
ben mas eréforrasokkal és ellatasi lanccal rendelkezik. Tovabba, ezek a jelentések
nem Onértékelést segitd eszkozok, hanem inkabb kritikai elemzések, reflexiok.
A Higg Index, ami tulajdonképpen az egyetlen eszkoz, ami kifejezetten azzal a cél-
lal jott 1ére, hogy a divatipari vallalatok 6nértékelését strukturalt modon segitse,
annyira komplex és olyan sokrétd, hogy egy mikro- vagy kisvallalkozas nem tudja
sajat magara alkalmazni. A szamtalan szempont, kérdés és alkategoria kozott még
szakértd szemmel is konnyt elveszni, kiigazodni, igy ha még ki is tudna fizetni
a kisvallalat az eszkoz haszndlatdt, annak értelmezése, kitoltése kiilon embert és
rengeteg id6t igényelne, amelyre ezeknek a cégeknek szintén nincs kerete.

Adat rendelkezésre dlldsa: A hatassal szorosan 0sszefiiggé fontos tényezd, hogy
a mikro- és kisvallalkozds rendelkezzen az adott mutatd, indikator kapcsan kel-
16 informaciéval/adattal. Az elemzett rendszerek és eszkozok koziil a Good on
You vizsgdlja a legaltalanosabb kérdéseket (bolygo, emberek, dllatok kategoriaval),
emellett nem tartoznak szigortian meghatarozott indikatorok az egyes teriiletek-
hez, éppen emiatt viszont 6nmagaban nem segit egy kisvallalkozasnak tajékozod-
ni. Arra lehet alkalmas, hogy az adott kisvallalkozas versenytarsai tevékenységét
figyelemmel kisérhesse (hiszen a feliilet kiterjed kisvallalkozasokra is), hogy 6k
a platform szerint hogyan teljesitenek a harom kategdria mentén. A tobbi eszkoz
és rendszer azonban sokszor olyan kérdéseket vizsgal, amelyr6l egy mikro- vagy
kisvéllalkozasnak nincsen informacidja. A Fashion Transparency Index példéul
kifejezetten az ellatasi lanc, beszallitokkal kapcsolatos atlathatosagra fokuszal, és
sok esetben egy mikro- vagy kisvallalkozas nem tudja kiilon auditalni a beszalli-
toit, vagy nincs kell6 hatasa arra, hogy részletes informdcidkat tudjon meg beszal-
litéirol (tobbnyire az elérhetdé informaciokbol tud tajékozddni). A Higg Index is
hasonlo, ott részletekbe menéen szerepelnek kérdések a mikodésre, beszéllitokra
vonatkozoéan (példaul nyomon koveti-e az adott vallalkozas a CO,-kibocsétast),
amirdl egy mikro- vagy kisvéllalkozas nem rendelkezik adattal.

Az alabbi négy szempont szerinti értékelés is ravilagit arra, hogy sziikséges
olyan eszkozok és keretrendszerek kidolgozasa, amelyek kifejezetten a mikro- és
kisvallalkozasok igényeire vannak szabva, hiszen a one-size-fits-all-mentalitas
ezekben az esetekben nem tud megoldast jelenti.
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Osszegzés és kitekintés

A globalis divatipar szamos kornyezeti és tarsadalmi problémdja mar felhivta
a vallalatok figyelmét arra, hogy fenntarthatésagi torekvéseiket folyamatosan ér-
tékelni és fejleszteni kell. Ennek fontossdga napjainkban még relevansabb, hiszen
nem csak a vallalat belsé miikodése szempontjabol fontos ez, hanem a fogyasz-
tokkal valo transzparens kommunikacio és az egyre er6s6d6 szabalyozasok, jelen-
téstételi kotelezettség miatt is id6szerl ezzel foglalkoznunk. Jelen tanulmanyban
a divatiparban elterjedt fenntarthatdsagi teljesitményértékelési keretrendszereket
vizsgaltuk meg a mikro- és kisvallalatok specifikus szempontjait figyelembe véve.
A kovetkeztetéseink alapjan a jelenleg elérhetd keretrendszerek legnagyobbrészt
nehezen vagy egyéltalan nem hasznalhatok a gyakorlatban a - divatipar szem-
pontjabol kifejezetten jelentds — célcsoport szamara. Bar a vizsgalt keretrend-
szerek szdmos értékes és hasznos elemet tartalmaznak, nem veszik figyelembe
a mikro- és kisvallalatok pénziigyi, mtikodési és strukturalis kihivdsait és korla-
tait. Ezdltal azt gondoljuk, hogy az elérhet6 keretrendszerek szamossaga ellenére
sziikség van olyan, kifejezetten a divatipari mikro- és kisvallalkozasok igényeire
szabott eszkoz kidolgozasara, amely figyelembe veszi az azonositott szempontokat
(relevancia, egyszertiség, hatas elérése, adatok elérhetdsége), ezzel is segitve ket
a fenntarthatobb gyakorlatok azonositasaban és megvaldsitasaban. Az ilyen, el-
s6sorban az onértékelést megkonnyitd eszk6zok hasznosithatosagat javithatja, ha
ezek a primer (akar szakért6i, akdr a célcsoport képviseldire fokuszald) kutatéssal
keriilnek megalapozdsra, illetve validdlasra.

A tanulmany kifejezetten a divatipari fokuszu fenntarthatésagi teljesitmény-
értékelési keretrendszerekre fokuszalt, nem volt célja az altalanosabb, nem szek-
torspecifikus keretrendszerek attekintése. Azonban a tovédbbiakban értékes infor-
macidval szolgalhat egy nem szektor specifikus éttekintés is, ahol a kiilonbo6zo,
altalanos keretrendszerek kertilnek a vizsgalat fokuszéba.
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