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A doktori iskoldk kiemelt szerepet jatszanak a tudomanyos utanpétlas nevelésé-
ben és a felsGoktatds meggjitasaban. Jelen tanulmény a Debreceni Egyetem
Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskoldjanak mukodését, fejlédési
irdnyait és nemzetkozi kapcsolatrendszerét mutatja be. Ismerteti a hallgatéi 1étszam
és a fokozatszerzések alakuldsat, valamint a Doktori Iskola multidiszciplindris és
nemzetkozi jellegét. Kiilon hangsualyt kap a 2025. évi Nemzetkozi Tudomanyos
Napok cimti konferencia, amelyen 118 tudomanyos el6adas hangzott el, koztiik
a digitalizacio, fenntarthatdsdg és mesterséges intelligencia témakoreiben. A tanul-
many ravilagit arra is, hogy a Doktori Iskola publikacids teljesitménye jelentés
mértékben novekedett, killondsen a nemzetkozileg indexalt, magas mindsitéssel
rendelkez§ folydiratokban megjelent kozlemények tekintetében.
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1. Bevezetés

A tudomdnyos kozosség szempontjabdl a doktori iskoldk és a PhD-képzés
kulcsfontossagu szerepet toltenek be. Ezek az intézmények nem csupan a tudo-
manyos kutatds elémozditasat szolgaljak, hanem a felsGoktatasban tanité szak-
emberek képzését is ellatjak, ami létfontossagu a jové generacidinak oktatdsa-
hoz. Az OECD (2025) adatai szerint az EU tagorszagai egytittesen a GDP-jiik
2,1%-at koltotték kutatas-fejlesztésre, azon belil is atlag feletti értékek mu-
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tathatok ki Ausztria, Finnorszag és Franciaorszag esetében. A PhD-képzés el-
s6dleges célja a fiiggetlen tudomdnyos kutatasra képes szakemberek képzése.
A doktoranduszokat arra sztonzik, hogy uj elméleteket dolgozzanak ki, kuta-
tasi projekteket vezessenek és eredeti eredményeket publikdljanak, amelyek hoz-
zdjarulnak az adott tudomanyteriilet fejlédéséhez (European Commission, 2016;
Kehm et al., 2018). Ezen feliil, a doktori képzés soran a résztvevék megtanuljak
a kritikus gondolkodast, fejlesztik a problémamegold6 képességiiket és az adatok
elemzésének modszereit, amelyek elengedhetetlenek a sikeres kutatéi palyahoz.
A PhD-hallgatokrol pedig altalanossagban elmondhatd, hogy a legeredménye-
sebb és legsikeresebb hallgatok kozé tartoznak, hiszen erdsen szelektaltak, mikoz-
ben a szakirodalmak a doktori tanulmanyok elvégzésének aranyat még igy is
50% koriilire becsiilik (Golde, 2005; Walker et al., 2008), vagy akar ennél is ala-
csonyabbra (Ampaw & Jaeger, 2011). A doktori iskolak lehet6séget biztositanak
a hallgatok szamara, hogy mélyrehatdan elmélyiiljenek egy specialis tudomanyag-
ban. A nemzetkozi kutatasok atfogdan elemzik, milyen tényezék hatnak a dok-
tori fokozatszerzés sikerességére, és egységesen arra a megallapitasra jutnak, hogy
a doktorandusz tudasa, képességei és motivacidja mellett szamos kiilsé kortlmény
is jelentds szerepet jatszik a siker elérésében (Sverdlik et al., 2018). Ez a speciali-
zacid noveli azokat a szakértdi ismereteket, amelyekre a modern munkaerépiacon
egyre nagyobb sziikség van (Gy6rfty, 2015). A PhD-fokozat megszerzése azt is
jelzi, hogy a személy rendelkezik a sziikséges képességgel ahhoz, hogy hozzija-
ruljon az innovacidhoz és a tudds bovitéséhez. A doktori képzésben résztvevok
gyakran mint oktatok is részt vesznek az alapképzési és mesterképzési szintli okta-
tasban. Ezaltal a PhD-hallgatok jelentés mértékben hozzajarulnak a fels6oktatasi
intézmények oktatasi missziojahoz. A doktoranduszok friss perspektivakat és
a legtijabb tudomanyos ismereteket hozhatjak az oktatasi folyamatba, ami elGse-
giti a didkok széleskort és aktualizalt képzését (Pusztai et al., 2022). A PhD-képzés
gyakran magaban foglalja a nemzetkozi konferencidkon valo6 részvételt és a kiilon-
boz6 tudomanyteriiletek kozotti egytittmikodéseket. Ezek az interdiszciplindris
projektek lehetévé teszik a doktoranduszok szamara, hogy szélesebb kontextus-
ban lassak sajat kutatdsaikat, és hozzajaruljanak az atfogébb tarsadalmi és globalis
kérdések megoldasahoz. A PhD-képzés kutatoképzésben betoltott funkcidja egyre
inkabb a tarsadalmi-gazdasagi kihivasokra adott innovativ valaszok kidolgoza-
saban rejlik (Bégel & Matyas, 2022). A doktori végzettség értékét igy mar nem
elsésorban az oklevél, hanem a relevans kutatasi eredmények, az alkalmazhato
kutatdi készségek és a kiilonb6zé szektorokban hasznosithaté tudas hatarozzak
meg. Az expanzi6 kovetkeztében a doktori fokozatot szerzk tobbsége nem marad
az akadémiai palyan, am megfelel6 képzési mindség mellett karrierlehetdségeik
talnyulnak a felséoktatason, kiilongsen a természet- és miiszaki tudomanyokban.
Ugyanakkor e teriileteken a maganszektor elszivohatasa hossza tavon veszélyez-
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teti az akadémiai utanpétlast, amit idedlisan egyetemi-vallalati egyiittmikodésen
alapuld dudlis karriermodellek ellenstlyozhatnak (Thune, 2009; Financz, 2007;
Germain-Alamartine et al., 2021).

A Debreceni Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
(késébbiekben: GSzDI) Magyarorszag legnagyobb létszammal mikodo, a tarsada-
lomtudomanyokon beliil kifejezetten a gazdalkodas- és szervezéstudomanyokra
specializalodott doktori iskoldja. A Doktori Iskola két napon at adott otthont
a Nemzetkozi Tudomanyos Napok cimli PhD-konferencianak, amely Debre-
cenben, a Boszorményi uti campuson keriilt megrendezésre. Az eseményen 14
szekcioban osszesen 118 tudomanyos eléadas hangzott el, amit két kiemelked6
plenaris el6adas tett még szinesebbé. A konferencia a gazdalkodas- és szervezés-
tudomanyok aktualis kihivasait tematizalta, kiemelt figyelmet forditva a fenntart-
hatdsdg, digitalizacio, versenyképesség és innovacié kérdéskoreire.

Tanulmanyunk célja, hogy atfogé képet nyujtson a GSzDI mtikodésérdl, fejls-
dési iranyairol és nemzetkozi bedgyazottsagarol, valamint bemutassa a PhD-hall-
gatok szakmai eldmenetelét timogato gyakorlatokat, kiillonos tekintettel az okta-
tasban alkalmazott innovacidkra — példaul arra a mesterséges intelligencia alapt
oktatdstdmogatd eszkozre, amely a hallgaték tanuldsat segiti tananyagvazlatok,
gyakorldfeladatok és tesztkérdések automatikus generaldsaval.

2. A Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

A GSzDI a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar szervezeti keretein beliil
miukodik. A Debreceni Egyetem integracids folyamata el6tt, 1993-ban az 4j rend-
szert doktori képzésben a Debreceni Agrartudomanyi Egyetem két tudomanyag-
ban - mez6gazdasagtudomany és kozgazdasagtudomany - nyert akkreditaci-
6s elismerést PhD-képzésre és fokozatszerzésre. A mezégazdasagtudomanyban
a novénytermesztés és agrookologia programot, a kozgazdasigtudomdanyban az
agrarokondmiai programot akkreditaltdk 1994-ben. Kozgazdasigtudomanybdl
az elsé PhD-fokozatok 1998-ban keriiltek kiaddsra. A Doktori Iskolat 2000-t6l
a multidiszciplinaritds jellemzi. A Multidiszciplinaris Tarsadalom- és Agrartu-
domanyok Doktori Iskola 2008-ban vette fel Thrig Karoly nevét, majd 2010-ben
a Gazdalkodds- és Szervezéstudomdnyok tudomdnyagban akkreditaltak.
A Doktori Iskola vezet6i Dr. Nemessalyi Zsolt (1993-2000), Dr. Szabé Gabor
(2000-2010), Dr. Berde Csaba (2010-2012), majd Dr. Popp Jozsef (2012-2019),
valamint Dr. Balogh Péter (2019-2024) voltak, jelenleg pedig Dr. Nabradi Andras
(2024-). A Doktori Iskola 2024. julius 1-jén névvaltoztatason esett at, és elhagyva
Thrig Karoly nevét, Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskolaként
miikodik.
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1. tablazat. A Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola f6bb
statisztikai mutatoszamai 2018-2024 kozott

Viltozas
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (2018-
2024)

Statisztikai
adatok

az adott évben
felvételt nyert és
beiratkozott hallga-
tok szima (magyar
és kiilfoldi hallga-
tok egyarant)

33 53 38 40 53 35 44 33,3%

a korabban a DI-ba
felvett hallgatok ko-
ziil ebben az évben 14 5 20 23 26 42 32 128,6%
abszolutoriumot
szerzettek

a korabban a DI-ba
felvett hallgatok
koziil ebben az 12 12 14 21 13 30 26 116,7%
évben fokozatot
szerzettek

Forras: sajat szerkesztés a Doktori.hu és a GSzDI (2025) adatbazisok alapjan

A GSzDI-nak jelenleg 166 hallgatdja van, ebbdl nappali tagozaton 50 f6 angol,
116 f6 magyar nyelvii képzésben vesz részt, 1 {6 egyéni felkésziilé hallgato. Az
elmult években a Doktori Iskola népszertisége folyamatosan toretlen volt, melyet
a felvételt nyert hallgatéi létszam is jol mutat (1. tdbldzat). A 33,3%-os noveke-
dés a felvételt nyert és beiratkozott hallgatok szamaban 2018 és 2024 kozott azt
sugallja, hogy a Doktori Iskolanak fokozatosan novekszik a vonzereje, és a létszam
ingadozasai mogott a jelentkezési trendek, valamint a felvételi keretszamok, kép-
zési valtozasok allnak. Pozitiv jelenség, hogy a felvett hallgatok tobbsége a képzés
végére abszolutériumot és fokozatot is szerez. A doktori fokozatot szerzék szama-
nak 116,7%-os novekedése szintén pozitiv jelenség, amely a doktori képzés ered-
ményességét és a hallgatoi elkotelez6dés novekedését tiikrozi, hiszen a kordbbi
4 éves képzést megel6zéen (2016. szeptembere eldtt) felvételt nyert hallgatok is
igyekeznek disszertacidjukat elkésziteni és fokozatot szeretni. A fokozatszerzé-
sek szamanak novekedése jelzi, hogy az iskola hatékonyan tamogatja a hallgatd-
kat tudomanyos karrierjiik fejlesztésében, és folyamatos visszacsatolassal segiti
a hataridok betartasat mind a 2016 szeptembere el6tt, mind pedig az utan kezd6
hallgatok esetében.
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Az angol nyelvii képzést a Doktori Iskola 2015-ben vezette be 4 f6 kiilfoldi
hallgato felvételével, azdta a kiilfoldi hallgatok szama 50 fére emelkedett. A kiil-
foldi hallgatok tobbsége a Stipendium Hungaricum-program keretében érkezik
az egyetemre. 2025 marcius végéig 49 kilfoldi hallgato szerzett PhD-fokozatot,
tovabbi 5 hallgaté pedig hamarosan megvédi disszertaciojat. A Doktori Iskola
kilfoldi hallgatoi a vilag szamos pontjarol érkeztek (jelenleg 23 orszag), hogy
olyan kutatasi témdkkal foglalkozzanak mint az agrarkozgazdasagtan, a méodszer-
tan, a vidékfejlesztés, a véllalatgazdasagtan, a turizmus-vendéglatas, a nemzetkozi
gazdalkodas, a vezetés-szervezés, a halozatkutatas, a marketing és kereskedelem,
a sportgazdasagtan, illetve a pénziigy-szamvitel (1. dbra).

1. abra. Az aktiv kiilfoldi hallgaték szarmazasi orszagainak
bemutatasa

agesort [

Szolgatatd: Bing
Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Navinfo, Open Places, OpenStreetMap, Ove Maps Fundation, TomTom, Wikipedia, Zenrin

Forras: sajat szerkesztés a GSzDI (2025) adatai alapjan

Az elmult években fokozatosan emelkedett az angol nyelvl képzésbe bevonhatd
témavezet6k szama is. Ehhez segitséget nyujt, hogy a Gazdasagtudomanyi Kar
angol nyelvii BSc/BA és MSc/MA képzésében jelentés szamu kiilfoldi hallgato
vesz részt, akiket jellemzden szintén oktatnak a témavezeték. Az angol nyelvii kép-
zésben tanulé PhD-hallgatok szamanak novekedésével parhuzamosan bevezettiik
a mentori rendszert, azaz minden kiilfoldi hallgaté mellé mentorként magyar
hallgatét rendeliink. Ez a program eldsegiti a kiilfoldi hallgatok egyetemi beil-
leszkedését és az angol nyelv hasznalatdt a magyar hallgaték korében. A kiilfoldi
hallgatéi létszam béviilésével parhuzamosan nétt az angol nyelvii tudoményos
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kozlemények aranya is. Ma egyre tobb PhD-hallgatonak jelenik meg tudoményos
kozleménye a Web of Science és/vagy a Scopus altal indexalt minéségi folydira-
tokban, témavezetdjitk és mas témavezetdk, illetve PhD-hallgatok kozremiiko-
désével. Elmondhato, hogy hallgatdink zome torekszik minéségi folydiratokban
publikdlni eredményeit, melyet a 2. dbra is jol szemléltet. Az 6sszpublikacios telje-
sitmény a vizsgalt évben 129%-kal nétt, ennél viszont joval kedvezdbb a minéségi
publikdciok novekedési mértéke, hiszen a D1, Q1 és Q2 kategdridba esé publi-
kaciok tobb mint tizszeresére novekedtek, és 2024-ben megkozelitették az 50-et.

2. abra. A Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
hallgatdinak publikacids teljesitménye 2018-2024 kozott
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Forras: sajat szerkesztés az MTMT (2025) adatbdzis alapjan

A GSzDI az orszdg gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriiletén miikodo
doktori iskolai kozott kiillonosen fontos szerepet jatszik, mivel foldrajzi fekvése
lehet6évé teszi, hogy a hatdron tuli magyar kozosség felsdoktatasi oktatoi, kutatoi
utdnpotlasanak biztositasaban is kozremiikodjon. A hatarok kozelségére tekin-
tettel a magyarorszagi mellett a romaniai, ukrajnai és szlovakiai gazdalkodas- és
szervezéstudomanyokkal kapcsolatos kutatasok lebonyolitasdban is aktiv szere-
pet tud vallalni, emellett a Doktori Iskoldban zajlé kutatdsok egy része kiemelt
figyelemmel koveti a Visegradi Négyek orszagai kozotti 6sszehasonlito vizsgalato-
kat. A témavezet6k és témakiirok kutato6i hattere lehet6vé teszi, hogy a felmeriilé
tudomanyos problémadkat a leheté legnagyobb koriiltekintéssel, tobb aspektusbol
vizsgalva elemezzék a doktoranduszok. A Debreceni Egyetem széles tudomad-
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nyos spektruma lehet6vé teszi tovabba a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok
hatarteriiletein mozgé doktori kutatasok esetében is a legfelkésziiltebb témaveze-
t6k bevonasat (példaul: sportgazdasagi, egészséggazdasagi teriileteken). A doktori
iskola nemzetkozi versenyképességét bizonyitja, hogy jelenlegi aktiv hallgatéinak
tobb mint 30%-a kiilfoldi allampolgarsagu.

A Doktori Iskola miikodésének erdsségeként kell kiemelni azt a kettdsséget,
amely a képzésbe bevont oktatok terén jellemzi az Iskolat. Egyfel6l megjelenik
ugyanis a tudomdnyos utanpétlas kinevelésével kapcsolatos deklaralt célkittizés:
a témavezetdk és torzstagok donté hanyada maga is a Debreceni Egyetemen diplo-
mazott, szerzett tudomdnyos fokozatot, ezt kovetéen pedig szintén az intézmény-
hez kapcsoldddan vallal szerepet a doktori képzésekben is. Masfel6l ugyanakkor
a Doktori Iskola személyzeti politikdjat a nyitottsag is jellemzi, hiszen — amennyi-
ben megfelelnek a szabalyzatokban rogzitett eléirasoknak — az intézményen kiviil-
rél is van lehet8ség a képzésbe oktatoként torténd bekapcsolodasra. Az intézmény
jelentés hagyomanyainak koszonhetéen a Doktori Iskola kornyezetében kialakult
hazai és nemzetkozi kapcsolati téke szintén egyedivé és potolhatatlanna teszi az
itt zajlo képzéseket. A Doktori Iskola oktatdi gardajanak tudomanyos érdeklédése
rendkiviil szertedgazo, ami az itt zajlé kutatdsok kimenetelét és a doktori kutatdsi
tervek valtozatossagat is meghatarozo, jelents értéket képvisel6 koriilmény.

3. A Doktori Iskola miikodési kerete

A Gazdalkodas-és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola Tandcsa Osszesen 19
torzstagbol all, amely magaban foglal 13 professzort, 5 egyetemi docenst és 1 hall-
gatdi képvisel6t. A torzstagok szakmai teljesitménye kiemelkedéen befolyédsolja
a Doktori Iskola minésitését, mivel hozzajarulasuk kozvetleniil titkrozédik a dok-
tori programok sikerességében és a képzés szinvonaldban. A Doktori Iskola a hall-
gatoi létszamot és a torzstagok szamat tekintve a gazdalkodas- és szervezéstudo-
manyok teriiletén Magyarorszagon a legnagyobb és legjelentésebb intézménynek
szamit. A jelentds szamu és magas szintd, elismert akadémiai képzettséggel ren-
delkez6 torzstag olyan strukturalis elényoket biztosit, amelyek elésegitik az intéz-
mény dominans pozicidjanak kialakitasat az akadémiai és tudomanyos kozos-
ségekben. Ezek a strukturalis elényok lehetévé teszik a Doktori Iskola szamara,
hogy jelentds hatast gyakoroljon a tudomanyos kutatasok frontjara és az oktatasi
metodologidk fejlesztésére, ezzel folyamatosan timogatva a tudomanyos és okta-
tasi innovaciok el6rehaladasat.
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4. Beszamol6 a Nemzetkozi Tudomanyos Napok cimii

PhD-konferenciarol

A Debreceni Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskolaja
altal szervezett két napos konferencia lehet6séget biztositott a doktoranduszok-
nak, hogy a tudomanyos plénum el6tt mutassak be kutatasi eredményeiket.
A Doktori Iskola multidiszciplinaris jellege elsegiti, hogy a hallgatok a gazdalko-
das- és szervezéstudomanyok teriiletének korszert kérdéseit vizsgalhassak és
valaszolhassak meg. A konferencia rendkiviil sokrétii témakoroket vonultatott
fel, melyek a digitalizacio, a fenntarthatdsag, a mesterséges intelligencia, valamint
a munkaerdpiaci és tarsadalmi véltozasok metszéspontjaira Gsszpontositottak.
A résztvevok olyan aktualis kérdéseket vitattak meg, mint az okosstadionok nyu-
jtotta értéktobblet, a pénziigyi tudatossdg erdsitése, a migracié munkaerdpia-
cra és kozbiztonsagra gyakorolt hatasai, a Z generaci6é bekapcsolédasa a munka
vilagaba, valamint a mesterséges intelligencia szerepe az oktatasban és a kibertér-
ben; emellett sz6 esett a gamifikacios HR-eszkozokrdl, a digitalis érettség regiona-
lis kiilonbségeirdl, az e-sport gazdasagi vetiileteirdl, az IoT agraralkalmazasairdl
és a tarsadalmi innovaciok vallalati integracidjardl is. A konferencia két napja
alatt Osszesen 14 szekcioban (Sportmenedzsment 1.; Sportmenedzsment 2.;
Sustainability, Governance, and Innovation; Online szekcid; Vallalatgazdasagtan
és ellatasi lanc menedzsment; Marketing, Global Trends in Business; Technology;,
and Sustainability; Egészségmenedzsment; Vallalatgazdasagtan és fenntarthatdsag;
Economics, Business and Finance; Pénzigy és Szamvitel; Vallalatgazdasagtan
és Vilaggazdasagtan; Vezetés-Szervezés és Humdn Erdforras Gazdalkodas 1.;
Vezetés-Szervezés és Human Eréforras Gazdalkodas 2.) 118 eléadds hangzott el.

A Doktori Iskola altal szervezett konferencidk hagyomanyosan évente meg-
rendezésre keriilnek, biztositva a doktoranduszoknak a lehetdséget, hogy bemu-
tassdk kutatasaikat és erdsitsék szakmai kapcsolataikat. Ez a forum nem csupén a
kapcsolatépités helyszine, hanem lehetdséget teremt a tudomanyos kozosség épi-
tésére és megerdsitésére is. A Doktori Iskola, melynek elédje 1993-ban alakult,
az elmult harom évtized soran jelentGs tapasztalatokat szerzett és folyamatosan
fejlédott — a konferencia e sikeres folyamat részét képezi.

Az esemény soran két kiemelkedd plenaris el6adasra is sor keriilt. A kétnyelvt
doktoranduszkonferencia els6 napjan Biré Tibor, a Viztudomanyi és Vizbiztonsagi
Nemzeti Laboratorium egyetemi projektigazgatoja és szakmai vezetdje, a Debre-
ceni Egyetem jogeldd intézményének korabbi hallgatéja a fenntarthatdsaggal kap-
csolatos eléadasaban a viz értékérdl és szerepérdl beszélt. Az eléadas kozéppont-
jaban a viz mint természeti er6forras gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti értéke
allt. Bemutatta, hogy a viz nem csupdn alapveté emberi sziikséglet, hanem kulcs-
fontossagu tényez6 a mezégazdasagban, az iparban és az 6koszisztémak fenntar-
tasaban is. Az eléadas sordn sz6 esett a viz kiilonboz6 tipusu értékeirdl — hasz-
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1. kép. A hallgatosag a konferencia plenadris el6adasan

Jw

-

Forrés: DE Sajtokozpont

nalati, 6kologiai, kulturalis és gazdasagi szempontbol —, valamint a vizarképzés
és vizhaszndlat hatékonysaganak kérdéseirdl. Az el6ado ravilagitott a vizhiany,
a pazarlas és az éghajlatvaltozas okozta kihivasokra, és megvizsgalta a fenntart-
hato vizgazdalkodas lehetdségeit, beleértve a kozosségi részvételt, az innovaciot és
a szabalyozas szerepét. Az el6adas célja az volt, hogy a hallgaték jobban megértsék
a viz komplex értékét, és tudatosabbad valjanak annak felel6s hasznalataban.

A konferencia masodik napjan Lengyel Péter, a Gazdasagtudomanyi Kar
egyetemi docense ismertette a mesterséges intelligenciaval kapcsolatos kutatasat.
Az el6adas atfogo képet adott a mesterséges intelligencia (AI) jelenlegi szerepérdl,
jovébeli kihivasairdl, valamint az oktatasban betoltott egyre fontosabb szerepé-
r6l. Bemutatasra keriilt, hogyan formalja at az AT a mindennapokat — az ipartél
az egészségiigyon at a kozlekedésig —, és milyen lehetdségeket nyujt az adattudo-
many, a gépi tanulds és az automatizacio révén. Az el6adas hangsulyozta azokat
a kihivasokat is, melyek egyiitt jarnak az Al terjedésével, példaul az etikai kérdé-
sek, az adatvédelem, a tarsadalmi egyenl6tlenségek és a munkaerdpiac atalakula-
sanak vonatkozasaban. Kiilon figyelmet kapott az AT oktatasban betoltott szerepe,
hiszen sz6 volt a személyre szabott tanulas lehet6ségérdl, az automatizalt értéke-
lési rendszerekrdl, valamint az oktatok és tanuldk intelligens eszkozokkel torténd
tamogatdsardl. Az el6adas keretében bemutatasra keriilt egy konkrét, a Debreceni
Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan oktatott targyakhoz kifejlesztett mesterséges
intelligencia alapt eszkoz, amely kozvetleniil tdmogatja a hallgaték tanuldsat és
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felkésziilését. Az Al-rendszer képes a feltoltott tananyagok — példaul eléadasok,
jegyzetek vagy cikkek - automatikus feldolgozasara, ezekbdl vazlatok, 6sszefogla-
16k, gyakorlofeladatok és tesztkérdések generalasara, igy segitve a tanulok egyéni
tanulasi stilusdhoz igazodo, hatékonyabb tananyagfeldolgozast. Az eléadas célja
az volt, hogy a résztvevok atfogo képet kapjanak az Al jelenérdl és jovojérdl, kiilo-
nos tekintettel arra, hogyan készithetjiik fel az oktatast a digitalis kor kihivasaira.

A konferencia zardsaként minden szekcioban kihirdették a legjobb eléadokat,
akiknek a Doktori Iskola lehet&séget biztositott kutatasi eredményeik elismert
tudomanyos folydiratokban torténé publikalasara.

5. Osszefoglalas

A tanulmany atfogo képet nyujt a Debreceni Egyetem Gazdalkodas- és Szervezés-
tudomanyok Doktori Iskolajanak (GSzDI) mtkodésérdl, fejlédési tendenciairdl,
tudomanyos és oktatasi szerepérdl. Részletesen bemutatja a Doktori Iskola tor-
ténetét, képzési szerkezetét, témavezet6i hatterét és azt a folyamatot, amely soran
a GSzDI hazai viszonylatban a legnagyobb létszamu, gazdalkodas- és szervezés-
tudomanyi fokuszu doktori iskolava nétte ki magat. A szerz6k elemzik a beirat-
kozott hallgatdk és a fokozatot szerzettek szamanak alakulasat, a képzésben részt
vevé magyar és kiilfoldi doktoranduszok aranyat, és kiilon kiemelik a nemzetkozi
kapcsolatok szerepét a doktori program sikerességében. Kiemelt jelent6séggel bir,
hogy a GSzDI publikacios teljesitménye az elmult években kimagasléan noveke-
dett. A hallgatok egyre nagyobb szamban publikalnak nemzetkozileg elismert,
Scopus- és WoS-indexalt folydiratokban, a D1-Q2 besorolasu cikkek szdma tobb-
szorosére emelkedett. Ez nem csupan az egyéni tudomanyos fejlédést, hanem a
Doktori Iskola nemzetkozi lathatdsagat és presztizsét is noveli. A tanulmany kiilon
figyelmet szentel a GSzDI oktatdsi és képzési innovéacidinak, a magyar és kiilfldi
hallgaték mentoralasanak, valamint a kutatasi témdk sokszintségének, amelyek
mind hozzajarulnak a Doktori Iskola komplex, fenntarthaté miikodéséhez.

A tanulmany kitér a Doktori Iskola dltal szervezett 2025. évi Nemzetkozi Tudo-
manyos Napok cim(i PhD-konferenciara is, amely 14 szekcioban 118 el¢adassal
biztositott bemutatkozasi lehetéséget a hallgatok szamadra. A rendezvény inter-
diszciplindris jellege, a témak sokfélesége (digitalizacid, fenntarthatosag, mester-
séges intelligencia, munkaerépiaci kihivasok, tarsadalmi innovéciok) jol mutatja
a Doktori Iskola alkalmazkodoképességét a tudomanyos és gazdasagi kornyezet
valtozasaihoz.

Mindezek alapjan a GSzDI helyzetének tovabbi erdsitése és pozitiv megitélésé-
nek novelése érdekében az alabbi fejlesztési lehetségeket fogalmazzuk meg:

Nemzetkozi partnerintézményekkel valo strukturdlt egyiittmiikodések bévitése:
a meglévé nemzetkozi kapcsolatok mellett Uj, stratégiai partnerségek kialakitasa
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lehet6évé tenné kozos doktori képzési programok beinditasat, a hallgatéi és oktatoi
mobilitas 6sztonzését.

Interdiszciplindris kutatdsi programok dsztonzése: a gazdalkodas- és szervezés-
tudomanyok hatartertiletein (pl.: egészséggazdasagtan, sportgazdasagtan, agrar-
digitalizacio) elinditott kutatdsi programok tovabb mélyithetik a Doktori Iskola
szakmai kinalatat és tarsadalmi beagyazottsagat.

Publikdcios mentorprogram bevezetése: tapasztalt oktatok és sikeresen publi-
kalé PhD-hallgaték bevonasaval tematikus publikdciés mihelyek szervezhetdk,
ahol célzottan tamogatjak a mindéségi publikaciok el6készitését és beadasat.

Tudomdnykommunikdcios készségek fejlesztése: a hallgatok versenyképességét
novelné, ha a tudomanyos eredményeik kozértheté bemutatasahoz - akar angol
nyelven is — médiatréningeken vehetnének részt, prezentacios készségfejlesztést és
tudomanyos blogirast is tanitananak nekik.
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