Competitio 2025. XXIV. évfolyam
doi: 10.21845/comp/2025/1-2/3

A dualis képzés magyarorszagi
bevezetésének tapasztalatai
a partnerszervezetek szemszogébol

KOZMA-TOTH KATALIN
PhD-jelolt Debreceni Egyetem Gazdasdgtumdnyi Kar, toth.kata@science.unideb.hu

Fels6foku dualis képzésrol akkor beszéliink, ha a hallgatdk képzését a felsGok-
tatasi intézmény egy partnerszervezettel kozosen latja el. A partnerszervezetnél
a hallgat6 specifikus szakmai tuddsra, valamint munkatapasztalatra tesz szert,
aminek koszonhet6en a diploma megszerzését kovetéen tapasztaltabb és képzet-
tebb szakemberként léphet be a munkaerdpiacra. Kutatasunk célja, hogy felmérjiik
a dualis képzésben részt vevd partnerszervezetek véleményét errdl a képzéstipus-
rél. A dualis képzésben részt vevé szervezetek rendkiviil valtozatos dgazatokban
mikodnek. A vizsgélt adatbdzis Magyarorszagon bejegyzett, a dualis képzésben
szerephez jut6 vallalkozasok, intézmények adatait tartalmazza, a kivalasztasnal
szem el6tt tartva, hogy a minta a dudlis képzések minél szélesebb korét fedje
le. Célunk a bevezetés eddigi eredményeinek vizsgalata, és a tovabbi fejlesztési
lehetdségekhez sziikséges tényezok azonositasa. A kérddivet a partnerszervezetek
elektronikusan vagy telefonon keresztiil, kérdezébiztos segitségével toltotték ki,
onkéntesen. A kérdések kozott voltak elére megfogalmazott allitdsok, melyek
a zart kérdések tipuscsoportjaba tartoznak, amelybdl tobbféle altipus is megtaldl-
hat6 a kérdéivben. A kérdéivben megfogalmaztunk egyvalaszos kérdéseket és
haszndltunk Likert-skaldn értékelhetd kérdéseket. A kérdéivek feldolgozdsa soran
nemcsak az egyes kérdésekre adott valaszokat vizsgaltuk elkiiloniilten, hanem
a killonboz6 valtozdk kozotti kapcesolatokat is. Az elemzés soran az ANOVA-probit,
a Kruskal-Wallis-tesztet, a Wilcoxon-prébat és a Dunn-prébat hasznaltuk az §ssze-
figések feltarasara.

Kulcsszavak: dualis képzés, partnerszervezet, soft-skillek, egytittmikodés, szak-
mai tapasztalat
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1. Bevezetés

A hagyomanyos, elméletkozpontu felsGoktatas mellett egyre népszertibbek a gya-
korlatorientalt képzések. Ezekben a programokban a hallgatok nemcsak elméleti
ismereteket szereznek, hanem valés munkahelyi szimulaciokban és projektekben
is részt vesznek. Igy mar az egyetemi évek alatt bepillantést nyerhetnek a szakma
gyakorlati oldaldba, és redlis képet kaphatnak a munka vildgarél. A gyakorlati
tapasztalat nemcsak onbizalmat ad, hanem segit a hallgatéknak, hogy konnyeb-
ben alkalmazkodjanak a munkahelyi kovetelményekhez és a gyorsan valtozd
munkaerépiac kihivasaihoz. A gyakorlatorientéalt képzésekben részt vevé hallga-
tok altalaban konnyebben taldlnak munkat, hiszen mar rendelkeznek gyakorlati
tapasztalattal és értékes szakmai kapcsolatokkal. A gyakorlati elemek bevonasa
rdaddsul motival6 hatassal van a hallgatdkra, és élményszer(ivé teszi a tanuldst.
Az egyetemek és a vallalatok kozotti szoros egyiittmikodésnek koszonhet6en
a gyakorlatorientalt képzések tartalma folyamatosan frissiil, igy a végz6sok még
jobban felkésziiltekké valnak a munkaerépiac aktudlis igényeire (Rajnai, 2016;
Beracs, 2017). A gazdasagi novekedés elengedhetetlen feltétele a magas szinvo-
nalt kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység. Emiatt a felsGoktatasanak is
egyre inkabb erre a teriiletre kell koncentralnia, hogy megfelel6 szamu, maga-
san képzett, korszert elméleti és gyakorlati ismeretekkel rendelkezé szakembert
képezzen a gazdasag, az ipari szerepl6k és a tarsadalom szamara (Fenyves et al.,
2020). Ennek érdekében 2015-ben Magyarorszag is bevezette a felsGoktatasban
mas orszagokban - kiilonosen Németorszagban — mar sikerrel bizonyitott dudlis
képzést. A dualis képzési forma olyan, a felsGoktatas és a gazdasagi szereplék
egytittmiikodésével megvaldsulo specialis gyakorlatorientalt felsoktatasi képzés,
melynek sordn a hallgatok mar képzési idejiik alatt kozvetleniil megismerhetik
a munka vilagat, részesévé valhatnak a munkafolyamatoknak, valamint a hagyo-
manyos képzésekhez képest joval tobb id6t tolthetnek a szakmai kompetenciak
gyakorlasaval (Homicsko et al., 2021).

A dualis képzés sordn a hallgatok az oktatdsi intézményben megszerzett elmé-
leti tudasukat egy vallalkozasnal, val6s munkahelyi kérnyezetben kamatoztathat-
jak. A dualis képzés soran a hallgatok nemcsak a szakma elméleti alapjait saja-
titjak el, hanem megtanuljdk hogyan kell azokat a gyakorlatban alkalmazni, igy
felkésziiltebbek lesznek a munkaerépiac kihivasaira (Flek & Ugnich, 2022). Sz(i-
kebb értelemben az oktatési folyamat megvaldsitasanak olyan szervezési formaja,
amelyben az elméleti képzés egy oktatdsi szervezetben, a vallalati gyakorlati kép-
zéssel egyiitt torténik. Tagabb értelemben a dualis képzés alatt olyan infrastruktu-
ralis regionalis modellt értiink, amely biztositja a kovetkez6 rendszerek kolcson-
hatasat: a munkaerdigények elérejelzése, a szakmai onrendelkezés, a szakképzés,
a szakmai képzettségek értékelése, az oktatok képzése és szakmai fejlesztése, bele-
értve a munkahelyi mentorokat is (Flek & Ugnich, 2023).

50



A DUALIS KEPZES MAGYARORSZAGI BEVEZETESENEK TAPASZTALATAL...

A duadlis képzés hosszu multra tekint vissza Magyarorszagon. A rendszerval-
tas el6tti idészakban mar voltak kisérletek a vallalatok és az egyetemek kozotti
egylittmiikodésre, azonban a rendszervaltas utan ez a gyakorlat megsziint (Beracs,
2017). Az 1990-es évek végén uj lendiiletet kapott a gyakorlatorientalt képzés,
kiilonosen a maganféiskoldknak koszonhetéen. A 2008-as gazdasagi valsag azon-
ban visszafogta ezt a folyamatot, és a gyakorlati képzés az alapképzéshez kotott
gyakorlati félévre szikiilt. A 2000-es évek elejétdl a dudlis képzés a szakképzés-
ben is terjedni kezdett, majd a felsGoktatdsban is megjelent (Beracs, 2017; Berényi
& Kraiciné, 2017). A dualis képzésnek tobb modellje alakult ki Magyarorszagon,
a kecskeméti Mercedes-Benz gyarhoz kot6dé modell bizonyult a legsikeresebb-
nek (Laszloné, 2015).

A kilfoldi dudlis képzések és a hazai kezdeményezések kedvezd tapasztalatai
arra 0sztonozték a kormanyzatot, hogy a dudlis képzési modellt (a gyakorlatorien-
talt képzés erdsitése érdekében) intézményesitse és orszagosan is bevezesse. 2015-
t6l a magyar felsGoktatasban is elérhetévé valt a dualis képzés, melyet a sikeres
német minta alapjan vezettek be, és melynek soran a hallgatok egy, a felsGokta-
tasi intézménnyel egyiittmiikodé véllalatnal szerezhetnek gyakorlati tapasztalatot,
mikozben parhuzamosan folytatjak elméleti tanulmanyaikat. (Derényi & Kovits,
2023Db). Fels6foka dudlis képzéseket a 2015/2016-0s tanévben miiszaki, informati-
kai, agrar-, és gazdasagtudomanyi képzési teriileteken inditottak el6szor az intéz-
mények az egyiittm(ikodé partnervallalatokkal és egyéb szervezetekkel kozosen
(Fokozatvaltds a fels¢oktatdsban, 2015).

A partnerszervezetnél a hallgaté a vallalatra jellemz6 specidlis szakmai
tudasra, valamint tapasztalatra tesz szert, aminek koszonhetéen a diploma meg-
szerzése utan szakmailag és egyéb készségei (soft-skill készségek) tekintetében
képzettebb szakemberként 1éphet be a munkaerpiacra - akar az adott partner-
szervezet alkalmazasaban. A fels6fokd dualis képzés egyre nagyobb jelentéséggel
bir a mai munkaerépiacon. Ez az oktatasi modell, amely 6tvozi az elméleti tudas
megszerzését az egyetemen vagy féiskolan a gyakorlati tapasztalatszerzéssel egy
vallalatnal, szamos elénnyel jar mind a hallgaték, mind a véllalatok, sét, az egész
tarsadalom szamara (Sirbu et al., 2022). A dualis képzés elénye az elmélet és a gya-
korlati alkalmazas 6sszekapcsolasanak lehet6sége, az iparagakkal, véllalatokkal és
kereskedelmi kamarakkal egytittmiikodve (Poce et al., 2018).

Gyakran éri az a kritika a magyar felsGoktatast, hogy a hagyomanyos okta-
tasi rendszer nem ad kell§ lehet8séget a gyakorlatkozpontu oktatasra (Palkovics,
2015). Ez nem utolsésorban annak koszonhetd, hogy alacsony a gazdasagi gya-
korlattal rendelkez6 oktatok szdma. Fontos elem a képzés szerkezetének hozza-
igazitdsa a tényleges munkaadoi igényekhez, valamint olyan szakmai ismeretek
oktatasa, melyek azonnal bevethet6k a munkahelyeken. Ebben a folyamatban a jol
miikodd duadlis képzési forma nagy segitséget jelenthet (Podr et al., 2019). A fel-
séoktatasi képzési rendszerben megfigyelhet6 hidnyossagok hatréltatjdk a mun-
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kaerGpiacon szerepld cégeket abban, hogy szamukra megfelelden képzett szak-
embereket taldljanak. Az ipar megfogalmazta az elvarasait, és az erre adott egyik
valasz lett/lehet a dudlis képzés bevezetése (Palkovics, 2016).

A dualis képzés bevezetése az egyetemek, a képzésben részt vevd partnerszer-
vezetek és a hallgatok szamara is elényos, a fellelhet6 kutatasok soran mindha-
rom teriilet képviselGje megerGsitette ezt (Beracs, 2017; Derényi & Kovats, 2023a.;
Komar, 2018; Pogatsnik, 2023; Rajnai, 2016). A dualis képzés a vallalatok szamara
foként a sajat maguk igénye szerint formalt munkaerd utanpétlasat jelenti; a fel-
sGoktatds szamara lehet6ség a hallgatoi létszam novelésére, a versenyképesség
megOrzésére, eszkoze az ipari kapcsolatok fejlesztésének. Még az allam szamara
is nagyon hasznos a dualis képzés, mint a szakképzés fejlesztésének egyik kiemelt
eszkoze.

Tobbféle modell szerint miikodhetnek a dualis rendszerek. Az egyik forma,
amikor a szorgalmi iddszakot az egyetemen, a vizsgaiddszakot és a sziineteket
pedig a partnerszervezetnél tolti a hallgat. Gyakori az a modell is, amikor egy
adott héten x napot a felsdoktatasi intézménynél, y napot pedig a cégnél toltenek
a hallgatok, a céges napok szama lehet egy vagy kettd. Természetesem vannak
egyedi modellek is, de a legtobb vizsgalt rendszer beillesztheté volt ebbe a két £6
strukturaba (DKT - A felséfoku dualis képzés fehér konyve, 2019; Homicskd et
al., 2021; DKT - A dualis fels6foku képzés alapelvei, 2019).

A duailis képzés fontos valtozasokat inditott el a felsGoktatasban és a cégek éle-
tében is. Jelentds tényezd, hogy mindkét félnek nyitottabbnak és befogaddbbnak
kell lennie a masik fél iranyaba (Kovacs & Torok, 2016). Ez a felsdoktatdsban azt
jelenti, hogy az oktatds és a kutatds terén is meghalljak az ipar jelzéseit, kritikait, és
figyelembe veszik azokat. Modernizaljak a tanterveket, tobb alkalmazott kutatasi
projektet inditanak. Ugyanez a nyitottsag, elfogadas a cégek részérdl is megfigyel-
hetd. A felsGoktatas pozitiv hozzaallasat latva megindult a képzések tamogatdsa
a cégek részérdl (Balazsné &-Zsupanekné, 2019; Keriil6 & Nyilas, 2019; Kocsis
et al., 2017; Kocsis & Pusztai, 2021; Kozak et al., 2020; Pogatsnik, 2018, p. 202,
Varga, 2018). A hazai és a nemzetkozi dudlis képzési rendszereket megismerve
Osszességében megallapithatjuk, hogy hazai és nemzetkozi szinten is fontos val-
tozasokat inditott el a felsGoktatasban és a cégek életében is a képzési forma beve-
zetése. Nagyon fontos hozadéka a rendszernek, hogy a felsGoktatasi intézmények
és a vallalatok kozott sokkal szorosabb és hatékonyabb kapcsolat johet 1étre, mely
a képzésen, tantervfejlesztésen tdl a kutatas és innovacio teriiletére is kiterjedhet
(Asnul & Salina, 2017; Flek & Ugnich, 2023; Jacques & Langmann, 2016; Kocsis et
al., 2017; (Keriil6 & Nyilas, 2019).

A tapasztalat azt mutatja, hogy a dualis képzésben frissen végzettek sokkal fel-
késziiltebbek a munka vilagara, naprakészebbek a technoldgiai fejlodések tekinte-
tében és a soft-skills készségekre is szert tettek (Varga, 2019). A feldolgozott tanul-
manyok alapjan megéllapithatjuk, hogy a dudlis képzés megoldas lehet a cégek
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magas szinvonalt munkaeré-utanpétlasanak problémadjara. (Balazsné & Zsupa-
nekné, 2019).
A szakirodalom megismerése utan az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg:

HI - A dualis képzésben részt vevd partnerszervezeteket elsodlegesen a munka-
er6hidanybdl eredd problémdik megolddsa motivdlja.

H2 - A dudlis képzésben részt vevé hallgatik személyes készségei (soft-skilljei)
jelentds mértékben fejlédnek a képzés soran.

H3 - A partnerszervezetek Osszességében nem bantik meg a dudlis képzésben
valo részvételt, amely bevdltotta a hozza fiizott reményeiket.

H4 - A dudlis képzésben végzett hallgatdk tobbsége a végzés utdn dudlis gyakor-
I6helyén helyezkedett el.

Kutatdsom sordn ezen hipotézisek igazolasat kerestem.

2. Anyag és modszer

Kutatasom soran kérddives modszerrel gyujtottem adatokat a dudlis képzésben
részt vevd partnerszervezetek tapasztalatairdl. A kérdoives felmérésnek koszon-
hetden rovid id6 alatt nagy mennyiségli adatot gytijtottem, amely lehetévé tette
a dualis képzés hatékony elemzését. A kérdoives felmérés soran nagy figyelmet
forditottam a megfelelé kérdezési mod kivalasztasara, hogy a kutatasi kérdése-
imre pontos és megbizhat6 vélaszokat kapjak. A tervezésnél kiemelt szempont
volt, hogy a valaszok konnyen feldolgozhatok és elemezhetdk legyenek.

A partnerszervezeti kérddiv 21 kérdésbol all. Mivel ezt a felmérést kérde-
z8biztosok igénybevételével terveztiik, igy Osszetettebb kérdések is bekeriiltek
a kérddivbe. A kérdéiv altalanos adatokat, informaciokat gytjt a cégektdl az elsé
blokkban (agazat, arbevétel, statisztikai l1étszam, fels6foku alkalmazottak szama).
A kovetkez6 blokkban altaldnossagban kérdeziink ra a diplomas palyakezdékkel
kapcsolatos elvarasaikra, ezutan kovetkeznek a dualis képzésre vonatkozé kérdé-
sek, majd az egyetemen megszerzett tudas és a hallgatok készségeinek értékelése.
A kérdoéiv utolsé blokkjaban a képzéssel kapcsolatos elégedettségre és a végzett
hallgatok alkalmazasdra iranyultak a kérdések. A kérddivekre kapott valaszok
Excel-tablazatban keriiltek 6sszegzésre. Elemzésre az SPSS Statistics 24.0 verzio6-
jat hasznaltuk, mig a tabldzatok, dbrak a Microsoft Excel 2016 és az RStudio Des-
ktop segitségével késziiltek.

A vizsgalt adatbazis Magyarorszagon bejegyzett, a dudlis képzésben szere-
pet vallalé véllalkozasok, intézmények adatait tartalmazza, a kivalasztasnal szem
el6tt tartva, hogy a minta a dualis képzések minél szélesebb korét fedje le. Célunk
a bevezetés eddigi eredményeinek vizsgilata és a tovabbi fejlesztési lehet&sé-
gekhez sziikséges tényezék azonositasa volt. A kérddivet a partnerszervezetek
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elektronikusan vagy telefonon keresztiil, kérdezdbiztos segitségével toltotték ki,
onkéntesen. A kérdések kozott voltak elére megfogalmazott allitdsok, melyek
azartkérdésektipuscsoportjabatartoznak,amelybdltobbféle altipusis megtalalhato
a kérdbivben. A kérdbivben megfogalmaztunk egyvalaszos kérdéseket és hasz-
naltunk Likert-skalan értékelheté kérdéseket. A Likert-skalat mar az el6z6 feje-
zetben bemutattam.

A kérdéivek feldolgozasa soran nemcsak az egyes kérdésekre adott valaszo-
kat vizsgaltuk elkiiloniilten, hanem a kiilonb6z6 valtozok kozotti kapcsolatokat is.
Az elemzés soran az ANOVA-prébat, a Kruskal-Wallis-tesztet, a Wilcoxon-préobat
és a Dunn-prébat hasznaltuk az osszefiiggések feltarasara.

A Kruskal-Wallis-préba hasznalatakor azt vizsgaljuk, hogy harom vagy tobb
csoportban megegyeznek-e egy legalabb ordindlis szintli véltozé medidnjai.
A Kruskal-Wallis-proba lehetévé teszi a kiilonbozé csoportok kozotti statisztikai
szignifikans kiilonbségek értékelését. Olyan Osszefiiggések feltarasara hasznaltuk
példaul, hogy a hallgatok altal elvégzett feladatok jellege Gsszefiiggésben van-e
azzal, hogyan érezték magukat a dudlis partnerszervezetnél (Németh, 2018).
Ha a Kruskal-Wallis-teszt eredménye statisztikailag szignifikans, akkor célszert
Dunn-tesztet végezni annak meghatérozasara, hogy pontosan mely csoportok
kiilonboznek egymastol.

A Dunn-teszt paros dsszehasonlitasokat végez az egyes fiiggetlen csoportok
kozott, és megmondja, hogy mely csoportok kiilonboznek egymastol statisztikai-
lag szignifikinsan egy bizonyos a szinten (Acs, 2014). A Dunn-féle post hoc teszt
ugyanazokat a rangsorokat hasznalja, mint a Kruskal-Wallis-teszt, és ugyanazt
a kozos varianciat alkalmazza, amelyet a Kruskal-Wallis-teszt nullhipotézise fel-
tételez. Igy ugyanazokat az adatokat hasznalja, mint a Kruskal-Wallis-teszt két
csoport kozotti kiillonbségek vizsgalatara (Janacsek, 2008). A Khi-négyzet-pro-
bat nomindlis adatok esetén alkalmazzuk, amikor dsszeftiggéseket és eltéréseket
kivanunk vizsgalni, kereszttabla-elemzésnek is hivjdk. Nominalis adatoknal ez
az egyetlen proba, amit alkalmazhatunk, fiiggetleniil a kutatas tipusatol. A megfi-
gyeléseknek fiiggetlennek kell lenniiik, ami azt jelenti, hogy egyik valaszadé sem
szerepelhet egyszerre két vagy tobb kategdridban/cellaban (Németh, 2018).

Az egyiranyu ANOVA-teszt (Analyze -> Compare Means -> One-Way) olyan
statisztikai modszer, amelyet az adatcsoportok atlagai kozotti szignifikans kiilonb-
ségek vizsgalatara hasznalnak. A vizsgalatot mds néven egy szempontos varian-
ciaanalizisnek nevezziik. Ketténél tobb csoportot/mintat hasonlit 6ssze egy kozos
folytonos valtozo (intervallumskdlan mért adat) alapjan. A csoportok szama nincs
megszabva, barmennyi lehet. Azt vizsgalja, hogy az adott véltozo atlagdban van-e
kiillonbség a csoportok kozott (Németh, 2018).

A Wilcoxon-prébat rangsorolt adatok esetén alkalmazzuk 6nkontrollos vizs-
galatoknal. Ezt a probat alkalmazzuk akkor is, ha az egymintds t-proba el6tt
elvégzett normalitasvizsgalat az adott valtozé esetében negativ, tehat a minta nem
normadl eloszlasu (Németh, 2018).
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3. Eredmények

A dudlis képzésben részt vevs szervezetek rendkiviill valtozatos agazatokban
mikodnek. A nemzetgazdasagi besorolds szerint a partnerszervezetek jelentds
része (221 cég, 55%) az iparban tevékenykedett, a fennmarad¢6 része (142 cég,
35%) a szolgaltatas, illetve K+F szektorban, illetve a mezégazdasidgban (37 cég,
9%).

A legtobb partnerszervezet egyéb ipari tevékenységet folytat. Ebbe a kategori-
aba azok tartoznak, akik nem jel6lték meg egyértelmtien, hogy milyen ipari tevé-
kenységet folytatnak (csak annyit jeleztek, hogy ,ipar”) és azok, akik ,gydrtas”
szoval jellemezték a tevékenységiiket. Ezenfeliil minden olyan cég ide kertiilt, akik
szamara nem lehetett tobbszereplés kategoriat kialakitani (példaul festékgyartas
és szénipari tevékenységek is bekeriiltek ebbe a kategdridba, mivel ezek esetében
rendkiviil kevés volt az elemszam).

A masodik leggyakoribb kategoria a mezdgazdasag volt, amely az erdd- és
vadgazdalkodast is tartalmazta. Ez a hagyomanyos ,,mezégazdasag” megnevezés
mellett tartalmazott olyan téredéket, amely mezdégazdasagra utalt (pl. bor, sertés,
vad, erd6, biologia).

Szamos dualis partnercég folytatott egyéb szolgaltatasi tevékenységet, amely
magaba foglalta az sszes olyan megnevezést, amely esetben csak a ,,szolgaltatas”
sz06 szerepelt. Tovabba ide tartozott a kommunikacio, a kreativ tevékenységek, ter-
vezd és termelési szolgéltatds, raktarozasi szolgaltatas, idegenforgalom és személy-
szallitas, tanacsadas, oktatas, illetve olyan egyéb szolgaltatdsok mint példaul a légi
szallitas, a civil tevékenységek, tavhé-szolgaltatds vagy lapkiadas.

A tovabbi kategoériakat viszonylag egyszertibb lehatarolas jellemezte. A gya-
kori kategoriak kozé tartozott a turizmus és vendéglatds, a gépipar és az autoipar,
illetve az élelmiszeripar is. A gépipar és az autdipar kategdriak kozotti kiillonbség,
hogy az autdipar altaldban meg volt nevezve, mig a gépipar esetén gépgyartas,
motor- vagy turbinagydrtds szerepelt mint dgazat.

A fennmaradé kategdriak viszonylag jol besorolhatok voltak, de emiatt keve-
sebb vallalkozast foglaltak magukba. Itt megjelent az informatikai és pénziigyi
szolgaltatas, az épitd-, elektronikai- és energiaipar, illetve a kereskedelem is.
Fontos kiemelni, hogy egyes kategoriak kozott lehet atfedés, illetve mas csoporto-
sitasi rendszer némileg valtoztathatna a sorrenden, mivel az esetek jelentds részé-
ben nem volt egyértelm az agazati megjelolés.

A valaszadok atlagos statisztikai létszama szerint a cégek 10 %-a 10 £6 alatti (41
db), 23%-a 10-50 {6 kozotti (92 db), 51-100 £6 kozotti 9% (37 db), 33%-a 101-500
t6 kozotti (131db) és 500 f6 feletti a valaszado cégek 25%-a (99 db). A fels6foku
végzettséggel rendelkezé alkalmazotti 1étszam szerint is megnéztiik a cégeket.
A felséfoku alkalmazottak szama 10 f6 alatti 93 cégnél (23%), 10-50 f6 kozotti
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169 partnerszervezetnél (42%), 51-100 {6 kozotti 43 cégnél (11%) és 100 6 fe-
letti 95 dualis partnernél (24%).

A partnerszervezetek szempontjabdl relevans kérdés, hogy miért dontottek
a dualis képzés mellett. A dudlis képzési formaba vald belépésnek (1. dbra) egyér-
telmiien a munkaeré pétlasa volt a legfontosabb célja (87,0%), mig viszonylag
lemaradva kovette azt az aktiv kapcsolattartas a felsGoktatdssal (44,5%), a cég
presztizsének novelése (31,3%), a tanuldsi lehetdség (24,0%) és az egyéb tényezdk
megléte (4,2%).

munkaeré utanpétlas biztositasa -

aktiv kapcsolattartasi
lehetéség a felsGoktatassal =

a cég presztizsének novelése -
tanulasi lehetéség -

egyéb -

'
50 75 100

o-

[
o

Az IGEN valasz aranya (%)

1. abra: Miért léptek be a dualis képzési formaba?
Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan

Ahhoz, hogy tudjuk, mitél lesznek elégedettek a partnerszervezetek a képzés
végén, fontos megtudnunk, hogy melyek a legfontosabb elvarasaik egy diplomas
palyakezdével szemben. Ezen kérdés esetében mindegyik valaszlehet6ség atlaga
3,5 folott volt, ami a tényezdk relativ fontossagat jelezte. Kiemelkedéen fontos
volt, hogy a hallgat6 precizen végezze a munkajat, képes legyen a tanuldsra és
onképzésre, tudjon csapatban dolgozni és meg tudja valdsitani a kittizott célokat.
Eszrevehetd, hogy ahogyan a tényez8k atlagos ,,fontossaga” csdkken, ugy szélese-
dik a valaszok szérasa. Ez arra utalhat, hogy egyes tényezdk szerepe nagyon fontos
egy bizonyos teriileten m(ikodé vallalkozas esetében, mig mas teriileten kevésbé
jelentds. A legalacsonyabb atlaggal és egyben a legnagyobb szorassal a szervezé-
készség, az elméleti és gyakorlati szakmai jartassag és az idegen nyelvi kifejezs-
készség rendelkezett (2. dbra).
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preciz munkavégzés - |—’—|
képesség a tanulasra, 6nképzésre - —e—
képesség a csapatmunkara - ——e—
kit(izott célok megvaldsitasanak képessége - —e—
technikai, szamitastechnikai eszkozok hasznalataban - —e—
képesség az ujitasra, Uj dolgok felfedezésére - ——eo—
- képesség az 6nall6 munkavégzésre - ——e—
) kapcsolatteremts, kommunikacios készség - f———
0 nagy munkabiras - ——
% logikai, térbeli gondolkodas - ——e—
‘@ interneten valo eligazodas - f—e—
x irasbeli kifejez6készség - b——e——
szamolési, szamitasi feladatok megoldaséanak képessége - f——
elemzés és rendszerezés képessége - ———e—
szervez6készség - | L |
elméleti szakmai jartassag - I L |
gyakorlati szakmai jartassag - I @ I
idegen nyelv kifejez6készség - } @ i
1 2 3 4 5

6. Mik a legfontosabb elvarasaik egy
diplomas palyakezd&vel szemben?

2. abra: A diplomas palyakezd6vel szembeni legfontosabb elvarasok
atlaga (piros kor) és +/- 1 szoras

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan

A 3. dbra azt mutatja, hogy a cégek hogyan valasztjak ki a hallgatékat. A kiva-

o4

lasztasi folyamatnak fontos szerepe van a felvett hallgaté késébbi bevalasaban.
Jelent6s folénnyel (81% és 70%) az interjut és az 6néletrajzot alkalmazzak a part-
nerszervezetek, kisebb mértékben kap szerepet az egyetemi ajanlas (27,8%), és az
egyéb tényezdk vagy az assessment center (9% és 3,8%) (3. abra).

interju -
onéletrajz -
egyetemi ajanlas -

egyéb -

assessment center -

25 50 75 100
Az IGEN valasz aranya (%)

o-

3. abra: Hogyan valasztjak ki a hallgatékat?

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan
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A képzés sikerességét, mint arrdl korabban a hallgatdi kérd6iv elemzése soran mar
sz6 volt, relevansan befolyasolhatja a hallgatok foglalkoztatasanak, alkalmazasa-
nak modellje, kialakitott struktdraja. Emiatt megkérdeztem a partnerszervezete-
ket, hogyan foglalkoznak a hallgatokkal. A kapott valaszok alapjan a hallgatok-
kal legtobbszor egy kijelolt mentor foglalkozik (80,3%), illetve egyes esetekben
mindig mas kolléga (21,8%), kiilon szervezeti egység (17,5%) vagy egyéb foglal-
kozéas formajaban (4,8%) (4. abra).

kijelolt mentor -

mindig mas kolléga -

kilén szervezeti egység -

egyéb -

0 25 50 75 100
Az IGEN valasz aranya (%)

4. abra: Hogyan foglalkoznak a hallgatokkal?
Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan

A szakirodalmi résznél mar volt sz6 a dualis foglalkoztatasi modellekrdl. A part-
nerszervezetek gyakorlatara és az altaluk alkalmazott modellrél valé vélemé-
nyiikre kérdeztem rda, majd statisztikai proba segitségével a modellekkel valo
elégedettséget vizsgaltam meg. A Kruskal-Wallis-teszt szerint a két alkalmazott
modellt (tombdositett vagy hetente 2 nap) haszndlé cégek megitélése kozott nincs
szignifikans kiilonbség (KW = 0,157, p = 0,692). Azaz a tombositett és a hetente
2 napos modellt hasznalé cégek atlagosan egyforma elégedettséget mutattak
a foglalkoztatasi modellel kapcsolatban. A 1. tablazat a két kérdés osszefiiggését
mutatja be.
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1. tablazat: A ,,Milyen modellben alkalmazzak a hallgatokat?”
és a ,,Megfelelonek talalja az Onok altal alkalmazott foglalkoztatasi
modellt?” kérdések osszefiiggése

A foglalkoztatasi modellel valo elégedettség

=

° p—

S5 1 2 3 4 5
E3

S E  tombositett 0,75 2,00 6,50 1,00 16,75
< hetente2nap 1,75 3,00 9,50 1925 29,50

Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan
3.1. Munkaerdutdnpotlds, szakemberhidany enyhités teljesiilése

A partnerszervezetek altal évente felvett j palyakezddk, a felséfoku dualis hall-
gatok, a végzett dualis hallgatok és a felvett dualis hallgatok létszamadatait vizs-
galtam a szervezetek statisztikai és fels6foku alkalmazotti létszamadatai alapjan.
Vizsgalataim arra irdnyultak, hogy van-e szignifikdns 6sszefiiggés a kiillonb6z6 lét-
szamu partnerszervezeti méretek kozott és a felvett, végzett és alkalmazott dualis
hallgatéi 1étszamok kozott. ANOVA-probak segitségével osszevetettem, hogy az
évente felvett uj palyakezddk szama (5. kérdés) mennyire tér el a partnerszerveze-
tek atlagos statisztikai 1étszama szerint (2. kérdés). Itt a folytonos fiiggd valtozo az
5. kérdés volt, mig a kategoridkat a 2. kérdés szolgaltatta. Az elemzés alapjan az lat-
szik, hogy volt szignifikans kiilonbség az eltéré partnerszervezet-méretek szerint,
de ez az eltérés féleg abbol fakadt, hogy az 500 f6nél nagyobb statisztikai létszam-
mal rendelkezd szervezetek jelent6sen tobb 1j palyakezdét vettek fel (2. tablazat).
Ez nem meglepd, hiszen az 500 f6nél nagyobb statisztikai 1étszammal rendelkez6
cégek atlagosan 17 £6 4j belép6t vettek fel, mig az eggyel kisebb kategdria, a 101 és
500 £6 kozotti cégek mindossze 8 f6t.
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2. tablazat: Az uj palyakezdék (aj belépoként) felvételének (5. kérdés)
Osszefiiggése az atlagos statisztikai létszam szerint (2. kérdés)

Létszam- Létszam- CI CI szionifi-
kategoria kategéria Becslés . .« p-érték snt
(also) (felsd) kancia
@ @)
10 f6 alatt IOTSQ 3 1,084 -6,373 8,541 0,995 ns
ko6zott
0falan 100 6470 2506 15483 02m2 ns
0zott
10 f6 alatt IOITSQO 8 7,409 0,303 14,515 0,036 ns
kozott
10 £6 alatt 500 £6 felett 16,271 8,863 23,680 0,000 T
10-50 f6 51-100 £6
Kot Kozt 5,395 -2,336 13,125 0,312 ns
10-50 £6 101-500 f6
Kozt Kozt 6,325 0,923 11,727 0,013 ns
10T59 i 500 16 felett 15,187 9,393 20,981 0,000 ERIER
ko6zott
51-100 £6 101-500 f6
Kozt Koot 0,930 -6,462 8,323 0,997 ns
511;.1 00 iy 500 f6 felett 9,793 2,109 17,477 0,005 &
0zott
101T590 i 500 £6 felett 8,862 3,527 14,197 0,000 BRI
ko6zott

Megjegyzés: Az 5. kérdés esetén kiszlirtem azokat, akik 349 f6nél magasabb értéket jeloltek

meg.

Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan

A fels6foku dudlis hallgatok szamanak esetében szignifikans kiilonbség volt a sta-
tisztikai létszam szerint (2. és 10. kérdés). Ebben az esetben a szignifikans kiilonb-
séget ugyancsak az okozta, hogy az 500 fénél nagyobb statisztikai 1étszammal
rendelkezé cégek esetében magasabb volt a fels6fokd dualis hallgatok szama (3.

tablazat).
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3. tablazat: A fels6foku dualis hallgatok szamanak eltérése a kiilonb6z6
statisztikai létszamkategoriak szerinti (2. és 10. kérdés)

Létszam- Létszam- ..
L ‘. . CI CI oy szignifi-
kategoria kategoria Becslés . - p-érték .
(also) (fels6) kancia
(1) (2)
10 6 alatt 11(?5.(.) 6 0,272 -2,854 3,398 0,999 ns
0z0tt
10 6 alatt 51_..19.0 5 1,940 -1,835 5,715 0,623 ns
kozott
10 £8 alatt 1011<T5.(.)0 f6 1271 -1,708 4,249 0,769 ns
0z0tt
10 f6 alatt 500 f6 felett 7,270 4,178 10,361 0,000 e
10-50 6 51-100 f8
Kéz61t Koz6tt 1,668 -1,573 4,908 0,621 ns
10-50 6 101-500 6
Kzt Kzt 0,998 -1,266 3,263 0,747 ns
IOTSS) f6 500 f6 felett 6,997 4,587 9,408 0,000 RN
kozott
51-100 f6 101-500 {6
Koz6tt Koz6tt -0,669 -3,769 2,430 0,976 ns
511{_100 f6 500 £6 felett 5,330 2,122 8,537 0,000 et
0z0tt
101:5.(.)0 o 500 f6 felett 5,999 3,782 8,216 0,000 Heex
kozott

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan

A végzett dualis hallgatok szama szignifikinsan kiilonbozott az atlagos statisztikai
létszamkategodriak szerint is, aminek oka az volt, hogy az 500 £6 felettiek esetében
a végzett hallgatok szama jelent6sen magasabb volt (4. tablazat).
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4. tablazat: A végzett dualis hallgatok szamanak dsszehasonlitasa
az atlagos statisztikai létszamkategoriak szerinti (2. és 20. kérdés)

Létszam- Létszam- -
L ‘. . CI CI oy szignifi-
kategoria kategoria Becslés . - p-érték .
(also) (fels6) kancia
(1) (2)
10 f6 alatt 11(?5.(.) f6 0,354 -8,512 9,220 1,000 ns
0z0tt
10 6 alatt 51_..19.0 5 3,469 -7,237 14,176 0,901 ns
kozott
10 £6 alatt 101155.(.)0 f6 4,033 -4,417 12,482 0,686 ns
0z0tt
10 f6 alatt 500 f6 felett 12,669 3,900 21,438 0,001 et
10-50 6 51-100 f8
Kozbit Kozbit 3,115 -6,077 12,307 0,886 ns
10-50 8 101-500 f6
Kzt Kézbit 3,678 -2,744 10,101 0,518 ns
IOTSF.) f6 500 £6 felett 12,314 5,477 19,152 0,000 kX
kozott
51-100 f6 101-500 {6
Koz6tt Koz6tt 0,563 -8,227 9,354 1,000 ns
511(_100 & 500 f6 felett 9,199 0,101 18,297 0,046 *
0z0tt
101:5.(.)0 o 500 f6 felett 8,636 2,348 14,924 0,002 i
kozott

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan

Ez a tendencia volt megfigyelhet6 az alkalmazott dudlis hallgatok szamat illetGen
is, azaz féleg az 500 6 feletti vallalkozasok magas szdma okozta a szignifikans

kiilonbségeket (5. tablazat).
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5. tablazat: Az alkalmazott dualis hallgatok szamanak Gsszevetése
az atlagos statisztikai létszamkategoriak szerinti (2. és 20. kérdés)

Létszam- Létszam- -
L ‘. . CI CI oy szignifi-
kategoria kategoria Becslés . - p-érték .
(also) (fels6) kancia
(1) (2)
10 f6 alatt 11(?5.(.) £ 0,208 -7,446 7,861 1,000 ns
0z0tt
10 6 alatt 51_..19.0 5 2,231 -7,011 11,473 0,964 ns
kozott
10 {6 alatt 101155.(.)0 6 2,228 -5,066 9,522 0,919 ns
0z0tt
10 f6 alatt 500 f6 felett 9,620 2,050 17,189 0,005 ok
10-50 6 51-100 f6
Kozbit Kozbit 2,024 -5,910 9,958 0,957 ns
10-50 8 101-500 {6
Kézbit Kézbit 2,020 -3,524 7,565 0,856 ns
IOTSS) f6 500 f6 felett 9,412 3,510 15,314 0,000 ok
kozott
51-100 f6 101-500 {6
Koz6tt Koz6tt -0,003 -7,591 7,585 1,000 ns
511(_100 f6 500 f6 felett 7,388 -0,465 15,242 0,076 ns
0z0tt
1011;5.(.)0 o 500 f6 felett 7,392 1,964 12,819 0,002 i
0zott

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérd6ives felmérés adatai alapjan

Hasonlé szisztémaban vizsgéltam meg a fels6foku alkalmazottak szamanak (3.
kérdés) hatasat is. Itt szintén egyértelmiek az eredmények, azaz a 100 {6 feletti
fels6foku alkalmazottat felvevd cégek tobb uj palyakezddt vesznek fel atlagosan,
mint a kevesebb felséfoku alkalmazottal rendelkez6 cégek (6. tablazat).
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6. tablazat: Az uj palyakezdék (aj belépoként) felvételének (5. kérdés)
Osszevetése a fels6foku végzettséggel rendelkezé
alkalmazotti kategoriak szerint (3. kérdés)

Létszam-

Létszam-

kategoria kategoria Becslés CI, CI,, p-érték smgm.ﬁ-
(also) (felso) kancia
(1) (2)
10 f6 alatt wTS? £ 1,649 -2,967 6,265 0,793 ns
kozott
10 f6 alatt 51_..199 f6 6,058 -0,535 12,651 0,085 ns
kozott
10 6 alatt 100 {6 felett 18,267 13,010 23,524 0,000 et
10-50 6 51-100 f8
Kzt Kzt 4,409 -1,698 10,516 0,246 ns
112_50 i 100 £6 felett 16,618 11,986 21,250 0,000 e
06z0tt
511:100 & 100 f6 felett 12,209 5,604 18,814 0,000 et
0zott

Megjegyzés: Az 5. kérdés esetén kisztrtiik azokat, akik 349 f6nél magasabb értéket jeloltek

meg.

Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan

Hasonldé eredményeket adott annak a vizsgélata, hogy a cég mennyi felséfoku
alkalmazottal rendelkezik és mennyi fels6fokd dudlis hallgatdja van (7. tablazat).
Ugyanezeket az Osszefliggéseket lehet felfedezni a felséfoku alkalmazottak szama
és a végzett dualis hallgatok szama, illetve a végzett dualis hallgatok alkalmazasa
kozott is (8. és 9. tablazat).
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Osszehasonlitasa a felséfoka végzettséggel rendelkez6 alkalmazotti

kategoriak szerint (3. és 10. kérdés)

Létszamka- Létszamka- Becslés CI CI (fel- _érték szignifi-
tegoria (1) tegoria (2) (als6) s6) P kancia
10 f6 alatt IOTSS) 6 1,100 -0,870 3,069 0,475 ns
kozott
10 6 alatt 51_..10..0 6 1,520 -1,293 4,334 0,504 ns
kozott
10 £6 alatt 100 f6 felett 8,071 5,846 10,297 0,000 RESE
10-50 £6 51-100 6
Kozbit Kozbit 0,421 -2,185 3,027 0,976 ns
10T59 6 100 £6 felett 6,972 5,016 8,928 0,000 kbt
kozott
51_..1 00 6 100 6 felett 6,551 3,747 9,355 0,000 okt
kozott

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan

8. tablazat: A végzett dudlis hallgatok szamanak 6sszehasonlitasa a fels6foku
végzettséggel rendelkez6 alkalmazotti kategoriak szerint (3. és 20. kérdés)

Létszam- Létszam- -
.. .. . CI CI ek szignifi-
kategoria kategoria Becslés . " p-érték .
(also) (fels6) kancia
0y @)
10 6 alatt IOTSS) f6 0,557 -5,059 6,174 0,994 ns
kozott
10 {6 alatt 51k—100 6 2,892 -5,130 10,915 0,789 ns
0z0tt
10 £6 alatt 100 6 felett 14,342 7,996 20,688 0,000 oeet
10-50 £6 51-100 8
Kozt Kozt 2,335 -5,096 9,765 0,849 ns
11(?59 © 100 £6 felett 13,785 8,206 19,363 0,000 oot
0zott
511;100 iy 100 £6 felett 11,450 3,454 19,446 0,001 b
0zOott

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan
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A 9. tablazat eredményei alapjan, azon cégek esetében, ahol jellemz6en maga-
sabb volt a felséfoku végzettséggel rendelkez6 munkatarsak aranya, az alkalma-
zott dualis hallgatok szama is magasabb volt a kevesebb fels6foku végzettséggel

rendelkez6 cégekhez képest.

Ez sszefiiggésben dllhat az el6z6leg feltart eredményekkel is, hiszen a jellem-
zG6en magasabb statisztikai létszamkategoriaba tartozé cégeknél varhatéan tobben

rendelkeznek felséfoku végzettséggel.

9. tablazat: Az alkalmazott dudlis hallgatok szamanak dsszehasonlitasa
a fels6foku végzettséggel rendelkez6 alkalmazotti kategoriak szerint

(3. és 21. kérdés)

t::esgzl;; lI;:tt:;?)l:i: Becslés Cl CI p-érték szignifi-

a) 2) (also) (fels6) kancia
10 £6 alatt lﬁgigtfo 0,368 4,518 5,254 0,997 ns
10 £6 alatt > 11('612%250 1,642 -5,336 8,621 0,930 ns
10 £6 alatt 100 f6 felett 10,655 5135 16,175 0,000
112;5250 > 11(;512%2:0 1275  -5,189 7,738 0,957 ns
lﬁgigtfo 100 f6 felett 10,287 5434 15,140 0,000 ook
511;612%(150 100 f5 felett 9,012 2,057 15,968 0,005 o

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan

Erdemesnek ldttam megvizsgélni a kapcsolatot az eddig végzett dudlis hallgat6i
létszam és a koziiliik alkalmazott Iétszam kozott. Arra kerestem a valaszt, hogy jel-
lemz6-e a dualis hallgatok alkalmazdsa a végzés utan. A 20. (,Hany {6 dualis hall-
gat6 végzett eddig Onoknél?”) és a 21. kérdés (,,Hany f6t alkalmazott a cég a vég-
zett dudlis hallgatok koziil?”) kozotti 6sszefliggést a 16. abra szemlélteti (5. abra).
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21.Hany fét alkalmazott cég
&

a végzett dualis hallgatok kdzul?

0 50 100 150
20. Hany f6 dualis hallgaté végzett eddig Onoknél?
5. abra: A 20. és a 21. kérdés kozotti osszefiiggés
Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan

3.2. A partnerszervezet elvdrdsainak teljesiilése

A szakirodalom feldolgozasa utan megfogalmazddott szamos tényezd, amely
fontos lehet a partnerszervezetek szamara. A kérddiv egy részében az elvarasaik
teljestilésére vonatkozd kérdéseket tettem fel. A 6. dbra azt mutatja meg, hogy
atlagosan mennyire elégedettek a partnerszervezetek az egyetemen megszerzett
tudassal, és hogy ez milyen keretek k6z6tt mozgott. Az alabbi négy tényezé érté-
kelését kértem a szervezetektdl: k13_01 = Az egyetemet végzett hallgaté remek
munkaeréalap cégiinknél; k13_02 = Valdjaban nem is szamit, miféle tudassal
rendelkezik, hiszen magunk képezziik ki a cégiinknél torténé munkavégzésre;
k13_03 = Szeretnénk aktivabban részt venni az egyetemi oktatas forméldsaban,
igy szivesen lennénk vendégel6adok, vagy akar vezetnénk szemindriumokat is;
k13_04 = Szivesen vennénk, amennyiben alkalmanként az egyetem oktatdi, kuta-
toi is bekapcsolddnanak a gyakorlati képzésbe (pl. latogatas, kozos megbeszé-
1és). A négy tényezé atlaga 3,05 és 3,86 kozott mozgott, a legmagasabb atlaggal
ak13_01 tényezé rendelkezett, mig a legalacsonyabbal a k13_03 tényez6 (egyuttal
a legmagasabb szorassal is). Ez arra utal, hogy a valaszok megoszlanak a véllalko-
zasok kozott (6. abra).
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13. Mennyire elégedettek az egyetemen megszerzett tudassal,
hasznos-e az Ondk szamara?

6. abra: Az egyetemen megszerzett tudassal valo elégedettség atlaga
(piros kor) és +/- 1 szoras

Megjegyzés: k13_01 = Az egyetemet végzett hallgaté remek munkaeréalap cégiinknél.
k13_02 = Valdjaban nem is szamit, miféle tuddssal rendelkezik, hiszen magunk képezziik
ki a cégiinknél torténé munkavégzésre. k13_03 = Szeretnénk aktivabban részt venni az
egyetemi oktatds formdlasaban, igy szivesen lennénk vendégel6addk, vagy akar vezetnénk
szemindriumokat is. k13_04 = Szivesen vennénk, amennyiben alkalmanként az egyetem
oktatoi, kutatdi is bekapcsolodnanak a gyakorlati képzésbe (pl. latogatas, kozds meg-
beszélés).

Forrds: Sajat szamitds a kérddives felmérés adatai alapjan

A pontosabb kép kedvéért a 7. abra a valaszok megoszlasat mutatja. A k13_01
valaszlehetGség esetében a valaszok jelentGs része a 3-5 valaszlehetéségek kozé
esett, azaz a cégek elégedettek voltak ebben a tekintetben. A k13_02 esetében
a semleges valaszok domindltak, illetve magas volt a kedvezé (4-5) értékelések
aranya is. A k13_03 esetében viszonylag egyenletes volt a valaszok eloszlasa, azaz
nem lehet egyértelmiien megallapitani a cégek preferenciajat. Az utolso, k13_04
tényez6t a cégek inkabb fontosnak, vagy nagyon fontosnak jel6lték meg (7. abra).
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7. abra: A ,,Mennyire elégedettek az egyetemen megszerzett tudassal,
hasznos-e az Ondk szamara?” kérdés valaszainak megoszldsa
tényezok szerint
Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan

A 14. kérdés esetében a cégeknek azt kellett értékelnie, hogy mennyire rendelkez-
nek egyes készségekkel a naluk végzett dualis hallgatok. Az atlagos értékek jellem-
z8en 3 és 4 kozé estek, mig a hibahatar (széras) szinte minden kérdés esetében
azonos volt (1,2 és 1,3 koriil). A legmagasabb pontszammal a technikai, szami-
tastechnikai eszkozok hasznalatat jelolték meg a cégek (3,94), azaz a dualis hall-
gatok digitalis készségei viszonylag kedvezdek. A kedvez6 értékelést kapott ténye-
26k kozott volt megemlitve példaul az interneten torténd eligazodas (3,94), illetve
a képesség a csapatmunkara (3,84) és a képesség az onképzésre (3,83). A kedve-
z6tleniil értékelt tényezdk kozott a gyakorlati szakmai jartassag (3,41), a szervezoé-
készség (3,42) és az elméleti szakmai jartassag (3,43) szerepelt (8. abra).

A nem dualis formaban tanulé hallgatékra vonatkozo értékelést a 20. abra
mutatja. A legkedvezébb értékelést az interneten vald eligazodas (3,25), a tech-
nikai, szamitastechnikai eszkozok hasznalata (3,24) és a képesség a csapatmun-
kara (3,16) tényezok kaptak. A legkedvezotlenebb értékelést a gyakorlati szakmai
jartassag (2,72), az elemzés és rendszerezés képessége (2,79) és a szervezdkészség
kapta (2,80) (9. abra).
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14. Kérjuk értékelje, hogy mennyire

rendelkeznek az alabbi készségekkel az

Onoknél végzett dudlis hallgatok!

8. abra: ,,Kérjiik értékelje, hogy mennyire rendelkeznek az alabbi
készségekkel az Onoknél végzett dualis hallgatok!”

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan

interneten valé eligazodas -
technikai, szamitastechnikai eszk6zok hasznalataban -
képesség a csapatmunkara -
preciz munkavégzés -
képesség a tanulasra, 6nképzésre -
kitlizott célok megvalésitasanak képessége -
kapcsolatteremtd, kommunikacios készség -
képesség az ujitasra, Uj dolgok felfedezésére -
irasbeli kifejez6készség -
szamolasi, szamitasi feladatok megoldasanak képessége -
logikai, térbeli gondolkodas -
nagy munkabiras -
képesség az 6nallé munkavégzésre -
idegen nyelv( kifejezékészség -
elméleti szakmai jartassag - I
szervezOkészség -
elemzés és rendszerezés képessége -
gyakorlati szakmai jartassag -

Kérdés kod

4 5
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15. Kérjlk értékelje, hogy mennyire
rendelkeznek az alabbi készségekkel az

Onoknél szakmai gyakorlatot teljesits
nem dualis formaban tanuld hallgatok!

9. abra: ,,Kérjiik értékelje, hogy mennyire rendelkeznek az alabbi
készségekkel az Onoknél szakmai gyakorlatot teljesité nem dualis
formaban tanulo hallgaték!”

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan
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A fenti értékelések esetén foleg az atlagra koncentraltam, mivel jobban kimutathat6
a valaszok kozotti kiillonbség, mint a median vagy a modusz esetében. A megfeleld
statisztikai 6sszehasonlitds miatt viszont figyelembe kell venni az adatok ordinalis
természetét, ezért paros mintas Wilcoxon-probas osszehasonlitas tortént a cégek
valaszat illetéen a kiilonbozd kérdések kozott (10. tablazat). A 6. és a 14. kérdés
logikdja, hogy az egyik egy elvarast fogalmaz meg, mig a masik a valds helyzetre
reflektal. [gy 6sszehasonlithat6, hogy mennyire fontos egy palyakezdd esetében az
adott tulajdonsag az adott cégnél, és hogy mennyire rendelkezik azzal egy dualis
képzésben résztvevé hallgato a cég megitélése szerint. Minden esetben az vehetd
észre, hogy a diplomas palyakezddk esetében az atlagos fontossag magasabb, mint
annak értékelése, hogy a dudlis hallgatok mennyire rendelkeznek ezekkel a tulaj-
donsagokkal (ezért kozel minden esetben szignifikans az eltérés, p = 0,000). Két
esetben nem volt szignifikans kiilonbség: az interneten valé eligazodas (p = 0,599)
és az idegen nyelv kifejez6készség (p = 0,653) esetében. Ez részben egybevag az
el6z6leges értékelésekkel is.

10. tablazat: A ,,Mik a legfontosabb elvarasaik egy diplomas
palyakezddvel szemben?” és a ,,Kérjiik értékelje, hogy mennyire
rendelkeznek az alabbi készségekkel az Onoknél végzett dualis hallgatok!”
kérdések osszehasonlitasa Wilcoxon-prébaval

Tényez6 w p-érték Atlag (k6) Atlag (k14)
preciz munkavégzés 24809,000 0,000 4,420 3,723
e Ea 26361,500 0,000 4219 3,651
munkavégzésre
nagy munkabiras 25469,500 0,000 4,145 3,445
képesség 18457,000 0,000 4,356 3,852
a csapatmunkara
kitlizott célok
megvaldsitasanak 25114,000 0,000 4,328 3,662
képessége
st 19365,000 0,000 3,774 3,433
jartassag
R L L 1 GGa10 0,000 4,399 3,840
onképzésre
technikai, szamitas-
technikai eszk6zok 15802,000 0,000 4,257 3,952

haszndlataban
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Tényezd w p-érték Atlag (k6) Atlag (k14)

gyakorlati szakmat 23106,000 0,046 3,588 3,412

jartassag

kapcsolatteremt6,

kommunikacios 22755,000 0,000 4,214 3,718
készség

elemzés és
rendszerezés 21800,000 0,000 3,947 3,547
képessége

szamolasi, szamitasi

ikl 19024,000 0,000 3,952 3,639
megoldasanak
képessége
interneten valé 18534,000 0,599 4,043 3,949
eligazodas
képesség az ujitasra,
4] dolgol felfedenésére 20240000 0,000 4,226 3,690
szervezOkészség 19653,000 0,000 3,819 3,425
idegen nyelvil 16319,000 0,653 3,542 3,483
kifejez6készség
R 20072,000 0,000 4,071 3,557
gondolkodas
| gl 20495,000 0,000 4,010 3,578
kifejezokészség

Megjegyzésl: A 0 = nem tudom kategéria nélkiil.
Megjegyzés2: N=393
Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan

A 14. és a 15. kérdés ugyanezeket a tényezdket értékeli a dudlis és a nem dudlis
formaban tanul6 hallgaték kozott. A 11. tablazat eredményei azt mutatjak, hogy
minden esetben szignifikdns eltérés volt a két csoport kozott, amelyet az okozott,
hogy a dualis képzésben részt vevé hallgatok minden tényezd alapjan jobb értéke-
lést kaptak a cégektdl (11. tablazat).
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11. tablazat: A ,,Kérjiik értékelje, hogy mennyire rendelkeznek az alabbi
készségekkel az Onoknél végzett dualis hallgatok!” és a ,,Kérjiik értékelje,
hogy mennyire rendelkeznek az alabbi készségekkel az Onoknél szakmai

gyakorlatot teljesité6 nem dualis formaban tanulé hallgatok!” kérdések

osszehasonlitasa Wilcoxon-prébaval

Tényezok

w

p-érték

Atlag (k14)

Atlag (k15)

preciz munkavégzés

képesség az 6nallé
munkavégzésre

nagy munkabiras

képesség
a csapatmunkara

kitiizott célok
megvalositasanak
képessége

elméleti szakmai
jartassag

képesség a tanulasra,
onképzésre

technikai,
szamitastechnikai
eszkozok
hasznailatiban

gyakorlati szakmai
jartassag

kapcsolatteremtd,
kommunikacios
készség

elemzés és
rendszerezés
képessége
szamolasi, szamitasi
feladatok

megoldasanak
képessége

interneten valo
eligazodas

21450,000

30348,000

26564,000

21098,000

22257,000

24753,500

26317,500

19530,000

26417,500

24676,000

27603,500

25786,000

19456,500

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

3,718

3,648

3,445

3,845

3,658

3,433

3,833

3,945

3,413

3,713

3,545

3,635

3,935

3,088

2,858

2,878

3,163

3,053

2,800

3,085

3,245

2,715

2,973

2,788

2,890

3,248
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Tényez6k w p-érték Atlag (k14) Atlag (k15)
képesség az Gjitasra,
4 dolgok felfedezésére 25272,000 0,000 3,685 2,945
szervez6készség 22383,500 0,000 3,425 2,795
L e iyl 23215,000 0,000 3,465 2,813
kifejezokészség
logikai, terbeli 23529,000 0,000 3,555 2,890
gondolkodas
L el 22671,000 0,000 3,575 2,940
kifejezkészség

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan

Megvizsgaltam, hogy van-e szignifikans osszefiiggés a ,,Mik a legfontosabb elva-
rasaik egy diplomas pélyakezddvel szemben?” és a ,,Mennyi a vallalatuk atlagos
statisztikai létszama nagysagrendileg?” kérdések valaszai kozott. A Kruskall-Wal-
lis-teszt esetén egy ordinalis véltozd (6. kérdés) értékeit hasonlitottuk dssze kate-
goridk szerint (2. kérdés). Ez alapjan szignifikdns eltérés csak néhany tényezd
esetében volt kimutathaté. Ilyen volt a nagy munkabiras és a képesség a csapat-
munkadra, a technikai, szamitdstechnikai eszkdzok haszndlata, az elemzés és rend-
szerezés képessége, a szamolasi, szamitasi feladatok megoldasanak képessége, az
interneten vald eligazodas, a képesség az Gjitasra, j dolgok felfedezésére, az idegen
nyelvii kifejezOkészség. Ezek a tényez6k voltak azok, amelyeket az eltéré mérett
cégek mashogy itéltek meg. A Kruskall-Wallis-teszthez kapcsolodoé post-hoc teszt
ez esetben egy Dunn-préba volt. A csoportok kozotti szignifikans kiilonbségeket
legtobbszor a rendkiviil kicsi (10 £6 alatti) és a viszonylag nagy (101 {6 felett, 500
f6 felett) cégek kozotti killonbségek adtak, de nem volt egyértelm(i minta az Gsszes
kérdés esetében (12. tablazat).
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12. tablazat: A 6. kérdés (,,Mik a legfontosabb elvarasaik egy diplomas
palyakezddvel szemben?”) valaszainak elemzése a 2. kérdés
(»Mennyi a vallalatuk atlagos statisztikai létszama nagysagrendileg?”)
kategoriai alapjan Kruskall-Wallis-préobaval

valtozé tesztstatisztika df p-érték
preciz munkavégzés 4,543 4,000 0,337
képesség az 6nallé
Ay 2,762 4,000 0,598
munkavégzésre
nagy munkabiras 23,991 4,000 0,000
képesség 10,198 4,000 0,037
a csapatmunkara
kittizott celol,( meg’valosuasanak 7519 4,000 0.111
képessége
elméleti szakmai jartassag 7,183 4,000 0,127
képesség a tanulasra, onképzésre 6,024 4,000 0,197
technikai, szamitastechnikai
eszkozok hasznalataban 11,534 4,000 0,021
gyakorlati szakmai jartassag 8,093 4,000 0,088
kapcsolatteremtd, 6,728 4,000 0,151
kommunikacids készség
elemzés és ren’dszerezes 12,223 4,000 0,016
képessége
szamolasi, ,sz,amltasll felaflatok 12,326 4,000 0,015
megoldasanak képessége
interneten valé eligazodas 25,331 4,000 0,000
képesség az ujitasra,
4j dolgok felfedezésére 22,672 4,000 0,000
szervezdkészség 3,330 4,000 0,504
idegen nyelvii kifejez6készség 11,707 4,000 0,020
logikai, térbeli gondolkodas 7,324 4,000 0,120
irasbeli kifejezOkészség 7,871 4,000 0,096

Megjegyzés: N=400
Forrds: Sajat szamitds a kérddives felmérés adatai alapjan
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Elvégeztem a ,,Kérjiik értékelje, hogy mennyire rendelkeznek az alabbi készségek-
kel az Onoknél végzett dudlis hallgatok!” kérdés vélaszainak elemzését a ,,Mennyi
a vallalatuk atlagos statisztikai létszama nagysagrendileg?” kérdés kategoriai alap-
jan Kruskall-Wallis-probaval. Ebbél az elemzésbdl is latszik, hogy az eltéré mérett
cégek eltérden itélték meg azt, hogy az adott tényezékkel mennyire rendelkeznek
a naluk végzett dualis hallgatok (13. tablazat). Ezek a tényez6k a preciz és 6ndllé
munkavégzést, a tanuldsra vald képességet, a kapcsolatteremtd és kommunikdcids
készséget, az elemzés és rendszerezés képességét, az interneten valo eligazodast,
a szervezOkészséget, az idegen nyelvii kifejezOkészséget, illetve az irasbeli kifeje-
z6készséget érintették.

13. tablazat: A 14. kérdés (,,Kérjiik értékelje, hogy mennyire rendelkeznek
az alabbi készségekkel az Onoknél végzett dualis hallgatok!”) valaszainak
elemzése a 2. kérdés (,,Mennyi a vallalatuk atlagos statisztikai 1étszama
nagysagrendileg?”) kategoriai alapjan Kruskall-Wallis-prébaval

valtozo tesztstatisztika df p-érték
preciz munkavégzés 20,931 4,000 0,000
képesség az opallo 9.994 4,000 0,040
munkavégzésre

nagy munkabiras 8,386 4,000 0,078

képesség a csapatmunkara 4,801 4,000 0,308

kittzott celol,( meg’valosuasanak 5318 4,000 0.256

képessége
elméleti szakmai jartassag 5,219 4,000 0,266
képesség a tanulasra, onképzésre 23,189 4,000 0,000
technikai, szamitastechnikai

eszkozok haszndlataban 6:427 4,000 0,169

gyakorlati szakmai jartassag 5,900 4,000 0,207

apcsolatiererts, 15,320 4,000 0,004
kommunikacids készség

elemzei és ren’dszerezes 9.752 4,000 0,045

épessége

szamolasi, ,sz,amltas,l felafiatok 7,598 4,000 0.107
megoldasanak képessége

interneten val¢ eligazodas 11,719 4,000 0,020
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valtozé tesztstatisztika df p-érték
képesség az ﬁjités:rz’l, 4j dolgok 6,464 4,000 0.167
felfedezésére
szervezGkészség 14,878 4,000 0,005
idegen nyelvii kifejezokészség 28,039 4,000 0,000
logikai, térbeli gondolkodas 6,526 4,000 0,163
irasbeli kifejezékészség 35,115 4,000 0,000

Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan

A dudlis képzés elemzése soran nagyon fontos informacio, hogy a partnerszerve-
zetek hogyan itélik meg a dualis képzést (10. dbra).

0 50 100 150 200 250 300

lgen, de nem biztos, hogy most is bele
kezdenénk _ B8

Igen, teljes mértékben, Gjra
beleviagnank

Nem, nem pont erre szamftottunk, mas -
formara gondoltunk

Nem, tobb hallgatot biztosan nem I 5
fogadunk

10. abra: ,,Bevaltotta a dualis képzés az elvarasaikat?”
Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan

Végiil a 22. kérdés azt vizsgalta meg, hogy mi volt az oka annak, ha nem alkalmaz-
tak valakit a végzettek koziil. A legtobb cég azt jelolte meg indoknak, hogy a vég-
zett hallgaté nem akart maradni (51,2%) vagy pedig nem volt megfelelé pozicié
(23,8%). A cégek kozel egyotode azt is kiemelte, hogy a hallgaté nem felelt meg
az elvarasaiknak (19,8%), mig 6% szerint nem volt anyagi fedezet az 0ij alkalma-
zottra. Az egyéb kategdridt 21% jelolte meg (11. abra).
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nem akart maradni
a végzett hallgat6 -

nem volt megfelel6 pozicié -

egyéb -

nem felelt meg a végzett
hallgaté az elvarasainknak =

nem volt anyagi fedezet
j alkalmazottra =

25 50 75 100
Az IGEN valasz aranya (%)

'
0

11. 4bra: ,,Mi az oka annak, ha nem alkalmaznak valakit
az Onoknél végzettek koziil?”
Megjegyzés: N=400
Forras: Sajat szamitas a kérdéives felmérés adatai alapjan

4, Kovetkeztetések

A partnerszervezeti kérd6iv feldolgozasa soran dsszefoglalva az aldbbi megallapi-
tasokat tehetjiik:

A kérdéivet kitolt6 vallalkozasok jelentds része az iparban tevékenykedett, a
fennmarad¢ résziik a szolgdltatas, illetve K+F szektorban, valamint a mezégazda-
sagban. Az évente felvett Uj palyakezdék szama tekintetében szignifikans kiilonb-
ség volt az eltér6 vallalkozas méretei szerint, de ez az eltérés féleg abbdl fakadt,
hogy az 500 f6nél nagyobb statisztikai létszammal rendelkez6 cégek jelentdsen
tobb 1j palyakezdét vettek fel. Azt is megallapithatjuk, hogy a fels6foku dudlis
hallgatok szdma szintén méretfiiggs, az 500 f6nél nagyobb statisztikai létszamu
cégek sokkal tobb dualis hallgatot vettek fel, mint a tobbiek. Ugyanez a tendencia
figyelheté meg a végzett dualis hallgatok 1étszamanak tekintetében is.

Az eredmények alapjan azt is kijelenthetjiik, hogy azon cégek esetében, ahol
jellemzéen magasabb volt a felséfoku végzettséggel rendelkez6 munkatarsak
aranya, az alkalmazott dualis hallgaték szama is magasabb volt a kevesebb fels6-
foku végzettséggel rendelkezd cégekhez képest. Az adatok azt mutatjak, hogy azok
a cégek, melyek évente magasabb szamu palyakezd6t vesznek fel, azok esetében
tobb dualis hallgaté végzett a cégnél és jellemzden tobb hallgatét is alkalmaztak
a cégnél.

A kapott eredmény alapjan megallapitom, hogy a dualis képzési formaba valé
belépésnek egyértelmiien a munkaerd pétlasa volt a legfontosabb célja (87,0%),

78



A DUALIS KEPZES MAGYARORSZAGI BEVEZETESENEK TAPASZTALATAL...

mig viszonylag lemaradva kovette azt az aktiv kapcsolattartas a felsGoktatassal
(44,5%), a cég presztizsének novelése (31,3%), a tanulasi lehetdség (24,0%) és az
egyéb tényez6k megléte (4,2%). A kérdéivre adott valaszok alatdmasztjak a szak-
irodalom feldolgozasa soran tett megallapitasokat. A fenti eredmények alapjin
a H1 hipotézisem igazoldsra keriilt.

A hallgatokkal féleg egy kijelolt mentor foglalkozik, illetve egyes esetekben
mindig mas kolléga, kiilon szervezeti egység, mig néhdnyan egyéb foglalkozasi
format valasztottak. Ha osszevetjilk a diplomas palyakezdékkel szembeni elva-
rasokat, a dualis formdban végzett hallgatok és a szakmai gyakorlatos hallgatok
képességei és készségei tekintetében minden esetben szignifikdns eltérés volt a két
csoport kozott, amelyet az okozott, hogy a dudlis képzésben részt vevé hallgatok
minden tényezd alapjan jobb értékelést kaptak a cégektdl.

Az eltéré méretli cégek eltéréen itélték meg, hogy az adott tényezékkel meny-
nyire rendelkeznek a ndluk végzett dualis hallgatok. Ezek a tényezdk a preciz és
onall6 munkavégzést, a tanulasra valo képességet, a kapcsolatteremtd és kommu-
nikdcios készséget, az elemzés és rendszerezés képességét, az interneten valo eliga-
zodast, a szervezOkészséget, az idegen nyelvi kifejezékészséget, illetve az irdsbeli
kifejez6készséget érintették.

Osszességében a kutatds eredményei azt mutatjék, hogy a partnerszervezetek
véleménye alapjan a dualis képzésben részt vevé hallgatok mindegyik vizsgalt
készség esetében magasabb értékelést kaptak, mint a nem dudlis képzésben részt
vev6 hallgatok. Igy megdllapitom, hogy a 2. hipotézisemet is aldtdmasztjdk az elem-
zés eredményei.

A vérakozasokhoz képest kevesebben mondtdk azt a legnagyobb létszamu
cégek koziil, hogy nem valtotta be a dudlis képzés a hozza flizétt reményeket.
A tobbi kategdria esetében nem volt szignifikans eltérés a vart értékekhez képest,
igy kijelenthetd, hogy az egyes létszamkategoriak kozott nem volt igazan kiilonb-
ség annak megitélésében, hogy a dualis képzés bevaltotta-e a hozza flizott remé-
nyeket.

Megallapithatjuk, hogy a partnerszervezetek nagy tobbsége ugy latja, hogy
érdemes volt belevagni a dualis képzésbe, agazattol fiiggetleniil, igy a H3 hipotézi-
sem is igaznak bizonyult. A H4 hipotézissel kapcsolatban (A dudlis képzésben vég-
zett hallgatok tobbsége a végzeés utdn dudlis gyakorlohelyén helyezkedett el) a kuta-
tas eredményei azt mutatjak, hogy a dudlis formaban végzett hallgaték 60,56%-a
dudlis gyakorlohelyén helyezkedett el. Ez az elhelyezkedési arany az elézetesen
vartnal kevesebb. Az okokat megvizsgalva lathatjuk, hogy a legtobb cég azt jellte
meg indoknak, hogy a végzett hallgaté nem akart maradni (51,2%) vagy pedig
nem volt megfelel pozicié (23,8%) szamara. Az eredmények alapjan a 4. szamu
hipotézisrél is kijelenthetjiik, hogy igaz. Ugyanakkor tovabbiakban részletesebben
is érdemes elemezni a hattérben meghtz6do folyamatokat.
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Erdemes tovabb vizsgélni azokat az okokat is, melyek miatt egy hallgaté nem
keriil alkalmazasra a partnerszervezeténél végzés utan. Hallgatdi és partnerszer-
vezeti oldalrdl is vizsgalni kell ezt a jelenséget. Ez a cégek szamara is relevans,
hiszen a dualis formaba torténd belépésiik {6 oka a megfelel6 szinvonalu munka-
erd biztositasa. A folyamat ugyan még csak néhany éve indult el, de szamos pozi-
tiv hatdsat tapasztalhatjuk, igy biztos vagyok abban, hogy hosszttavon az egész
gazdasagra, tarsadalomra kihato valtozasokat indithat el ez a képzési forma.
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