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Abstract. The aim of our article is to analyse the relation bet-
ween higher education and the labour market with special
regards to a newly developed way of education: dual educa-
tion. In order to serve the changing needs of the labour mar-
ket, higher educational institutions need to pay more attention
to how their programs can better meet the expectations of fu-
ture employers. The development of practice-based skills in
higher education is not only an expectation from the future
employers but from future students as well. With the help of
a questionnaire we mapped the opinion and assessed the ne-
eds of different companies in connection with their employed
labour force. We analysed their experience gained in dual
education, and we also investigated whether they were ope-
ned to play a role in dual training by providing employment
for students doing their practice. By providing places for prac-
tical training, a growing number of employers could join the
operation of higher education.
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Absztrakt. Cikkiink célja a fels6oktatas és a munkaerdpiac
kozotti kapcesolatok feltarasa egy specialis, a kdzelmultban
bevezetett képzési forma, a dudlis képzés szempontjabol. A
megvaltozé munkaerdpiaci sziikségletek kielégitése érdekeé-
ben a felsdoktatasi intézmények nagyobb figyelmet szentel-
nek annak, hogy a képzéseik jobban illeszkedjenek a munkal-
tatok elvarasaihoz. A gyakorlati képességek fejlesztése nem-
csak a hallgatok, hanem a munkaadok altal is elvart tevékeny-
ség a felsGoktatasban. Kérddives vizsgalatunkban gazdasagi
tarsasagok munkaeré-allomanyaval kapcsolatos meglatasait
és sziikségleteit mértiik fel, illetve vizsgaltuk a cégek mar
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megszerzett dualis képzési tapasztalatait, illetve nyitottsagu-
kat arra nézve, hogy dualis képzohelyként kapcsolodjanak be
a felsdoktatasi rendszer miikodésébe.

Bevezetés

Az elmult évtizedben a felsGoktatas miitkodése és képe jelentdsen megvaltozott. A Bo-
lognai tipusu, kétciklusos oktatasi rendszer bevezetése (Szolar, 2010) az évezred elejé-
t6l egyre tomegesebbé vald felsdoktatas mitkodésére gyakorolt jelentds hatast (K6mi-
ves, 2019a). A végzett hallgatok szama jelentdsen emelkedett a rendszervaltaskor mért
eredményekhez képest (Németh — Dovényi, 2018), azonban a képzések gyakran nincse-
nek Osszhangban a munkaerd-piaci igényekkel, mivel a képzéseket sikerrel elvégzo
hallgatok kevés gyakorlati képzésen vettek részt, ennek eredményeként pedig nem let-
tek felvértezve megfeleld szakmai, gyakorlati tudassal, kompetenciakkal (T6rok, 2018).

Azonban ma mar egyre nagyobb igény van a mindségi, piaci igényeknek megfeleld
oktatas kialakitasara. Az egyetemek kozotti verseny fokozodik a hallgatdi 1étszam, a
felvételizok szdmanak folyamatos csokkenésével (Siklosi — Sisa, 2018). A verseny
¢lesedése nemcsak Magyarorszagon, hanem vilagviszonylatban egyarant megfigyel-
hetd, a globalizal6do felsGoktatasi piacon a nemzetkdzi képzések megjelenésével a
korabban zart fels6oktatasi piacok megnyiltak, a korabban védett helyzetben 1évo fel-
sOoktatasi intézmények nemzetkdzi versenykornyezetben kiizdenek nemcsak a kiil-
foldi hallgatokért, hanem a kiemelkedGen tehetséges hazai hallgatok megtartasaért is
(K6émives, 2019b). A sikeres foglalkoztathatosag oktataspolitikaval 6sszefliggd kér-
dése elsdsorban arra vonatkozik, hogy milyen ismeretekkel kell rendelkeznie a diplo-
mat szerz6 hallgatonak ahhoz, hogy sikerrel el tudjon helyezkedni (Kiss — Maté,
2016). A képzések és a munkaerdpiaci kapcsolatok hianyossagai, valamint az egyete-
mek és a piac kozotti nem megfeleld informacidaramlas megnehezitik a kikeriil6 dip-
lomas fiatalok végzettségiiknek megfelelé munkakorben valo elhelyezkedését, ami
annak koszonhetd, hogy a diplomasok tudasa hianyos, nem felel meg a piaci igények-
nek. A helyzet ugyanakkor a gyakorlati és a vallalati gyakorlati képzési elemek sza-
manak és idotartamanak ndvelésével, tovabba az egyéni és csoportos kompetenciak —
az els6 korben mindenekel6tt a pontossag és megbizhatdsag, a masodik kdrben a cso-
portmunkara valo képesség — fejlesztésével javithato (Kis et al., 2019). A felsGoktatasi
rendszer ma mar nem engedheti meg maganak, hogy a munkaerdpiaci igényektol el-
zarkozva allitsa 0ssze a képzések menetét, figyelmet kell forditani a megfogalmazott
elvarasok teljesitésére (Deés, 2010). A frissdiplomas hallgatok szempontjabdl igen
nagy jelentdséggel bird sikeres foglalkoztathatdsag kulcsa Knight és Yorke (2006)
szerint els6dlegesen a képességek, a szakértelem, az 6ntudat és onbizalom, végezetiil
pedig a stratégiai gondolkodassal kapcsolatos képesség és hajlam meglétére vezetheto
vissza, vagyis a felsorolt tulajdonsagokkal nem rendelkezé hallgatok foglalkoztatha-
tosaga sokkal nagyobb problémat, elhelyezkedése pedig sokkal hosszabb id6t vesz
igénybe. A képzések foglalkoztathatésag szempontjabol mért sikeressége mérheto a
végzett hallgatok munkaerdpiaci sikerességének elemzése Gtjan is, akik a legfrissebb
munkaltatoi elvarasok becsatornazasaval is segiteni tudjak a képzések fejlesztését,
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kozvetlen visszajelzéseik alapjan pedig lesziirhetd, hogy a képzések mely elemei tud-
jak érdemben segiteni a végzettek munkahelyi sikerességét (Kadar, 2018). A hallga-
tok szamara ugyanakkor az egyik legfontosabb tanulmanyi motivacids tényezé a vég-
zést kovetd elhelyezkedés esélyeinek javitasa, illetve a fels6foku végzettséggel elér-
het6 jovedelem (Kiss et al., 2017), azonban a kitizott célok elérése nem megvalosit-
hat6 abban az esetben, ha a képzés és a megszerzett végzettség nem illeszkedik a
munkaerdpiac elvarasaihoz. A hallgatok tanulmanyaikat befektetésként is értelmezik,
ami egyfeldl idobeli, masfeldl pénzbeli aldozatvallalast is elvar. A befektetések meg-
tériilését elemezhetjiik kdzgazdasagi szempontbol, ami kizardlag az anyagi megtérii-
1és megtorténtét tartja szem el6tt, mig a szociologiai szempontth megtériilési vizsgala-
tok a tarsadalmi statuszvaltast és az egyéni elégedettséget is elemzik (R. Fedor — Ja-
vorné Erdei, 2014). Az emberi t6kébe torténd befektetés, a megszerzett iskola vég-
zettség mindemellett fontos szerepet jatszik a fizetéssel kapcsolatos véleménynyilva-
nitasban. A munkaidé beosztasaval kapcsolatos elégedettség szintén fligg az iskolai
végzettségtol. Ezen tényezok pedig — tovabbi szempontok mellett — hozzajarulnak az
érintettek szubjektiv jollétéhez. (R. Fedor, 2018)

A fels6oktatasi intézmények, illetve az altaluk kiallitott diplomak munkaerdpiaci
értékének kulcsa a naprakész, a versenyképességet tamogatd ismeretek atadasa, ami
segiti a diplomasok elhelyezkedését, munkaerdpiaci sikerességét. A cél elérése érde-
kében a képzések reformjat is készek kezdeményezni a munkaltatok (Patai et al.,
2015). A fels6oktatas sikerességének egyik tovabbi jelentds feltétele a legujabb infor-
matikai szolgaltatasokat alkalmazasa (Molnar, 2017). A kétciklusu képzési rendben
végz0 hallgatok gyakorta arra is hajlandoak a sikeres elhelyezkedés érdekében, hogy
eredeti végzettségiiktol eltéré munkakorben vallaljanak allast (Dajnoki — Kun, 2016),
ami tovabbi képzéseket tehet sziikségessé esetiikben. Ez utdbbi a munkaltaté szem-
pontjabol nézve a cég rendelkezésére allo humantoke novelésének egyik formaja
(Fenyves et al., 2016). A munkavallalok életciklusuk soran valtozo mértékben, de al-
talaban bizonyos fokt rugalmassaggal kozelitenek a munkaerdpiac felé, ez pedig ha-
tast gyakorol elhelyezkedési lehetéségeikre is (R. Fedor — Toldi, 2017; R. Fedor —
Fonai, 2017). A fels6oktatasi intézményeknek nagy szerepe van a tudasalapu regio-
nalis gazdasag létrehozasaban, melyhez sziikség van versenyképes tudomanyos fel-
késziiltséggel rendelkez6 oktatokra, kutatdkra (O’Connor — O’Hagan, 2016), valamint
a felsGoktatasi intézményekkel egylittmiikdé partnerek is igen kiemelt szereppel bir-
nak. Ezért nagyon fontos olyan piacképes, gyakorlatorientalt képzések kialakitasa,
melyek javitjak a végzett hallgatok elhelyezkedési esélyeit. Ehhez pedig elengedhe-
tetlen a gazdasagi szereplokkel kialakitott kapcsolatrendszer bovitése, szorosabba té-
tele. Emellett tovabbi fontos, a sikerességet eldsegitd tényezd, amennyiben a fels6ok-
tatasi intézmények egylittmiikodésre 1épnek egymassal (Kovats — Ronay, 2018).

A gazdasag motorjat jelentd magas szinvonall kutatas-fejlesztési és innovacios te-
vékenység nélkiil nem képzelhet6 el ndvekedés. Ezért a jovo felsdoktatasanak is egyre
inkabb arra kell fokuszalnia, hogy megfeleld szami, magasan képzett, korszer(i elmé-
leti és gyakorlati ismeretekkel rendelkezé szakembereket képezzen a gazdasag, az
ipari szereplok és a tarsadalom szamara. Ebben a folyamatban a felséoktatas szerepe
megkeriilhetetlen, a felsGoktatasi kutatas-fejlesztés allami tdimogatasa mindenképpen
sziikséges (Csath, 2019). Ennek érdekében 2015-ben Magyarorszag is bevezette a fel-
sOoktatasban az Eurdpa mas orszagaiban — kiilonosen Németorszagban — mar sikerrel
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bizonyitott dualis képzést. A kiilfoldi dualis képzések és a hazai kezdeményezések
kedvez0 tapasztalatai arra 0sztonozték a kormanyzatot, hogy a dualis képzési modellt
intézményesitse és orszdgosan is bevezesse.

A dualis képzésekben a fels6oktatas-politikak olyan eszkozt latnak, amely egy-
szerre képes megvaldsitani a gazdasagi, munkaerdpiaci igényeknek jobban megfeleld
képzéseknek, a felsGoktatashoz valo regionalis hozzaférés ndvelésének, illetve a fel-
sOoktatas és a gazdasagi partnerek kozotti szorosabb egylittmiikodésnek a céljait.
Ezért nem csak a rovid és az els6 ciklusban, hanem a masodik ciklusban, s6t a doktori
képzésben is el6térbe keriil a gazdasagi partnerek bevonasa, partnerként torténd rész-
vétele (https://tka.hu/nemzetkozi/7902/dualis-kepzes).

A Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara 2017-ben elhatarozta, hogy gaz-
dasagtudomanyi képzési teriileten, kérdbives felmérés segitségével tobb mestersza-
kon vizsgalja a dudlis képzés lehetOségét. Felmérésiink célja annak feltarasa, hogy a
Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan elinditandé Vallalkozasfejlesztés,
Vezetés és Szervezés, valamint Szamvitel mesterszakok dualis képzési rendszerben
torténd meghirdetéséhez sziikséges oktatasi és gyakorlati tanterveket a képzés irant
érdekl6do vallalkozasok vezetdi hogyan latjak. Ezen tilmenden a szolgaltatott napra-
kész és relevans adatok kiemelt jelentdséggel birnak a vallalkozasok igényeihez minél
inkabb igazodd képzési formak kialakitasa soran. Jelen tanulmanyban a megkérdezett
vallalkozasok munkaero és a hallgatok iranti sziikségletének megitélésére vonatkozéd
kérdések kertiltek feldolgozasra.

Anyag és modszer

A vizsgalat adatbazisanak Osszeallitasa kérdGives felméréssel tortént, amely soran a
dualis képzéssel kapcsolatos munkaerdpiaci elvarasokat mértiik fel 2018 marciusa-
ban. A kérdéives felmérés elonyeként meg kell emliteni, hogy alkalmazasa egyszerd,
a kérdések eldre rogzitettek (zart kérdés formajaban keriilnek megfogalmazasra), a
feltett kérdések megvalaszolasa relative kevés id6t vesz igénybe, emellett pedig a va-
laszok kiértékelésével fontos informaciokhoz juthat a kérdezd (Acs, 2014). Hatrany-
ként szoktak megemliteni, hogy a valaszadok nem biztosan képesek és hajlandok va-
laszolni, és a valaszok lehetnek tudatosan nem Oszinték. Valasztasunk az online kér-
doives adatfelvételi modszerre esett, mert az elektronikus kérdbivek széles korben,
nagyobb szamban kitdlthetéek a papiralapt valtozataikhoz képest. A kérdések meg-
fogalmazott allitdsok voltak, tehat a zart kérdések tipuscsoportjaba tartoznak, amin
beliil tobbféle altipus is megtalalhato a kérddivben. A kérd6éivben megfogalmaztunk
egyvalaszos kérdéseket, ilyenek példaul a vallalkozas fétevékenységére és a tulajdo-
nosi szerkezet meghatarozasara vonatkozoé kérdések. Masrészt, vannak 6tfokozatu Li-
kert-skalan értékelhetd kérdések, amelyek példaul a controllerrel szembeni személyes
képességeket, ismeretkoroket mérték. A Likert-skala 6t valaszkategoridval rendelkez6
skala, az allitasok mellett a kit61téknek a ,,nem fontos” és a ,,nagyon fontos”, valamint
a ,,nem jellemz6” és a ,teljes mértékben igaz” kozotti tartomanybdl kell kivalaszta-
niuk az esetiikben valds valaszt szamok segitségével. Konnyen alkalmazhato, kozked-
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velt mérési skala (Sajtos-Mitev, 2009). A kérd6iv az EvaSys rendszer felhasznalasa-
val késziilt, és az altala biztositott feliilleten valaszoltak a megkérdezettek. A kérddiv
Osszesen 620 a Gazdasagtudomanyi Karral szakmai gyakorlat szervezése soran mar
kapcsolatba keriilt, potencialis dualis képzohelyként a késObbieckben majd miikodo,
az Eszak-Alfoldi régioban tevékenységet végzé gazdalkodd szervezetnek keriilt ki-
kiildésre, a megkérdezettek a kiilonb6z6 gazdalkodo szervezetek menedzserei, vezetoi
voltak. A megkérdezés eredményeként 132 Kkitoltott kérddiv érkezett vissza, igy a
mintat 132 kitoltott és értékelhetd kérddiv alkotta.

A kérdoivet kitoltok egy otfokozatii skalan értékelték, hogy mennyire értenek
egyet a szervezetilk munkaerd-kapacitasahoz, illetve annak sajatossagaihoz kapcso-
16d¢ allitasokkal.

Az 1-es érték azt jelentette, hogy egyaltalan nem értenek egyet az adott allitassal a
sajat cégiikre vonatkozoan, mig az 5-0s érték esetében teljesen egyetértettek az adott
allitassal a cégre vonatkozoan. Ha egy kit6lt6 az adott kérdésre nem tudott valaszolni,
akkor azt a 0 érték megadasaval jeldlhette.

Eredmények

A kérdéivben megvizsgaltuk, hogy a vallalkozasok munkaer6 és hallgatok iranti sziik-
ségletének milyen a megitélése. Ezzel célunk volt, hogy adatot gyiijtsiink a tervezett
dualis mesterképzések potencialis szakmai gyakorlati helyeitdl arra nézve, hogy jelen
pillanatban milyen 1étszamu, mindségii és megfeleldségli munkaer6 dolgozik az adott
cégnél, illetve milyen mértékben latnak esélyt a leend6 partnerek a hallgatok bevona-
sara a szakmai munkavégzés soran. A dudlis képzés egyik legfontosabb, kritikus
eleme a dualis képzohelyek biztositasa, azonban a képzdpartneri haldzat kialakitasa-
hoz nagy koriiltekintést kell tanusitani a kivalasztas és a folyamatos monitoring vizs-
galatok soran is. A kivalasztas elsdleges alapjanak az dnkéntességnek kell lennie: a
dualis képzésben torténd szerepvallalas nagy lehet6ség a potencialis felhasznaloi part-
nerek szamara sajat toborzasi tevékenységiik erdsitésére és egyszerlsitésére, ugyan-
akkor a hallgatok képzése kiils6 helyszinen minden esetben jelentds feleldsséget is
terhel az egyiittmiik6dé vallalatokra.

A viélaszaddk mindsitették a szervezetilk munkaerd-kapacitdsanak mindségét a
zervezetiink munkaero kapacitisanak mindsége megfelelo” allitas értékelésével. Az
allitassal o6sszefliggésben adott valaszokat az 1. dbra szemlélteti. Az allitassal kapcso-
latban mind a 132 kit6lt6 allast foglalt.
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1. abra: A megkérdezett szervezetek munkaerd kapacitasanak mindsitése

Az allitassal kapcsolatban 0 értékli valasz nem érkezett, tehat minden kitdltd tudta
mindsiteni az altala képviselt vallalatot az allitasban megfogalmazott tartalom men-
tén. A valaszadok 1,52%-a (2 f6) értékelte 1-re az altala képviselt szervezet munkaerd
kapacitasanak mindségét. A valaszadok 6,06%-a (8 f0) adott 2 értékli valaszt erre a
kérdésre, mig tovabbi 30,30% (40 f6) értékelte a kozépértéknek megfeleld 3-ra a ki-
tolto szervezet munkaerd kapacitasanak mindségét. Ez egyben azt is jelenti, hogy a
valaszadok tobbsége inkabb elégedett az altala képviselt szervezet munkaerd kapaci-
tasanak minéségével, hiszen 40,91% (54 £6) adott 4-es, tovabbi 21,21% (28 {6) pedig
5-0s értéket erre a kérdésre. A kitdltések alapjan elmondhato, hogy atlagosan 3,74
atlagértéknek megfelelden elégedettek a kitoltok a szervezetiik munkaerd kapacitasa-
nak mindségével.

A munkaer6 kapacitas mindsége mellett a munkaerd kapacitas mennyiségét is véle-
ményezték a valaszadok a ,,Szervezetiink munkaerd kapacitasanak mennyisége megfe-
lelé” allitas értékelésével. Az allitassal dsszefliggésben adott valaszokat a 2. dbra szem-
I¢lteti. Ezzel az allitassal 6sszefliggésben is mind a 132 kit6ltotol érkezett be valasz.
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2. abra: A megkérdezett szervezetek munkaerd kapacitas mennyiségének mindsitése

A képviselt szervezet munkaer6 kapacitasanak minéségére vonatkozo kérdés utan a
munkaeré kapacitas mennyiségére vonatkozo6 allitassal 6sszefliggésben is minden ki-
tolto allast tudott foglalni, vagyis 0 értékli valasz ezlttal sem érkezett. A valaszadok
1,52%-a (2 f6) értékelte 1-es érték megjeldlésével tigy, hogy az altala képviselt szer-
vezet rendelkezésére allo munkaerd kapacitdsanak mennyisége egyaltalan nem meg-
feleld, tovabbi 4,55% (6 f6) mindsitése szerint a munkaeré-kapacitasanak mennyisége
inkabb nem megfeleld, azaz jeldlte meg valaszként a 2-es értéket. Az allitassal Gssze-
fiiggésben a kozépértéknek megfeleld 3-as mindsitést 36,36% (48 £6) jelolte meg. Eb-
b6l kifolyolag a valaszadok tobbsége szerint az altaluk képviselt szervezet munkaerd-
kapacitasanak mennyisége is megfeleld. A megfelel6ség mértékének mindsitésében
talalhatok eltérések a kitoltések soran, hiszen a valaszadok 50,00%-a (66 f6) adott 4-
es mindsitést az allitasra, mig tovabbi 7,58%-anak (10 f6) valasza szerint a szervezet
munkaerd-kapacitasanak mennyisége teljesen megfeleld, azaz a mindsitése 5-0s. A
kitoltok korében az altaluk képviselt szervezet munkaerd-kapacitasanak mennyisége
3,58-as atlag mellett inkabb megfelelonek mindsithetd.

Megvizsgaltuk, hogy a gazdalkodo szervezetek esetén szellemi vagy fizikai dolgo-
z0k tekintetében jellemz6 inkabb a munkaerdhiany. A ,,Szervezetiink munkaeréhiannyal
kiizd, a fizikai munkasok terén” allitassal 0sszefliggésben beérkezett valaszokat a 3. dbra
szemlélteti. A kérd6ivet kitoltd 132 valaszado koziil 6sszesen 126 6 valaszolt erre a
kérdésre, 6 kérdGiv esetében nem érkezett valasz a megfogalmazott allitasra.
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3. abra: A megkérdezett szervezetek fizikai munkasok terén fennallo
munkaeréhianyara vonatkozé mindsitése

A beérkezett valaszok kozott itt el6szor 0 értéket is talalhatunk: 6sszesen 7,94% (10 £6)
nem tudott valaszolni arra, hogy az altala képviselt szervezet munkaeréhiannyal kiizd-
e a fizikai munkasok terén. A 33,33%-nyi (42 f6) 1-es mindsitésti valasz szerint egyal-
talan nem kiizd a kit6ltok altal képviselt szervezet munkaeréhiannyal a fizikai munka-
sok terén. 6,35% (8 f6) szerint az altaluk képviselt szervezetre kisebb mértékben nem
igaz az allitas, amely szerint munkaerdhiannyal kiizdenének a fizikai munkasok eseté-
ben, igy 6k 2-es mindsitést adtak. A kozépértéknek megfelelé 3-as mindsitést ebben az
esetben 17,46% (22 £6) valasztotta. Kisebb mértékben igaznak fogadta el 4-es mindsi-
téssel a fizikai munkasok korében fellépé munkaerdhianyt a valaszadok 11,11%-a (14
10), mig tovabbi 23,81% (30 f0) teljes mértékben egyetért az allitdssal, mely szerint az
altala képviselt szervezet munkaeréhiannyal kiizd a fizikai munkasok esetében, vagyis
a megfogalmazott allitassal 6sszefiiggésben az 5-0s értéket jelolte meg.

A beérkezett valaszok atlaga szerint a valaszadok 2,62 érték mellett értenek egyet
azzal, hogy az altaluk képviselt szervezet munkaeréhiannyal kiizd a fizikai munkasok
esetében. A fenti értékek elemzését arnyalhatja, hogy a valaszadok altal képviselt
szervezetek esetében nem feltétleniil van relevancija a fizikai munkavégzésnek: erre
utalhat a valaszadas elmulasztasa mellett a 0-as érték megjelenése és az 1-es valaszér-
ték gyakori bejeldlése is.

A szellemi dolgozok tekintetében a ,,Szervezetiink munkaeréhiannyal kiizd, a szel-
lemi munkdsok terén” allitast értékelték a valaszadok. Ez az allitas Gjra teljes kitoltott-
séget ért el: mind a 132 valaszadd mindsitette a sajat szervezete kapcsan a kérdést. A
beérkezett valaszok megoszlasat a 4. abra szemlélteti.
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4. abra: A megkérdezett szervezetek szellemi munkasok terén fennallé6 munkaeréhianyara
vonatkoz6 mindsitése

A valaszadok 1,52%-a (2 £6) 0-s értéket jelolt meg az allitassal 0sszefliggésben, vagyis
nem tudott allast foglalni azzal kapcsolatban, hogy az altala képviselt szervezet mun-
kaerdhiannyal kiizd-e a szellemi munkavallalok esetében. 21,21%-nyi (28 o) véalasz
jelolte meg az 1-es értéket, vagyis esetiikben az altaluk képviselt cégre vagy szerve-
zetre nézve egyaltalan nem igaz, hogy munkaerdhiannyal kiizdene a szellemi dolgo-
z0k kdrében, mig tovabbi 22,73%-nyi (30 {0) valaszadod szerint kisebb mértékben nem
igaz az allitas a szervezetiikre nézve, vagyis a valaszuk értéke ebben az esetben 2. A
beérkezett valaszok 30,30%-a (40 f6) értékelte a semleges kozépértéken (3-asra) az
altaluk képviselt szervezet tekintetében a szellemi munkavallalok esetében felmeriild
munkaeréhiany kérdését. 18,18%-nyi (24 f0) valaszadd 4-es értékeléssel inkabb
egyetértett azzal az allitassal, hogy szervezetilk munkaeréhiannyal kiizd a szellemi
munkasok korében, mig tovabbi 6,06% (8 f6) az 5-6s mindsitést bejeldlve teljes mér-
tékben egyet tudott érteni azzal az allitassal, hogy a szellemi munkakdrben foglalkoz-
tatottak terén munkaeréhiannyal kiizd az altaluk képviselt szervezet.

A ,,Szervezetiink munkaerdhiannyal kiizd, a szellemi munkdsok terén” megfogal-
mazott allitasra beérkezett valaszok tiikrében kijelenthetd, hogy a kit6lté személyek
atlagosan 2,61-es mindsitéssel értenek egyet azzal az allitassal, hogy az altaluk kép-
viselt szervezet munkaerdhiannyal kiizdene a szellemi munkavallalok korében. A fi-
zikai és a szellemi munkakort betdlté dolgozok munkaerdhianyaval kapcsolatos alli-
tasok esetében tovabba azt is ki kell emelni, hogy a fizikai vagy szellemi munkasok
terén fellépd munkaeréhiany mértéke nagyban fiigghet attdl is, hogy a betdltetlen
munkakorok milyen szakteriileten végzett szakemberekkel tolthetéek fel.

Felmértiik a munkaer6 elvandorlassal, a fluktuacioval kapcsolatos véleményét is a
szervezeteknek. A ,,Szervezetiinknél jelentés a munkaerd elvandorlas, a fluktudcio”,
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a kitoltd szervezetek munkaerd megtartasaval kapcsolatos képességeit vizsgalo alli-
tassal Osszefiiggésben mind a 132 kitoltd valaszt tudott adni. A beérkezett valaszokat
az 5. abra szemlélteti.
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5. abra: A megkérdezett szervezetek esetében jelentkezé munkaerd elvandorlas,
a fluktuaciora vonatkozé mindsités

Az allitassal Osszefliggésben 3,03%-nyi (4 o) valaszado jelolte meg a O értéket,
vagyis 0k nem tudtak allast foglalni abban a kérdésben, hogy az altalunk képviselt
szervezetnél jelentdsnek tekinthetd-e a fluktuacio. 19,70%-nyi (26 £6) valaszadd az 1-
es érték megjelolésével hangstlyozta azt, hogy az altala képviselt szervezetre nézve
egyaltalan nem igaz, hogy a fluktuaci6é mértéke magas lenne, mig tovabbi 21,21% (28
o) értékelte uigy, hogy az altala képviselt szervezet vonatkozasaban 2-es értékii, azaz
kisebb mértékben nem jellemzd az, hogy jelentds volna a munkaerd elvandorlasa. A
kozépértéket, azaz a 3-as mindsitést ebben az esetben a valaszadok 28,79%-a (38 {6)
jelolte meg. Kisebb mértékben, azaz 4-es mindsitéssel igaznak tekinti az altala képvi-
selt szervezetre nézve az allitast, amely szerint jelentés a munkaerd elvandorlasa a
valaszadok 16,67%-a (22 £6), mig tovabbi 10,61%-nyi (14 f6) valaszado teljes mér-
tékben, 5-0s értékeléssel egyetértett azzal, hogy az altaluk képviselt szervezet eseté-
ben jelentés a munkaerd elvandorlasa, fluktuacidja. A fluktuacioval kapcsolatos alli-
tassal Osszefliggésben 2,68 atlagos értékben értettek egyet azzal a valaszadok, hogy
az altaluk képviselt szervezet esetében jelent6s a munkaerd elvandorlasa, a fluktuacio.

Mig az eddigi kérdések esetén a valaszado altal képviselt szervezetet, céget kellett
mindésiteni kiillonb6z6 paraméterek mentén, addig a kdvetkezo blokk és az abban meg-
fogalmazott allitasok mar a szervezet (illetve a kit6ltd) tapasztalataira, jovobeli terve-
ire vonatkoznak. Ez azért is fontos, mert az elsd 6t allitas segitségével felmérhetd a
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valaszado altal képviselt szervezet miikodése, belsé allapotanak bizonyos, a dudlis
képzések szempontjabol jelentdséggel bird jellegzetességei, addig a kovetkezo allita-
sok segitségével az térképezheto fel, hogy a kitolt6 szervezet milyen mualtbeli tapasz-
talatokkal és ismeretekkel, tovabba milyen jovébeli tervekkel és szandékokkal ren-
delkezik ezen a teriileten. Ezek az ismeretek nélkiilozhetetlenek az ujabb duélis rend-
szerben megszervezett képzések beinditasahoz. A megfogalmazott allitasok mindsi-
tése tovabbra is ugy zajlik, mint az elsé Gt allitas esetében. A valaszok esetében vi-
szont mar nagyobb szoérasértékekkel talalkozhatunk. Mig az els6 Gt allitas esetében a
szoras értéke 0,76 és 1,74 kozott valtozott, addig a paraméterek masik részénél 2 ko-
zeli értékeket tapasztalhatunk.

A vallalkozasoknak négy allitds mindsitésére volt lehetéségiik ebben az esetben.
Az elsbben a vallalkozas dualis képzésben vald jartassagat, tapasztalatat mértiik fel.
A ,,Vannak tapasztalataim a dualis egyetemi képzésekkel kapcsolatosan” allitast a 132
kit6lté koziil 130 £6 értékelte, 2 kérddiv esetében nem keriilt mindsitésre az allitas. A
beérkezett valaszokat a 6. dbra szemlélteti.
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6. abra: A megkérdezett szervezet rendelkezik-e tapasztalattal
a dualis egyetemi képzéssel kapcsolatban

A valaszadok 18,46%-a (24 f6) adott 0-s mindsitést a kérdésre, 6k tehat nem tudnak
allast foglalni arrdl, hogy van-e tapasztalatuk a dualis egyetemi képzésekkel kapcso-
latban. A valaszok 36,92%-a 1-es mindsitésii, azaz 48 fonyi valaszado egyaltalan nem
értett egyet azzal, hogy lenne tapasztalata a dualis egyetemi képzéssel kapcsolatban,
mig tovabbi 9,23% (12 f6) kisebb mértékben nem ért egyet a megfogalmazott allitas-
sal. Ugyanennyi valaszado, azaz 9,23% (12 f0) jelolte be a kdzépértéket, vagyis a 3-
ast a hatodik allitassal dsszefiiggésben. Kisebb mértékben egyetért a megfogalmazott
allitassal, azaz 4-es mindsitést adott 12,31%-nyi (16 &) valaszadd, mig tovabbi
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13,85% (18 f6) teljes mértékben egyetért azzal, hogy vannak tapasztalatai a dualis
egyetemi képzésekkel kapcsolatban. A 130 valasz kiértékelését kovetoen kijelenthetd,
hogy a valaszadok 2,02 atlagot adtak meg a dualis egyetemi képzésekkel Osszefiig-
gésben meglévo tapasztalataikra nézve. A beérkezett valaszok alapjan kijelenthetd,
hogy noha az utdbbi évek felsdoktatasi vitajanak egyik legnagyobb sajtovisszhangot
is kivalté témaja épp a dualis képzések beindulasa és elterjedése volt, a képzési forma
ismertségét tovabb kellene emelni a potencialis dualis képzohelyek és az ott dolgozo
illetékes munkatarsak, vezetok korében is.

A dualis képzéssel kapcsolatos tapasztalat felmérésére az ,,dmennyiben vannak ta-
pasztalataim a dudlis képzésekkel kapcsolatosan, ugy azok inkdabb pozitivak” allitas
mindsitése szolgalt. Ez az 4llitas szorosan kotédik az el6z6 allitasahoz. Erre a kérdésre
a 132 kitolt6é kozil osszesen 110 f6 valaszolt, 22 esetben nem érkezett mindsités az
allitassal 0sszefliggésben. A beérkezett mindsitések szemléltetését a 7. dbra segiti.
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7. abra: A megkérdezett szervezetek tapasztalata a dualis egyetemi képzéssel kapcsolatban

A valaszadok kozel fele, 45,45% (50 £6) adott 0-s értékelést erre a kérdésre, vagyis nem
tudtak allast foglalni arrdl, hogy milyen jellegiick a dualis képzésekkel kapcsolatos ta-
pasztalataik. 3,64%-nyi (4 f0) valaszad6 1-es mindsitést adva egyaltalan nem értett
egyet azzal, hogy a dualis képzésekrdl megszerzett tapasztalataik pozitivak lennének,
mig tovabbi 5,45% (6 f6) inkabb negativként irna le a dualis képzésekrol szerzett ta-
pasztalatait. A 3-as kdzépértéket ebben az esetben 7,27% (8 f0) valasztotta. A dualis
képzésekrdl inkabb pozitiv, azaz 4-es mindsitésti véleménye van 25,45%-nak (14 6),
mig teljes mértékben egyetértett a megfogalmazott allitassal, azaz teljesen pozitiv, 5-0s
mindsitésii tapasztalatai vannak a dualis képzésekrol 12,73%-nak (14 £6).
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A valaszadok 2,02 atlaghh mindsitést adtak arra az allitasra, hogy amennyiben vannak
tapasztalataik a dudlis képzésekrdl, tigy azok inkabb pozitivak. Az eredményeket ele-
mezve lathato, hogy a valaszadok tobbsége nem tudta mindsiteni a megfogalmazott
allitast. Ezzel ellentétben a dualis képzéseket tapasztalataik alapjan mindsit6 valasz-
adok korében a képzési formardl megszerzett tapasztalatok tobbségében pozitivnak
mondhatdak.

A dualis képzésben valo tapasztalattal és a tapasztalat mindsitésével kapcsolatos
allitasok kozotti 0sszefiiggéseket vizsgalva egyértelmiien kideriil, hogy mindossze két
olyan valaszadoé volt, akinek volt személyes tapasztalata a dualis képzésekkel kapcso-
latban, és az inkabb negativ volt (2-es mindsitésii). Gyakrabban fordult el6 olyan va-
lasz, amely kozepes értékil, azaz 3-as mindsitésii meglévo tapasztalat mellett 3-as
vagy 4-es mindsitést adott a tapasztalat pozitivitasat illetéen (2 és 10 £5). Osszesség-
¢ben kijelenthetd, hogy a meglévé tapasztalatok az esetek dontd tobbségében poziti-
vak, a két negativ iranyba kilogd valasz (5-0s szint{i ismeret mellett 2-es értékii ta-
pasztalat) valdszinilileg egy egyszeri igen negativ élmény lenyomata, mely azonban
sajnalatosan barmely képzési formaban el6fordulhat. Az 6sszefiiggéseket az 1. tabla-
zatban szemléltetjik.

Tapasztalat inkabb pozitiv
ol 1| 21 3 4 5 | Osszesen

0| 18 o| ol 0| 2| o0 20

1| 26 4/ 0] 0| o o 30

21 6 0| 22| o] 2 12

Van tapasztalat 3 0 0| 0 2| 10 0 12
4] ol 0| 0| 4] 10| 2 16

5/ 0| 0] 20| 6|10 18

Osszesen | 50 | 4| 4| 8| 28| 14 108

Forras: Sajat szerkesztés, n=108

1. tablazat: A dualis képzéssel kapcsolatos tapasztalat megléte és mindsége kozotti kapcesolat

A ,,Szivesen fogadnank az emlitett dualis képzések keretein beliil gyakorlatra hallga-
tokar” allitas a vizsgalat egyik legfontosabb tétele. A kérdésére 132 kitolt6 koziil 130-
an valaszoltak, 2 kérd6iv nem tartalmazott erre nézve valaszt. Az eredményeket a 8.
abra szemlélteti.
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8. abra: A megkérdezett szervezetek valaszadasa a dualis egyetemi képzésben torténd
részvétellel kapcsolatban

A valaszadok 6,15%-a (8 f6) nem tudott allast foglalni arrdl, hogy az altaluk képviselt
szervezet szivesen fogadna-e dualis képzés keretében hallgatokat. Orvendetes, hogy
mind0ssze a valaszadok 3,08%-a (4 £6) zarkozott el teljes mértékben 1-es mindsitést
valasztva attol, hogy a jovOben részt vallaljon a dualis formaban tanul6 hallgatok kép-
zésében, mig tovabbi 6,15% (8 f6) adott 2-es mindsitést erre az allitasra, vagyis ke-
vésbé tartja elképzelhetOnek részvételét ebben a képzési formaban dualis képzohely-
ként. A valaszadok 20,00%-a (26 f0) jeldlte meg a 3-as kdzépértéket ennél az allitas-
nal. A beérkezett valaszok 26,15%-a (34 f6) adott 4-es, mig 38,46%-a (50 f6) valasz-
totta az 5-0s értékelést erre a kérdésre, vagyis ezek a kitdltok kisebb mértékben vagy
teljesen készek kozremiikodni gyakorlati helyszinként a hallgatok dualis képzésében
a jelen felmérés keretében vizsgalt szakok esetében. Ennél az allitasnal a valaszadok
3,72-es atlagérték mellett fogadnanak az emlitett dualis képzések keretein beliil gya-
korlatra hallgatokat.

A dualis képzésben megszerzett tapasztalatokat és a dualis képzésben vald részvé-
tellel kapcsolatos allitdsokat egylittesen is elemeztiik, felmérve, hogy a dualis képzé-
sek terén tapasztalattal rendelkez6 valaszadok milyen ardnyban fogadnanak gyakor-
lati helyként hallgatokat. Azt tapasztaltuk, hogy még azok is inkabb szivesen fogad-
nanak dualis képzohelyként hallgatokat, akiknek nincsen korabbi tapasztalatuk errdl
a képzési formardl. A kiemelkedben nagy, 5-Gs mindsitésii tapasztalattal rendelkezd,
Osszesen 18 valaszado koziil csak 2-2 jeldlte meg az 1-es vagy 2-es értéket arra, hogy
részt venne-e¢ a dualis képzésekben gyakorlati helyszinként. Természetesen olyan va-
laszadok is el6fordulnak, akiknek nincsen ugyan tapasztalatuk a dualis képzéssel kap-
csolatban és nem is kivannak kozremiikodni ilyen munkaban, azonban ezeknek a va-
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laszadoknak a szama is minimalis. A dualis képzéssel kapcsolatos tapasztalat meglé-
tének és a dualis képzésben a hallgatok fogadasa iranti nyitottsagnak az 6sszefiiggését
a 2. tablazatban szemléltetjiik.

Szivesen fogadna dualis képzésben 1évo hallgatét
0 1 2 3 4 5 Osszesen
0 0o 2| 2 4 20 12 22
1 8| o 2| 12] 14| 12 48
2 0o 0| o 0 21 10 12
Van tapasztalat 3 0 0| 2 4 ) 4 12
4 0| 0| 0 20 10 4 16
5 0| 2| 2 4 2 8 18
Osszesen 8| 4| 8| 26| 32| 50 128

Forras: Sajat szerkesztés, n=128

2. tablazat: A dualis képzéssel kapcsolatos tapasztalat megléte és a dualis képzésben részt-
vevo hallgato fogadasa iranti nyitottsag kapcsolata

A dualis képzésben vald tapasztalat mindségével és a dualis képzésben vald részvé-
tellel kapcsolatos allitdsok vizsgalatat is elvégeztiik. Elemzésiink szerint a pozitiv ta-
pasztalatokkal rendelkez6 valaszaddk egyértelmiien nyitottak arra, hogy részt vallal-
janak a dualis képzésekben. Hasonlo nyitott szemlélet figyelheté meg a pozitiv be-
nyomasra 0-s értéket bejelold személyek korében is, tehat aki nem rendelkezik sem-
milyen tapasztalattal sem a dualis képzéseket illetGen, az is inkabb nyitott arra, hogy
szerepet vallaljon ebben a képzési formaban (50 beérkezett valaszbdl 8 darab 4-es és
20 darab 5-6s mindsités). Ezen tilmenden még a pozitiv tapasztalatokkal inkabb nem
rendelkez6 (1-es vagy 2-es mindsités) valaszadok is nyitottnak tiinnek a dualis képzé-
sekben val6 kézremiikodésre, hiszen valaszaik 2 darab 2-es mindsités kivételével 4-
es vagy 5-0s értékiiek.

Végiil a dualis hallgaté tovabb foglalkoztatasaval kapcsolatban a ,,Ldtok arra lehe-
toséget, hogy a dualis képzésben résztvevo hallgatok tartos foglalkoztatasat vallaljuk, a
képzésiiket kdvetden is” allitas értékelésére kértiik a valaszadokat. Erre az allitasra mind
a 132 kitolto kiildott be valaszt, amelyek megoszlasat a 9. abran szemléltetjiik.
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9. abra: A megkérdezett szervezetek valaszadasa a dualis egyetemi képzésben torténd
részvétellel és tartds foglalkoztatasukkal kapcsolatban

A valaszadok 9,09%-a (12 £6) adott 0-s értéket az allitas kapcsan, 6k nem tudnak arrol
nyilatkozni, hogy meglatasuk szerint az altaluk képviselt szervezet a dualis képzési
1d6 lejartat kovetOen is tudja majd alkalmazni a képzésen ott tanulo és dolgozo hall-
gatokat. Szintén 9,09% (12 f6) adott 1-es mindsitést az allitasra, 6k tehat egyaltalan
nem latnak lehetdséget a hallgatok tovabbfoglalkoztatasara. A valaszadok 12,12%-a
(16 £6) 2-es mindsitéssel inkabb nem lat lehetéséget arra, hogy a képzési id6 lejartat
kdvetden az addig ott dolgozo hallgatok munkavallaloként is az adott cég alkalmaza-
saban maradhassanak. A valaszok 16,67%-a (22 f6) tartalmazott 3-as minésitést az
allitassal osszefiiggésben. A valaszadok 27,27%-a (36 £6) inkabb elképzelhetonek tar-
totta, hogy a képzési id6 lejartat kdvetden az adott cégnél vagy szervezetnél vallaljon
munkat a hallgato, ezért 4-es mindsitést adott, mig teljesen elképzelhetdnek tartja a
képzési id6 lejartat koveté foglalkoztatast 5-0s mindsités mellett a valaszadok
25,76%-a (34 £0).

Az allitasra beérkez0 valaszok atlaga szerint a kitoltok 3,21-es atlag mellett tartjak
elképzelhetonek, hogy a gyakorlati id6 lezarulasat kovetGen a hallgatok az altaluk
képviselt szervezetnél keriiljenek alkalmazasra. Ennek alapjan a valaszaddk inkabb
elképzelhetOnek tartjak azt a kedvez6 kimenetet, hogy a dualis képzdéhelyen folytat-
hassa a frissdiplomas a mar hallgatoként megkezdett palyafutasat, immar munkaval-
laléi statuszban.

Az els6 blokk els6 kérdésének nyolcadik és kilencedik allitasara beérkezett va-
laszokat is Osszevetettiik, amelybdl jol lathato, hogy minél szivesebben fogadna
egy-egy dualis képzohely hallgatokat gyakorlatra (4-es vagy 5-0s valaszérték a
nyolcadik allitas esetében), annal nagyobb eséllyel foglalkoztatna a gyakorlati idejét
ott tolt6 hallgatot a képzés lezarasat kdvetden is (4-es vagy 5-0s érték a kilencedik
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allitas esetében). Ez alapjan kijelenthetd, hogy a dualis képzések soran partnernek
jelentkezé munkaltatok sajat munkaerd-utanpotlasuk szempontjabdl komolyan ve-
szik a dualis képzésen ott tanulo hallgatokat, a késébbi tovabbfoglalkoztatasra tehat
igen jo esélyiik van a hallgatoknak, ami vonzobba teheti a dualis képzéseket és je-
lentésen javitja a beiskolazasi lehetéségeket is. A dualis képzésen tanulo hallgatok
fogadasa iranti nyitottsag és a hallgatok tovabbi foglalkoztatasa k6zotti kapcsolatot
a 3. tablazatban mutatjuk be.

Lat lehetéséget a tovabbfoglalkoztatasra
0 1 2 3 4 5 (")SSZCSCH
0 8| ol ol ol o 0 8
1 0| 2| 2] ol of o 4
2 0| 2| 2| 4| o 0 8
Szivesen fogadna dualis 26
képzésben 1évé hallgatot 3 0] 6] 6] 8) 4] 2
4 41 21 6] 2(20] 0 34
5 0| o 0] 6] 12/32 50
Osszesen 12 | 12| 16 | 20 | 36 | 34 130

Forras: Sajat szerkesztés, n=130

3. tablazat: A dualis képzésen tanulo hallgatok fogadasa iranti nyitottsag
€s a tovabbi foglalkoztatas lehetdsége kozotti kapcesolat

Osszegzes

A dolgozat szakirodalmi feltarasaban részletesen ismertettiik a felsGoktatassal kap-
csolatos egyik legfontosabb elvarast: a képzések munkaerdpiaci megfeleloségét. A
felsGoktatas tomegessé valasaval, illetve ennek kdszonhetden a kiallitott diplomak
magas szamaval egyre novekedett az igény, hogy a felsGoktatasi rendszer a korabbi-
aknal nagyobb mértékben vegye figyelembe a munkaerdpiac altal megfogalmazott
elvarasokat. Ez az igény megjelenik egyfeldl a (leendd) munkaadok, masfeldl pedig a
hallgatok részérdl is, hiszen az elébbiek munkavégzésre készen allo munkavallalokra,
mig az utdbbiak biztos elhelyezkedésre és versenyképes jovedelemre varnak a felso-
oktatasban induld képzések elvégzésének eredményeként.

Mindehhez azonban elengedhetetlen a felsGoktatasi intézmények versenyképessé-
gének novelése. Ez részben az intézmények egymassal folytatott rivalizalasat is je-
lenti, hiszen csdkkend 1étszamu hallgaton probal kozel azonos képzési kapacitassal
birdé intézményrendszer osztozkodni, részint pedig a felsGoktatasi intézmények
egyiittmiikodési hajlanddsagat is noveli, hiszen globalisan is lathatd tendencia az
egyetemek — gyakorta nemzetkdzi szinten is megjelend — egylittmiikodése. Az oktatas
versenyképessége nélkiil, amely megvalosithatatlan a modern képzési eszkdzok ¢€s
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képzési tervek, illetve a kivald mindségii oktatoi kar rendelkezésre allasa nélkiil, az
egyes orszagok gazdasagi versenyképessége sem képzelhetd el.

A magyar felsGoktatasi rendszer egyik legijabb eszk6ze a munkaadokkal fennalld
kapcsolatok elmélyitésére és a munkaerdpiaci elvarasoknak valo megfelelésre a dualis
képzések meginditasa. Az elméleti és — igen kiterjedt, kiils6, dualis képzéhelyen meg-
valositott — gyakorlati oktatas parhuzamossagara épiilé szakok szama egyre nagyobb
az orszagban. Jelen cikkiinkben olyan vallalatok dualis képzésben torténd részvételre
vonatkozé hajlandosagat és korabbi tapasztalatait mértiik fel, akik a Debreceni Egye-
tem Gazdasagtudomanyi Karaval allnak kapcsolatban.

Primer kutatasunk eredményeként megallapithato, hogy a felmérésben résztvevd
munkaltatok altalaban véve nyitottak a dualis képzésbe torténd becsatlakozasra. Azon
vallalatok, amelyek a korabbiakban mar szereztek tapasztalatot hasonl6 rendszerben
lebonyolitott képzésekrol, jellemzden pozitiv benyomasokrdl szamoltak be. Fontos
kiemelni, hogy a felmérésben részt vallald gazdasagi tarsasagok jellemzben nyitottak
arra, hogy a dualis képzés keretében naluk tanuld és dolgozo hallgatokat végzésiik
utan is alkalmazzak. Ugyanakkor a felmérésbol az is kideriilt, hogy a napjainkban
gyakran emlegetett munkaer6hiany jellemzéen a fizikai munkat végzo alkalmazottak
korében jelent nagyobb kihivast a cégeknek.

A feltart vélemények, tapasztalatok ¢és a kutatas eredményeként kimutathatd nyi-
tottsag alapjan javasolhatd, hogy a jovében nagyobb szamban keriiljenek meghirde-
tésre dualis képzési formaban kiilonb6z6 szakok a Debreceni Egyetem Gazdasagtu-
domanyi Karan.
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