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Abstract: Demographic changes have made it particularly
important in European societies with an ageing population to
ensure that workers' health is as good as possible, so that they can
continue to work reliably and to a high standard for as long as
possible. However, for a number of reasons, workers are unable
to meet this expectation, based on workplace health surveys and
absenteeism rates. Health promotion at the workplace has
therefore become a priority not only for employees but also for
employers, with the aim of enabling people to remain active for
as long as possible and to prevent the onset of chronic diseases.
In the present study, we will discuss the interconnection between
health promotion and healthy lifestyles, and the possible means
of achieving this, primarily by describing the Hungarian situation
in the context of health tourism.
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Absztrakt: A demografiai valtozdsok miatt az el6regedd
tendenciat mutatd eurdpai tarsadalmakban kiilondsen fontossa
valt, hogy a munkavallalok egészségi allapota minél jobb,
kiegyensulyozottabb legyen, hogy megbizhat6 modon, magas
szinvonalon, minél tovabb tudjak munkajukat végezni. Ennek az
elvarasnak azonban a munkahelyi egészségfelmérések ¢és
hianyzasi mutatok alapjan szamos okbol a munkavallalok nem
tudnak eleget tenni. A munkahelyi egészségmegdrzés ¢és
egészségfejlesztés igy nemcsak a munkavallalok, hanem a
munkaltatok szempontjabol is kiemelt feladatta valt azzal a
céllal, hogy az emberek minél hosszabb ideig megdrizhessék az
aktivitasukat, megel6zhessék a kronikus betegségek kialakulasat.
Jelen tanulmanyunk a munkahelyi egészségfejlesztés és az
egészségturizmus kapcsolatdval és a magyar viszonyok
ismertetésével foglalkozik.
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A munkahelyi egészségfejlesztés aktualitasa

Az egészségfejlesztés nem ujkeletii fogalom, hiszen mar 1986-ban a kovetkezd
modon definialtdk az Ottawai Kartdban: "Az egészségfejlesztés az a folyamat,
amely modot ad az embereknek, kozosségeknek, egészségiik fokozottabb
kézbentartasara és tokéletesitésére. A teljes fizikai, szellemi és szocialis jolét
allapotanak elérése érdekében az egyénnek vagy csoportnak képesnek kell lennie
arra, hogy megfogalmazza és megvalésitsa vagyait, kielégitse sziikségleteit, és
kornyezetével valtozzek vagy alkalmazkodjon ahhoz. Az egészséget tehat, mint a
mindennapi élet er6forrasat, nem pedig mint életcélt kell értelmezni. Az egészség
pozitiv fogalom, amely a tarsadalmi €és egyéni eréforrasokat, valamint a testi
képességeket hangsulyozza. Az egészségfejlesztés kovetkezésképpen nem csupan
az egészségligyi agazat kotelezettsége." (Ottawai Charta 1986) A Karta
megjelenése ota eltelt tobb mint hdrom évtizedben a tudoményos bizonyitékok
hatdsara az egészségfejlesztés fO0 beavatkozasi lehetdségei els6sorban a
makroszinti cselekvések iranyaba tolodtak el, a fenntarthatd fejlédés pedig az
egészségfejlesztésnek is meghatarozo prioritdsava valt. Szakirodalmi munkak
szerint a népegészségligynek a lakossag egészségi allapotanak javitasa mellett a
tarsadalmi és gazdasagi szerepe is jelentds (Feith és Falus 2019).

A népegészségligy értelmezésében ¢és feladatainak korvonalazasaban a
nemzetkozi allaspont szinte egységesnek tekinthetd, amelyet az Egészségiigyi
Vilagszervezet Eurdpai Irodaja erre vonatkozoan 2020-ban megfogalmazott. A
WHO az egészségpolitikai keretprogramjaban két stratégiai célt fogalmazott meg:
,~mindenki egészségének fejlesztése és a méltanytalan egészségegyenldtlenségek
csokkentése, illetve a vezetés javitdsa és a részvételen alapuld egészségbarat
kormanyzas fejlesztése” (Voko 2019). Ennek a feladatnak a teljesitése azonban
igen sok tertiletet érint, amely arra vilagit r4, hogy az egészség megdrzésében a
kiilonbo6zo tertiletek komplex rendszere lehet sikeres. Erre utal a szakirodalom az
egészseégiigyi ellatashoz vald hozzaférés és az esélyegyenldtlenség megeldzése
érdekében folytatott szakpolitikai komplexitds kapcsan, mivel a két jelenség
szorosan Osszefonddik az egyes emberek tarsadalmi helyzetével, vagyis az
etnikum, az iskoldzottsag, a jovedelem, a gazdasagi aktivitas, a tarsadalmi
mobilitds lehetdsége egyarant hatdssal van a munkavallalora, és mindezek
kompenzaldsa a feladata az egészségbarat kormanyzasnak (Voko 2019). A
hosszutavu statisztikai elemzések bizonyitjak, hogy az egészség meghatarozé
tényezdi az egészségligyi szektoron kiviil vannak, példaul a megeldzésben, az
egyének sajat sorsuk valtoztatdsi képességében, az egymadssal egyiittmiikodo



96 Acta Medicinae et Sociologica Vol.14. No.37. 2023

(interszektoralis) alrendszerekben keresenddk (Uzzoli 2020). Ugyanakkor az
altala SA modellként® idézett jelenség kutatisa ramutat az egyes egészségiigyi
ellatorendszer elemek mindségére is.

Miel6tt az 5A modell szerint konkrét Osszehasonlitasokat tennénk, két
szempontot érdemes figyelembe venniink. Az egyik, hogy a vilag lakossaga
jelentOs eloregedést mutat (1. abra), amely azért teriiletileg eltéréseket mutat, de
mégis arra kényszeriti a gazdasagot, hogy minél tovabb foglalkoztassa, akit lehet.
A munkavallalok munkahelyi elégedettsége, személyes jolétiik €s az €lettel valod
elégedettség megvaltoztathatja a munkaerdpiacot (R. Fedor 2021, 2022).

Az alabbi abra jol mutatja, hogy az évszdzad végére atlagosan minden
negyedik ember 65 év feletti lesz, de egyes orszagokban akar a lakossag felére
lesz ez jellemzo.

1. abra: A vilag eloregedd népessége

The world’s population is aging

The population of people aged 65 and above is rising in every country, and will continue to do so in the future
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Forras: Pablo Alvarez (2023): The World’s Aging Population from 1950 to 2100
https://www.visualcapitalist.com/cp/charted-the-worlds-aging-population-1950-to-2100/

A masik tény, hogy a korabbi egészségligyi szolgaltatdsok athangolodasa
megkezdddott. Errdl a WHO véleménye az, hogy ebbe a folyamatba

1 Az 5A modell: hozzaférés (Accessibility), elérhetdség (Availability), megfizethetdség
(Affordability), elfogadhatosag (Acceptability), megfeleldsség (Appropriateness)
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beletartozik az egészségfejlesztés, a megeldzés, a kezelések Osszessége, a
rehabilitaciot és sziikség esetén a gyogyithatatlan betegek végsd stadiuméban
torténd gondozasa is, €s kiterjesztendd a tarsadalom egészére. Ugyanakkor
elvarhatd, hogy az egyének noveljék az egészségiik feletti kontrollt, és toliik
telhetden javitsak azt (Vitrai és Borenszki-Gutasi 2022). Ez az igény azt is
jelenti, hogy az egészség megdrzése érdekében a gyogykezelések elotti
megeldzésre, a rekredciora is egyre nagyobb figyelmet forditsanak. A hazai
viszonyok kozott kiilondsen ajanlott mindezekre az egészségturizmus, és ezen
beliil a gyogyturizmus.

A magyar népesség egészségi allapotanak jellemzoi

A KSH (2019) adatai szerint a sziiletéskor varhat6 élettartam Magyarorszagon
alacsonyabb, mint a legtobb unios orszagban. A varhato élettartamban az
iskolazottsag szerint meglévo kiillonbség hazankban jéval meghaladja az unids
atlagot, ami részben azzal magyardzhatd, hogy az alacsonyabb iskolai
végzettséggel rendelkezok nagyobb mértékben vannak kitéve a kiilonb6z6
kockazati tényezOknek. A magyar lakossag egészségi allapota 1ényegesen
elmarad attol, ami az orszag gazdasdgi-tarsadalmi fejlettsége alapjan elvarhatd
lenne. Az Eurdopai Unié legutobbi, 2021-es orszagtanulmanya szerint
Magyarorszag vezette az EU-ban a megeldzhetd haldlozasok listajat. Jelenti ez
azt is, hogy a megeldzés, az életmadd és az egészségartalmak teriiletén csakugy,
mint az egészségligyl rendszer eredményességében, hatékonysagaban igen
komoly a lemaradasunk (Magyar Orvosi Kamara 2023).

Koztudott, hogy a kronikus betegségek a vilagon az Osszes halaleset
hattizedének, mig Eurdpaban kozel kilenctizedének az okozoi. A 15 éves és
annal id6ésebb magyarorszagi lakossag kozel fele (48%) nyilatkozott ugy, hogy
van kronikus betegsége, egészségi probléméja: a férfiak 44, a ndk 51%-a
nyilatkozott ugy, hogy kronikus beteg. A fiatalok mintegy 6tdde (22%), a
kozépkoraak majdnem fele (48%), és az idOsek tobb mint haromnegyede
(77%) szémolt be kronikus betegségrol. A KSH adatai, eredményei szerint a
kronikus betegségek a hosszu idejli munkahelyi hidnyzasok gyakorisagat
jelentdsen novelik, az egészségesekkel 6sszehasonlitva 6—7-szeres a kiilonbség
(KSH 2019). Hazankban jelentds kihivast jelentenek a demografiai valtozasok
is, hiszen eloregedd korszerkezetli tdrsadalomban éliink. Ennek kdvetkeztében
a foglalkoztatasi kérdések egyik fontos pontja, hogy az emberek minél
hosszabb ideig maradjanak aktiv munkavallalok.
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A munkahelyi egészségfejlesztés sziikségessége

Demografiai valtozasokbol fakadé kihivasok

Felmertil a kérdés, hogy hogyan tudunk minél aktivabban, s minél tovabb részt
venni a munkaerdpiacon (Moré és Bene 2018). A mértékadd szakirodalmi
szerzOk szerint a demografiai valtozasokbol és a foglalkoztatasi nehézségekbdl
kovetkezik az egészséglink megdrzésének kérdése is.

Kornyicki és R. Fedor (2021) tanulmanya szerint az egészségben eltoltott
¢életévek szamat vizsgalva, a sziiletéskor varhato atlagos élettartam mutatoval
ellentétben mar nem latunk egyértelmii pozitiviranyu javulast.

Az eredményes megoldasok egyike lehet a munkahelyi egészségfejlesztés,
amely a dolgozok fizikai és szellemi egészségi allapotat egyarant javithatja.
,» Lermészetesen nem korlatozodhat az idésebbekre, annak atfogdan, stratégai
keretek kozott kell megteremteni az egészséges és hatékony munkavégzés
lehetdségét.” (Szolnoki és Berényi 2016:495)

A fizikai munkavallalok egészségi allapotanak kérdése

A kovetkez6, a munkaerdpiacot és az aktivitast érintd sarkalatos pont, a fizikai
munkavallalok egészségi allapotanak kérdése, hiszen a munkahelyi
egészségfejlesztés és  egészségtudatossdg a fizikai munkat végzo
munkavallalok esetében kiilondsen nehéz kihivasok elé allitja a szervezeteket.
Danké ¢s munkatarsai (2022) elméleti modellek bemutatisan keresztiil
vizsgaltadk a  fizikai munkat végzok egészségtudatossaganak  és
egészségfejlesztésének lehetdségeit. Adatgytijtésiik soran tobb olyan
alternativat és megkozelitést talaltak, melyek a munkavallalok egészségének
és biztonsadganak kérdéseire iranyulnak. (Danko, Balogh és Szilas 2022)
Megallapitasaik ezaltal altalanos kovetkeztetések levondsat is lehetové tették.

Ezek koziil kiemelném a jelen tanulméany szempontjabdl relevans Gant-féle
prevencios piramis modellt (2. dbra). Lathato, hogy a piramis 3 részre oszlik:
munkahelyi biztonsag, alapvetd ergondémia és wellness, ami ez esetben a
prevencidt szolgalja. A piramis tetején 1évé munkahelyi jol-1ét nem valdsulhat
meg a legalso szinten talalhato alapvetd munkahelyi biztonsag feltételeinek
kialakitasa nélkiil.
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2. abra: Gant-féle prevencios piramis
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Forras: Gant, L. (2020). Safety first, wellness third. Facility Management Journal

Gant szerint a wellness (ebben a szdvegkdrnyezetben a munkahelyi klimat
jellemzd jol-1ét értelemben) az irodai kdrnyezetben jogosan valt fontos témava
a munkavallalok és a munkaadok korében, részben a pozitiv megtériilés, a
termelékenység novekedése és a munkavallalok munkahelyi elégedettségének
javulasa miatt. Ugy gondolja, ha a munkavallalok boldogok és egészségesek,
akkor van lehetdségiik a legjobb munkahelyi teljesitményt nyujtani. Dicséret
illeti azokat, akik a holisztikus, inkluziv és tartos test-lélek egészségét
tamogatd munkahely Ilétrehozéasara torekszenek, azonban sokan, akik
megprobaltak wellness programokat bevezetni, sikertelenek lettek. Nem
minden munkakdrnyezet és munkakultira van azonnal felkésziilve a
megvaltoztatott munkahelyi klima sikerére.

Az ilyen értelmezésben kialakitott wellness-programok célja olyan
munkakornyezet ¢és szervezeti kultara kialakitdsa, amely eldsegiti az
egészséget, ¢s arra Osztonzi az érintett munkavallalokat, hogy a
preferenciaiknak megfeleld6 modon dolgozzanak. A holisztikus wellness
programoknak tdmogatniuk kell a munkavallalok teljes egészségét, és az €let
minden olyan aspektusat, amely hatdssal van a munkavallalok mentalis és
fizikai allapotéra, beleértve a megfeleld taplalkozast, a megfeleld aktivitasi
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szintet, a kozoOsségi kotodést, a pénziigyi stabilitast és a pszichologiai
egeészseget (Gant 2020).

A prevencios piramis 1ényegére a kovetkezd gyakorlati példakon keresztiil
kivanunk ravilagitani. Példaul kedvezményes edzdétermi bérlet juttatisa a
munkavallald szamara nem érheti el a kivant hatast akkor, ha a
munkakoriilményei egyébként veszélyeztetik az egészségét — példaul
folyamatosan nagy zajban vagy melegben kell dolgoznia, esetleg nincs
megfelel6 munkavédelmi ruhazata (Danko6, Balogh és Szilas 2022). Mas
esetben gondoljunk példaul egy olyan alkalmazottra, aki az ebédsziinetben
sétaval szeretné javitani fittségét. Ehhez a munkavallalonak motivaciora van
szlikség, ez viszont onmagaban nem elég a sikerhez. Ha ez a munkavallal6 ugy
érzi, hogy a munkahelyi kultira megkdveteli, hogy az ebédsziinetben
dolgozzon, akkor sokkal kevésbé valdszinili, hogy a kivant séta megtorténik
(Gant 2020).

A menedzsment irodalom kordbban is ismerte az ergondmia jelentdségét,
hiszen a munkaszervezés, a munkahely kialakitdsa a munkafeltételek javitasa
régota ismert feltétele a hatékonysdg novelésének (Antalovics 2012). Az
ezredforduléra viszont az egyes munkahelyek jellege, miikodési rendje is
jelentdsen atalakult, 10j teriiletek jelentek meg (pl. az informatika
alkalmazaséval), ami az egészségiligyl adatok valtozasanal nemcsak a fizikai
munkat végzdket, hanem szinte valamennyi 4gazatot és korosztalyt érinti.

Egy 2019-ben késziilt felmérés (EU-OSHA 2020) eredményeibdl lathato,
hogy Eurdpaban orszdgok szerint milyen ardnyban vannak azok a
munkahelyek, ahol ergonomikus felszerelést, példaul specialis székeket vagy
irbasztalokat biztositottak a munkavallalok szdmara. Kérddives modszerrel 45
420 érintettet kérdeztek meg a kovetkezOkrol:

Munkahelye az elmult 3 évben megvette-e, illetve biztositott-e ergonomikus
felszereléseket, példaul specialis székeket vagy irdasztalokat?

A megkérdezett munkavallalok és vallalkozdsok a kovetkezd iparagakbol
szarmaztak:

- Epitdipar, hulladékgazdalkodas, viz- és villamosenergia-ellatas

- Gyartds, kereskedelem, szallitds, étkezés/szallds, rekreédcios

tevékenységek

- IT, pénziigy, ingatlaniigy és egyéb miiszaki tudomanyos vagy személyi

szolgaltatasi tevékenység

- Kozigazgatas, oktatas, human-egészségiigyi és szocialis munka.
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Az eredményekbdl 1athato (3. dbra), hogy az elsd helyen Svédorszag szerepel.
A megkérdezett svédorszagi vallalkozasok csaknem 82 szizaléka
ergonomikus felszerelést, példaul specidlis székeket vagy iroasztalokat
biztositott alkalmazottai szdmara. Az EU-szerte atlagosan 67,8 szazalék volt
az ergondmiai eszkozokkel elldtott munkahelyek aranya. Magyarorszag a
kozépmezOnyben szerepel 58,4 szdzalékkal.

3. dbra: Azon munkahelyek ardnya, amelyek ergonomikus felszerelést
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Forras: EU-OSHA: (2020-). Azon munkahelyek aranya, amelyek ergonomikus felszerelést
biztositottak Eurépaban 2019-ben, orszagok szerint.

ttps://www.statista.com/statistics/1259764/workplaces-that-provided-ergonomic-equipment-
in-europe/



102 Acta Medicinae et Sociologica Vol.14. No.37. 2023

A betegség miatti hianyzas és a kimeriilten valo munkavégzés okozta
problémak

Témank szerint elsésorban a munkavallalok széles tarsadalmi bézisara
koncentralva azokrol is sz6lIni kell, akik id6legesen kiesnek a munkabol, vagy
tartos egészségkarosodassal élnek, de bizonyos koriilmények kozott képesek
teljes értékit munkavégzésre. A betegség miatti hidnyzas €s a kimertilten vald
munkavégzés sok kart okoz a cégeknek. A KSH adatai szerint (4. abra) a
kronikus betegségek a hosszu idejli munkahelyi hidnyzasok gyakorisagat
jelentésen novelik. Az adatokbdl lesziirhetd, hogy a tappénzen 1évok jelentds
szazaléka kiizd mozgasszervi betegséggel. A legutobbi egészségfelmérés
szerint a mozgasszervi megbetegedéssel €16k aranya a teljes magyar lakossag
aranyaban 35,75% (Elef 2019). A tartés munkahelyi kimaradas okozta
veszteségek csokkentésének egyik lehetséges eszkéze a  vallalati
egészségprogram mikodtetése. Szabo ¢és Juhasz (2019) nemzetkdzi
irodalomkutatasra épiilve valaszt keresnek arra, hogy mennyire sikeresek a
munkahelyi egészségfejlesztd programok. Eredményeik alapjan elmondhato,
hogy a munkahely Kkivalo terepe az egészségre nevelésnek, hiszen a
munkahelyi egészség nemcsak az egyénnek ¢és a vallalatnak teremt értéket, de
kozvetett modon a tarsadalom is profital beldle. Ezt a feltételezést erdsiti, hogy
globdlis szinten egyre tobb vallalatnal tizletileg megtériilo befektetéskeént
kezelik az egészségfejlesztd programokat (Szabo €s Juhasz 2019).

4. abra: Munkahelyi hidnyzas sajat egészségi probléma miatt és a hidnyzas
tartama, 2019

Megnevezés Kroénikus betegsége véxifg)islés Mozgasszervi
nincs van betegsége van
Hidnyz¢k arinya 24,0 39,1 32,4 41,7
o
A tavollét tartama, 103 25 2 287 236
nap ’ ’ ' '
A tavollét tartama
%
1-10nap 79,6 56,2 51,0 58,6
11-14 nap 3,8 55 57 51
15 - 60 nap 15,1 29,0 32,9 27,7
61 - 365 nap 1,4 9,3 10,4 8,7

Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/elef/egeszsegi_allapot_2019/index.html
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Gulyas ¢és M. Kornyicki (2022) a Magyarorszagon mikodo
Egészségfejlesztési Irodak (EFI) munkahelyi egészségfejlesztés témajaban irt
kozleményében, arra hivta fel a figyelmet, hogy az egészségiigyben dolgozok
fizikai aktivitdsdnak emelésével csokkenthetd a betegszabadsdgok szdma és
novelhetd a betegdgy melletti munkadra kapacitas. Egy EFT éltal kidolgozott
munkahelyi életmodvaltdé mozgéasprogramon keresztiil 31 {6 egészségligyi
szakdolgozé részvételével 81 alkalombdl all6 programsorozatot valdsitottak
meg. Céljuk volt, hogy a résztvevok mindennapi munkatevékenységiik altal
okozott faradtsagat ¢és fesziiltségét oldjak, a testi-lelki teljesitokészségiik
helyredlljon. A programba épitett alloképességi edzés alkalmak segitségével
novelték a sziv teljesitményét, javult a szalagok, inak, csontok, iziiletek
teherbirasa és a testtartds. A célok kdzott szerepelt tovabba, hogy a résztvevok
mindennapi €letébe beépiiljon a rendszeres, tudatos testmozgas, elsajatitsak a
megfeleld mozgasformdkat, azok helyes kivitelezését melyet a programsorozat
végeztével otthon is folytathattak a résztvevok. A szakember vezetésével
megvaldsitott programsorozat lehetdvé tette életmindségiik javitasat és
¢letmodvaltasuk eldsegitését.

Gebriné és munkatarsai az egészségi allapotot a palyaelhagyas prediktiv
tényezo6jeként tudtak azonositani (Gebriné és munkatarsai 2019), valamint a
munkahelyi fizikai megterhelés és a palyaelhagyasi szandék kozott fennallo
pozitiv korrelaciora is felhivta a figyelmet a 2020-ban megjelent tanulmanyuk
(Gebriné ¢és munkatarsai 2020).

Az egészségturizmus, mint a munkahelyi egészségfejlesztés egyik
lehetdosége

A fentiekben a téma aktualitdsdnak tobb szemponti indoklasa korantsem
teljes. Tehetlink kiilonbséget aszerint is, hogy a megelézésre vagy a mar
valamilyen egészségkarosodassal vagy fogyatékkal ¢l6k munkahelyi
esélyegyenldségérdl is szo van-e, azaz nemcsak a prevencid, hanem a
korrekcio és a rekredcio jelentdségére is kiterjesztjiik. Az egészségfejlesztés és
az egészséges ¢letmod kapcsolatanak az dsszefonoddasardl azonban — itt csak
jelzésként — annyit érdemes megjegyezni, hogy nem kampanyszerlien, esetleg
egy-egy palyazat idejére sziikséges az egészség karbantartasara koncentralni,
hanem folyamatosan, életmodszerien. Ennek bevezetésére mar vannak
kezdeményezések, de a hagyomanyai még nem erdsek, illetve csak probléma
esetén vagy kampanyszeriien foglalkoznak vele mind a munkavéllalok, mind
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a munkahelyek. Ebbdl az is kovetkezik, hogy sziikséges a lehetdségek ¢és az
elérheté modszerek megismerése.

A tanulmany szempontjabol két nagy részre osztjuk a munkahelyi
egészségfejlesztés lehetdségeit. Els6ként a munkahelyi wellness programok
egészségre gyakorolt hatdsara, majd az egészségturizmus szektor nyujtotta
programlehetdségekre hivjuk fel a figyelmet.

Munkahelyi wellness

A Global Wellness Institute (GWI) a munkahelyi wellness (jol-1ét) piacot gy
hatarozza meg, mint a munkaltatok olyan programokra, szolgaltatasokra ¢és
tevékenységekre forditott kiadasait, amelyek célja az alkalmazottak
egészségeének ¢€s jolétének javitdsa. Ezek a kiadasok jellemzden a figyelem
felkeltésére, oktatasra és olyan tevékenységek motivalasara iranyulnak,
amelyek egészségesebb életmoddra Osztonzik a munkavallalokat. Maguk a
munkahelyi wellness programok — a jol-1étet elésegitd programok — pozitivan
hathatnak. Csokkentik az életmodot negativ iranyba befolyasolo tényezoket
(pl. mozgashiany, helytelen étkezési szokasok, dohanyzas, alvashiany), altala
a kockézati tényezOk csokkentése is eldsegithetd (pl. kronikus betegség,
elhizas, fliggdség, depresszid, stressz, kiégés, stb.). A szervezet becslései
szerint a munkahelyi wellness globalisan még nem terjedt el, a vizsgalt
munkaerd koriilbeliil 10%-4t fedi le barmilyen munkahelyi wellness program
vagy szolgaltatas. Elorejelzések szerint a globalis munkahelyi wellness piac
enyhe novekedését fogjuk tapasztalni az elkovetkezd években (Gough 2021).

Egészségturizmus nyujtotta programlehetoségek

A hazai és nemzetkozi kutatasok eredményeként egyre tobben foglalkoznak a
munka-maganélet egyensulyanak a kérdéseivel (Kiss 2022, Sztanyi 2023,
Ovari és Perger 2019).

Egy 2021-es tanulmany fokuszaban a béren kiviili juttatasok egészséges
életmodra vald 0sztonz6 hatasat vizsgalta (Molnar és Miiller 2021). A vizsgalat
eredményei megmutattak, hogy a szellemi munkat végzék korében nagyobb
az igény a munkaiddn kiviili sportolasi tevékenységekre. A szellemi dolgozok
igénylik a rekreacios sportolasi lehetdségeket, mellyel kompenzalni tudjak a
munkéjukbol adodo, az 1il6 életmdd okozta fizikai inaktivitast.

Kiemelhetd, hogy a munka térvénykonyve és az egyes munkahelyek
szervezeti-miikodési szabalyzata szerint ismertek, és lehetdséget kinalnak a
béren kiviili juttatasok, a pthendkartyak, és a cafetéria kedvezmények (Poor és
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munkatarsai 2020), amelyeknek kiemelhetjiik szerepét az egészségfejlesztés
alakitasdban. Ezek részben a munkahelyi lojalitast és hatékonysagot novelik,
masrészt lehetOséget adnak a szabadidé egészségmegdrzd programokra
torténd  felhasznaldsara. Ezek felhasznadlasdval a munkavallaloknak
lehetdséglik van a munkahelyen kiviil, a szabadidejiik hasznos eltoltésére
kiilonbozo turisztikai szolgaltatoknal, az egészségturizmus szektoron beliil.
Ugyanakkor megjegyzendd, hogy ezeknek a lehetdségeknek nincs altalanosan
elfogadott gyakorlata, noha az egészségturisztikai szolgaltatok lehetdvé teszik
a pihendkartyaval valo jegyvasarlast.

Az egészségturizmus kiemelt pilléreinek tekinthetdk a gydgy- és wellness
firdok. Fabian (2022) szerint a munkahelyi artalmak nagy mértékben
kiszélesedtek a munkahelyek jellegének valtozasai kovetkeztében. ,.Bar a
fizikai munkdra ma is nagy sziikség van, az aranyok mindenképpen a szellemi
munka irdnyaba tolodtak el. Ez egyik oldalon a mozgés hidnyaval, egyfajta
fizikai eltunyulassal jar, masik oldalon pedig az agyunk egyre nagyobb
igénybevételével. Rdadasul a mar emlitett nagyvallalati formak (,,multicégek™)
elvarasai is egyre ndnek, ezzel ndvekvo terhet rakva az ott dolgozok vallaira.
E helyzetbdl valo kiszakadés csakis a szabadsag ideje alatt lehetséges, aminek
megfeleld eltoltése alapvetd a tovabbi feltdltddés szempontjabol.” (Féabian
2022: 65).

Itt azonban érdemes megjegyezni, hogy a wellness fogalmat kiterjesztjiik,
hiszen a flrdékultura specidlis agaként soroljuk a wellness flirdoket az
egészségmeglrzéshez. Ebben az értelmezésben a pihenés, a felfrissiilés, a
megeldzés az elsddleges, csakligy, mint az élményfiirdok programjainal, mig
a gyogyfiirddk mar gyogyaszati kezeléseket is nyujtanak, ezaltal a korrekciot
és a rekredciot szolgaljak. Az egészségturizmus a tarsadalom minden
rétegének tud egészségfejlesztési programot kinalni, de kiilon aktualissa
valnak azokra a veszélyekre adott valaszai, amelyek az eseti €s/vagy kronikus
civilizacids betegségek megeldzését ¢és/vagy korrekcigjat szolgaljak. A
civilizacids betegségek megjelenésében dontd szerepe van a nem megfeleld
életvitelnek, vagyis a nem megfeleld életmodnak. Ide sorolhatjuk a kivaltd
okok koziil a mozgésszegény, a stresszes ¢letmoddot, az egészségtelen
taplalkozast, a karos szokasokat és az egyénektdl gyakran fiiggetlen kdrnyezeti
artalmakat. Az ezek 4ltal kialakuld kronikus betegségek, amelyek ma mar
szinte valamennyi korosztalyt érintik, az egészségturizmus masik pillérének, a
gyogyturizmus szolgaltatasainak az igénybevételével részben korrigalhatoak.
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Az egészségfejlesztés allami tdmogatdsat szolgdld kedvezményeknek, a
cafetéria felhaszndldsdnak a modositdsit a Magyar Fiirddszovetség
kezdeményezte a szakminisztériumnal, aminek eredményeként nemcsak a
szabadid6 alszdmlat lehet hasznalni a gyogyfiirdé- és strandbelépok
megvasarlasanal, hanem a cafetéria valamennyi alszamlgja teljes egészében
igénybe vehetd lett. A Nemzetgazdasagi Minisztérium szerint
népegészségiigyi szempontbodl is fontos, hogy a SZEP-kartyat minél tobben
hasznaljak fiirdélatogatasra (Termalfiirdok).

Osszegzés

A magyar lakossag egészségi allapota, az EU orszagokhoz képest rovidebb
szliletéskor varhato atlagos élettartam, és a megemelt nyugdijkorhatar
igényelné egy atfogd népegészségiigyi program kidolgozasat, amiben egyrészt
az egészségfejlesztés, egészséges életmodra vald nevelés szerepelne, de
emellett fel kellene hivni a figyelmet arra, hogy a munkahelyeknek is érdeke,
hogy a munkavégzés sordn is kiemelten 6vjadk a munkavallalok egészség
esélyeit.

Erre vannak mar kisérletek, kiilonb6z6 munkahelyi egészség palyazatok és
programok hazankban, mint példaul a Move Europe eurdpai kezdeményezése,
melyhez Magyarorszdg 2007-ben csatlakozott, s a célja, hogy minél tobb
munkavallal6 tapasztalja meg a testi-lelki egészségben toltott mindennapok
elényeit. 2013 6ta minden évben palyazhatnak a hazai vallalatok a Legfittebb
munkahely cimre, melynek kdszonhetden a résztvevd vallalatok pontos képet
kaphatnak munkavallaloik fittségi allapotardl. Kiemelném az Egészséges
munkahelyek kampanyt, melynek szlogenje: Legyen konnyebb a teher! A
palyazat célja a munkaval kapcsolatos vaz - €s izomrendszeri megbetegedések
megeldzése és kezelése, az ezzel kapcsolatos jo gyakorlatok dsszegytijtése.

A szabadidd felhasznalasara sziikségesek lennének olyan egészségmegdrzd
tamogatasok, mint példaul a NEAK 4ltal finanszirozott gyogykezelések. Addig
is marad a felvilagosité munka, hiszen a magyar egészségturizmus lehetdségei
nemzetkdzi Osszehasonlitdsban is kiemelkeddek. Gyogyvizeink, flirdéink
lehetdséget kindlnak a testi és a lelki felfrissiilésre, az egészségromlas
megfékezésére, a természetjaras €s a kiilonbozd tomegsportok a masfajta
programokat kedvelOknek a felfrissiilésre.
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