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A mezbgazdasagi  tevékenységek  kornyezetre  kifejtett
hatasanak jelentéségére az iparral szemben késébb helyezddott
hangsuly, napjainkban azonban ebben a szektorban is egyre
nagyobb szamban regisztralnak kornyezettudatos vallalatiranyitasi
rendszerrel (KIR) rendelkezé vallalatokat. A mezdgazdasdgi
szektorban elséként a takarmdnyiparban jelent meg ISO 14001
szerint tanusitott KIR, amelyet a Bdbolna Takarmanyipari Kft.
épitett ki és miikodtet. Tanulmanyunkban e vallalat mindségiigyi
rendszerével integralt kérnyezetkozpontii irdnyitdsi rendszerét
elemeztiik, és ramutattunk a KIR dltal eredményezett szervezeti és
gazdasagi hatdsokra. A rendszer megvalésitasaval egyértelmiien
csokkentek az emissziok, szabadlyozotta valt a felelésségi rendszer
és jellemzé a technologiai fegyelem. A vallalat a kornyezeti
teljesitmeény folyamatos fejlesztését tiizte ki célul, amelyet az egy
éves tapasztalat alapjan sikeresen meg is valosit.

SUMMARY

The significance of the effect of agricultural activities on the
environment was focused on later than that of industry; however,
today, an increasing number of companies using an environmental
management system (EMS) has been registered in this sector, too.
In the agricultural sector, EMS according to ISO 14001 was
introduced first in the forage industry by Babolna Takarmanyipari
Kft. In our study, we analyze the environmental management
system integrated into the quality system of this company and
discuss the effects on the organization and the economic issues. As
a result of the EMS, emissions have been reduced effectively, and
both the responsibility system and technology have become more
controlled. The company chose to develop its environmental
performance continuously, which is proved to have been
performed  successfully, considering its limited, one-year
experience.

BEVEZETES

A termeld szféra tevékenysége révén jelentds
kornyezeti hatassal és potencialis kornyezeti
kockazattal bir. A vallalatok kornyezetvédelmi
teljesitményével szembeni igény a szigorodo
rendelkezések és a vallalatok novekvd feleldssége
eredményeként egyre nagyobb. A wvallalati szféra
kornyezetvédelemmel Osszefiiggd feladatai  kozé
tartozik a kornyezetvédelmi érdekek
érvényesitésének biztositasa, a vallalati tevékenység
folyamatos ellendrzése, a vallalati kornyezetvédelmi
image kialakitasa és a jogszabalyi kotelezettségek
betartasa [1]. A kornyezeti kérdések szisztematikus
megkdzelitésére hatékony eszkdz a kdrnyezettudatos

vallalatiranyitasi rendszer (KIR) bevezetése és
fenntartasa [2]. Magyarorszagon a Nemzetkozi
Szabvanytigyi Szervezet (ISO) erre vonatkozo
szabvanya, az MSZ EN ISO 14001 1997-ben jelent
meg [4]. 2000. novemberéig 146 vallalat rendelkezik
e szabvany szerinti kornyezetkdzpont
vallaltiranyitasi rendszerrel, azonban a
mezOégazdasagi szektorban, nagyrészt gazdasagi
okokbol  addddéan,  Osszesen  jelenleg  az
erdégazdalkodas terén 18  vallalat, mig a
takarmanyiparban 1, a Babolna Takarmanyipari Kft.
rendelkezik ISO 14001 szerinti tantsitvannyal [5].

A BABOLNA  TAKARMANYIPARI  KFT.
MINOSEGUGYI RENDSZERREL INTEGRALT
KORNYEZETKOZPONTU VALLALATIRANYI-
TASI RENDSZERE

A Babolna Takarmanyipari Kft. integralt
mindségiigyi és kornyezetkozpontl vallalatiranyitasi
rendszerrel rendelkezik, amelynek hatalya a Kft.
Nagyigmandi telephelyének teljes szervezetére,
valamennyi alkalmazottjara és tevékenységére
kiterjed. A kornyezeti politika és a mindségiligyi
politika egymastol elkiiloniil, ezek képezik a két
alrendszer alapjat, azonban a felelGsségi- ¢és
hataskorok nagymértéki atfedése miatt az MSZ EN
ISO 14001 szabvany szerinti KIR kiépitését az MSZ
EN ISO 9001 szerint kiépitett mindségiligyi
rendszerbe integraltan alakitottdk ki. A rendszer
elemeit a /. tabldzat mutatja.

A rendszer kiépitését a vallalat fels6 vezetése
kezdeményezte. Céljuk egy olyan rendszer
bevezetése volt, amellyel folyamatosan figyelemmel
kisérhet6 kornyezeti teljesitményiik alakuldsa, mivel
a Kft. jelentés hatast gyakorol a kornyezetre.
Masodlagos tényezéként egy esetleges piaci eldny
megszerzését is  szamitasba vették, hiszen a
takarmanyiparban a kiépités megkezdésekor nem
rendelkezett egyetlen vallalat sem kornyezetkdzponti
iranyitasi rendszerrel.

A KIR kiépitésének fazisait a 2. tabldzat foglalja
Ossze. A kiépités 2 év alatt valosult meg, melynek
soran a KIR vezetd kinevezését és feleldsségi
korének kijelolését kovetden két szaktanacsado cég, a

CONSACT Kft. ¢é a Stenum GmbH.
kozremiikodésével — kornyezeti  allapotfelmérést
végeztek, szamszerisitetttk az inputokat és
outputokat, majd megallapitasra keriiltek a

kiilonboz6 tevékenységi korokben jellemzd vagy
potencialis kornyezeti tényezok — amelyek magukba
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foglaljak az lizemszer(i és a varatlan eseményeket is
—, valamint azok gyakorisaga, illetve az érintett
kornyezeti elemre kifejtett hatasaik és azok mértéke.
Ezek ismeretében késziilt el dokumentacid, amely
magaba foglalja a kornyezeti politikat, a célokat, az

A Babolna Takarmanyipari Kft. integralt minéségii

eldiranyzatokat, valamint a kdornyezetiranyitasi
programokat, a mindségbiztositasi és
kornyezetiranyitasi kézikonyvet, az eljarasokat, az
eljarasi utasitdsokat és munkautasitasokat, illetve
feljegyzéseket.

1. tablazat
gyi és kornyezetkozponti irdanyitasi rendszerének elemei

Az integralt rendszer elemei(1) Minéségiigyi elem: M(2);
Kornyezetkézpontu iranyitasi elem: KIR(3)

Mindségiigyi tervezés(4) M

Kornyezeti tervezés(5) KIR
Személyzetfejlesztés(6) M+KIR
Kommunikacio(7) KIR
Szerz8déskotés, szolgaltatasok(8) M
Termékfejlesztés €s karbantartas(9) M+KIR
Beszerzés(10) M+KIR

Gyartas, raktarozas, disztribucio(11) M+KIR
Termékellen6rzés(12) M

Kornyezeti tényezok feliigyelete(13) KIR
Kornyezeti hatasok feliigyelete(14) KIR
Felkésziilés és reagalas vészhelyzetekre(15) KIR
Dokumentumok kezelése(16) M+KIR
Rendszerfeliigyelet(17) M+KIR
Vezet6ségi atvizsgalas(18) M+KIR

Table 1: Elements of the integrated environmental management system (EMS) and quality system (QS) of the company Bdbolna

Takarmanyipari Kft.

Elements of the integrated system(1), M: element of the QS(2), KIR:

element of the EMS(3), Quality planning(4), Environmental

planning(5), Developing human resources(6), Communication(7), Contracting, services(8), Product development and maintenance(9),
Purchase(10), Manufacture, storage, distribution(11), Product check(12), Supervision environmental factors(13), Supervision of

environmental effects(14), Preparation and reaction to emergencies(
review(18)

15), Handling of documents(16), System management(17), Management

2. tablazat

A Babolna Takarmanyipari Kft. ISO 14001 szabvany szerinti KIR-je kiépitésének fazisai

Munkafazisok(1)

1998. 1999.

VIIL. | VIIL

IX.

X. XI. | XIL 11. III. | IV. VL

Ismeretb6vitd és felkészitd tréning(2)

Helyzetfelmérés(3) X

Eldzetes kornyezeti allapotfelmérés(4)

=

Dokumentaci6 kidolgozasa 1.(5)
Politika, célok, eldiranyzatok, programok(6)

Dokumentacio kidolgozasa I1.(7)
Kornyezeti kézikonyv(8)

Dokumentaci6 kidolgozasa I11.(9)
Eljarasok, utasitasok, feljegyzések(10)

Bevezetés, miikodtetés(11)

Tanusitas eldtti preaudit(12)

Table 2: Phases of the establishment of the EMS of the company Babolna Takarmanyipari Kft. according to ISO 14001 standard
Phases of establishment(1), Preparative training(2), Survey of the situation(3), Preliminary survey of environmental status(4), Documentation

L.(5), Policy, objectives, targets, programmes(6), Documentation II.(
instructions, records(10), Introduction, operation(11), Preaudit befor

A szabalyozd dokumentumok készitésével
parhuzamosan megtortént a sziikséges targyi
eszkozok beszerzése is, tovabba épitkezések és
atalakitasok is folytak. A kdrnyezeti politikara épiilt a
kornyezetiranyitasi rendszer alapja, a kornyezeti

7), Environmental manual(8), Documentation II1.(9), Procedures,
e Certification(12)

tervezés. A  hatas-tényezd értékelési rendszer
szubjektiv mdédon keriilt kialakitdsra, mivel azt a
szabvany nem hatarozza meg. A tényezok és hatasok
értékelésével  egyidejiileg  megallapitottdk  a
potencialis veszélyhelyzeteket, és ezek kiilon torténd




értékelésével kidolgoztak a felkésziilés és az azonnali
reagalas lehetdségének biztositdsi modjat. Ezt
valamennyi teriileten, minden szinten szabalyoztak.
A rendszer kiépitését preaudit, majd audit kovette, a
KIR szabvéanynak valé megfelelés tantsitasat a TUV
R. E. végezte [3].

A MINOSEGUGYI RENDSZERBE INTEGRALT
KIR MUKODTETESE

Az integralt rendszer miikddtetéséért a rendszer-
megbizottak felelosek, azaz a mindségiigyi vezetd, a
KIR vezetd, illetve részben a munka- és tiizvédelmi
vezetd, akik az ligyvezetd igazgatd nevében jarnak el
a mindségiiggyel, illetve kornyezetiranyitassal
kapcsolatos barmilyen tigyben [6, 7]. A vezet6i
értekezleten (VET) torténik a fels§ vezetés felé a
beszamolas: évente januarban a két vezetd
statisztikakkal, beszamolokkal, kérnyezeti teljesités-
Osszesitovel értékeli az integralt rendszert, tovabba
félévenként a rendszerek miikodésének értékelésére
is sor keriil. Ha rendkiviili audit elrendelése valik

sziikségessé vagy egyéb rendkiviili esemény torténik,
szintén Osszehivjak a vezetdi értekezletet. Ezen tul a
telephelyeken egy-egy kornyezetvédelmi megbizott
tevékenykedik, aki az aktualis helyi feladatok
teljesitéséért felelds.

Az I. abra a KIR rendszer miikodését szemlélteti.
A kornyezeti politikaban a vallalat megfogalmazza a
kornyezeti teljesitésre iranyuld céljait, kijeloli
kornyezeti magatartasanak elveit, és elkotelezi magat
a kornyezet terhelésének csokkentése, minimalizaldsa
mellett. A miikodés szempontjabol meghatarozo
kornyezeti  tervezés, amelyet a  Kornyezeti
Politikdban meghatarozott célok alapoznak meg, két
eljarasi utasitassal szabalyozott, illetve a hozza
kapcsolodd  egyéb dokumentumokkal. Magéaba
foglalja a hatasok ¢és tényez6k, a vonatkozd
torvények és jogszabalyok, a jogszabalyokbdl adodo
védettségek ¢és hatarértékek, a védendd teriilet,
valamint a  hatasteriileten = védendd elemek
megallapitasat. Ha a tényezOk hatdsai a kornyezeti
politika alapjan beavatkozast tesznek sziikségessé,
azt kdrnyezetiranyitasi programokkal szabalyozzak.

1. abra: A Babolna Takarmanyipari Kft. integralt minéségiigyi és kornyezetkozponti iranyitasi rendszerének miikodési sémaja

Vonatkoz6 Politika, célok, Teljesitmény- —p Kornyezeti
jogszabalyok(1) eldiranyzatok(2) —— mutatok(3) teljesitmény mérése ¢és
értékelése(4)
Kornyezeti Monitoring terv(15) ¢
tervezés(14) < Teljesitmény-
T értékelés(5)
Kornyezeti TEVEKENYSEGEK(16) ¢ .
programok(13) > Kommunikdcios
Kornyezeti tényezok | terv(6)
feliigyelete(17)
(| , .
: A
Ténvezdk Munkautasitasok és
nyilvéniaridsa(12) - Eljarasok(18) Kommunikacio(7)
A
v A
Erdekelt felek Felkésziilés és reagilas Vészhelyzetek N Erdekelt felek(8)
véleményei(l1) | | vészhelyzetekre(10) — nyilvantartdsa(9)

Figure 1: Scheme of the integrated EMS and QS of the company Bdbolna Takarmdanyipari Kft.
Relevant laws(1), Policy, objectives, targets(2), Performance indicators(3), Measurement and evaluation of environmental performance(4),

Performance evaluation(5), Communication plan(6), Communication(7), Interested parties(8), Recording of emergencies(9), Preparation and
reaction to emergencies(10), Opinions of the interested parties(11), Registration of factors(12), Environmental programmes(13),
Environmental planning(14), Monitoring plan(15), Operations/Activities(16), Supervision of environmental factors(17), Procedures and

manuals(18)

A kornyezeti teljesitményt teljesitménymutatd
szamokkal mérik, amelyek a Kft. tevékenységeibdl
szarmazd kiilonbozé kornyezeti adatok mérésére
szolgalnak. Ezek felmérését a monitoring terv
szabalyozza, amely tartalmazza a felmérések

gyakorisagat, a felmérésért feleléseket, illetve az
adatok feldolgozasanak modjat, rendszerét ¢és
feleloseit. A mérések folyamatosan torténnek, a
mérési eredmények naprakészek, a teljesitmény-
értekelés  idészakos,  félévente  készill  egy




teljesitmény-Osszesitd. A teljesitmény-értékelési
eredményeket egy adott ciklus végén vizsgaljak,
illetve vetik dssze a kitlizott célokkal.

A kommunikéciés rendszer hatékonysaganak
alapja, hogy az éves kommunikacios terv az érdekelt
felek felmérésén alapszik. A terv az éves, illetve
idészakos kommunikacid, valamint az estlegesen
bekovetkezd havaria esetén alkalmazando
kommunikéci6 iranyait, tartalmat, rendszerét, tjat és
feleloseit tartalmazza. A kiils6 kommunikaciot
kiilonb6z6  hatosagi  jelentések, illetve  éves
jelentések, nem-megfeleléség esetén az adott
hatosagok  felé  torténd  specidlis  jelentési
kotelezettségek jelentik. A 2000-es évrol kornyezeti
jelentés is késziil, amelyet a tanusito TUV. R. E.
validal. A bels6 kommunikacié az alkalmazottakkal
faliujsagokon, a felsé vezetéssel e-mailen torténik,
amely magaba foglalja az idépont-egyezetést, a
személyre sz6l6 meghivokat, illetve egyéb
tevékenységgel kapcsolatos informaciokat, valamint
a teljesitményrdl a féléves, illetve éves tajékoztatast.

Az alkalmazottak képzése helyi szintli un.
,rendszer oktatasi tematika” keretein beliil torténik,
ahol valamennyi dolgozo és vezetd a sajat teriiletével
kapcsolatos specialis ismeretanyagot sajatithatja el.
Ezenttl - ahol az szikséges — kiilonbozd
tanfolyamok, oktatasok szervezésével (utasitasokkal,
rendszerrel  kapcsolatos  oktatas, munka- és
tizvédelmi oktatas, nyelvtanfolyamok, katasztrofa-
elharitas) is novelik az alkalmazottak képzettségi
szintjét. A biztonsag-technikai vonatkozasti oktatési
terv kialakitasaba a munka- és tlizvédelmi vezetd is
bevonasra keriil. A képzési igényeket hataridore
nyujtjdk be a szakteriilet, osztaly, stb. szervezeti
egységei az adott egység vezetdje jovahagyasaval,
amelyeket a VET-en az tigyvezetd igazgaté biral el,
és ez alapjan késziil az éves képzési terv.

A havariak elkeriilése, illetve bekovetkezésekor
az azonnali reagalds lehet6sége a felkésziilési és
reagalasi tervekben szabalyozott. A Kft. karelharitasi
szervezettel rendelkezik, felkésziiltségét a megyei
katasztrofa-elharitasi  szervekkel kozosen tartott
karelharitasi-mentési gyakorlatok segitik el6.

A rendszerkiépités soran tobb belsé audit tortént,
a Kft. 12 f6 mindségiigyi, 7 6 KIR belsd auditorral,
valamint 3 mindségiigyi és 1 KIR vezet6 audiorral
rendelkezik. A belsé auditokat az auditterv
szabalyozza, amelyet a VET-en hagynak jova.
Kérdéslista alapjan torténnek az auditok, amelyek
soran a szabalyozok és a munkafolyamatok keriilnek
vizsgalatra. Bels6 auditot évente egyszer tartanak a
rendszer minden egyes teriiletén, valamint legfeljebb
3 hoénappal a tanusité auditot kdvetden feliilvizsgalod
auditot. Az auditor audit-jelentést készit, amelyet a
vezeté auditor jovahagy. Az ligyvezetd igazgatd az
auditot kovetden kozvetleniil értékeli az eltéréseket,
és barmikor elrendelhet rendkiviili auditot, ha
barmely részteriilet esetében kétséges a megfeleld
miikddés. A belsé auditok a VET-en is értékelésre
keriilnek. A feliilvizsgald és tantsitd auditot mindig
egy harmadik, fiiggetlen auditor végzi. Evente
tartanak kiils6 feliilvizsgalatot, ez csak bizonyos
részteriiletekre terjed ki, ¢és haromévente tjra

tanusittatnak. rendszer  keriil
atvizsgalasra.

A Kft-nek nincs sajat szallitoé kapacitasa. A be- és
kiszallitast végz6 tarsasagok részére azonban egy
szigor, kozel 40 pontbol allo kovetelmény lista
alapjan a jovahagyott szallitok és fuvarozok kozé
csak az a tarsasag keriilhetett, amelyik eclfogadta a
meghatarozott  feltételeket.  Ennek  betartasat
folyamatosan ellendrzik és nem megfeleloség esetén
a beszallit6 akar kizarasra is keriilhet.

A KIR kiépitése oner6bdl tortént, a Kft. nem vett,
nagyvallalatként nem is vehetett igénybe semmilyen
tamogatast. A kornyezetvédelmi koltségek az els
évben egyértelmiien megnovekedtek, de a tervek
szerint ezek a kovetkez6 években folyamatos
csokkenni  fognak. A ndvekedés kiilonbdzo
beruhazasokbol, targyi feltételek biztositasabol
adodott, amelyek egyszeri kifizetést jelentettek.

Ekkor a teljes

A BA’BpLNA TAKAI,?MA'NI”IPA,RI KFT.
INTEGRALT RENDSZERENEK ERTEKELESE

A kornyezetmindség illetve kdrnyezetbiztonsag a
szabalyozok alkalmazasanak, valamint a tudatos
irdnyitasi programoknak kdszonhetden egyértelmiien
pozitiv irdnyban valtozott. Az emissziok szinte
minden teriileten csokkend tendenciat mutatnak, az
alkalmazottak felelésen végzik a munkajukat, a
megbizottak illetve a vezetdk pedig sajat teriiletiikon
kovetkezetesen megkovetelik a megfeleld kdrnyezeti
magatartast.

A hatosagok, illetve a feliigyeleti szervek bizalma
érzékelhetden megndtt a rendszer bevezetése Ota,
amely egy-egy engedélyeztetési eljards vagy egy
hatdsagi ellendrzés soran is észlelhetd volt.

A havariakkal kapcsolatos szabalyozasoknak
kdszonhetden egyértelmiivé tudtak tenni az esetleges
altaluk  okozhato  kornyezeti  hatdsokat. A
karelharitasra val6 felkésziiltségnek egyértelmiien
pozitiv hatdsa volt mind a sajat alkalmazottakra,
mind a kornyezd telepiilések lakossagara. A Kft.
esetében a veszélyhelyzetekre vald felkésziiltség
fokozott jelentéségli, mivel a takarmanyipar
veszélyes iparagnak mindsiil a porrobbands, a
tlizveszEly és a veszélyes anyagok jelenléte miatt.

A Kft kornyezeti  politikdjat  annak
nyilvanossagra hozatala el6tt ismertette a kornyezd
telepiilések onkormanyzataival, tarsadalmi

szerveivel, valamint a szomszédos iizemekkel is
véleményeztette. Az észrevételek, vélemények,
javaslatok  figyelembevételével alakitottdk ezt
kovetéen ki azt a kornyezeti politikat, amelyet
nyilvanossagra hoztak. A Kft. politikdja tehat az
érdekelt felek tamogatasat ¢élvezi.

A tarsadalmi kapcsolatok az érdekelt felekkel
szintén  egyértelmiien javultak a folyamatos
kommunikécioénak kdszonhetden.

A Kft. hulladék-minimalizalasi és
energiaracionalizalasi programja eredményesnek
bizonyult, amelyet a teljesitménymutatok is
alatamasztanak (2. dbracsoport). A termékegységre
es0 hulladékmennyiség és a veszélyes hulladékok
aranya is jelentds mértékben csokkent egy év alatt. A




hulladék-minimalizalasi program célja 6t év alatt a
hulladékok  mennyiségének  35%-kal  torténd
csokkentése. A termékegységre esd Osszes hulladék
mennyisége 2000-ben  6,5%-r6]1 8,5%-ra nétt,
azonban a termékegységre jutd Osszes veszélyes
hulladék mennyiségét kozel 50%-kal csokkentették.

2. abra: Teljesitménymutaték a Babolna Takarmanyipari Kft.
esetében
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Figure 2: Performance indicators in the case of Babolna
Takarmanyipari Kft.
Amount of waste related to product unit (kg/t)(1), Ratio of
hazardous waste related to the amount of raw material (%)(2),
Amount of hazardous waste related to product unit (kg/t)(3), Paper
waste recycled (%)(4), Wood waste recycled (%)(5), Electric
energy consumption related to product unit (kWh/t)(6), PB gas
consumption related to product unit (kg/t)(7), Natural gas
consumption related to product unit (kWh/t)(8), Water
consumption related to product unit (m”3/t)(9)

Hangsulyt fektettek a hulladék-jrahasznositasra,
amely szamottevd gazdasdgi megtakaritast is
eredményezett. A hulladékkezelés koltsége 44%-kal

csokkent, a  keletkezett hulladékmennyiségre
vonatkoztatott ~ Ujrahasznositott  papirhulladék-
mennyiség  3,56%-r61 27,2%-ra nétt, mig a
fahulladék  esetében  43,%-r6l 67,6%-ra. Az

alapanyag-felhasznalas terén is megmutatkozik a




kornyezetvédelmi szemlélet eldtérbe keriilése, a
felhasznalt veszélyes anyagok Osszes alapanyag-
mennyiségre  vonatkoztatott  aranya  12%-kal
csokkent. Az energiaracionalizalds  érdekében
felmérték a felhasznalt energia-fajtakat és azok
mennyiségét. A program teljesitésének idotartamat
négy évre tervezték.

A KIR nem tette elonyosebbé a Kft. piacon
legnagyobb takarmanygyartd tarsasdganak egyike,
mintegy 27-30%-o0s piaci részesedéssel. Ezt a %-os
mutatot a magyar piacon jelenleg egy ilyen rendszer
megléte nem képes befolyasolni. Ugyanez
elmondhat6 a kiilfoldi piacaikrol is.

A Kft. pénziigyi feltételei nem valtoztak
szamottevOen a rendszer bevezetése Ota. Ennek oka,
hogy Magyarorszagon a bankok és a biztositok még
nem értékelnek egy kdrnyezettudatos vallaltiranyitasi
rendszert, nem veszik azt figyelembe egy esetleges
hitelszerzodés, illetve biztositds megkdtésekor. A
termelési koltségek csokkenése egy éves milkodés
utan szintén nem érzékelhetd.

A KIR kiépités soran nehézségek adodtak
egyrészt abbol, hogy a szabvany lényeges eltér az
addig megismert mindségligyi szabvanyoktol, mas a
felépitése ¢és a kovetelmény rendszere, masrészt
abbol, hogy a két rendszert integralt formaban
kivantak kiépiteni 1gy, hogy a dokumentacios
rendszer mindkét rendszer kdvetelményeit kielégitse.
A Kftnél a KIR-re vonatkozé szakmai feladatok
nagy része egy személyre, a kornyezetvédelmi
vezetére harult, mivel a vallalatnak csak egy
kornyezetvédelmi végzettséggel rendelkez6
alkalmazottja van.

Az egy éves miikodés, fenntartas soran feltartak

bizonyos »tulszabalyozottsagot”. Ennek
kikiiszobolése érdekében az elsé év végére a teljes
dokumentacios rendszer atvizsgalasra, a sziikséges
helyen racionalizalasra, valtoztatasra keriilt.

Tovabbi nehézséget okozott, hogy bizonyos
teriiletek alkalmazottai, kiilonésen az adminisztracios
tevékenységeket végzOk, nem forditottak kelld
figyelmet a rendszer hatékony mikddésének
elosegitésére. Ezt megfeleld oktatasokkal sikeresen
modositottak.

Jelent6s problémat jelentett, hogy a magyar
piacon viszonylag kevés az Ujrahasznositassal
foglalkozo cég, igy a Kft. ujrahasznosithato
hulladékai nagy részét csak egy évvel az auditalast
kovetden tudtdk valdban visszaforgatni valamilyen
formaban a termelésbe.

A KIR bevezetése Ota egyértelmii a fejlodés, ugy
tevékenységekben, szabalyozottsagban, mint
mentalitdsban, hozzaallasban. Ez a Kft. valamennyi
szintjén érzékelhetd valtozast jelentett. Mar az elsé
év  tapasztalata az emissziok mindenoldala
csokkenését tekintve elére vetiti egy komoly, valoban
»kornyezetkozpontt” vallalati image és tevékenység
kialakulasat. A kornyezetvédelmi felelds tapasztalatai
alapjan legfontosabb, hogy a vezetés valoban
elkotelezett legyen, hiszen egy ,legyen, mert jol
hangzik” vezet6i mentalitds mellett nincs értelme a
KIR kiépitésének, emellett nem adodik kelld
er6forras sem a valdban jo rendszer miikddéséhez.
Masodsorban valamennyi alkalmazottban
tudatositani kell a rendszerben betdltott helyét,
szerepét és fontossagat, amely nélkiil egyes teriiletek
nem érzik magukénak azt, veszélyeztetve ezaltal a
teljes rendszer miikddését.
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