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A gazdasagi szervezetek differencialodasanak
vizsgalatat nyolc éve végezziik. A tanulmanyban
el6szor adunk atfogd képet e kutatas eredményeir6l.
A gazdasagi szervezetek differencialodasat kiilon
végeztik el a mezdgazdasagi szovetkezetekre, a
mezOgazdasagi tarsasagokra és az élelmiszer-ipari
szervezetekre. Ezek mindegyikét négy ismérv
alapjan osztjuk el egy-egy szinvonal-skalan. Ezek a
kovetkezok:

— a gazdasagok nagysaga a brutto termelési érték és
a nettd arbevétel nagysaganak megoszlasa
alapjan;

— a gazdasagok eladdsodasanak mértéke szerint,
amit az Osszes kotelezettségének az Osszes
eszkozallomanyhoz  viszonyitott — szazalékos
aranya fejez ki;

— ¢&s végil a jovedelmezdség aranya alapjan, amit
az adozas eldtti eredményeknek az arbevételhez
viszonyitott aranya mutat.

Terjedelmi korlatok miatt ebben a tanulmanyban
csak a mezdégazdasagi szervezetek
differencialodasanak fobb adatait mutatjuk be, azt is
roviditve. A hasonld modszerrel gyijtott  és
feldolgozott adatokra tamaszkodva valt lehet6vé,
hogy a mezbgazdasagi szervezeteknek nemcsak a
jelenlegi helyzetét, hanem jovdjét is megalapozottan
elére jelezziik. Ebbdl kideriil, hogy a magyar
agrarszektor iizemeinek mely tipusai képesek rovid
idén belill felzarkozni az EU piacaiért folyd
versenyben, melyeknek kell id6t ¢€s hatékony
segitséget adni, hogy behozzak lemaradasukat és
mekkora lesz azoknak az lizemeknek a szama,
amelyeknek aligha lesz esélyiik a felzarkozasra.

A gazdasagi szervezetek a konyvvitelt illetéen két
csoportra oszlanak. Egyszeres és kettds konyvvitelt
vezetdkre. Ez 2003-ig van érvényben. Attol kezdve
minden szervezet kettds konyvelést fog vezetni.
Addig az egyes konyvelést vezetdket el kell
hagynunk, mert mérlegadataik nem azonosak a kettds
konyvelést vezetokével. Az APEH 2000-ben 9749
mezdgazdasagi, erdd- és vadgazdalkodasi gazdasagi
szervezet adobevallasat dolgozta fel. Ebbdl az
egyszeres konyvelést vezetd vallalkozasok aranya
32,9%, mivel ezek altalaban kisméretli szervezetek, a
termelési erdforrasokbdl €és az eredménybdl valo
részesedésiik szamaranyuknal joval kisebb. Igy a
gazdalkod6 szervezetek tevékenységét, annak
feltételeit és eredményességét a kettds konyvelést
vezetk hatarozzak meg. A tanulmanyban ezek
adatait elemezziik.

A MEZOGAZDASAGI UZEMI STRUKTURA
ALAKULASA

A mez6gazdasagi lizemek mai struktaraja 1993-
1994-re alakult ki. Ekkorra a korabbi 130 allami
gazdasag és 1245 termeldszovetkezet helyén —
termeldeszkdzeikben és munkaerdben
megfogyatkozva — 1600 mezdgazdasagi szovetkezet
és 2030 gazdasagi tarsasag jott létre. Szaporodott az

egyéni vallalkozék szama is, 1995-ben szdma
28.330-ra ugrott, ami az utobbi években csokkend
tendenciat  mutat. Emlitést kell tenni a
mezdgazdasagban miikodé kozel 1.4 millio egyéni
gazdasagrol is. Ezek szama ugyancsak csokken,
2000-ben 958.3 ezer! Ez azt jelenti, hogy 1991-2000
kozott a visszaesés meghaladta a 30%-ot. A folyamat
Osszefligg azzal, hogy nagylizemek atalakulasa
kovetkeztében megsziint a haztdji gazdalkodas,
illetve az illetményfold hasznalata, tovabba a
termelési integraciok szétesése folytan a haztartasok
novekvé szdmban szamoltak fel a mezdgazdasagi
tevékenységet.

Az 1. tablazat adatai azonban azt mutatjak, hogy
leggyorsabban a gazdasagi tarsasagok szama nd.
Szamuk 10 év alatt tobb mint tizszeresére
emelkedett.

A gyors szamszerli ndvekedés napjainkban is
folytatodik. 2000-ben a mezdgazdasagban 6563
kettds konyvvitelt vezetd gazdasagi szervezet
készitett mérleget. Ez 336-tal (5,4%-kal) tobb az
1999. évinél. Ebbol 1532 volt a szovetkezet (az el6z6
évinél 33-al, 2,1%-kal kevesebb), és 4691 volt a
gazdasagi tarsasag (Kft., Rt.), az el6z6 évinél 284-el,
6,6%-kal tobb. Az adatok Osszehasonlitasanal
feltlinik, hogy a nagylizemekre, féleg a
szovetkezetekre =~ nehezedd gazdasagi-politikai
nyomas ellenére is alig valtozik a szdmuk. Ennek az
a magyarazata, hogy a szdvetkezetekben megindult
egy kimenekiilési hullam. Ennek sordn nemcsak

egyes szovetkezetek alakultak  at, tobb
szovetkezetbol kivaltak a kedvezébb
jovedelmezdségli tevékenységek és onalldo gazdasagi
tarsasagokba szervezddtek. De az

anyaszovetkezeteknél maradt a vagyonkezelés, a
konyvelés, az integracio, stb. Ez az eredmény és a
vagyon alakuldsdban is megmutatkozik. A polgari
kormanykoalicio hatalomra 1épésével nyilvanvalova
valt, hogy a szovetkezetek nem sok esélyt kapnak
problémaik rendezésére, netan megerdsodésiikre. Ezt
egyértelmiivé  tette a  kormanykoalicio a
parlamentben  aterdltetett  szovetkezeti  kiilso
iizletrészekr6l szolo torvénnyel, a foldtérvénnyel,
valamint a diszkriminacids tamogataspolitikaval.

A gazdasagi nyomas ellenére a mezdgazdasagi
szervezetek, az ugynevezett nagylizemek igyekeznek
ennek ellenallni, mert mégis csak 150-200 ezer
ember megélhetésérdl, 400-450 milliard forint
tékeallomany miikodtetésérél €s 3,5 milli6 hektar
mezdgazdasagi teriilet megmivelésérdl van szo. Igy
akar vagyonfelélés aran is  védik  létiket,
egzisztencidjukat. Ez kényszerpalyan valdo mozgéast is
jelent, mert vidéken palyat valtoztatni, a tokét mas
agazatban konvertalni nehéz feladat. Ezért szamuk a
gondok ellenére is inkabb nd, mint csokken. E
megallapitas — mint emlitettiilk — foleg a gazdasagi
tarsasdgokra vonatkozik. A tovabbiakban az 1.
tblazatban szerepl6 szovetkezetek és gazdasagi
tarsasagok mérlegadatait elemezziik.




1. tablazat

A mezégazdasag, vad-, erdégazdalkodas és haldszat dgazatba sorolt miikod6 gazdasagi szervezetek szama

(az év végén)

Megnevezés 1990 1995 1999 2000 2001

Jogi személyiségli vallalkozas 1990 6042 8100 8561 8926
Ebbdl:

- gazdasagi tarsasag 445 3497 5159 5518 5933
- szovetkezet 1362 2101 1832 1886 1808
- egyéb jogi személyiségii vallalkozas 1105 1154 1182
- atalakulasra kotelezett gazdasagi szervezet 4 3 3
Jogi személyiség nélkiili tarsas vallalkozas 1118 2674 3669 4004 4152
Tarsas vallalkozas egyiitt 3108 8716 11769 12565 13078
Egyéni vallalkozas 28330 26434 26595 24583
Vallalkozas dsszesen 3108 37046 38203 39160 37661
Kettés konyvelést vezetd gazdasag 3850* 4641 6227 6563

Ebbol:

Jogi személyiségli gazdasagi tarsasag 2030* 2856 4335 4619

Szovetkezet 1640* 1591 1565 1532 -

Forras: Mez6gazdasagi termelés 2001. KSH, Iddszaki tajékoztato. Mezdgazdasagi és élelmiszer-ipari szervezetek gazdalkodasanak fébb
adatai: 1992-1996 és 1997-2000 évi mérlegosszesitok. Magyar Statisztikai Zsebkonyv 2001. KSH.

* 1993 évi adatok.
A MEZOGAZDASAGI ~ SZOVETKEZETEK
DIFFERENCIALODASA

A mezogazdasagi szovetkezetek a brutté termelési
érték nagysag szerinti megoszlasa

2000-ben 1532 mezdgazdasagi szovetkezet
készitett feldolgozhatd és az APEH altal elfogadott
mérleget. A brutto termelési érték nagysaga szerinti
megoszlasukat, néhany kiemelt adattal a 2. tablazat
tartalmazza. A tablazatban a kordbbi évekhez
viszonyitott elmozdulas érzékeltetése végett az 1998,
1999, valamint a 2000. évi adatokat mutatjuk be. A
szovetkezetek szempontjabol talan nem talzé az
1991-1993 éveket gazdasagi-tarsadalmi
foldrengésnek nevezni, mert ezekben az években
vesztették el teriiletik tobb mint 60%-at,
munkaerejiik  3/4-ét, és  harom év  alatt
gazdalkodasukban 53,3 milliard forint veszteség
keletkezett. 1995-t8l a piaci viszonyok javultak, a
politikai nyomas enyhiilt, ami 1¢legzethez juttatta a
szovetkezeteket, s megkezdik az Uj piaci
viszonyokhoz val6 alkalmazkodast. 1998-t61 — a
FIDESZ-Kisgazda-MDF alkotta kormanykoalicio
hatalomra keriilésével — ismét hideggé valt a
szovetkezeteket koriilvevd politikai-gazdasagi klima.
Ez célzott és nyilt fenyegetésekben, az allami
tamogatasok egy részének elvonasdban, az
értékesitési  nehézségek  novekedésében  stb.
nyilvanult meg. Ezek altalaban bizonytalanna tették a
termeldszovetkezeteket. Lassuk a torténtek hogyan
hatottak a szovetkezetek gazdalkodasara.

A 2. tablazat adatai szerint a szovetkezetek szama
alig valtozott. Igaz, hogy 2000-ben 33-al (2,2%-kal)
kevesebben kiildtek be mérleget, de ez a szam
pontosan megegyezik az 1997. évivel. A Iényegi
valtozds a szovetkezeteken beliill van. A
kiskapacitasu szovetkezetek szima erételjesen né,
a kozepes, foleg a nagykapacitasa szovetkezeteké
viszont gyorsul6 iitemben csokken. 1997 és 2000

kozotti harom évben a kisszovetkezetek szama 57%-
kal csokkent, mik6zben a szOvetkezetek szdma mit
sem valtozott. Ez a kicsik javara és a nagyok
rovasara bekdvetkezett atrendez6dés 1998 ota évrol-
évre gyorsabb méreteket 6lt. 2000-ben a kedvezdbtlen
iranyt  atrendezédés  kovetkeztében  18%-kal
csokkent a nagykapacitasi szovetkezetek szama az
el6z6 évhez képest.

A szovetkezetek legjobbjainak igen drasztikus
csokkenése teljesen ellentétes a tOke természetével,
és a piaci torvényekkel. Nyilvanvalo, hogy ebben az
atstrukturalédasban  valami  mdas  indittatasu
megfontolasnak kell lenni. A nagykapacitast
szovetkezetek gazdasagi tarsasdgokka alakulnak at.
A szamok azt bizonyitjdk, hogy a gazdasagi
tarsasagoknal a nagykapacitiasi szervezetek
szama né a legjobban, ami — figyelembe véve a
mezégazdasag kedvezdtlen piaci és pénziigyi
pozicioit — csak a szovetkezeteknek az atalakuldsaval
magyarazhatd. Ez a mozgés aztan a szovetkezeteken
beliili, és a szektorok kozotti aranyeltolodasokat,
kiilonésen a kapacitdsra és a teljesitményekre
vonatkozd adatokat is befolyasolja.

A masik szembetling jelenség, hogy a korabbi
évekhez hasonldan a mezdgazdasagi szévetkezetek
nagysag, teljesit6képesség szerint nagymértékben
szérédnak. Az egy csaladi gazdasag termelését alig
elérd szovetkezetek, és a tobb szaz millids nagysagu
szovetkezetek kozott igen kiilonbozo kapacitast
szovetkezetekkel talalkozhatunk.

A skala felsé harmadaban talaljuk azt a harom
csoportot, amelyek 25 millio forintndl kevesebb
termelési értéket allitanak eld. Ezeket nevezhetjiik
kis, vagy torpeszovetkezeteknek. Szamuk 2000-ben
786 volt, 14%-kal, 98-cal tobb, mint egy évvel
ezel6tt. A szovetkezetek tobb mint fele — 51,3%-a —
tartozott ebbe a csoportba. Amint korabban is
megallapitottuk, tal gyors a  szdvetkezetek
lecstiszasa, tomeges meggyengiilése. Két évvel




korabban még csak egyharmaduk tartozott ebbe a
kategoriaba. A szovetkezeteknek ez a csoportja nagy
szamuk és 50% feletti aranyuk ellenére a brutto
termelési  értéknek  mindGssze  1,8%-at, az
arbevételnek 7%-at adja. A szovetkezeti dolgozok
5%-at foglalkoztatjak. Egy szovetkezetre atlagosan
2,9 dolgoz6 jut. Minden fontosabb mutatd alapjan
ezek alig nagyobbak egy koézepes csaladi
gazdasagnal. Problémajukat jol mutatja, hogy sajat
tékeallomanyuk két év alatt egyharmaddal csokkent,
gazdalkodasuk évek 6ta veszteséges. Szivossagukat
a mogottikk alld gazdasagi szervezeteknek, a tagok
ragaszkodasanak  koszonhetik.  MezGgazdasagi
tevékenységilk minimalis, amit jelez a foldbérleti
dijbol vald 1,9%-os részesedésiik.

A kozepes nagysagu szovetkezetek — amelyek
bruttd termelési értéke 25-100 millié forint kozott
mozog — szama 2000-ben 266 volt. A szovetkezetek
17,4%-a tartozott ebbe a csoportba. Szamuk az el6z6
évhez képest 27-tel (10%-kal) csokkent. A szektor
termelési értékébdl 8%-kal, arbevételébdl 9,6%-kal
részesednek. A foglalkoztatottak szama is csokkend.
2000-ben minddssze 4,5 ezer embert foglalkoztattak,
ami egy szovetkezetre vetitve 17 fot jelent. Mivel ez
atlagos statisztikai 1étszam, és a mezOgazdasagban
nem lehet évente ledolgozni a 250 munkanapot, igy
valdjaban ennél tobb ember megélhetését biztositjak.
A 2000. év tobbségiiket meggyotorte, amit jelez a
sajat tokeallomanyuk 10%-os csokkenése, tovabba az
évek  oOta  tartd  veszteséges  gazdalkodas.
Adossagallomanyuk még elviselhetd lenne, mert a
sajat toke 68%-at, az eszkozallomanyuk pedig 42%-
at teszi ki. Ehhez azonban t6bb jovedelem kellene.
Szivossagukat a megélhetéshez, a munkdhoz vald
ragaszkodas, €s a rendelkezésre all6 mintegy 25
milliard forint eszkozallomany mikdodtetésének, a
fold megmiivelésének kényszere adja. Felszamolasuk
esetén az eszkozallomany nagy része kiesne a
termelésbdl, a f6ld pedig miiveletleniil maradna.

A nagykapacitasu szovetkezetek 100 millio
forintnal nagyobb termelési értéket allitanak eld.
Szamuk 2000-ben 480 volt, az Gsszes szovetkezet
31%-a tartozott ide. Szamuk — ahogy ezt korabban is
jeleztiik — évrél-évre erdteljesen csokken. Ebben a
480 szovetkezetben koncentralodik a  szektor
teljesitményének 85%-a, itt képzddik a szdvetkezeti
termelési érték 90%-a, naluk van az eszkozallomany
82%-a, a sajat téke 83%-a. A szovetkezeti munkaerd
85%-at is itt foglalkoztatjak, Osszesen 39 ezer
embert, egy gazdasagra atlagosan 81 foglalkoztatott
jut. A foldbérleti dij 89%-at is ez a csoport fizeti, ami
arra enged kovetkeztetni, hogy a szovetkezetek altal
hasznositott f6ld dontd részét a nagy szovetkezetek
miivelik.

Foleg a gazdasagi tarsasagokka vald atalakulas
miatt ennek a csoportnak is évrél-évre csokken a
teljesitménye. 2000-ben példaul folyd aron szamolva
13%-kal  cs6kkent a termelési értékiikk, a
foglalkoztatottak szama pedig 26%-kal (12 ezer
fovel) lett kevesebb az elézé évhez képest. Sajat
tékeallomanyuk egy-két év alatt 20%-kal apadt.
Probléméajuk a  bizonytalansig  mellett a
jovedelemhiany. A 2000. évet 3,1 milliard forint
veszteséggel zartak. Adossagallomanyuk elviselhetd,
mert sajat tokéjliknek ,,csak” 65%-at,
eszkozallomanyuknak pedig 40%-at terheli. Ha
jovedelmilk néne, ezt néhany év alatt rendezni
tudnak. Az adatok tehat azt a lehangold képet
mutatjak, hogy a szdvetkezetek derékhadanak tartott
csoportja is az évek Ota tartd politikai, jogi
diszkriminaci6é miatt a kiiliresedés lejtdjére cstiszott.
Az elkovetkezd két év eldonti, hogy ezen a lejtdn
meg tudnak-e allni, esetleg visszafordulni, vagy a
szovetkezeti szellemet és elhivatottsagot feladva
gazdasagi tarsasagga (Kft, Rt.) alakulnak at. Az
elmondottakat a 2. tAblazat adatai tamasztjak ala.

2. tdblazat
A mezégazdasagi szovetkezetek megoszlasa a brutté termelési érték nagysaga szerint
Gazdasagok Brutté termelési érték Foglalkoz- Sajat téke Az adézis
Egy szovetkezetre juto tatottak szama el6tti eredmény
szama (mrd. forint) (mrd. forint)
brutté termelési érték (1000 f6) (mrd. forint)
1998 1999 2000 1998 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000
5 milli6 forint alatt 320 485 556 0,3 0,2 0,3 0,8 0,7 4,8 5,6 -1,0 -0,9
5,1-15,0 milli6 forint 110 135 136 1,0 1,3 1,2 0,8 0,7 3,6 2,5 -0,7 -0,9
15,1-25,0 milli¢6 forint 74 68 94 1,4 1,3 1,9 0,0 0,8 2,5 1,9 -0,2 -0,7
25,1-50,0 milli6 forint 139 132 125 4,9 4,7 4,6 2,0 1,2 6,0 5,4 -1,3 -0,8
50,1-100,0 millio6 forint 173 161 141 13,2 12,1 10,3 4,9 33 11,0 9,9 2,4 -1,3
100,1-250,0 milli6 forint 322 301 233 52,6 49,8 39,0 16,6 11,1 41,8 31,4 -5,6 -2,3
250,1-500 milli6 forint 222 1997 161 77,5 69,3 58,0 18,9 13,5 57,5 45,6 -3,8 -1,2
500 milli6 forint felett 110 86 86 91,4 73,1 69,8 17,0 14,2 58,9 48,7 0,4 0,4
Osszesen 1470 1565 1532 | 2424 | 211,8 | 1854 61,6 45,7 | 181,1 | 150,9 -14,6 -7,8
Forras: APEH 1998, 1999, 2000 évi mérlegosszesitok
A mezégazdasagi szovetkezetek eladosodottsag

szerinti megoszlasa




A mezogazdasagi iizemeket terheld
addéssagallomany ugyancsak sulyos teherként
nehezedik a szovetkezetekre. Sulyossagat mutatja,
hogy a 90-es években a szovetkezetek gyors
iitemben addsodtak el. 1998-ig mar 122 milliard
forint addssdgot halmoztak fel, majd 1999-t6l
csokkenni kezdett az addssidg. Ez azonban nem az
adossagtorlesztés, vagy a gazdalkodas javuldsa miatt,
hanem a szovetkezetek egy részének kivalasa,
gazdasagi tarsasagga valo alakuldsa miatt kovetkezett
be. Bar az addssagtomeg az 1999 évi 114 milliardrol
2000-ben 102 milliard forintra csékkent, de az 1000
forint eszkozallomanyra jutdé adossag 394 forintrol
414 forintra, az 1000 forint sajat tékére jutd pedig
611-r61 678 forintra emelkedett. Az addssag relativ
sulya az elmult 8 évben kétszeresére ndvekedett.
Meég néhany ilyen év és a szovetkezetek sajat tokéje
teljesen adossaggal lesz leterhelve. Belathatd, hogy
ennek a folyamatnak stlyosak a kdvetkezményei.

A szovetkezetek addssagallomanya tehat akutta,
mozdulatlannd valt, mikozben a jovedelmiik
drasztikusan csokken. Az addssagteher csokkenése

jelentésen novelné a szovetkezetek
jovedelmezdségét. A kettd Osszefiigg, mert a nagy
adossagteher miatt lehetetlen a jovedelmet novelni,
az alacsony jovedelem pedig nem teszi lehet6vé az
adossagtél  vald  megszabadulast. Ez  igazi
adossagesapda, amelybe az 1992-1993 ¢évi kormany
taszitotta a szovetkezeteket (a mezdgazdasagi
tarsulasokat). A kiutat viszont mind a mai napig nem
dolgoztak ki. A probléma a kormany és a bankok
Osszefogasa, egyeztetése nélkiil aligha oldhaté meg.
Bizunk benne, hogy az 0j kormany megoldja ezt a
problémat.

Az adossagallomanyon beliil 2000-ben a
hosszulejaratua hitelallomany 7,6 milliard forinttal, a
rovidlejarata hitelallomany 4,6 milliard forinttal
csokkent. Ezt a  kapott  hitelkedvezmény
igénybevétele tette lehetdveé. Az elmondottakat a 3.
tabl&zat adatai bizonyitjak. Az adatok egyértelmiien
jelzik a probléma sulyossagat és mélyiilését. A
szovetkezetek eladosodottsaganak mértéke és aranya
tovabbra is egyik f6 problémaja a kiegyensulyozott
gazdalkodasnak, a korszerisodésnek, a fejlédési
palyéara valo atallasnak.

3. tablazat

Adéssagallomany a mezégazdasagi szovetkezetekben

Me.: Milliard Ft

Ebbél 1000 forint
Ev Osszes kotelezettség e L e, eszkozallomanyra sajat tokére
hosszi lejarata rovid lejaratia AV
juto adéssag Ft
1992 68,5 9,7 58,8 208
1993 66,1 9,5 56,7 215 276
1994 57,5 9,8 47,7 196 149
1995 62,0 12,5 49,5 207 266
1996 80,0 16,1 63,9 248 336
1997 102,7 33,1 69,5 303 436
1998 121,5 40,3 81,2 357 531
1999 114,5 34,2 80,4 394 611
2000 102,4 26,6 75,8 414 678

Forras: AKIl: A mezdgazdasagi és élelmiszeripari szervezetek gazdalkodasanak fobb adatai. Budapest, 2001, tovabba a 2000 évi

mérlegbeszamolo.

A szovetkezetek eladosodottsaga természetesen
nagyon differencialt, vannak kevésbé, kdzepesen és
nagyon eladosodott szovetkezetek. Ennek bemutatasa
céljabol a szovetkezeteket egy adossagskalan
helyeztiik el. A skala kiilonbdz6 csoportjaiba aszerint
keriiltek be a szovetkezetek, hogy az Osszes
kotelezettségiik hany szazalékat teszi ki az Osszes
eszkozallomanynak. Minél kisebb ez a szazalék,

annal kevésbé, minél nagyobb anndl jobban
eladésodott a  csoport. A  skiala  nyolc
adossagesoportot  tartalmaz, de a  konnyebb

elemezhetéség kedvéért harom csoportba vonjuk
Ossze Oket. Eszerint Kkevésbé eladésodottnak
nevezhetjiik azokat, ahol nincs adossdg vagy
eszkozallomanyuk legfeljebb  20%-at éri el
Kozepesen eladdsodott csoportnak mindsithetjiik
azokat a gazdasagokat, ahol az addssagallomany az
eszkozallomany 20,1-50%-a kozott van. Itt mar
jelentds erdfeszitésre van sziikség az
adossagallomany visszafizetésére.

A nagyon eladésodott szovetkezetek csoportjaba
keriiltek ~ adossagallomanya  meghaladja  az
eszkozallomany 50%-at. Ez elég sulyos allapot és
szinte lehetetlen az adossagtol sajat  erébol
megszabadulni. Az adodssagskalat és hozza néhany
fontos adatot a 4. tabl&zat tartalmazza, mégpedig az
idébeni valtozas figyelemmel kisérése miatt harom
év (1998, 1999, 2000) tavlatdban. (Meg kell
jegyezniink, hogy ebben a csoportositasban kilenccel
kevesebb szdvetkezet szerepel, mert kilencnek nincs
eszkozallomanya, igy a skalara sem lehetett Oket
felhelyezni. Ez azonban az elemezhetdséget és az
Osszefiiggések  megallapitdsdit egyaltalan  nem
zavarja.)

A 4. thblazat tanusaga szerint 2000-ben az 1513
szovetkezetbdl 382 szovetkezet (az Osszes 25%-a) a
kevésbé, 541 szovetkezet (az Osszes 36%-a) a
kozepesen és 600 szovetkezet (az Osszesek 39%-a) a
nagyon eladosodott kategoriaba keriilt. A tablazat
adatai azt mutatjak, hogy 2000-ben nétt a nagyon
eladosodott  szovetkezetek szama és aranya,




ugyanakkor csokkent a kevésbé és a kozepesen
eladosodottaké. Az igazi problémat az jelenti, hogy
szamuk 1997-ben 401, 1998-ban 466, 1999-ben 562,
2000-ben pedig mar 600 volt.

A kevéshé eladésodott 382 szévetkezet — ahol
az Osszes adossagallomany az eszkozérték 20%-a
alatt van — jellemzéje, hogy a szovetkezeteket
terheld, 6sszesen 102 milliard forint kdtelezettségbdl
3,4 milliard forint (3,4%-a) terheli ezt a csoportot.
Vagyis egy szOvetkezetre atlagosan 9 millio forint
adossag jut. Ezzel szemben 31 milliard forint
eszkozérték és 28 milliard forint sajat toke allithato.
A fedezettségi arany tehat jo, mert 9,1, illetve 8,4-
szerességet mutat. A visszafizetés itt nem okoz
kiilondsebb megterhelést, annak ellenére, hogy 2000-
ben csak 210 millié forint nyereségre tett szert. A
csoportot uraljak a kisszervezetek (76%), de kisebb
mértékben talalhatok itt kozepes nagysagl €s nagy
szervezetek is (18, illetve 6%).

Egy gazdasagra vetitett arutermelésiik nagysaga
58 milli6 forint. Ez a csoport a szektor bruttd
termelési értékének minddssze 9,4%-at,
arutermelésének 9,8%-at adja, a keresdk 11%-at
foglalkoztatja. A szovetkezeti szektor kapacitasanak
mintegy 10%-a felett rendelkeznek, vagyis a szektor
kapacitasanak egytizede miikodik
addéssagmentesen, vagy kis adéssaggal terhelten.

A kozepesen eladosodott 541 szovetkezet — ahol
az Osszes adossagallomany az eszkozérték 20,1-50%-
at terheli — jellemzdje, hogy a 102 milliard forint
adossagbol 50 milliard forint (50%) ezt a csoportot
terheli. Egy szovetkezetre 93 millio forint addssag
jut. Ezzel szemben 146 milliard forint eszkozérték és
98 millio forint sajat toke all. Vagyis itt a fedezeti
arany mar csak 2-2,5-szeres. Ez azt jelenti, hogy a
szovetkezetek mintegy 40%-anal gond a hitel
sajat erobél torténé visszafizetése. Ehhez
valamilyen kedvezményes torlesztési lehetdségre
vagy hitel elengedésre volna sziikség. Az ide tartozo
szovetkezetek jobbik fel ki tudja izzadni magabdl a
torlesztést, de ennek az az ara, hogy eszkozeiket nem
tudjak  korszerliekre cserélni. Technologidjukat
extenziv iranyba valtoztatjak, a hatékonysag rovasara
is takaré¢koskodnak a vetdmaggal, a miitragyaval,
novényvédoszerekkel stb. Ezaltal visszafogjak a
szovetkezetek, s6t az egész magyar mezOgazdasag
fejlédését, illetve valsagbol valo kilabolasat is. Pedig
ez a csoport allitia el6 a szovetkezet bruttd
termelésének  60%-at, arutermelésének 56%-at,
foglalkoztatja a keresdk 60%-at. ,,Dont6 lancszemet”
foghatna meg a kormany, amennyiben ezeket
segitené ki az addssagcsapdabol valo kikeriilésben. A
csoport adossagproblémaja mintegy 40 milliard
forint hitel-elengedéssel, atiitemezéssel, kedvezd
kamatozasu és torlesztésii hitelcserével megoldhato
lenne. A jelenlegi jovedelmezdségi viszonyok és
tamogatasi modszerek mellett nincs lehetdség, hogy
ezeknek a gazdasagoknak a tobbsége visszafizesse
adossagat. A kozepesen eladdsodott szévetkezetek
csoportjanak tobbségét — 72%-at — a kozepes ¢és
nagygazdasagok alkotjak. A szektor kapacitasanak
mintegy 60%-at miikodtetik.

A nagyon eladosodott 580 szovetkezet, a
szovetkezetek  39%-a — ahol az  Osszes
adossagallomany meghaladja az eszkozérték 50%-at
— a szektor 102 milliard forintot kitevd
adossagallomanyabol 48,5 milliard forintot (az
Osszes adossag 48%-at) viseli. Egy gazdasagra 80
milli6 forint adossag jut. Ez kisebb ugyan, mint az
el6z6 csoporté, de joval kisebb a fedezeti Gsszeg is.
Itt a 48,5 milliard forintot kitevd addssaggal szemben
csak 69 milliard forint eszkdzallomany és 25 milliard
forint sajat téke all. A fedezeti mutato tehat alig
egyszeres. Raadasul 174 szovetkezetnek mar nincs is
sajat tokéje. A jovedelmezdségi viszonyok is
rosszak, mert a csoport egésze veszteséges. 2000-ben
6,5 milliard forint veszteséggel novelték a korabbi
évekét. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy ebbél a
csoportbdl igen kevés hitel visszafizetésére lehet
szamitani. Ami hiteltorlesztés torténik, annak nagy
része vagyoneladasbdl, felszamolasbal,
végelszamolasbdl szarmazik, vagy maga az erdltetett
hiteltorlesztés a felszamolas iranyaba viszi a
gazdasagot. Egyedi elbiralas alapjan legjobb lenne az
adossagallomany nagy részét elengedni, és ezaltal
lehet6séget adni az idetartozd szovetkezeteknek,
hogy 1j életet kezdjenek. Egy résziik biztosan élne a
lehetéséggel. A tulzottan eladosodott szdvetkezetek
csoportja adja a szovetkezeti szektor bruttd
termelésének 31%-at, arutermelésének 34%-at,
foglalkoztatia a  dolgozok 29%-at, és az
eszkozallomanynak 28%-aval rendelkeznek. A
csoport tehat jelentds er6forrassal és kapacitassal — a
szovetkezeti szektor kozel harmadaval — rendelkezik
ahhoz, hogy konnyen le lehessen mondani roluk.

Az addssag nagysaga kiilonosen veszélyes és
visszafordithatatlanna valt azoknal a
szovetkezeteknél, melyek mar elvesztették sajat
tokéjiket (ilyen 174 van), vagy a sajat tokét
meghaladdé adossagallomany terheli dket. Az
utobbiak szama 2000-ben 435 volt, 25-tel tobb, mint
az el6z6 évben. Az eladosodas miatt tehat
reménytelen  helyzetbe keriilt mintegy 600
szovetkezet, 50-nel tobb, mint az €l6z6 évben.

Az eladosodottsag nagysaga szerinti
csoportositasnal a tényezok osszefiiggésébol adoddan
elég  hatarozottan  vetédik  fel  bizonyos
szovetkezeteknél, szovetkezeti csoportoknal az
adossag elengedése vagy kedvezobb hitelekkel
(tamogatassal)  torténd  kivaltasa.  Ezzel a
szovetkezeteket meg lehetne menteni attol a tehertdl,
amely mindaddig visszafogja fejlddésiiket, és
bizonytalan helyzetben tartja Gket, amig attdl meg
nem szabadulnak. Ezt a problémat egyedi
feliilvizsgalattal 6sszekdtve — szamitasaink szerint —
1997-ben még 40-45, 1998-ban mar koriilbeliil 60,
1999-ben 65-70, 2000-ben mar 85-90 milliard
forintbdl lehetne megoldani. A probléma gorgetése
évr6l-évre nagyobb gazdasagi kart okoz, akar a
visszafizethetetlen addssagallomany noévekedése,
akar ezekben a szovetkezetekben felhalmozott
termelGerd tonkremenete miatt.




A mezégazdasagi szovetkezetek megoszlasa az eladésodottsag nagysaga szerint

4. tablazat

. . , Osszes Osszes Netté Adoézas elotti
Az bsszes kotelezettség az . . e " . . P <
. ., , Gazdasagok szama eszkozérték kotelezettség arbevétel eredmény
osszes eszkozallomany o, e, . o,
, Milliard Ft Milliard Ft Milliard Ft Milliard Ft
%-aban

1998 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000
Nincs adbssag 29 66 78 0,4 0,5 0,0 0,0 0,6 1,0 -0,0 0,0
1-10% adossag 143 188 169 14,4 11,8 0,7 0,5 9,2 6,6 -0,5 0,0
10,1-20% adossag 148 140 135 27,1 18,9 4,5 2,9 21,3 14,7 0,3 0,2
20,1-30 % adossag 234 200 192 56,4 52,2 14,2 13,4 45,3 44,0 -0,6 0,4
30,1-50% adossag 440 404 349 125,9 94,2 49,0 37,0 108,1 84,1 -5,6 -02,0
50,1-75% adossag 253 274 237 51,6 50,6 30,1 29,4 474 50,9 -4,3 2,8
75.1-100% addssag 105 153 166 10,8 13,5 9,4 11,5 18,0 16,9 -1,6 -1,6
100% feletti adossag 108 135 177 4,2 5,4 6,2 7,6 5,1 9,2 -2,2 -2,0
Osszesen 1460 1560 1523 | 290,8 | 247,2 114,6 | 201,4 | 255,0 | 227,3 -14,6 -7,8

Forras: APEH mérlegosszesiték

A mezégazdasagi szovetkezetek jovedelmezoség
szerinti megoszlasa

A mezbgazdasagi  iizemeknek, igy a
mezdgazdasagi szovetkezeteknek is a masik nagy
problémaja a jovedelemhidny. Jovedelem nélkiil
pedig nem lehet beszerezni a termeléshez sziikséges
korszerti anyagokat, eszkozoket, a dolgozdk
jovedelmét — életszinvonaldt — javitani stb. Ha a
jovedelemhidny egy egész agazatot, vagy szektort
érint, akkor ott megall a fejlédés, romlik az eszkdzok
kihasznaltsaga, a szervezetlenség és a
perspektivatlansag lesz urrd. Sajnos a szovetkezetek
ezt az allapotot atélték, amikor is a rendszervalts
hevében az 1990-1994 évben korméanyzé koalicid
valdsagos pergétiizet zuditott a mezdgazdasagi
szovetkezetekre azzal a nem titkolt szandékkal, hogy
kiiktassa a piaci szereplok sorabol. Ennek a
szakmailag ¢és tarsadalmilag eléggé el nem itélhetd
szandéknak a megvalositadsara jogi, gazdasagi és
politikai  eszkdzoket egyarant bevetettek. Az
eredmény a szovetkezetek tomeges felbomlasaban, a
termelés visszaesésében mutatkozott meg. Ennek a
politikanak a karos hatasait évtizedek mulva lehet
csak helyredllitani, mert ezzel a termelési tényezok
kozott (fold-, gép-, épiilet-, munkahely) olyan
aranytalansagok jottek létre, és olyan lizemszerkezet
alakult ki, amelyet nem lehet pénzzel, j6 szandéku
jogszabalyokkal potolni. Ennek a folyamatnak egyik
megnyilvanuldsa a  szovetkezeti  jovedelmek
drasztikus csokkenése, illetve a korabbi jovedelmezd
gazdalkodas mérhetetlen veszteségbe vald atvaltasa.
A szovetkezetek jovedelmének 1989-2000 évek kozti
alakulasat az 5. tablazatban foglaltuk &ssze. Ebben
lathato, hogy az 1989 évi kozel 13 milliard forintos
jovedelem milyen gyorsan elillant és ezt két év
mulva, 1991-ben mar 10,8 milliard forint veszteség
valtotta fel. A mélypont 1992-ben volt, a mikor a
szovetkezetek 27,5 milliard addzas eldtti veszteséget
mutattak ki. A mélyrepiilés 1994-ben is folytatodott,
mert az évet még mindig 9,3 milliard forint
veszteséggel zartdk. A helyzet 1994-t61 kezdett
enyhiilni, amikor a szektor egészében 2,2 milliard
forint nyereség keletkezett. Mindségi valtozas 1995-

ben volt, amikor a nyereség megnégyszerezddott, és
9,1 milliard forintra nétt. 1996-ban tovabb javult a
jovedelmezdség, 12,2 milliard forint lett, 33%-kal
tobb, mint az el6z6 évben. Ezzel a szOvetkezetek
nomindlis jovedelme elérte az 1989 évi Osszeget.
Tudjuk azonban hogy az inflacié ez idészak alatt az
drakat Otszorosére novelte. Igy az  1996-ban
keletkezett 12,1 millidard forint 1989 évi arakon
szamolva csak 2,4 milliard forintnak felel meg. Ez
pedig 6t6dét sem éri el (18,5%-a) az 1989 évinek.
1997-ben azonban mar nemcsak megtorpant, de
vissza is esett a szovetkezetek jovedelme, mert az
évet 9,5 milliard forint nyereséggel zartak, ami 78%-
a az el6z06 évinek. A szovetkezetek szdmdara a romlo
tendencidt 1998 év felgyorsitotta, mert 7 millié forint
veszteséget hozott. A tendencia  1999-ben
fokozddott, s ezt az évet a szOvetkezetek 14,4
milliard forint veszteséggel zartdk. 2000-ben a
veszteség megfelez0dott, de még igy is 7,7 milliard
forint lett. Az 1998 6ta zajlo folyamatok kisértetiesen
hasonlit az 1990-es évek elejéhez, mert akkor is és
most is padlora keriiltek a szovetkezetek. Es ahogy
akkor is, most is e mogott féleg a jobboldali korméany
szovetkezetellenes magatartasa huzodott meg.

Az 5. tablazat a jovedelmet az arbevételhez
viszonya is kimutatja. Amig 1989-ben a jovedelem
az arbevételnek 3,8%-at tette ki, 1996-ban pedig
elérte a 4,8%-at, addig 1997-ben 3,5%-ara esett
vissza. 1998-ban gyakorlatilag az arbevétel nem
tartalmazott nyereséget, 1999-ben ¢és 2000-ben
viszont minden 1000 forint arbevételen 57, illetve 3
forint veszteség keletkezett. Pedig a jovedelemre
nagy szilkség volna, mert a szOvetkezetek
eszkozallomanya az elmualt tiz évben annyira
leromlott, tovabba — ahogy az el6z6 fejezetben lattuk
— olyan adéssagtomeg halmozddott fel, hogy évente
legaldbb 30-40 milliard forint jovedelemre volna
sziikség. A jelenlegi gazdasagi koriilményeket
figyelembe véve megallapithatd, hogy azok a
nemzetgazdasadgi 4gazatok képesek a tartds
novekedési palyara allni és ott is maradni, ahol az
arbevétel-ardnyos jovedelem meghaladja a 10%-ot.
Az ipar dinamikus agazataiban, tovabba egyes
szolgaltatasokban ez még nagyobb is.




5. tablazat
Az adézas el6tti eredmény a mezégazdasagi szovetkezetekben

by Adoézas eldtti eredmény Az arbevétel
Milli6 Ft %-aban
1989 12.877 3.8
1990 7.995 2.0
1991 -10.819 -3.7
1992 -27.466 -15.5
1993 -9.293 -5.9
1994 2.174 1.3
1995 9.142 4.3
1996 12.142 4.8
1997 9.481 3.5
1998 -7 -0,0
1999 -14.403 -5.7
2000 -7.668 -3.3

Forrds: A mezégazdasagi ¢€s élelmiszeripari szervezetek
gazdalkodasanak fobb adatai. AKII Budapest, 1997, 1998, 1999.
APEH Meérlegosszesitok

A szovetkezetek jovedelmezdsége és az ebbdl
szarmazd gondok természetesen nem egyformak,
azok nagyfokt szoérédast mutatnak. Erdeklédésre
tarthat szamot ezért, hogy a szovetkezetek 2000-ben
milyen eredményesen gazdalkodtak. Mennyi volt
kozottiik a veszteséges, milyen aranyban talalhatok a
kozepesen és a magas nyereséggel gazdalkodok.

A vizsgalat elvégzésére jovedelmezOségi skalat
készitettlink, amely a szovetkezeteket az arbevétel
aranyos jovedelem szazaléka alapjan sorolta a skala
kiilonb6z6 csoportjaiba. A skala kilenc csoportot
tartalmaz. A konnyebb attekinthetéség ¢és az
Osszefiiggések markansabb megjelenitése érdekében
azonban harom f& csoportba vonjuk Ossze a
szovetkezeteket. A veszteséges gazdasagok a skala
legalacsonyabb csoportjaba keriilnek. A 2000 évi
jovedelmezdségi viszonyokat figyelembe véve a
kozepes jovedelmez6ségii gazdasagok csoportjaba a
0,1-10% kozotti nyereséget elért gazdasagokat
soroljuk. Egyértelmiien magasan jovedelmezo
gazdasagok  csoportjaba  kerlilnek azok a
szovetkezetek, ahol ez a mutat6 a 10%-ot
meghaladja. A gazdasagoknak a jovedelmezdségi
skalan valoé megoszlasat és néhany fontosabb adatot a
6. tAblazat tartalmazza. A részletekbe mend elemzés
helyett — amelyre a tablazat adatai egyébként
lehetéséget kinalnak — csak a legfontosabb
Osszefiiggéseket elemezziik.

A mérleget készitd 1532 szovetkezettel szemben
itt csak 1335 szerepel a tablazatban, mert 197-nek
nem volt arbevétele, igy a mutatot nem lehetett naluk
kiszamolni. Egyébként valamennyi a kisméretl
szovetkezet csoportjaba tartozik, ¢és tilnyomo
tobbségiik a veszteségesek szamat gyarapitja. Ezt
ismerve a jovedelmezdségre vonatkozo
kovetkeztetéseinket hatarozottabban fogalmazhatjuk
meg, mert ezek csak erdsitenék a tendenciakat.

A 6. tablazat adataibol kitiinik, hogy a
szovetkezetek milyen nagy szamban és aranyban
csusznak at a veszteséges kategoriaba. A veszteség
Osszege is tetemesen nott, mert ez a csoport 1998-ban
11,9, 1999-ben 20, 2000-ben pedig 7,7 milliard
forintot gyijtott Ossze. 2000-ben 672 szovetkezet

zarta az évet veszteséggel, ami a szektor 50%-at
tette ki. Ha echhez az arbevétel nélkiilicket is
hozzéavessziik, akkor a veszteségesek aranya 57%. Ez
megddbbentéen magas arany, plane ha figyelembe
vesszilk a veszteség nagysagat is, ami 7,7 milliard
forint. Egy szovetkezetre 11,4 millié forint veszteség
jut. A veszteség két éve valamennyi
gazdasagkategoriat — kicsit, kozepest és nagyot —
kozel egyforma — 40-45%-0s — aranyban érint. Ha
ehhez a teherhez még hozzaszamitjuk a 44,4 milliard
forint addssagallomanyt is — ami egy gazdasagra 66
millio forintot jelent, akkor ez a kettés teher mar
elég nagy ahhoz, hogy tonkretegye ezeket a
gazdasadgokat. Marpedig itt jelentds kapacitasok
tovabbi sorsardl van sz6. Ezek a veszteséges
szovetkezetek a bruttd termelési értékbol 36%-kal, az
arbevételbdl 37%-kal részesednek és a munkaerd
44%-at foglalkoztatjdk. Megrendiilésiik tehat a
szovetkezeti szektor termelésének tobb mint a
harmadat hatarozottan veszélyezteti, nem is beszélve
az itt dolgozok csaladjarol és még nagyobb szamu
foldtulajdonosrol, akiknek a foldjét bérlik.

De a nyereséges  szovetkezetek  sem
gondmentesen zartak az évet, mert az 6 nyereségiik is
megcsappant. A csoport az 1998 évi 12, majd az
1999 évi 5,6 milliard forint nyereség utan 2000-ben
6,5 milliard forint nyereségre tett szert. A
jovedelemképzddésben tehat 1998-ban megindult
negativ fordulat felgyorsult, ami a kovetkezd
években igen kellemetlen kovetkezményeket fog
okozni a szovetkezetek gazdalkodasaban és ezzel a
falvak amugy is gondterhelt ¢letében.

A nyereséges szovetkezetek szama 2000-ben 663
volt, ami a szovetkezetek 43%-at tette ki. Talnyomo
tobbségiik, 497 gazdasdg — 75%-uk — kozepesen
jovedelmezdé, ami azt jelenti, hogy adodzas eldtti
nyereségiik az arbevételnek 0,1-10%-at teszi ki. A
nyereségiik Osszege 3,5 milliard forint volt, egy
szovetkezetre tehat 7 millio jutott. Ez nem sok,
kiilonosen, ha figyelembe vesszik a csoport 50
milliard forintot meghaladd adoéssagallomanyat.
Ebbdl az idetartozo szovetkezetek tobbsége nagyon
kevés fejlesztést tud megvalositani. Pedig ezek a
szovetkezetek a bruttd termelés értékbdl és az
arbevételbdl egyarant 57-57%-kal részesednek. Ovék
a szektor eszkozallomanyanak 58%-a, ezek
foglalkoztatjdk a dolgozdk 51%-4t. A csoportot
alkotd szovetkezetek 72%-at a kozepes és a
nagyszovetkezetek teszik ki, mig a kiskapacitasu
gazdasagok 28%-ot képviselnek. A  kozepes
jovedelmezdséggel gazdalkodd szovetkezetek a
szektor kapacitasanak kozel 60%-at mitkodtetik.

A jol jovedelmezd szévetkezetek szama — ahol
az adozas eldtti nyereség az arbevétel 10%-at
meghaladja — 2000-ben minddssze 166 volt, az
Osszesnek 11%-a, a nyereségeseknek 25%-a.
Nyereségiik 0sszege 3 milliard forint volt, ami azt
jelenti, hogy egy gazdasagra 18 milli6 forint jutott.
Meég ez is kevés ahhoz, hogy abbdl jelentds
fejlesztéseket lehetne megvalositani. De azt is
figyelembe kell venni, hogy ezt a kis 1étszamu, jol
jovedelmezd csoportot is 6,8 milliard forint adossag
terheli, ami egy szovetkezet atlagaban 41 milli6




forintot jelent. A csoport tulnyomo részét — 66%-at —
a kiskapacitasu szovetkezetek képezik. A kozepes
kapacitastiak 21%-kal, a nagykapacitdstiak 13%-kal

kapacitasanak 2000-ben csupan a 7%-at képviselte.
A brutté termelési értékbdl 6,9%-kal, az arbevételbol
6%-kal, az eszkozallomanybol 8,8%-kal részesednek

képviseltetik magukat. ¢és naluk dolgozik a foglalkoztatottak 5,6%-a, 2522
A megcsappant szamu  jol  jovedelmezd fo.
szovetkezeti csoport a  szOvetkezeti szektor
6. tablazat
A mezégazdasagi szovetkezetek megoszlasa a jovedelmezdség nagysaga szerint
Foglal-
?i(()lz;séz;o;tzl Gazdasagok Adézas el6tti eredmény Arbevétel Osszes kotelezettség lt((())tzttaal;
, , szama Millard Ft Millard Ft Millard Ft ,
arbevétel szama
%-aban 1000 6
1998 | 1999 | 2000 | 1998 | 1999 | 2000 | 1998 | 1999 | 2000 | 1998 | 1999 | 2000 2000
Veszteséges 670 893 672 -11,9 -20| -14,1 90,6 138,7 84,6 46,6 68,1 44,4 19,8
gazdasagok
0-3% kozotti 276 272 313 0,8 0,8 1,0 74,5 67,6 84,1 30,5 28,2 323 15,0
nyereség
3,1-6% kozotti 135 78 109 1,9 1,0 1,2 44,8 25,4 24,6 16,8 8.4 11,7 5,8
nyereség
6,1-10% kozotti 101 43 75 32 0,9 1,2 42,9 11,6 15,4 14,8 3,5 6,2 2,5
nyereség
10-15% kozotti 65 21 49 2,1 0,5 0,8 17,2 4,5 72 59 2,8 33 1.4
nyereség
15,1-20% kozotti 28 20 28 1,2 0,7 0,5 6,9 43 2,6 24 1,1 1,8 0,5
nyereség
20,1-25% kozotti 16 8 18 0,5 0,0 0,4 2,1 0,2 1,9 0,9 0,1 0,4 0,1
nyereség
25,1-30% kozotti 8 11 10 0,4 0,3 0,1 1,3 1,0 0,3 0,7 0,5 0,1 0,1
nyereség
30% feletti 62 50 61 2,4 1,3 1,2 43 1,8 1,7 2,6 1,1 1,1 0,4
nyereség
Osszesen 1361* | 1396*| 1335* 05| -144 -7,7| 284,6| 255,0| 2274| 1212 11,8 1014 45,6

*1998-ban 109,1999-ben 169, 2000-ben 197 gazdasagban nem volt arbevétel

Forras: APEH 6sszesit6, 1997, 1998, 1999 ¢év.

KOVETI,(EZTETE'SEK A SZOVETKEZETEK
JOVOJERE

Miutan megvizsgaltuk a szdvetkezetek harom
ismérv szerint torténd szorodasat, az egyes ismérvek
alapjan meg tudtuk allapitani a gyenge, kdzepes ¢és jO
szovetkezetek szamat és kapacitasat, kisérletet
tettiink arra, hogy az elkdvetkezd évekre felvazoljuk
fejlodési palyajukat. A jovo fejlodést ugyanis a mar
lerakott gazdasagi alapok, kiépiilt piaci kapcsolatok
és a jovedelemtermel6-képesség alakulasa hatarozza
meg. Ezek az alapok és kapcsolatok a gazdasagok
nagysagaban, eszkozallomanyuk volumenében és
korszeriiségében, eladésodottsagukban, likviditasi és
jovedelmezdségi helyzetiikben érhetd tetten és
jelentésen  determinaljdk a  jovét is. A
differencialodas vizsgalatanal tapasztaltuk, hogy a
szovetkezetek ugyancsak szélsdséges értékeket
mutatnak. Egy-egy gazdasag, vagy gazdasagcsoport
jovobeni megitélését bonyolitja, hogy a gazdasag
egyik ismérv alapjan a szinvonalskala el6keld helyét
foglalja el, a masik ismérv szerint a kdz€psd, mig a
harmadik ismérv szerint a sereghajté kategdriaba
kerdl.

Viszonylag kevés
valamennyi ismérve

az a gazdasag,
alapjan azonos

amelyik
csoportba

tartozik. A kategoridk atlagosanak és kombinativ
tablak  felhasznalasaval viszont tobbé-kevésbé
besorolhatok a szovetkezetek abba a kategoriaba,
amely fejlodési lehetdségiiket legjobban jellemzi. A
jovokép felvazolasanal nem lehet eltekinteni a
piacnak attol a vastorvényétol, amely szerint a jok
még jobbak, a rosszak még rosszabbak lesznek. Ez
természetesen csak altalanossagban igaz, az egyes
piaci szereplokre nem vonatkozik. Az utobbi évek
erre az Osszefliggésre is racafoltak, mert a rosszak
rosszabbak és tobben lettek, de a jobbak nem lettek

jobbak, s6t kondiciojuk jelentésen romlott. A
nagylizemeket ért diszkriminaciok, az
iizletrésztorvény, a foldtérvény, a

tamogataspolitikdban valdé megkiilonboztetés, az
atalakulasi kotelezettség mind arra int benniinket,
hogy a gazdasagi Osszefiiggések mellett vegyilik
figyelembe a politikai szandékokat, indulatokat is.
Az utobbi harom évben az a sajatos helyzet allt
elé, hogy a korabbi évek jellemzd dinamikéja
megtort és erbteljes silillyedésbe ment at. A
szovetkezetek valamennyi mutatdja radikalisan
romlott. Ezek 6sszegében az el6z6 évekhez képest is
negativabb képet alakitanak ki a szdvetkezetekrol.
Tobben Keriilnek a gyenge, bizonytalan jovot igérd
kategoridkba és kevesebben a fejlodést, a




dinamikat hordozé csoportokba. Mindezeket

figyelembe véve az el6zd évinél is sotétebb kép

vazolhato fel a szovetkezetekrol.

Azt mar tudjuk, hogy az egyes szOvetkezeti
csoportok kiillonb6z6 erdtartalékokkal rendelkeznek
¢és minden bizonnyal eltérd palyan fognak mozogni a
kovetkezd években. A 2000-ben mérleget készitd
1532 szovetkezetbdl:

— gyenge adottsagokkal és ingatag alapokkal
rendelkezik mintegy 750-760 szdvetkezet. Ez a
szovetkezeteknek éppen a fele. Ezek miikodtetik
a szektor kapacitdsanak mintegy 20%-at,
foglalkoztatjak a szovetkezeti dolgozd ugyancsak
20%-4at. Nagy résziik vagyonfelélo,
modernizaciéra csak kis  résziiknek van
lehetdsége, de ezt is kemény és kitart6 munkaval
alapozhatjdk meg. Tobbségiik sodrédik a
felszamolas fele. Koziiliik 150-200-nak van
lehetdsége a piaci versenyben megkapaszkodni és
6-8 év mulva fejlédési palyara allni. De ehhez is
kiilsé — féleg allami — segitségre van sziikség.
Szamuk ennél lassabban csokken, mert a jobb
kategoriabdl allando utanpotlast kapnak, illetve a
jobbak egy része eldbb ide csuszik le, majd innen
tavozik.

— mintegy 420-430 szovetkezet kozepes
erballapotban varja sorsa jobbrafordulasat. Ezek a
szovetkezeti  kapacitdsnak mintegy  35%-at
birtokoljak. = A kdzgazdasagi  viszonyok
javulasaval és egy adossag konszolidacidval
(vagy azt kiegészitd garanciahitellel) nagy résziik
fejlédési palyara allhat és a maguk és
kornyezetiikk elényére megerésodhet. Koziiliik
mintegy 250-300 meg is kapaszkodhat a fejlédési
palyan. A tobbiek valoszinlileg az also,
elszegényedd kategoriaba keriilnek és vagyont
vesztve kozprédava valnak. Egy szovetkezetbarat
kormany azonban még ezek koziil is sokat meg
tudna menteni.

— mintegy 340-350 szovetkezet - a
szovetkezeteknek kb. a negyede — viszont most is
olyan erdallapotban van, hogy a nehézségek, a
gazdasagi-politikai bizonytalansag ellenére is
eredményesen gazdalkodik, eddig még 1épést tart
a piaci kovetelményekkel. A kozgazdasagi
viszonyok, vagy a kormany
szovetkezetbaratsagdnak javulasaval ezek még
nagyobb sebességre tudnanak kapcsolni. Ezzel
nemcsak tagsaguk, de egész kornyezetik és az
agazat is nyerne, mert bovitenék a kistermeldk
integraciojat, ¢és dinamikusan novelnék az
exportképes arualapok volumenét. Ezek tobbsége
most is (vagy még mindig) korszerl
mezOgazdasagi nagyiizemek, amelyek a fejlodés
motorjai lehetnek. A szektor kapacitdsanak
mintegy 45-50%-at miikodtetik, a dolgozok 40-
45%-at  foglalkoztatjdk. Az utdbbi  évek
szovetkezeteket ért durva tamadasainak azonban
nem tud mindegyikiik ellendllni, ezért jelenleg
300-ra tehetd azoknak a szOvetkezeteknek a
szama, amely a jovO fejlodésének tényezdje és
motorja lehet.

Mindebbdl arra a kdvetkeztetésre lehet jutni,
hogy a jelenleg mikodo 1532 szdvetkezetnek
mintegy fele, cca. 700-750 szovetkezet gondjaival,
problémaival, sikereivel a kovetkezé 5-10 évben
egyiitt fogunk élni. Eldrelathatélag ennyien
megtartjadk miikodoképességiiket és jelentds
eréfeszitéseket tesznek gazdasaguk
korszeriisitéséért, modernizaciokért, a tagsag
¢életkoriilményeinek javitasaért. Nagy tomegli ¢és
egységes mindségli arut eldallitd képességiik miatt a
piaci kapcsolatokban tekintélyre tesznek szert. Ezek
mikodtetik a szovetkezeti szektor kapacitasanak
mintegy 65-70%-at. Ezeknek a szdvetkezeteknek egy
része lehetséges, hogy nem szovetkezeti formaban,
hanem gazdasagi tarsasagban fog miikodni. Ettol

azonban megtarthatja nagyilizemi jellegét és
kornyezetével vald kapcsolatat, valamint
reaktivalhatja integracios képességét.
Mezogazdasagi gazdasagi tarsasagok
differencialodasa

A gazdasagi tarsasagok — amint azt az elsd
részekben is jeleztik — a szovetkezeteknél joval
bonyolultabb, ugyancsak vegyes képet felmutatd
szervezetek. Szamuk 1993-ban 2016, 1995-ben
2856, 1997-ben 3870, 1999-ben 4335 és 2000-ben
4619 volt. Hét év alatt 2603-mal gyarapodtak, vagyis
tobb mint megduplazédtak. A szovetkezetekkel
ellentétben sziinteleniil szaporodnak, csak 2000-ben
szamuk 274-gyel nodtt. Ebben jelentds szerepe van a
szovetkezetek ~ gazdasagi  tarsasagokba  vald
menekiilésének. A gazdasagi tarsasagok kozott
megtalalhatok a  volt  allami  gazdasagok
utddszervezetei, de szamos szovetkezet is ide
menekitette 4t magat mar az 1991-1994 évek,
valamint az 1999 ota ismét feler6s6dé politikai,
gazdasadgi tamadasok elél. A polgari koalicid
korméanyanak 1998. évi hatalomra keriilése utan a
kormanynak a szovetkezetekkel szemben tobbszor
kinyilatkoztatott politikai bizalmatlansaga és a mar
meghozott diszkriminacids torvények miatt szamos
szovetkezet a gazdasagi tdrsasagi format valasztja.
Ezen tGlmenden itt talalhatok a korabbi nagyilizemek
onallésodott részlegei, gépmihelyek, allattenyésztd
telepek, takarmanyipari egységek, stb. Ezen kiviil a
szervezetek szamat illetden igen jelentds csoportot
képeznek a nmem mezégazdasagi tevékenységgel
foglalkozé gazdasagi tarsasagok. Hogy mennyire
vegyes tarsasagrol van szo, azt jol jellemzi, hogy a
2000. évi altalanos mezbgazdasagi Osszeirds
adataibdl arra lehet kovetkeztetni — pontos adatokat
még nem kozoltek —, hogy a gazdasagi tarsasagoknak
mintegy 40%-a rendelkezik foldteriilettel, illetve
végez mezogazdasagi tevékenységet, a 60%
kozvetetten kotodik a mezdgazdasaghoz.

Az  elmondottakbol  kovetkezik, hogy a
csoportositaisok trendjei, a beldlik levonhato
kovetkeztetések nem olyan hatarozottak, mint a
szovetkezeteknél.  Javitja a  helyzetet, hogy
mezOgazdasaggal foglalkozo gazdasagi tarsasagok
szamszerileg ugyan mintegy 40%-at adjak az
O0sszesnek, de ezek adtak 2000-ben a szektor bruttd




termelésének tobb mint 80%-at. Lényegében a 100
millié forint feletti bruttd termelési értéket eléallitd
gazdasagi tarsasagok tulnyomo tobbsége
mez6gazdasaggal foglalkozik. Ezek adtak 2000-ben
a szektor termelésének 86%-at. Ezt figyelembe véve
a szamunkra fontos tendencidkat tehat fel tudjuk
tarni, a Iényeges 0sszefiiggéseket fel tudjuk deriteni.

A differencidlds modszerét és menetét a
szovetkezeteknél ismertettiik. {gy erre most nem
tériink vissza.

A mezégazdasagi gazdasagi tarsasagok a brutto
termelési érték nagysaga szerinti megoszlasa

A mezOgazdasagi gazdasagi tarsasagok méretét,
nagysagat, elsoként a brutté termelési érték alapjan
vizsgaljuk. Az ennek alapjan képzett szinvonal-
skalan itt is nyolc csoportot kiilonbdztetiink meg. A
skala felsé részében a kiskapacitasiu, a kozépsd
cellakban a kozepes méretii, az also cellakban a
nagy méretii gazdasagok keriiltek. A nyolc csoport
egyenkénti elemzésétdl itt is eltekintlink, mert az tal
aprolékossa és terjengdssé tenné az elemzést. Ezért
Osszevonjuk a csoportokat és kis, kozepes, valamint
nagy méretli szervezeteket kiilonboztetiink meg.
Természetesen, ahol az igy képzett csoportokon
beliili alcsoportok valamilyen sajatsaggal
rendelkeznek, azokra itt is felhivjuk a figyelmet. A
gazdasagi tarsasagok bruttd termelési érték nagysaga
szerinti csoportositasat a 7. tAblazat tartalmazza.

A tablazat adatait vizsgalva szembetiind, hogy a
gazdasagi tarsasagok és a szovetkezetek atlagos
nagysaga (mérete) kozott évrél-évre csokken a
kiilonbség. A szdvetkezetek termelési érték, vagy az
arbevétel alapjdn mérve mar csak 20%-kal
nagyobbak a gazdasagi tarsasagoknal. Egy
szovetkezet 2000-ben atlagosan 121 millié forint
termelési értéket produkalt, egy gazdasagi tarsasag
pedig 101 milli6 forintot. Egy szovetkezetre 148
millié arbevétel jutott, egy gazdasagi tarsasagra 126
millié. A szovetkezetek 35 fés atlagos létszamaval
szemben itt csak 15 f6 a foglalkoztatottak atlagos
létszama. Itt nagyon sok — cca. 2000 — az 1-2 fot
foglalkoztato csaladi vallalkozas. Ugyanakkor itt
talalhatok a 300 fonél tobbet foglalkoztatd és tobb
millidard forint termelési értéket eldallitdé nagy
részvénytarsasagok és a szovetkezetekbdl atalakult
gazdasagi tarsasagok. A gazdasagi tarsasagokban a
sajat tOke nagysaga atlagosan 62 milli6 forint, a
szovetkezetekben 100 millié forint. A gazdasagi
tarsasdgoknal nd, a szovetkezeteknél csokken a sajat
toke allomanya. Ezekbdl az adatokbol mar
kovetkeztetni  lehet, hogy a differencialodas
lényegesen nagyobb lesz, mint a szovetkezeté.

A 2000-ben mérleget készitd 4619 gazdasagi
tarsasdgbol 2758  tartozott a  kicsi, vagy
torpeszervezetek csoportjaba. Ezeknél a bruttd
termelési érték 0-25 millio forint kozott van. A
gazdasagi tarsasdgoknak tehat 60%-a Kisszervezet.
Szamuk az eléz6 évhez képest 59-cel — 2%-kal —
gyarapodott. Nagy szamuk és aranyuk ellenére a
termelési értékbdl csak 3,5%-kal, az arbevételbdl
5,6%-kal részesednek. A munkaerd 8%-at, atlagosan

2 fét foglalkoztatnak. A szektor kapacitasanak
mintegy 6-7%-at mikdodtetik. A 2000 évet 2,2
milliard forint veszteséggel zartak.

Teljesitményiik 2000-ben a kisszovetkezetekkel
ellentétben a legtobb mutatdé alapjan — folyd aron
szamolva — némi gyarapodast jelez. Sok kozottik a
kényszervallalkoz6. Mas lehetdség hianyaban, foleg
vidéken, sokan megprobaljak a vallalkozasnak ezt a
formajat.

A kozepes méretii gazdasagok szama — ahol a
bruttd termelési érték 25-100 milli6 forint kdzott van
— 2000-ben 979 volt. Az dsszesnek 21%-a tartozik
ebbe a kategoridba. Szamuk ez évben 95-tel, 11%-
kal gyarapodott. A szektor altal eldallitott termelési
értékbSl  11%-kal, az  arbevételb6l  13%-kal
részesedtek. Osszesen 8300 fét foglalkoztattak, a
dolgozok 12%-at. Atlagosan 8 f& jut egy gazdasagra.
A szektor kapacitasanak 11%-at miikodtetik. Az évet
1,5 milliard forint nyereséggel zartdk, szemben a
mult évi 100 millidval. Ez legtobbjiiknél vegetalasra
ad lehetdséget, amit jelez, hogy szambeli
gyarapodasuktol joval elmarad mind a termelési
érték, mind az arbevétel, mind az eszkdzallomany,
mind a sajat toke gyarapodasa. Ugyanis amig a
gazdasagok szama 11%-kal nétt, addig ezek a
mutatok atlagosan 6%-kal javultak folyd aron
szamolva. A munkaerd 1étszdma 1300 fével — 14%-
kal — csokkent.

Az ismertetett adatok azt mutatjak, hogy ez a
csoport is igen nehezen ¢éli at a kozgazdasagilag
nehéz éveket. A kornyezet mostohasidga mellett
legtobbjiiket sujtjak az lizemen beliili
aranytalansagok is. Ezek kozott szép szammal
talalhatok a szovetkezetekbdl, allami gazdasagokbol
kivalt iizemrészek. A kiszakadds nagy sebeket
okozott, amit nehezen lehet begyogyitani. Ezeknél
lehet a legjobban tanulmanyozni a termel6eszkdzok
kozotti aranytalansagbol fakado gondokat. A fold-,
gép-, épiilet-, munkaerd kozti aranyossag itt szakadt

szét a legfajobban. Az ezek kozti arany
helyreallitasara nagyon jelentds befektetésre volna
sziikség.

A mindségi valtozas a szovetkezetekhez

hasonloan itt is 100 millié forintnal nagyobb brutto
termelési értéket eldallitdo csoportnal kdvetkezik be.
Ezek nagygazdasagok. Ebbe a csoportba 2000-ben a
4619 gazdasagbol 882 gazdasag kertilt, 139-cel tobb,
mint 1999-ben. Ez a csoport a mezdgazdasagba
sorolt gazdasagi tarsasagoknak csak a 19%-at teszi
ki, de itt allitjak eld a bruttd termelési értek 86%-at
¢és ezek rendelkeznek az eszkozallomany 79%-aval.
Itt foglalkoztatjak a dolgozok 80%-at, 55 ezer fot, 2
ezerrel tobbet, mint egy évvel korabban. Ide
koncentralodik a sajat tokeallomany 85%-a. A
gazdasagi tarsasdgokban keletkezett jovedelem (15,2
milliard forint) szinte teljes egészében itt csapédik
le. Ez a csoport tudja csaknem minden Iényeges
mutatdjat javitani. A nagy gazdasagi tarsasagok
tobbsége mezoégazdasagi termeléssel foglalkozik,
amit jelez az is, hogy szamuk 19%-a a gazdasagi
tarsasagoknak, de a foldbérleti dij 83%-at ezek
fizetik. A szektor kapacitasanak 82%-at mitkodtetik.
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A nagy gazdasdgokbol is kiemelkedik 191
szervezet, amelyek 2000-ben 500 milli6 forint
feletti termelési értéket produkaltak. Itt talalhatok
a gazdasagi  tarsasdgokkd  atalakult  allami
gazdasagok, a mezOgazdasagi szovetkezetek és ezek
utddszervezetei. Egy gazdasag atlagosan 1,3 milliard
forint termelési értéket termelt és 1,6 milliard forint

eszkozallomannyal rendelkezik. Itt egy gazdasag
atlagosan 169 fot foglalkoztat. A nyereségnek 60-
70%-a évrdl évre itt csapodik le. 2000-ben egy
gazdasagra 52 milli6 jovedelem jutott, igy az is csak
3,6%-0s arbevétel-aranyos jovedelmezdséget
jelentett.

7. tablazat

A mezégazdasagi gazdasagi tarsasagok megoszlasa a brutté termelési érték nagysaga szerint

ngy ga,tzdas'égi, . . Brutt6 termelési érték Foglalko,z- Sajat téke Adézis e,:l('itti
tarsasagra juto Gazdasagok szama tatottak szama eredmény
brutté termelési Mrd Ft 1000 £ Mrd Ft Mrd Ft
érték 1998 1999 2000 1998 1999 2000 1999 2000 1999 | 2000 1999 | 2000
5 Mo Ft alatt 1629 1620 1585 2,0 1,9 1,5 1,4 1,6 6,2 6,4 -1,3 -1,9
5,1-15,0 Mo Ft kézott 686 712 805 6,3 6,5 7,5 1,9 2,1 5,9 8,1 -0,2 0,3
15,1-25,0 Mo Ft 324 367 368 6,1 7,2 72 1,8 1,8 2,8 39 -0,3 0,0
kozott
25,1-50,0 Mo Ft 426 494 549 15,3 17,9 19,5 3,9 34 9,5 10,3 -0,1 0,2
kozott
50,1-100,0 Mo Ft 359 390 430 25,6 28,4 30,7 5,7 4,9 14,5 14,9 0,2 1,3
kozott
100,1-250,0 Mo Ft 388 431 446 62,3 69,6 71,0 12,7 10,4 37,0 33,8 0,4 1,2
kozott
250,1-500,0 Mo Ft 155 194 245 55,4 68,0 84,1 11,5 12,1 40,8 46,1 2,2 4,0
kozott
500,0 Mo Ft felett 123 127 191 | 166,3 | 180,3 | 2458 27,6 322 | 131,6 | 1613 5,5 10,0
Osszesen 4080 4335 4619 | 339,2 | 380,0 | 4672 66,5 68,6 | 2484 | 2489 6,4 14,5
Forras: APEH mérlegosszesiték
A mezégazdasagi gazdasagi tarsasagok rogzitettiink. Az adossag-skala  kiilonbozo

eladésodottsag szerinti megoszlasa

A gazdasagi tarsasdgoknal az addssag problémaja
a szovetkezeteknél is silyosabb. Egyrészt az
addssag osszege 3,3-szor nagyobb a
szovetkezetekénél (377 milliard forint), masrészt az
eszkozallomanyhoz viszonyitott értéke 28%-kal
nagyobb amazokénal (531 forint). A mezdgazdasagi
tarsasdgok addssagallomanyanak alakulasat a 8.
tablazatban foglaltuk 6ssze.

A tablazat adataibol megallapithatd, hogy a
gazdasagi tarsasagok eladosodas igen gyors volt.
1992-ben még csak 30 millidrd forint volt a
kotelezettség, hét év mulva, 1998-ban ennek mar 7,7-
szerese, 235 milliard forint. Ez 2000-ig 100 milliard
forinttal noétt és elérte a 337 milliard forintot. Az
adossagon beliil a hosszulejarata hitelallomany 105
millidrd forintot, a rovidlejaratt hiteldllomany 232
milliard forintot tesz ki. Az eladésodas gyors iiteme,
feltehetéleg Osszefligg az induldskori elégtelen
eszkoz ellatottsdggal és a bankok szovetkezetekhez
viszonyitott joval lojalisabb, adakozobb kedvével.
Ide bdkezlien adtak a hitelt, igaz erre akkor a hatalom
is Osztonozte Oket.

A gazdasagi tarsasagok eladosodottsaga azonban
kiilonboz6. Egyesek tulzottan, masok kevésbé
vannak eladésodva. Ennek bemutatisara a gazdasagi
tarsasdgokat is a szovetkezetekhez hasonléan egy
adossag-skalan helyezziikk el, amelyet néhany
fontosabb  adattal egylitt a 9. tablazathan

csoportjaiba aszerint keriilnek a szervezetek, hogy az
Osszes kotelezettség hany szazalékat teszi ki az
Osszes eszkozallomanynak. Kedvezdé helyzetben
azok a szervezetek vannak, ahol ez a mutato ,,0”,
vagy igen alacsony (20% alatti). Kozepesen
eladésodottak csoportjaba azok a szervezetek
keriiltek, ahol a mutaté 20,1-50% kozotti értéket
mutat.  Silyosan eladésodott  gazdasdgoknak
tekinthetjiik azokat, ahol ez a mutatd meghaladja az
50%-ot.

Az adéssaggal nem, vagy csak kis mértékben
eladésodott szervezetek szama 899 volt 2000-ben,
az Osszesnek 19,6%-a. A teljes adossagallomany 337
milliard forint 6sszegébdl ezt a csoportot 4,6 millidrd
forint terhelte. Ennek fedezetére rendelkezésre allt,
mintegy 39 millidrd forint sajat téke ¢és 44 millidrd
forint eszkozérték. Ez 8-9-szoros fedezettséget jelent.
A visszafizetés itt tehat nem jelent gondot. A kevésbé
eladoésodott gazdasagi tarsasdgok viszont a szektor
kapacitdsanak ~ csak = 8%-at  birtokoljak. A
kapacitasoknak az ilyen kis hanyada addssagmentes,
vagy minimalis adossaggal terhes, mert az ide tartozo
gazdasdgok 85%-a kisszervezet, ahol koztudottan
kicsi a termeld kapacitds és hitelt sem vesznek
igénybe. A csoporthoz tartozd gazdasagok 9%-a
kozepes, 6%-a nagyméretli szervezet. Ennek ellenére
2000-ben a kevésbé eladosodott  gazdasagi
szervezetek 2,9 milliard forint nyereségre tettek
szert, 72%-kal tobbre, mint az el6z6 ¢vben.
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8. tablazat

Adéssag allomany a mezégazdasagi tarsasagokban

Me.: Milliard Ft

by Osszes Ebbél Ebbél 1000 forint eszkdzallomanyra juté
kotelezettség hosszi lejarati rovid lejarata adéssag Ft
1992 30,4 4,7 25,7 502
1993 61,5 11,2 50,2 424
1994 80,6 17,3 63,3 453
1995 100,7 14,6 76,1 442
1996 137,6 29,2 108,4 486
1997 179,2 49,2 130,0 540
1998 235,2 76,9 158,3 538
1999 279,4 87,2 192,3 525
2000 337,0 105,2 231,7 531

Forras: AKII. A mezbgazdasagi €s élelmiszeripari szervezetek gazdalkodasanak fobb adatai, tovabba mérlegdsszesitok.

A kozepesen eladosodott gazdasagi tarsasagok
szama 2000-ben 1125 volt, az 6sszesnek 24,5%-a. A
csoportra a 337 milliard forint kotelezettségbdl 100
milliard forint jutott, vagyis az Osszes adossag 30%-
a. Ezzel szembeallithato 167 milliard forint sajat
téke, 277 milliard forint eszkozérték. Ez 1,7-2,7-
szeres fedezettséget jelent. Javitja a helyzetet, hogy
ez a csoport 2000-ben 11,8 milliard forint jovedelmet
ért el. Bar a csoportot nagy szamuk miatt — 49,4%
erejéig — a Kis szervezetek uraljak, a masik felén —
21,4%-an — a kozepes szervezetek, 29,4%-an pedig a
nagy szervezetek osztoznak. A csoport jelentGségét
mutatja, hogy a szektor kapacitdsanak 48-50%-at
mikodtetik. Az adossagteher viszont nagyon
visszafogja fejlesztésiiket, korszerisitésiiket. Itt is az
a helyzet, hogy az adoéssagteher miatt nem tudjak a
jovedelemnovelést megalapozod korszeriisitéseket,
sziikséges eszkozcseréket végrehajtani. Az elégtelen
jovedelem miatt pedig nem tudnak az
adossagtehertél megszabadulni. Eladosodasuk
iiteme 2000-ben mérséklédott, minddssze 10%-kal
né6tt. Kamatterhiik 2000-ben 8 milliard forint volt. A
csoporton nagyon segitene az adéssagrendezés,
vagy a  kedvezményes  garanciahitel. A
novekedésnek ez adhatna meg az alapjat.

A nagyon eladosodott 2572 gazdasagi tarsasag
képezi a szektor szervezeteinek 56%-at. Ez nagyon
magas arany. (A nagyon eladosodott szervezetek
aranya a szovetkezeteknél ,,csak” 39% volt.) Ezek
adossagallomanya tobb mint 50%-kal haladja meg az
Osszes eszkozallomany értékét. A 337 milliard forint
Osszes adossagbol 232 milliard forint — az dsszesnek
69%-a — terheli 6ket. Ezek addssagallomanya nétt a
legnagyobb mértékben és a legnagyobb {itemben.
Ezzel szembeallithatd 77 milliard forint sajat téke és
314 milliard a forint eszkdzallomany. Vagyis a
fedezettségi mutatd alig haladja az 1-et. Valamennyi
gazdasagnagysag kategériaba sorolt gazdasag
tobbsége ide, a tulzottan eladdsodottakhoz tartozik.
A nagyon ecladosodottak csoportjanak 55,4%-a
kisszervezet, 25,5%-a a kdzepes csoport ¢és 19,1 a
nagy szervezet.

A szektor kapacitdsanak 44%-at mikodtetik,
tehat tal sokan vannak, ¢és elég nagy
teljesitOképességgel rendelkeznek ahhoz, hogy le
lehessen irni Oket. Az adéssagszintjiik olyan

magas, hogy azt sajat erébdl aligha tudjak
megoldani. Helyzetiiket tovabb sulyositja, hogy a
2000. évet 250 millio veszteséggel zartak.

Kiilonoésen sulyos annak az 579 szervezetnek a
helyzete, amelyeknél a 36,1 milliard forintot kitevd
adossag meghaladja az eszkozallomany Osszegét.
Ezek egyértelmiien vagyonfelélék. Sajat tokéjiiket
mar felélték, s6t 2000-ben az mar 5,8 milliard hianyt
mutatott. Ezek kozott is talalhaté 90 kdzepes méreti
és 33 nagy méretli gazdasag. Ez a csoport kiilsé
segitség nélkiil az adéssagesapdabol biztosan nem
tud Kkimenekiilni. Egyedi adéssagrendezéssel
viszont jelentds résziiket még meg lehetne menteni a
teljes ellehetetleniiléstdl és eszkozeik elherdalasatol.

A gazdasagi  tarsasagok  eladdsodottsagat
figyelembe véve a 9. tblazathdl megallithato, hogy
helyzetiik évek 6ta mozdulatlan, sét stlyosbodik. Ezt
latszik alatamasztani az is, hogy évrdl-évre csdkken a
kevésbé eladdsodott és né a tilzottan eladésodott
szervezetek szama. A kozgazdasigi kornyezet
javulasa nélkiil, tovabba az agraroll6 nyilasa miatt ez
sulyos gondot jelent és a gazdasagi szervezeteknek
csak egy kisebb része lesz képes az EU
kovetelményeinek megfelelni.

Az elmondottak ellenére a gazdasagi tarsasagok
adossagproblémajat nehéz megitélni, mert nem tudni,
hogy abbol mennyi az olyan gazdasag, amely mogott
egy tokeerds vallalkozas (varosi iigyvéd, beruhazasi
vallalkozo, pénziigyi szaktanacsadd, az ,,0rszag
érdekeiért” harcold politikus, mas teriileten sikeresen
mikodé Kft, Rt.) all. Ezek keresztkezesség vallalas
iriigyén sok olyan hitelt vesznek-vettek fel, amelyek
nem a gazdasagban dolgozok életkdriilményeinek,
szocialis helyzetének a javitasat szolgaljak, hanem a
jovében nagyon jol kamatozd tékebefektetésnek
tekintik. Amennyiben ezeket is figyelembe vesszik,
€s hozzavetdlegesen szamitast készitink az
adossagesapda megoldasanak lehetéségeirdl, akkor
arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy a gazdasagi
tarsasagok adossaganak rendezéséhez - egyedi
feliiletvizsgalattal egybekdtve — mintegy 120-130
milliard forintra van sziikség. Ez a szovetkezetek 85-
90 milliardjaval egyiitt a tavalyi 165-170 milliarddal
szemben 2000-ben mar 210-220 milliard forint kiilsé
(allami) segitséget igényelne.
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9. tablazat

A mezégazdasagi gazdasagi tirsasagok megoszlisa az eladésodottsiga nagysaga szerint

Az Osszes Kotelezettség , Osszes Osszes P 3 Adézas elotti
. Gazdasagok L . ; Arbevétel ,
az dsszes . eszkozérték kotelezettség eredmény
o, : szama Mrd Ft
eszkozallomany Mrd Ft Mrd Ft Mrd Ft
%-aban 1998 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000
Nincs ad6ssag 157 150 174 1,0 0,7 0,0 0,0 0,8 0,5 -0,0 0,0
1-10% addssag 335 381 453 15,2 18,6 0,6 0,8 8,0 10,8 0,5 1,0
10,1-20% adossag 220 231 272 20,0 24,9 33 3,8 16,7 21,2 1,2 1,9
20,1-30% addssag 246 256 315 49,2 65,6 12,3 16,0 40,6 58,7 2,3 4,1
30,1-50% adossag 595 691 810 199,0 211,3 78,3 83,8 165,4 194,0 5,5 7,7
50,1-75% addssag 979 1012 1143 154,8 200,2 93,9 122,7 145,8 181,0 1,7 4,6
75,1-100% addssag 882 916 850 71,9 91,1 62,3 78,2 74,9 100,6 -1,3 -0,8
100% feletti addssag 647 684 479 21,1 22,6 28,7 31,6 20,8 17,6 -3,6 -4,1
4061* | 4320* | 4596* 532,1 634,9 279,4 336,9 473,0 584,4 6,4 14,5

*1998-ban 19, 1999-ben 15, 2000-ben 23 gazdasagnak nem volt eszkozallomanya

Forras: APEH mérlegosszesitok, 1998, 1999, 2000 év

A mezégazdasagi gazdasagi tarsasagok
jovedelmez6ség szerinti megoszlasa

A mezbgazdasagi  gazdasadgi  tarsasagok
jovedelemtomegének alakulasa hasonlé

hullamzason ment keresztiil, mint a szovetkezeteké.
A jovedelem Osszegének alakulasat az 1989-2000
évek kozotti valtozasat, valamint annak az
arbevételhez viszonyitott szazalékat a 10. tablazat
tartalmazza. Ebbdl lathato, hogy 1989-ben — az akkor
még allami gazdasagok néven ismert szervezetek 4,9
milliard forint eredménnyel zartdk az évet. Ez akkor
az arbevételnek a 4%-at jelentette. A tulajdonképpeni
mélyreptilés 1991-ben kezd6dott. A nagyiizemek
felszamoléasat az akkori kormanyzat profiltisztitas,
kisebb egységekre bontas, karpotlas és gazdasagi
tarsasdgokka torténd atalakulds cimén akarta
elvégezni. A ,munka eredménye” a termelés
csokkenésében, a munkaerd tomeges leépitésében és
a gazdalkodas 1991-1993 kozotti veszteségessé
valasdban mérhetd le. Ezekben az években az
arbevétel nem nyereséget, hanem veszteséget
tartalmazott.  1993-ban, amikor a gazdasagi
tarsasdgok 2,3 milliard forint veszteséget értek el,
minden 100 forint arbevétel 2 forint veszteséget
tartalmazott. A gazdalkodas harom igen sovany
veszteséges éve utdn 1994-t6l kezdtek a gazdasagi
tarsasdgok is nyereségessé valni. A nagyobb ugras itt
is 1995 utan kovetkezett be, amikor is 11 milliard
forint adozas eldtti eredményre tettek szert, ami mar
tobb mint haromszorosa volt az el6z6 évinek. Ez az
eredménytomeg az arbevételnek a 4,5%-at jelentette.
Az 1996. évi visszaesésben jelentds szerepe volt a
hat tartds allami tulajdonba keriilt gazdasagi tarsasag
egyenként 100 milli6 forintot = meghaladd
eredménycsokkenésének. Ezek egyiittesen a tartds
allami tulajdont 27 gazdasag 1995 évi, mintegy 5
milliard forint eredményét a felére csokkentették. Az
eredményndvekedés  dinamikdjanak  megtorése
mindenképpen aggasztd, mert az amugy is csekély
jovedelem lett még kevesebb. A jovedelem ndvelés
pedig elengedhetetlen az esedékes modernizacio
végrehajtasahoz. 1997-ben az APV Rt. ezeket a
tartés allami tulajdonti gazdasagokat mintegy 4

millidrd forint tokeemelésben részesitette és az
osztalék befizetésétdl is eltekintett. Ez ha nem is
végleges, de atmenetileg elfogadhaté megoldast
jelentett. Az 1997. évi eredmény javulasdban ennek
fontos szerepe van.

1998-ban a gazdasagi tarsasagok jovedelme
ugrasszertiien emelkedett. A jovedelem nagysaga 24,8
milliard forintot ért el, ami kétszerese az €l6z6
évinek. Az arbevétel-aranyos nyereség is eddig nem
tapasztalt mértékben 5,4%-ra emelkedett. Ez az
eredményjavulas, illetve annak mértéke varatlan volt,
plane azok wutdn, hogy ebben az évben a
mezdgazdasagi termékek felvasarlasi arai 4,3%-kal,
az ipar belfoldi 4rai 10,6%-kal ndttek. Az
eredményjavulas mogott az allami  tdmogatas
Osszegének 10 milliard forintos ndvekedése és kisebb
részben a jo szovetkezetek egy részének gazdasagi

"or

tarsasadgokka torténd atalakulasa huzodik meg.

10. tabléazat
Az adozas el6tti eredmény alakuldsa a mezégazdasagi
gazdasagi tarsasagokban

Ev | Adozas el6tti eredmény Millié Ft | Az arbevétel
%-aban
1989 4,855 4,0
1990 5,100 2,7
1991 -728 -0,5
1992 -880 -4
1993 -2,282 -1,8
1994 3,366 1,8
1995 11,004 4,5
1996 9,820 3,2
1997 11,392 3,1
1998 23,789 54
1999 6,621 1,4
2000 14,505 2,5
Forrds: A kettds konyvelést vezetd mezdgazdasagi és
élelmiszeripari  szervezetek gazdalkodasanak f6bb  adatai.

1993/1999. AKII, Budapest, 2001. APEH Mérlegosszesitok.

1999-ben negyedére — 6,6 milliard forintra —
csokkent a nyereség. Ebben az agrar olld tovabbi
nyildsanak és a timogatas visszaesésének volt dontd
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szerepe. Az arbevétel-aranyos jovedelem 1,4%-0s
lett. 2000-ben viszont 14,5 milliard forintra nétt a
jovedelem, ami 2,2-szerese az elézd évinek. Ez
2,5%-o0s arbevétel-aranyos nyereségnek felel meg,
vagyis minden 100 forint arbevételen 2,5 forint a
nyereség. Ez bizony még nagyon alacsony.

Természetesen a jovedelmezdség javuldsa nem
egyforman érintette a gazdasdgi tarsasagokat.
Vannak, amelyek vesztesége akutta valt, annak,
amelyek nem tudtak megkapaszkodni egy szerény
eredményességi szinten, de vannak olyanok is,
amelyek magas jovedelmeziséggel zartak a 2000.
évet. A tovabbiakban ezt a differencialt mozgast
elemezziik.

A gazdasagi tarsasagok jovedelmezdségének
szorodasat a  szovetkezeteknél elmondottakhoz
hasonléan itt is egy skala segitségével végezziik el.

A jovedelmezéségi skalat a 11, tablazat
tartalmazza, ahol a veszteséges és vagyonhidnyos
szervezetektol a magas jovedelmezdségli
gazdasagokig  kilenc  csoportba  soroltuk a
gazdasagokat, attol fliggben, hogy az adozas elotti
eredménytik hany szdzalékat teszi ki az arbevételnek.
Az elemezhet6ség és a tendencidk hatarozottabb
kidomboritasa céljabol a  csoportokat harom
kategoriaba vontuk 0ssze. A legnehezebb helyzetben
vannak ¢és a skdla legfelsé részén helyezkednek el a
veszteséges gazdasagok. Kozepes
jovedelmezéségiinek (bar nem kielégitonek) tartjuk
azokat a gazdasagokat, ahol ez az érték 0-10% kozott

csoportjaba soroljuk azokat a szervezeteket, ahol az
adozas el6tti eredmény az arbevétel tobb mint 10%-
at teszi ki. Megjegyezziik, hogy a 4619 gazdasagi
tarsasagbol 616-ot a szamitogép nem tudott értékelni,
mert ennyinek nincs arbevétele. Ett6l fliggetleniil a
minden ismérvvel rendelkez6 4003 gazdasagi
tarsasdg elég nagy szamu ahhoz, hogy a
jovedelmezdséget jellemzé tendencidkat nyomon
kovessiik.

A szinvonal-skalan a legszembetiinbb jelenség a
veszteséges szervezetek igen nagy szdma ¢és a
szektoron beliili dominalé aranya. 2000-ben ebbe a
kategoriaba a 4003 szervezetb6l 1427 gazdasagi
tarsasag tartozott, a szektor szervezeteinek 36%-a.
Az eldz06 két évben a gazdasagi tarsasagoknak 40%-a
tartozott a veszteséges kategoriaba. Ha figyelembe
vesszik az elébb emlitett arbevétellel nem
rendelkez6 616 gazdasagot, akkor ez az arany 2000-
ben még nagyobb is lenne. A veszteséges gazdasagi
tarsasagok kozel a felét tennék ki az Osszesnek. A
veszteséges csoportba tartozo gazdasagoknak 77%-a
kicsi, 15%-a kozepes, 8%-a nagy méretll gazdasag. A
gazdasdgi tarsasdgok kapacitasanak 21-22%-at
mikodtetik  a  veszteséges  szervezetek. A
foglalkoztatottak 27%-a itt dolgozik. Ez a csoport
2000-ben 14,2 milliard forint veszteséggel zarta az
évet. Egy gazdasagra 10,0 millié (az arbevétellel nem
rendelkezéket is beszamitva 7,0 millio forint)
veszteség jutott. Itt minden 100 forint arbevételt 15
forint veszteség terhelt.

van. Magas  jovedelmezéségii  gazdasigok
11. tablazat
A mezégazdasagi gazdasagi tarsasagok megoszlisa a jovedelmezdség nagysaga szerint

Adézas elotti Gazdasagok Adézis ?lﬁtti Arbevétel . Osszes , Foglalkoztatottak

eredmény szama eredmény Mrd Ft kotelezettség szama 1000 {6

az arbevétel %-aban Mrd Ft Mrd Ft

1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000
Veszteséges gazdasagok 1546 1427 -16,4 -14,2 123,0 110,4 102,0 93,5 21,5 18,3
0-3% kozotti nyereség 754 877 1,7 3,5 151,6 2254 73,2 104,0 19,8 24,2
3,1-6% kozotti nyereség 363 485 3,4 4,7 82,0 111,1 36,8 49,9 11,4 11,0
6,1-10% kozotti nyereség 307 352 3,7 5,0 46,4 61,4 22,1 314 6,2 7,1
10,1-15% kozotti nyereség 227 215 3.4 3,2 28,9 26,3 14,6 13,1 3,8 3,8
15,1-20% kozotti nyereség 129 157 2,3 4,3 13,7 25,2 7,0 9,5 1,4 1,6
20,1-25% kozotti nyereség 105 96 4,4 2,6 19,5 11,2 10,6 7,2 1,1 0,9
25,1-30% kozotti nyereség 66 65 0,5 1,6 2,0 5,5 14 14,3 0,3 0,4
30% feletti nyereség 292 329 3,6 4,2 5,9 8,1 7,6 7,5 0,9 1,1
Osszesen 3789 4003 6,6 14,9 473,0 584,5 275,2 330,4 66,3 68,3

*1999-ben 546, 2000-ben 616 gazdasagnak nem volt arbevétele
Forras: Mérlegdsszesitok

A szinvonal-skalan a legszembet(indbb jelenség a
veszteséges szervezetek igen nagy szdma és a
szektoron beliili dominal6 aranya. 2000-ben ebbe a
kategoriaba a 4003 szervezetbol 1427 gazdasagi
tarsasag tartozott, a szektor szervezeteinek 36%-a.
Az eldz0 két évben a gazdasagi tarsasagoknak 40%-a
tartozott a veszteséges kategoridba. Ha figyelembe
vesszik az elobb emlitett arbevétellel nem
rendelkezé 616 gazdasagot, akkor ez az arany 2000-
ben még nagyobb is lenne. A veszteséges gazdasagi
tarsasdgok kozel a felét tennék ki az Osszesnek. A

veszteséges csoportba tartozd gazdasagoknak 77%-a
kicsi, 15%-a kozepes, 8%-a nagy méretll gazdasag. A
gazdasdgi tarsasdgok kapacitasanak 21-22%-at
mikodtetik  a  veszteséges  szervezetek. A
foglalkoztatottak 27%-a itt dolgozik. Ez a csoport
2000-ben 14,2 milliard forint veszteséggel zarta az
évet. Egy gazdasagra 10,0 millié (az arbevétellel nem
rendelkezéket is beszamitva 7,0 millio forint)
veszteség jutott. Itt minden 100 forint arbevételt 15
forint veszteség terhelt.
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Az elégséges, vagy kozepes jovedelmezodségii
szervezetek (itt az eredmény az arbevétel 0-10%-at
teszi ki) szama 2000-ben 1714 volt, ami a szektor
gazdasagainak 43%-at adta. A kozepes és nagy

méretli  gazdasagok terephelye ez, mert a
nagygazdasagok 70%-a, a kozepes nagysagu
gazdasdgok 58%-a tartozik ide. A kisméretl

gazdasagoknak pedig csak a 25%-a kerilt az
elégséges jovedelmezOségli csoportba. A kozepes
jovedelmezdségii gazdasagok a szektor
kapacitdsanak mintegy 63%-at mikodtetik, a
dolgozoknak is 62%-at foglalkoztatjak. Az arbevétel
68%-at adjak. Ez a csoport 13,2 milliard forint
nyereséggel zarta a 2000. évet, mi egy gazdasagra
szamitva 7,7 milli6 forintot jelent. Minden 100 forint
arbevételen 3,3 forint volt a nyereség.

A jol jovedelmezo kategoridba tartozd
gazdasagok (itt az eredmény az arbevételnek
meghaladja a 10%-at) szdma 2000-ben 862 volt, ami
a szektor gazdasagainak 22%-at tette ki. Inkabb a
kisgazdasagoknak kedvezett a ,,szerencse”, mert a
magas jovedelmezdségiiek zommel koziliik keril ki.
A kisméretli gazdasagok 20%-a, a kozepes méretiick
17%-a, a nagy méretiicknek pedig 12%-a keriilt ebbe
a kategoriaba. A jol jovedelmezd 862 gazdasag a
szektor 16%-at mikodtette, atlagosan 9  fot
foglalkoztatva. A jol jovedelmezdk csoportja 2000-
ben 15,8 milliard forint nyereséget ért el, egy
gazdasagra szamitva 18,3 millié forint jutott. A
csoport arbevétel-aranyos nyeresége 20,7% volt,
vagyis 100 forint arbevételen 20,7 forintot kerestek.

A tablazatbél az is lathatd, hogy a
jovedelemképzodés 2000-ben tovabb torzult, mert a
szovetkezetek  atlagosan 5,1  millio  forint
veszteséggel, a gazdasagi tarsasagok pedig 3,2 millio
forint nyereséggel zartak az évet. A korabbi években
egy gazdasagra jutd jovedelem a szovetkezetekben
legalabb kétszer akkora volt, mint a gazdasagi
tarsasdgokban. Ez azt jelenti, hogy a szovetkezetek
helyzetének romlasa az utobbi két évben felgyorsult.

Kovetkeztetések a
tarsasagok jovojére

mezogazdasagi gazdasagi

A szovetkezetekhez hasonloan a gazdasagi
tarsasagokrol is sok ismerettel rendelkeziink,
amelyek alapjan nem csak jelenlegi helyzetiiket, de a
jovében varhato lehetdségiiket, mozgasiranyukat is
meghatarozhatjuk. Ezeket elvégeztik és arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy a 2000-ben mérleget
készitd 4619 gazdasagi tarsasagbol
— 2600-2650 szervezet, a gazdasagi tarsasagok

mintegy 55-60%-a gyenge adottsagokkal és

ingatag gazdasagi alapokkal rendelkezik. Ezek
altalaban Kkiskapacitasi szervezetek, alacsony
jovedelmezdségiiek és tulzottan eladosodottak.

Tobbségiik vegetald, vagyonfeléld. A szektor

kapacitasanak cca. 18-20%-a felett rendelkeznek.

A dolgozdoknak egynegyedét foglalkoztatjak.

Nehézségeik ellenére is nagyon szivosak, mert az

esetek nagy részébe a csalad egyetlen megélhetési

lehetésége. Sok kozottiik a kényszervallalkozas.

Evenként kozilik sokan tonkremennek, és
helyiikbe masok lépnek. Igen problematikus
csoport, kozilik kevesen lesznek a piac
megbizhatd szerepldi. Szivossaguk miatt viszont
nem lehet szamuk Iényeges csokkenésére
szamitani. Ezen tulajdonsagok miatt egy résziik a
magasabb kategoriaba léphet. A piaci viszonyok
rendez6édése és a munkahelyek szamanak
boviilése esetén — feladva jelenlegi vallalkozasat
— szivesebben valasztandk a Dbiztonsagosabb
munkahelyet. Mivel erre — valdsziniileg — még
varni kell, szamuk Iényeges csokkenésére nem
lehet szamitani. A vallalkozasi kényszer miatt
szamuk né a jovoben is.

— Mintegy 1150-1200
adottsagai,  lehetdségei
szinvonalinak mindsithetd. Ezek a szektor
gazdasagainak  egyharmadat  (33-37%-4t)
képviselik. A piac rugalmas, gyors
alkalmazkodasra képes szervezetei lehetnének,
amennyiben adossagterhiik csokkenne,
jovedelmezdségiik javulna. Egy résziik olyan
problémakkal kiiszkodik és olyan terheket cipel,
hogy az alsobb kategoéridkba sodrodnak,
vagyonukat felélik, majd kirostalodnak a piaci
versenyben. Az alsobb kategoriakbol viszont a
kihullok helyébe tjak 1épnek. Tobbségiik
azonban nemcsak megkapaszkodhat, de néhany
szazalékuk feljavulva, magasabb kategoriaba
keriilhet. Koziiliik mintegy 800-900-an megélik a
kovetkezd tiz évet. A szektor kapacitdsanak
mintegy 33-36%-at birtokoljak és a dolgozoknak
is cca. ilyen aranyat foglalkoztatjak. Az egyedi
adossagrendezés vagy kezdeményes hitelezés
nagy lendiilet adhatna fejlddésiiknek.

— Mintegy 800-850 gazdasagi tarsasag jelenlegi
kapacitasa jovedelmezbsége, adossagallomanya
alapjan mar most is gyorsabb fejlédésre volna
képes. Ezek kozott talalhatok a tartds allami

gazdasagi  tarsasag

alapjan  kozepes

tulajdonba  keriilt  gazdasagok, a nagy
mez6gazdasagi termeldszdvetkezetek és
szolgaltato tarsasagok. Az integracio

szervezésében, a termelés mennyiségi-mindségi
javitasaban nagy szerepet jatszhatnak. Szerepiik
a jovoben varhatoéan néni fog, a jovedelem és a
toke egyre nagyobb tomegét vonzzak magukhoz.
Jelenleg a szektor kapacitdsdnak mintegy 45-
50%-at birtokoljak. A dolgozdknak is mintegy
40%-at foglalkoztatjak. Szamuk a kozgazdasagi
¢és politikai viszonyoktol fliggéen valtozik, ami
azt is jelenti, hogy a gazdasdgi stabilitdis még
ezeknél a jO gazdasidgoknal sem teljesen szilard,
egy résziik konnyen megingathato.

Mindezeket 0Osszefoglalva lathatd, hogy a
mezOgazdasagi  gazdasagi  tarsasdgok  sajatos
szervez6dések, ahol a kiskapacitasu csaladi

vallalkozastol a tobb tizmillios értéket produkalod
szervezetekig minden megtalalhato. Tobbségiiket
szivossaguk, rugalmassaguk a piac kedvezdtlen
hatasaival szemben is edzetté teszi, ezért 3500-4000
koriili kiilonb6zé nagysagn és adottsagh szervezettel
biztosan lehet szamolni.
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