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OSSZEFOGLALAS

Hazanknak az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozdsa a
lehetdségek mellett feladatokat is jelent a mezégazdasagi termeldk
szamara. A tejagazatban csak az a termeld marad versenyben, aki
extra mindségii tejet képes produkalni. Viszont a termelés
koriilményei gyakran nem felelnek meg ennek a célnak.

A szerzé6 Hajdu-Bihar megye 7 gazdasdgaban vizsgdlta a
tejtermelé  tehenészeti  telepek  munkahelyi  szervezettségét.
Adatokat gyiijtott a telepek elhelyezésére, az istallok kialakitasdra,
a termelés targyi és human  tényezbire, elemezte a
munkatermelékenységi  mutatokat és vizsgalta a telepeken
alkalmazott motivacios rendszert is. Megallapitotta, hogy a
tehénallomany létszamanak ~ novelésével — javulnak  a
munkatermelékenységi mutatok. A vizsgalatokbol kitiint, hogy a
csaladi gazdasagokban mds motivacios rendszert alkalmaznak,
mint a nagyobb termeld szervezetekben. Javaslatokat tett a
tejmindséget, a szocialis légkért és a kollektiva kozérzetét javito

motivacios lehetdségekre.
SUMMARY

Joining the European Union Hungarian producers have
advantages but they need to solve some problems too. Only those
producers can compete who will be able to produce extra quality
milk. However the circumstances of milk production are not up to
the task.

The author examined the work organization of 7 dairy farms
in Hajdu-Bihar County. Data were collected about the situation of
farms, equipment of barns, objets of production, work force,
qualification of workers, and productivity of work. He examined
the applied motivation methods at farms. He concluded that as the
number of cows per farm increases work productivity increases
too. From the examination it appeared that family farms applied
different motivation system from bigger producer organizations.
The author put forward proposals for motivation possibilities to
improve milk quality, atmosphere, and general feeling of workers.

BEVEZETES

Magyarorszag varhatéan rovidesen csatlakozhat
az Europai Unidhoz. Ez azonban nemcsak
lehetdségeket, hanem komoly feladatokat is r6 a
mezGgazdasagi termékek eldallitoira. Ugyanis a
mindségi  kovetelmények szigorodasa miatt a
tejtermelé gazdasadgok kozil csak az maradhat
versenyben, amely produkalni tudja az extra
mindségl tejet (Hajtun, 2001).

Nagy (2002) szerint a hazankban lezajlott
rendszervaltozas utan az allatlétszam és az allati
termék-eldallitas 30-40%-kal csokkent.
Magyarorszagon a megyék koziil Hajdu-Biharban
van a legtobb szarvasmarha (89.000 db), amelybdl
41.000 db a tehén (Buzas és Supp, 2000). Az

allomany kétharmadat nagyiizemekben, egyharmadat
kistizemekben tartjak. Dienesné (1996) leirja, hogy a
szarvasmarhatarto telepek rendkivill eltérd fejlettségi
allapotot mutatnak. Nagy (1998) megallapitja, hogy a
kistizemek nagy része nem rendelkezik a korszer(i
mezdgazdasagi termeléshez sziikséges anyagi és
szellemi eszkozokkel, emellett a nagyiizemek
tobbségében is rekonstrukciora és  feljitasra
szorulnak a termel6 berendezések. Marpedig a
szakmai felkésziiltséget Nagy ¢és Pakurar (2001)
sziikségesnek tartja a tejtermelés munkafolyamataban
is. Fehér (1997) ramutat, hogy a kistérségek
falvaiban a foglalkoztatdsi gondok miatt a kislizemi
szarvasmarhatartas egyrészt mint lehetdség, masrészt
mint  kényszeriiség  jelentkezik a  csaladi
gazdasagokban. Viszont — amint Nagy és Felfoldi
(1999) hangstlyozza — a nyerstej mindsége ¢és
értékesitési ara nem kozombds a termeldk szamara.
Ugyanis az arbevétel novelheti a gazdalkodok

életszinvonalat és javithatja a vidék
népességmegtartd képességét (Salamon, 1997).
Fenti gondolatokbol kiindulva indokoltnak

tartottam megvizsgalni a tejtermeld tehenészeti
telepek munkahelyi szervezettségét Hajdu-Bihar
megye néhany gazdasagéaban.

AZ ALKALMAZOTT MODSZEREK

Hajdu-Bihar megye 7 gazdasagaban vizsgaltam a
tejtermel6 tehenészetek munkahelyi szervezettségét a
Szendr6 ¢és Szijjartd (1979) altal kidolgozott
modszerrel. Ez egy komplex maddszer, mely kiterjed
a tejtermelés targyi és személyi feltételeinek,
valamint az alkalmazott motivacidos rendszer
vizsgalatara is. Az adatgytjtést kérd6ivek és interjuk
segitségével, valamint moddszeres megfigyeléssel
végeztem.

Az adatokat matematikai, statisztikai modszerek
segitségével dolgoztam fel ¢és tablazatokban
foglaltam Gssze.

SAJAT VIZSGALATOK

Megfigyeléseim soran elséként a munkahelyi
szervezettség  vizsgalati szempontjainak  egyik
legfontosabb teriiletére, az istallok elhelyezésére,
kialakitasara vonatkozoan gytjtdttem adatokat. A
gazdasagok telepiilésektdl vald tavolsaga valtozo:
300 m (T6), 500 m (T3, T4), 1000 m (T2), 2000 m
(T5) és 3000 m (T1, T7). A T2, T4 telepek
kozvetleniil a koz(t mellett helyezkednek el, a
tobbiek pedig 100 m (T3), 200 m (T6), 500 m (T1,
T5), 1000 m (T7) tavolsagra vannak a kozattol. A
bekotdutak szilard (legtobbszor aszfalt) burkolatuak,




ami a megkozelithetdséget javitja akar a téli
iddszakban is.

A vizsgalt telepeken a teheneket kotetlen,
mélyalmos illetve pihendboxos istallokban helyezték
el, ez a Kkialakitdsi mod lehet6vé teszi a
munkahatékonysag novelését. Murphy (1991) is
megallapitotta, hogy a termeldistallok kotetlen
rendszeriivé alakitdsa utan csokkent az élémunka-
raforditas az altala vizsgalt telepeken.

A targyi tényez6k szintén meghatarozdak a
munkahelyi  szervezettség  szempontjabol. A
munkatermelékenység fejohazak épitésével,
beiizemelésével novelhetd. Ennek megfeleléen a T1
és T2 telepen 2x6 allasos Fullwood halszalkas, a T3
telepen 2x4 allasos Alfa Laval halszalkas, a T4 és TS
telepeken 2x8 allasos Alfa Laval halszalkas, a T6 és
T7 telepen Fullwood indexallasos fejéberendezés
talalhato. A tejhazakban a T2 telep kivételével
pillanathiité berendezés iizemel. A fejoberendezés
tisztitdsat minden telepen mosdautomata végzi. A
takarmanyozast a T2 telep kivételével (ahol
szamarfogatot hasznalnak) traktor segiti. A T5, T6 és
T7  telepeken ,Botond”  tipusd  Onrakodo,
takarmanykeverdé-kiosztd kocsival dolgoznak. A
kitragyazast — a jaszol kornyékér6l — minden telepen
traktoros toldlappal végzik naponta. A bealmozas
soran traktorral viszik az istallohoz a szalmabalat. A
szallitasi munkdkat minden gazdasag a sajat
traktoraval és potkocsijaval oldja meg.

A gazdasagok eredményességét javitja a pontos
és naprakész szamitogépes adatnyilvantartds. Boyd
(1990) megallapitja, hogy a  tejtermeld
tehenészetekben a szamitogép alkalmazasa jelentdsen
csokkentette az ¢élomunka-felhasznalast. Ezzel
egyetértenek az altalam vizsgalt lizemek szakemberei
is, mivel a T2 telep kivételével mindegyik
gazdasagban beszerezték ezeket az eszkozoket.
Felmértem a telepek munkaerd-ellatottsagat is. A
dolgozdi 1étszam alakuldsdt munkakdronként a
vizsgalt telepeken az I. tabldazat tartalmazza.

A tablazatbol kitlinik, hogy a T1, T2, T3
telepeken nincs szakositott munkarend. Ugyanis az
alacsony tehénlétszamtl telepeken (47, 90, 160) a
fizikai dolgozdk tobb munkamiivelet végrehajtasaban
is részt vesznek és nem szakosodnak le egy-egy
munkamtivelet (fejés, kitragyazas, elletés, stb.)
végrehajtasara, mint a 300 tehénnél tobbet tartd T4-
T7 telepek dolgozbéi. A fizikai dolgozdok szakmai
végzettség szerinti csoportositasat a 2. tabldazat
tartalmazza.

A tablazatbol kiolvashaté, hogy a dolgozok
56,12%-a szakmunkas, sot 8,16%-a érettségizett
szakmunkas és 2,04%-a technikus. A betanitott
munkasok aranya 23,47%, és a segédmunkasok
aranya csupan 10,21%.

A termelési eredmények jelentdsen fliggenek a
dolgozoktdl is, ezért felmértem, hogy a munkahelyi
vezetdk milyen 6sztonzési formakat alkalmaznak erre
nézve. Ugyanis Feldman (1971) szerint csak az olyan
dolgozé képes tartoésan jo eredményt produkalni, aki
a munkahelyi koriilményekkel elégedett. Ezzel
egyetért Azma-Mansfield (1981) is, aki szerint
torekedni kell a dolgozdk elégedettségének

javitasara. A jol képzett, begyakorlott ¢s szorgalmas
dolgozoktdl csak akkor varhato el megfeleld
teljesitmény, ha jol vannak motivalva. A kisebb
(csaladi  méretll) gazdasagokban a dolgozok
mozgobérrel kiegészitett havi bérezésben
részeslilnek. Ezenkiviil természetbeni juttatasokat is
kapnak. A T1 telepen a tulajdonoson és feleségén
kiviil harom alkalmazott is dolgozik. Az utdbbiak
motivalasara szolgal, hogy a j6 munkakdriilmények
biztositasa mellett hetente 7 liter tejet kapnak
természetbeni juttatasként. Ugyszintén j6 motivald
ereje van annak is, hogy minden év karacsonyara — a
teljes év ledolgozasa esetén — egy-egy hizott sertést
vihetnek haza a dolgozok.

1. tablazat

A dolgoz6i 1étszam alakulasa a vizsgalt telepeken

Munkakér
, T1 | T2 | T3 | T4 | TS5 | T6 | T7
megnevezése(1)

Takarmanyos(2) - - - 2 1 4 3
Fejomester(3) - - - 2 4 6 4
Felhajto(4) - - - 2 3 -
Tehenész(5) 3 4 6 - - - -
Gondozd(6) - - - - - - -
Tragyaszallito(7) - - - - 2 - 1
Tejhazas(8) - - - 1 1 - 1
Borjunevel5(9) - - 1 1 - 2 1
Elletds(10) - - - 2 2 3 2
Karbantarto(11) - - - - 2 - 1
Inszeminator(12) - - - - 1 -
Ejjeli6r(13) 1 - 201 2| 4
Valtos(14) 2 2 4 5 - - 2
Takarit6(15) - 1 - - 1 1 -
Osszesen(16) 50| 8] 11| 16| 17| 22| 19

Table 1: Number of workers on the farms

Name of employment(1), Feeding worker(2), Milker(3),
Crowder(4), Dairyman(5), Tender(6), Dung remover(7), Milk
handler(8), Calf raiser(9), Calving worker(10), Repairman(11),
Inseminator(12), Night-watchman(13), Alternate worker(14),
Cleaner(15), Total(16)

2. tablazat

A vizsgalt tehenészeti telepek fizikai dolgozéinak szakmai
végzettség szerinti csoportositisa

Fé(1) %
Technikus(2) 2 2,04
Erettségizett szakmunkés(3) 8 8,16
Szakmunkas(4) 55 56,12
Betanitott munkas(5) 23 23,47
Segédmunkas(6) 10 10,21
Osszesen(7) 98 100,00

Table 2: Qualification of the workers at examined dairy farms
Head(1), Agricultural technician(2), Skilled worker with General
Certificate of Education(3), Skilled worker(4), Semi-skilled
worker(5), Unskilled worker(6), Total(7)

A T2 telepen a tulajdonos heti 5 liter tejet, téli-
nyari munkaruhat, valamint 13. havi fizetést ad a
dolgozoknak. Mindezeken kiviil a kdzdsen eltdltott
majalis is segiti az Osszetartast. A tulajdonos két fia




is a telepen dolgozik. Koziilik az egyik fizetés
helyett autét kapott, a masik fitnak pedig a
tovabbtanulasat tdmogatja anyagilag az édesapja.
Abban az esetben azonban, ha a tej extra mindségiit6l
rosszabb, akkor a fejémester bérébdl levonas
torténik.

A T3 telepen is a 13. havi fizetés (egy havi bér) a
motivacio egyik eszkoze. Ezen tulmenden a
tulajdonos elviszi a dolgozbit évente egy
szakkiallitasra és vendégiil is latja Oket. Ez a
motivalasi mod parhuzamban all Heidemann (1987)
véleményével, amely szerint a végzett munka anyagi
elismerése mellett hangsulyt kell fektetni az erkolesi
elismerésre is. Viszont a tej extra mindségének
romlasa, valamint a munkakornyezet nem megfelel
rendje esetén itt is pénzlevonast alkalmaz a
vallalkozo. A fizetés 80%-a az alapbér. A 20%
mozgobért akkor kapja a dolgozo, ha szakszeriien
takarmanyoz, ha jelzi az ivarzo egyedeket, illetve ha
megfeleld a kornyezet rendje. A nagyiizemi
telepeken (T4-T7) a motivacios rendszer kizarolag a
mar  kordbban  kialakitott és  jol  bevalt
teljesitménybérezésre korlatozodik, amelynek alapja
az értékesitett tej mennyisége s mindsége.

A munkatermelékenységi mutatok alakulasat a
vizsgalt telepeken a 3. tabldzat tartalmazza.

A tablazatbol kiolvashatd, hogy a tehénlétszam
novekedése a munkatermelékenységi mutatok
alakulasara pozitiv hatassal van. Lathato, hogy amig
a T1 telepen talalhaté 47 db tehénbdl 1 dolgozodra
9,40 db tehén jut, addig a T7 lizemben ez az érték
41,31 db tehén. Az 1 tehén gondozasara forditott
éves munkaid6 alakuldsa szintén szembetiind. A 47
tehenes gazdasagban egy tehén gondozasara évente
248,51 orat forditanak, viszont a 785 tehenet tartd
telepen ez a munkaidd csupan 53,00 ora évente. A
harmadik mutatonal, a 100 1 tej termelésére forditott
munkaidénél is jol érzékelhetd a nagyobb
tehénlétszamt gazdasag elonye, mivel a 47 tehenes
iizemben 3,24 6rat eredményez az éves munkadra és
az éves tejtermelés Osszevetése, viszont 785 tehén
esetében csupan 0,71 orat. Ezzel Osszefliggésben
Pakurar és Terjék (2001) megéallapitotta, hogy az
altaluk vizsgalt nagyiizemekben 80,77 és 144,00
kozotti munkaodrat forditottak 1 tehén ellatasara
évente, valamint 1 dolgozéra 14,48-25,82 db tehén
jut, 100 1 tej termelésére pedig 1,20-2,24 munkadrat
hasznaltak fel.

3. tablazat
A munkatermelékenységi mutatok alakulasa a vizsgalt telepeken
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7
Tehénlétszam, db(1) 47 90 160 336 422 532 785
Fajlagos tejtermelés, 1/év(2) 7.660 7.778 6.680 6.200 6.420 6.718 7.435
Eves tejtermelés, 1(3) 360.000 700.000 | 1.068.800 | 2.083.200 | 2.709.240 | 3.573.976 | 5.836.475
Dolgozdi létszam, £6(4) 5 8 11 16 17 22 19
Eves munkaéra(5) 11.680 17.520 20.440 35.040 37.230 48.180 41.610
1 dolgozoéra jutd tehén, db(6) 9,40 11,25 14,54 21,00 24,82 24,18 41,31
1 tehénre juté munkaidd, 6ra/év(7) 248,51 194,67 127,75 104,28 88,22 90,56 53,00
100 1 tej termelésére forditott munkaidd, 6ra(8) 3,24 2,50 1,91 1,68 1,37 1,35 0,71

Table 3: Work effectivity indexes on the farms

Average number of dairy cows(1), Milk yield l/cow/year(2), Total milk yield/year(3), Number of workers(4), Total work hours/year(5),

Number of cows/worker(6), Number of work hours/cow/year(7), Number of work hours/100 1 of milk(8)

KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

» A vizsgalatok alapjan megallapithato, hogy a
tehénallomany  1étszamanak ndvekedése a
munkatermelékenységi mutatok javulasat
eredményezi.

» A kisebb  (csaladi  gazdasag < méretil)
tehenészetekben a  szakositott — munkarend
kialakitdsa nem megoldhatd, mert az alacsony
dolgozo6i létszam nem teszi lehetdvé, hogy a
dolgozok egy munkamiivelet végrehajtasara
szakosodjanak. Ezekben a gazdasagokban nem

specialistakra, hanem univerzalis szakemberekre
van sziikség.

> A kisebb (csaladi méretll) gazdasagok vezet6inek
motivacios rendszere olyan elemeket is tartalmaz
(ko6z6s tinneplés, kiallitasok egyiittes
megtekintése, természetbeni juttatasok),
amelyeket a nagyobb szervezetekben nem
alkalmaznak. A nagylizemekben a kollektiva
kozérzetére és a szocialis 1égkdr javitasara
nagyobb hangsulyt kellene fektetni. Ugyanakkor
a kisgazdasagokban indokolt lenne bevezetni a
nagylizemekben mar jol bevalt bérrendszert.
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