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OSSZEFOGLALAS

A gazdalkodoi dontések meghozatalaban elsédleges szerephez
jut a szamitastechnika. A dontéshozatali  folyamatban az
informaciok — dsszegyiijtésén dat a  megszerzett  informdcio
feldolgozasadig szinte barmely mozzanatban alkalmazhato az
informacio technologia. A dolgozatban az informatikanak a
dontési folyamatban elfoglalt helyét vizsgalom. Az informatika
eltéré  eredményességgel alkalmazhato a dontési  folyamat
fazisaiban. Dolgozatomban kiemelt szerepet kap az Internet
haszndlata, az dltala nyujtott  lehetéségek. A  magyar
mezogazdasag informatikai helyzetének rovid jellemzését koveti
néhany, a menedzsment dontéstamogatasaban alkalmazhato
program ismertetése. A hazai tapasztalok mellett a nyugat-europai
felmérések is alatamasztjak az IT felhasznadldsat.

SUMMARY

Computer science has a major role in the decision-making
process of farmers. In this process IT can be applied to virtually
all phase: from infromation gathering to information processing. I
am examining the position of informatics in the decision-making
process. IT can be used in every single phases of the decision-
making process. In my essay the useage of Internet and the

possibilities it can provide play a significant role.After a brief

description of the IT position of Hungarian agriculture I am
introducing some programs, which can be used in the
management’s decision-supporting system. Besides the Hungarian
experiences the West European surveys also comfirm the
application of Information Technology.

BEVEZETES

A gazdalkodéi  dontések  meghozatalaban
elsddleges szerephez jut a szamitastechnika. A
dontéshozatali folyamatban az informaciok puszta
Osszegyljtésén 4t a megszerzett informaciod
feldolgozéasaig  szinte  barmely = mozzanatban
alkalmazhat6 az informacids technoldgia, mint
vilagunk egyre nagyobb teret hoditd, sok szférat
atszove  ,jelensége”.  Paradox  modon, a
szamitastechnika ¢és az Internet elterjedése ¢és
népszerisége ellenére még mindig nem akndzzak ki
az ezekben rejlo lehetdségeket — kiilondsen igaz ez a
mezdgazdasagi szféraban.

A hétkdznapok soran az egyének szamtalanszor
keriilnek dontési helyzetbe. Nagyon gyakoriak azok a
szituaciok, amikor a szamba johetd alternativak koziil
kell rovid id6n beliil valasztaniuk. Egy szervezet is
ugyanezt teszi, nyilvanvaldan a ra jellemzd sajatos
feltételek és koriilmények kozt. A dontéshozatal a
gazdalkodasi tevékenység mindennapi velejardja. A
dontési kényszer a vallalkozas 1étrehozasatol kezdve
egészen a megsziinésig jelen van.

A vallalkozonak dontenie kell az elsd pillanattol
fogva az  utolsbéig: a  tevékenységi  kor
konkretizalasatol kezdve, a meglévo eréforrasok
racionalis felhasznalasan 4t egészen kiilonbozo
idotavokat ¢és feladatkordket érintd problémak
hatékony megoldasdig. Ahhoz, hogy a vallalat
életképességének kulcsa: a megfeleldé dontés
megvaldsulhasson, elsGsorban két alapvetd tényezd
egyiittes jelenléte sziikséges. E két tényezd pedig az
id6 és az informacio, tehat azt is mondhatjuk, hogy a
dontéshozatal eldsegitése, tamogatasa magatol
értetddden az informatika hataskorébe sorolhatd, az
informacids technologia pontosan ebben a bonyolult
és szerteagazo tevékenységben nyujthat segitséget.

A DONTESHOZATAL

A dontéshozatal maga egy komplex — jobb
esetben tanulasi — folyamat, mely jol koriilirhato,
elkiiloniilt feladatokbdl tevddik Ossze, azonban az
egyes feladatlancok nyilvanvaléan nem
szeparalhatok szigortian, kozottiik szoros kapcsolat
kell, hogy legyen.

A dontéshozatali folyamat altalaban a kdvetkezo
feladatlancbol all:

A célok kitlizése,

A problémak felismerése,
Informaciogyjtés,

Alternativak vizsgalata,

Dontéshozatal,

Végrehajtas,

Feleldsségvallalas,

A dontés kiértékelése (Castle et al., 1987).

A véllalat tevékenységének hatterében elsésorban
a vallalat altal kitizott célok allnak. A vallalati —
hierarchikus — célrendszer maga, a bonyolultsagabol
eredden nem mindig attekinthetd. Sziikség van a
konkretizalasra. Tehat a célok meghatarozasa
természetszerilleg fontos a farmmenedzser szamara,
mivel a vildgosan megfogalmazott és leirt célok
ujabb motivaciot  Dbiztositanak. A kovetkezd
lépcsofok a kezelendd probléma azonositasa.
Legtobbszor a problémak felismerése csupan akkor
torténik meg, amikor a két véglet: az eredmény és a
cél valamilyen okbol kifolyolag nem egyezik meg. A
probléma felismerése utdn a cselekvési alternativak
megfeleld kidolgozasdhoz mindenképpen sziikség
van informaciogytijtésre. Az informatika
hagyomanyos feladatai k6zé szokas sorolni ezt a
tevékenységet.

Jelent6ségét tulzottan nem sziikséges
hangsulyozni, minthogy a jelenleg uralkodé nézetek
szerint a modern gazdasagot athatja az informacioval




valo preciz gazdalkodas jelensége. Masképpen
fogalmazva az informacid, mint olyan, maga is
er6forras, igy megszerzése €s menedzselése éppen
olyan fontos, mint a tobbi, ,tradiciondlis vallalati
er6forras”. A megszerzett informaciok segitségével
ezutan a tevékenység alternativ iranyait Gssze lehet
hasonlitani. Ebben a szakaszban az optimalizalas
keril el6térbe. Az alternativak vizsgalata maga utan
vonja a legkedvezdbbnek vélt valtozat kivalasztasat,
a tulajdonképpeni dontést. A dontéshozatal utan
kovetkezik a végrehajtds. A dontéshozatali folyamat
végiil a dontés értekelésével zarul, melynek
jelentéségét gyakran alabecsiilik. Nem szabad
azonban elfelejteniink, hogy a korabbi dontések
feliilvizsgalataval a vallalkozo fontos tapasztalatot
szerez, a dontés helyességétdl fiiggetlentil (Castle et
al., 1987).

Az informatika, még ha nem is tud kozvetleniil
részt venni minden az eldbbiekben felsorolt
feladatokban, de azért adottsagaibol adododan — eltérd
eredményességgel — tamogatja a vallalkozot
dontéseinek meghozatalaban. Az informaciogytijtés
esetében nem lényegtelen, hogy az informacié
megszerzése  valdgjaban  mennyibe  keril a
gazdalkodonak; tehat mennyi energiat, id6t és pénzt
fektet be a vallalat az informacidk ,,beszerzésébe”.
Ezen probléma megoldasanak egyik lehetséges
korszerti eszkoze az Internet, alapvetd
sajatossagaibol adodoan. Altalanossagban
elmondhat6, hogy az iddvel és pénzzel szembeni
elvarasoknak az Internetes alkalmazasok jol
megfelelnek.

A folyamatosan béviil6 szoftver-ellatas kapcsan a
dontéshozok joggal remélték, hogy dontési gondjaik
megoldodtak. Ez az elvaras azért is jogosnak tiint,
mert az operaciokutatas leglijabb eredményei mind
az élelmiszeriparban, mind a mezdgazdasagban jol

hasznalhato modellformak kidolgozasat

eredményezték vallalati, regionalis és orszagos

szinten egyarant.

Az elért fejlodés ellenére sem hagyhatok azonban
figyelmen kiviil azok a problémak, amelyeket a
szamitogép alkalmazasa Onmagaban tovabbra sem
képes megoldani (Szenteleki, 1999):

— A vezetdi célokat mindségi dontések s
motivaljak, s ezen adatokat csak kozvetett moédon
épithetjiik be a szamitogépes modelljeinkbe.

— A dontések egyidejileg tobb  tarsadalmi-
gazdasagi cél elérésére torekednek. A célok
preferencia-sorrendjének  meghatarozasahoz a
szamitogép onmagaban kevés, viszont
nyilvanvald, hogy hianyaban a tobbkritériumu
dontés-elokészités megvaldsitasa lehetetlen.

— A szamitogép segitségével becsiilni lehet egy
adott termelési stratégia kockézatat, de a
bizonytalan nagy nyereséget hozd vagy a
mérsékelt nyereséget hozoé és kockazatmentes
dontések koziil a megalapozott vezetdi értékitélet
donthet.

— Minden dontés a jovore vonatkozik, az idotav
novekedésével egyre nagyobb kockazatot rejt
magaban.

A dontés-elokészités megalapozasara szolgald
kutatasok a lehet6 legszorosabb kapcsolatot kivanjak
kiépiteni a dontéstimogatas harom legfontosabb
eleme, az informacidtechnologia, az értékelési
technologia és a dontéshozok kozott. A kapcesolatot
szemlélteti az /. abra. A dontéshozok a dontési
folyamat kulcsszerepléi, Ok ismerik fel a dontési
helyzetet, a valtoztatds sziikségességét, a valtozas
végrehajtasanak iitemezése ¢és iranyitdsa is a
keziikben van, igy integralasuk a dontési folyamathoz
kikertilhetetlen.

1. abra: A dontési eljaras kapcsolatai

Informacio
technologia(l)

Ertékelési
technologia(2)

Dontési
eljaras(3)

Déntéshozok(4)

Forras: Szenteleki, 1999

Figure 1: Links of the procedure of decision making

Information Technology(1), Evaluating Technology(2), Decision Making Procedure(3), Decision Makers(4)




A Thivatastudattal végzett munkahoz képesités
valamint szakmai tapasztalat sziikséges. A
gazdalkodd nem végezheti munkajat hivatastudat
nélkiil. A felsGoktatasnak ezért kiemelt szerepe van a
szakemberek hivatastudat alakitasaban (Gordon,
1993).

A gazdalkodok alacsony érdeklddése az
informacié és a menedzsmentet tdmogatd eszkozok
irant  magyardzza azt, hogy altaldban a
formanyomtatvanyok nem alkalmazhatok minden
gazdalkodd esetében, hiszen azok az atlagtol eltérd
esetekre nem  terjednek  ki. Masrészt a
gazdalkodoknak a IT eszk6zok iranti mérsékelt
érdeklddése  magyarazhatd  azzal is, hogy
szamitastechnikai eszkdzok inkdbb az informaciod
feldolgozdsdban nyujtanak segitséget, mig a
gazdalkodoknak sokszor az informacié megtalalasa
okoz gondot. A gazdalkoddk az 1j informaciok
birtokaban ugyanakkor hajlandok véleményiiket
feliilbiralni és fogadokézséget tanusitani a fejlodés
irant (Ohlmér et al., 1996).

Az informaciogyijtés egyik eszkozeként a WWW
nagy lehet6séget rejt magaban, ugyanakkor a
tartalommal kapcsolatban fontos megemliteni a
kovetkezodket (Hansen és Horning, 2001):

e az informacidrendszer tikkrozi a cég belsd
szerkezetét,

e a papir alapt valtozasokat tiikrézni kell a Weben
is,

e a papir alapt informécié6 Webre torténd felrakésa
(atalakitasa) az informacio szervezésének eddig
még nem tapasztalt lehet0ségét nyujtja,

e a mar nem aktudlis valamint feleslegesen
ismétlédé  informdcié karbantartdsara nagy
figyelmet kell forditani,

o WWW rendszer készitése soran nagy hangsulyt
kell fektetni a fejlesztésre.

A modern gazddlkodénak nem lehet figyelmen
kiviil hagyni az Internet nyujtotta lehetdségeket,
minthogy az a kapcsolattartasnak az egyik
leggyorsabb és legdinamikusabban fejlédé maodja.

A kozismert lehetéségek mellett szdmos mas
teriiletre is hasznalhatjuk az Internetet. Ezek koziil
néhany teriilet a kovetkez6:

o A kdnyvvezetésben elengedhetetlen a

szakemberek folyamatos szaktanacsadasa,
ellendrzése.
e A gazdilkodok és a  bankok kozotti

adataramlasnak jo6 alapja a Web. A Web
lehetdséget teremt arra, hogy a gazdalkod6 a
nehézkes személyes banki ligyintézést otthonabol
szamitogép segitségével végezhesse.

e A szaktanacsadas kiemelkedd fontossagi a jo
termék eldallitdsa érdekében. Az Internet
segitségével hatalmas lehet6ségek jelennek meg a
gazdalkodok szdmara, mivel a szakembereket
konnyen elérhetik.

e Az Internet j6 talalkozasi hely a gazdalkodoknak,
hiszen tapasztalatcsere torténik.

e Az iddjarési adatok ismeretének hianydban nem
lehet megfeleld szinvonalon gazdalkodni. Az

iddjarasi elérejelzések felhasznalasa
elengedhetetlen, mivel nélkiilik hatalmas
technoldgiai hibakat véthet a gazdalkodo.

e Az eladott termékek nyomon kovetése mind a
gazdalkodo, mind a vasarldé szempontjabol fontos.
A mindségbiztositds egyik alapeleme a termék
szarmazasanak igazolasa.

e A kornyezetvédelem csak megfeleld
szaktanacsadassal érhetd el, aminek kivalod
eszkdze lehet az Internet.

Osszességében tehat a megosztott szaktudas
gyors eclérhetdségét biztositia a Web (Waksman,
2001).

IT A MAGYAR MEZOGAZDASAGBAN

2001 szeptemberében a GKI — Konzorciumi
kutatas keretében készitett felmérés arra a kérdésre
kereste a wvalaszt, hogy az egyes gazdasagi
agazatokban mikodé ot fonél tobb alkalmazottat
foglalkoztatd jogi és nem jogi személyiség
tarsasdgoknal milyen az Internet hozzaférés, mire
hasznaljak az Internetet. A vizsgalat sordn tizenkét
vallalati kor keriilt kialakitasra, amelyek kozott a
mezdégazdasagi vallalatok is szerepeltek
(Ipargazdasagi Kutato és Tanacsado Kft., 2001).

Informatikus alkalmazottak aranya

A mezOgazdasagi vallalkozasoknal az
informatikus alkalmazottak nem éri el az 1%-ot.
Jellemzéen a kisebb cégek Iétszamaban képvisel
nagyobb sulyt az informatikai munkaerd, az
alkalmazottak szamanak ndvekedésével a
tevékenység végzéséhez sziikséges
informaciotechnoldgiaban jartas szakemberek aranya
csokken.

PC-vel, Internet-kapcsolattal rendelkezé PC-vel
dolgozok aranya

A mezbgazdasagban csaknem minden 6tddik
alkalmazott dolgozik személyi szamitégéppel. Ennek
okai:

— a tevékenységiikhoz nincs sziikség személyi
szamitogépre, vagy

— nem allnak rendelkezésre a megfeleld anyagi
erdéforrasok.

A kiilonboz6 mezbgazdasagi vallalkozasokban
PC-vel, Internet kapcsolattal rendelkezd dolgozok
aranyat mutatja be az /. tabldazat.

Fontos megemliteni, hogy a szamitégéppark nem
megfeleld, hiszen még magas aranyban talalhatoak
Intel 486-0s tipusu vagy régebbi szamitogépek. Az
egyéb informatikai és tavkozlési infrastrukturat
vizsgalva megallapithatdo, hogy a vezetékes ¢és
mobiltelefon  valamint fax ellatottsag  jonak
mondhaté. A személyhivok, PDA eszkozok
meglehetdsen alacsony ardnyban jelennek meg.




1. tablazat

A mezégazdasagi vallalatnal dolgozék PC-vel és Internet kapcsolattal is rendelkezé PC-vel dolgozék aranya (%)

Foglalkoztatottak szama (f6)(1) ..
Osszesen(2)
5-10 10-19 20-49 50-299 300-
PC-vel rendelkezik(3) 30 27 17 15 18 22
Internettel rendelkezik(4) 17 11 5 4 10 10

Forras: Ipargazdasagi Kutato és Tanacsado Kft., 2001

Table 1: Ratio (%) of employees at agricultural companies tackled with PC and Internet connection

Number of employees (person)(1), Total(2), Persons be in possession of PC(3), Persons have Internet(4)

Internet hozzaférés

A vizsgalat eredményei azt mutatjak, hogy a
mezOgazdasagi vallalatok kevesebb, mint 50
szazaléknak van Internet-hozzaférése. A helyzet a
nagyvallalatok esetében a legkedvezdbb, ahol a
vallalatok majdnem mindegyike rendelkezik Internet
kapcsolattal, mig a mikro-, kis- és kozepes vallalatok

minddsszesen 40-50 szazaléka tudja hasznalni a
vilaghalot. Ezen vallalatok esetében atlagosan csupan
20 szazalék tervezi az Internet bevezetését, és a
vallalatok tobb mint negyede (35 szazalék) annak
ellenére, hogy nincs Internet-hozzaférése, nem is
tervezi a bevezetést. A mezOgazdasagi vallalatok
Internet hozzaférését mutatja be a 2. tablazat.

2. tabldzat
A mezégazdasagi vallalatok Internet-hozzaférése (%)
Foglalkoztatottak szima (f6)(1) Osszesen(2)
5-10 10-19 20-49 50-299 300-
Van Internet kapcsolat(3) 46 41 42 49 92 45
Nincs, de tervezi(4) 19 24 21 17 0 20
Nincs, és nem is tervezi(5) 35 35 27 34 8 35

Forras: Ipargazdasagi Kutato és Tanacsad6 Kft., 2001

Table 2: Internet acces of agricultural companies (%)

Number of employees (person)(1), Total(2), Companies with Internet connection(3), Without Internet connection (intend to have)(4),

Without Internet connection (not intend to have)(5)
Internet kapcsolat tipusa

Abban az esetben, ha a mezdgazdasagi
vallalkozés rendelkezik Internet kapcsolattal, fontos
annak ismerete, hogy milyen ennek a kapcsolatnak a
tipusa. A mezOgazdasagi vallalkozasok esetében a
leggyakoribb kapcsolodasi pont az ISDN (a
vallalatok tobb mint a fele, 58 szazaléka ezt a
kapcsolattipust  hasznalja), ezen belil is a
legmagasabb aranyt a mikrovallalkozasok mutatjak,
hiszen 78 széazalékuk hasznalja az ISDN
kapcsolodasi tipust, mig a nagyvallalatok csupan 45
szazaléka. A nagyvallalatok nagyobb aranyban érik
el az Internetet a kapcsolt vonali modemen keresztiil
(64 szazalék), amely format a mikrovallalatok 25
szazaléka alkalmazza. A mezOgazdasagi
vallalkozasok Gsszesen 36 szazaléka kapcsolodik az
Internethez vonali modemen keresztil. Egyéb
kapcsolodasi tipusok kozott emlithetok még a
szélessava modozatok, az ADSL vagy Kabel TV-n
keresztiili  csatlakozasok, de ezek hasznalata
elenyész6, mindossze 1-4 szazalék. Mikrohullam
tipust csatlakozast a vallalatok egyike sem alkalmaz.

Sajat honlap (weboldal)

A mezOégazdasagi 4agazatban miikdodo cégek
majdnem kétharmada nem rendelkezik sajat

honlappal és nem is tervezi annak felallitasat.
Legkevésbé a mikrovallalkozasok hajlandéak honlap
készitésére pénzt lekdtni.

Farmmenedzsment timogat6 alkalmazasok

A preciziés gazdalkodasi technologia egyre
népszerlibbé valik a gazdalkodok korében, hiszen
ezzel a még Gjnak szamitd technologiai modszerrel
lehetdség van a helyi igényekhez igazodd vetdmag,
miitragya, névényveédo szer differencialt
kijuttatasara, a miveletek modjanak tablan beliili
valtoztatasara.

A precizios gazdalkodas feltételrendszerét a GPS

(Global  Positioning  System =  Miholdas
helymeghatarozd rendszer), megfeleld regisztralasi
technika, informatikai, térinformatikai  hattér,

megbizhaté adatbazis és szaktanacsadd rendszer
valamint a valtoztathatd adagolasra képes vetd-,
permetezd- és mitragyaszoro gépek jelentik.

A globalis helymeghatarozas korabban csak
katonai célokat szolgalt, de mara fokozatosan teret
nyert a polgari életben, igy a mezdgazdasagban is. A
pontos  helymeghatarozds  elengedhetetlen a
hozamtérképek készitéséhez és a teriilet-specifikus
agrotechnikai beavatkozasok megvalositasahoz.

A térinformatikai szoftverek megjelenése az
adatok térképszerli 4brazolasat, tetszés szerinti




manipulalasat és a preciziés gazdalkodashoz
nélkiilozhetetlen, Un. digitalis adatbazisok felépitését
tette lehetdévé. Az automatizalt mezdgazdasagi gépek
segitségével  elvégezhetd  tobbek  kozott a
hozammérés, a teriilet adottsagai szerint valtozo
miitragyaszoras, a tablan beliili gyomviszonyokhoz
igazodd gyomirtas. Tulajdonképpen minden olyan
agrotechnikai ~ beavatkozas teriilet-specifikusan
elvégezhetd, ahol figyelembe kell, vagy lehet venni a
talajok tér- és iddbeli valtozatossagabol adodo eltérd
igényeket.

Egy az Egyesiilt Kiralysagban 2000-ben végzett
felmérés alapjan kideriilt, hogy a 40 év alatti
gazdalkodok 80%-a hasznalja a szamitogépet, mig 60
év felett csak minden negyedik. A szadmitogép
vasarlasanak f6 indoka az elavult eszkdz cseréje, a
masodik helyen pedig a farm vezetése all. A
konyvelés, a gyerekek tanulmanyai ¢és a
szovegszerkesztés allnak a rangsorban a fejlesztési
indokok kozott. A f6 felhasznalasi célok kozott a
farm vezetése, a konyvelés, és a szovegszerkesztés
fedi le a célok 88%-at. Ezek koziil a farm iranyitasa,
vezetése 33%-ot tesz ki!

Azon gazdalkodok, akik nem hasznalnak
szamitogépet, a kovetkezé okokat emlitették meg. A
valaszolok kozel fele a képzettséget és az idds
¢életkort jelolte meg indokként. Az anyagi okok
kozott a szamitdgép magas ara, a rossz pénziigyi
helyzet és a kis vallalkozasi méret jelent meg. A
vasarlastol mereven elzarkozik minden 6todik
vallalkozo, ez meglehetésen magas arany (Martin,
2000).

Az Internet hasznalat és a vallalkozasi méret
kozott is fennall a vallalkozas mérete és a szamitogép
hasznalat kozotti Osszefiiggés, tehat a nodvekvd

vallalkozasi méret az Internet hasznalatanak
novekedését jelenti. Az e-mail féleg — majdnem
kizardlag — a baratokkal ¢és a csaladdal wvalo

kapcsolattartds soran keriil eldtérbe, de az iizleti
levelezés soran is alkalmazzak.

Ha megvizsgaljuk a gazdasagban hasznalatos
programokat, akkor a kovetkez6 rangsort allithatjuk
fel:

Szamvitel és pénziigy,
Szovegszerkesztés,
Terménynyilvantartas,
Tablazatkezeld rendszerek,
Eléallat nyilvantartas,
Adatbazis,

Internet (Gelb et al., 2000).

A farm menedzsment tdmogatasara szamos
program talalhaté az Alberta Agriculture oldalon
(Alberta, 2002) tematikusan rendszerezve szamos
alkalmazast érhetiink el. A fontosabb kategériak a
kovetkezok: szamviteli nyilvantartas, mezGgazdasagi
adatok  kezelése, takarmanyozasi, tapanyag-
gazdalkodasi elemzések, dontéstamogatas,
kommunikacio, marketing, term6fold menedzsment.
A felsorolasbol lathatd, hogy ezen az egy oldalon
gazdalkodas tamogatasaval kapcsolatos alkalmazasok
széles  korét  érhetjik el.  Altalanossagban
megjegyezhetd, hogy sok alkalmazast fejlesztenek
Microsoft Excel alatt. Az igencsak elterjedt
tablazatkezel6 program jo alapot biztosit a fejlesztok
szamara. Az Excel lehetdvé teszi, hogy a kezelésének
elsajatitdsa utdn ne csak informatikus, hanem a
gyakorlati  életben  dolgozd  szakember s
elkészithesse a sziikséges alkalmazast. Az Excel
allomanyokra jellemz6 a viszonylag kis méret, ami
lehetové teszi az Internetr6l vald gyors letoltésiiket.
A makrok alkalmazéséaval pedig egy olyan programot
hozhatunk létre, amely csak minimalis informatikai
jartassagot igényel.

A FINPACK egy széles korben hasznalt és
kifinomult pénziigyi és tervezési ¢€s elemzési
rendszer, melyet a farmerek szdmara azért
fejlesztettek, hogy segitségével megértsék pénziigyi
helyzetiiket és megfeleld dontéseket hozzanak. A
FINPACK hatékonyan hasznalja a gazdasagi
adatokat elemzéshez, és hossza tavu dontésekhez. A
FINPACK komponensei harom f6 célteriileten
nytjtanak hatékony tamogatast: jovedelmezdség,
likviditas, fizetOképesség. A FINPACK 3 kérdést
fogalmaz meg a gazdalkodonak: Hol vagyok? Hova
akarok eljutni? Hogyan juthatok oda (FINPACK,
2001)?

Hazai példa farm menedzsment programra

Pont 5N Bt. Gazda Expressz programja, ami
olyan mezdégazdasagi nyilvantartd6 program, amely
felvallalja egy gazdasag miikodése soran keletkezd
adatok rendszerezését, tarolasat. Egyik el6nye a
bovithetoség és az egyszerli kezelhetdség.

2001-ben  sajat  felmérésre  tdmaszkodva
készitettem egy nyilvantartdé programot, amely
lehetévé teszi a gazdalkodonak, hogy
novénytermesztési és allattenyésztési agazatokkal
kapcsolatos nyilvantartasat elvégezze. A program
lehetové teszi a segédiizemagi szolgaltatasok,
valamint az agazatokban felmeriild személyi jellegli
raforditasok rogzitését.
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