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OSSZEFOGLALAS

A Vezetéstudomdanyi Tanszék doktoranduszaként kutatdsi
témam a valtozasmenedzsment mezdgazdasagi szervezeteket érintd
vonatkozdsainak vizsgalata. E téma szervesen illeszkedik a
2000-ben inditott A
Sfunkciondlis vizsgalata” elnevezésii kutatdasi program ,,Szervezeti

Tanszéken vallalati  menedzsment
menedzsment vizsgdlatok” témakorébe.

Kutatasaim soran célom volt, hogy feltarjam, milyen
valtozasok  jatszodtak le a mezdgazdasagi szektor —egyes
szervezeteinél, s e valtozasok mennyiben és milyen irdanyban
gyakoroltak  hatast a  kérdéses  szervezetek  miikodésére,
eredményességére.

Vizsgaltam tovabbd, hogy az egyes vezetdi szinteken milyen
attitlidok lelhetdk fel a valtozasokkal szemben, valamint ezek az
attitlidok és a vezetd altal alkalmazott vezetés modszerek, valtozas-
menedzselési technikak kozott milyen dsszefiiggés mutathato ki.

Kutatasaim  soran  értelemszertien a  mezdégazdasagi
tevékenységgel szoros kapcsolatban allé szervezetekre korlatoztam
az adatgyiijtést. Vizsgdalataim alapjat tobbszintes mélyinterju
készitésére alkalmas kérddives felmérés képezte. A tanulmdanyban

részletesen ismertetem a vizsgalt sokasag jellemzdit.
SUMMARY

As a PhD student at the Management Department of Debrecen
University my project was to find examine circumstances of
agricultural business entities in connection with structural, social
and economic changes. This topic is integral part of the research
program ,, Functional Study of Business-Management”, specified
the topic ,, Structural Management Researches”.

My setting of objectives were to find any connection between
changes and attitude of leaders. I tried to explore the direction,
tightness and tendencies of these relations, to choose some special
management-method, which ones are much more succesfull than
the other ones during the change-managing process. The base of
my experiences are the results of special questionnaires, which
were sent to several member of different type of enterprises
relating to agricultural activity.

A VIZSGALAT ALAPJAUL SZOLGALO

SOKASAG BEMUTATASA

A kérddives felvételezés nem a hagyomanyos
postai Uton, hanem személyes felkereséssel,
kérdezObiztos  kozremikoddésével — tortént, ami
jelentésen noveli az adatok  szarmazasanak
megbizhatdsagat. A fentick miatt valamennyi
kitoltott  kérddiv  teljesnek tekinthetd, egyetlen
kérdéscsoport sem tartalmaz hianyz6 adatot.
Osszesen mintegy 222 értékelhetd kérdsiv allt
rendelkezésemre, melyek mindegyike valamely
Hajdu-Bihar megyei, a mezdgazdasagi szektorban

tevékenykedd vallalat vezetdjének allasfoglalasat
tilkrozi. Az érintett régid Osszesen 10 vallalatanal
végeztem az adatfelvételezést valamennyi vezetdi
szintrol (als6-/kozép-/felso-vezetd) tobb
megkérdezett bevonasaval, a szakirodalmi ajanlasok
figyelembevételével (Cseh-Szombati és Ferge, 1971).

Ertekezésem cimével (Valtozasmenedzsment
vizsgalatok a mezOégazdasagi és élelmiszeripari
vallalatoknal) és tartalmaval Gsszhangban a vizsgalt
szervezetek kozott egyenld ardnyban vannak
alapanyag termeld és feldolgozd (élelmiszeripari)
cégek. Tehat a kapott eredmények a mezdgazdasagi
tevékenységi korbe tartozo szervezetek
keresztmetszeti vizsgalatanak eredményét tiikkrozik.

A vallalati menedzsment funkcionalis
vizsgalataval foglalkozd cikkében Berde is
hangsulyozza: ,,A vezetési feladatok megitélése
allanddan valtozik...Kiilondsen érvényes ez a
mezGgazdasag és az élelmiszeripar teriiletén, ahol az
elmult évtized gazdasagi valtozasainak
kovetkezményei nagymértékben befolyasoltak a
vezetés miikodésének  feltételeit, a  vezetési
struktarakat, a vezetési feladatok rangsorat,
fontossagat.” (Berde, 2001).

Hasonld szempontok alapjan végzett felmérést
Juhasz (1999) is, mikor részletesen elemezte a
kiilonbdz6 motivacidos eszkozok alkalmazasanak
lehetéségeit hazai mezogazdasagi vallalatoknal.
Megallapitasaiban kiemeli, hogy ellentmondasok
figyelheték meg a vallalati vezetdk €s beosztottak
megitélésében.

A vizsgalt szervezetek és a megkérdezett
személyek anonimitasanak biztositdsa érdekében a
szervezetek megnevezése helyett kodok (A-K-N-H-
T-stb.) ¢és ennek megfeleléen a személyek neve
helyett a vonatkozo6 szervezet kodjaval 6sszekapcesolt
azonositok (pl.: N41) szerepelnek.

A SZERVEZETEKRE VONATKOZ O OSSZE-
TETEL

Tevékenység {0 jellege:
Alapanyag termeld:
6 vallalat  X:
Feldolgozo6 (élelmiszeripari):
4 véllalat  X: 150 db kérddiv

72 db kérddiv

X:222db
Miko6dési forma:
Kft.: 3 vallalat X: 46 db kérddiv
Rt.: 4 vallalat 2: 172 db kérddiv
Szovetkezet: 3 vallalat 2: 4 dbkérdbiv
>: 222 db




Foglalkoztatottak szama:

Kft.: 246 16/ 72 16/ 145 6
Rt.: 180 6 /1400 £f6 /3 100 f6 / 650 6
Szovetkezet: 67 16 /45 6 / 84 16

A fenti adatokbdl latszik, hogy a vizsgalati
eredmények 10 szervezettdl, illetve annak 3 vezet6i
szintjér6l szarmaznak. Ennek fényében a kapott
eredmények orszdgos szintli altalanos érvényii
kovetkeztetések levonasara nem alkalmasak, de nem
is ez volt a felmérés célja. Az elemzésbe vont
szervezetektdl szarmazo adatok alapjan a régioban
tevékenyked6 mezdgazdasagi alapanyagtermeld és
-feldolgoz6  vallalatok  vezetdinek  valtozas-
tudatossagardl kapunk tobbrétegli elemzést. Vagyis a
kutatds egy jol meghatarozhaté szervezeti kor
keresztmetszeti vizsgalatara vallalkozik.

A MEGKERDEZETTEK SZEMELYI OSSZE-
TETELE

1. Eletkor: (Z: 222 vélaszado)

(A kapott valaszok alapjan az egyedi
ismérvvaltozatok nagy szama miatt osztalykozos

gyakorisagi sort hoztam létre a KSH gyakorlata
szerinti megosztasban) (/. tablazat).

1. tablazat
A megkérdezettek személyi osszetétele életkor alapjan

Korcsoport(1) Gyakorisag(2) Halmozas, %(3)
0-29 14 6,31
30-39 56 31,53
40-49 80 67,57
50-59 72 100,00
Osszesen(4) 0 100,00

Forras: sajat vizsgalatok

Table 1: Consistency of questioned people according to their
age
age-group(1), frequency(2), accumulation, %(3), sum(4)

A tablazatbol és a hisztogram abrajan (/. dbra)
egyarant jol lathato, hogy a valaszadok koziil a 40 és
49 ¢év kozotti korosztalybol keriilt ki a legtobb
személy (80), valamint, hogy az dsszes megkérdezett
kozel 70%-a 50 év alatti volt.

1. dbra: A személyi osszetétel szazalékos megoszlisa korcsoportok szerint

Hisztogram(1)
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Figure 1: Personal composition (%) by age-groups

Histogram(1), age-groups(2), frequency(3), accumulation, %(4), sum(5)

Ugyancsak jol jellemzi a kor-0sszetételt az alabbi
leird statisztikai tablazat is (2. tablazat).

A tablazat eredményeit szemiigyre véve vildgosan
latszik, hogy a sokasdg életkor szerinti megoszlas
szempontjabol normalis eloszlastunak tekinthetd.




2. tablazat
A sokasag életkori eloszlasanak statisztikai elemzése

Eletkor(1)
Atlag(2) 43,79
Standard hiba(3) 0,59
Median(4) 45,00
Modusz(5) 52,00
Szoras(6) 8,73
Minta varianciaja(7) 76,29
Csucsossag(8) -0,83
Ferdeség(9) -0,41
Tartomany(10) 33,00
Minimum(11) 26,00
Maximum(12) 59,00
Elemszam(13) 222
Table 2: Descriptive statistics of age-distribution
age(l), average(2), standard error(3), median(4), mod(5),

dispersion(6), variance(7), pointedness(8), skewness(9), range(10),
min(11), max(12), number of data(13)

2. Iskolai végzettség: (X: 222 valaszado)

Mivel a kutatasok célcsoportjai az egyes
szervezeteknél talalhato KULONBOZO SZINTU
VEZETOI SZINTEK voltak, ezért a legmagasabb
iskolai végzettség csak az alabbi kategoridkat
tartalmazta: szakkozépiskola / gimnazium / féiskola /
egyetem (3. tabldzat).

3. tablazat
A valaszadok iskolai végzettség szerinti megoszlasa

Végzettség(1) Vilaszadé (f6)(2) | Valaszadoé (%)(3)
Szakkozépiskola(4) 2 0,90
Gimnazium(5) 42 18,92
Foiskola(6) 82 36,94
Egyetem(7) 96 43,24
Végosszeg(8) 222 100,00

Table 3: Consistency of questioned people according to their
qualification
qualification(1), respondent (piece)(2), respondent (%)(3),
vocational secondary school(4), grammar school(5), college(6),

university(7), sum(8)

Mivel — ahogy az a tablazat adataibol is kitlinik —
a szakkozépiskolai végzettséggel rendelkezok szama
(2 16) és ezaltal ardnya (0,9%) is elenyészo a
valaszadok elemszamdhoz viszonyitva (222 f0),

célszeriiségi okokbdol a korabbi 4 csoportbol
Osszevonassal 3 csoportot hoztam 1étre.
Ezek a kovetkezOk voltak:  kozépiskolai

végzettség /foiskolai végzettség/ egyetemi diploma.
Ugy gondolom, hogy az ilyen formaban atstrukturalt
adatok, mivel ekkor az egyes kategdriakba sorolhato
elemszam  lényegesen  magasabb, alaposabb
Osszehasonlitasra, s ezaltal szélesebb  kori
kovetkeztetések levonasara ad lehetdséget.

A 2. abrabol lathato, hogy a megkérdezettek
dontd része egyetemi, illetve foiskolai végzettséggel
rendelkezik.

2. dbra: Valaszadok iskolai végzettsége
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Figure 2: Consistency of questioned people according to their
qualification
secondary school(1), college(2), university(3)
3. Beosztidsok szerinti
valaszado)

osszetétel: (X: 222

A megkérdezettek beosztasai az interju alap
célkitlizésének megfelelden a vezetdi poziciok koziil
keriilnek ki a kovetkez6 megoszlasban (4. tablazat).

Vagyis a valaszadok kozel Vs-e szarmazik az also
¢s a felsOvezetdi szintrél, a megkérdezettek tobb mint
fele (116 f6, 52%) pedig kozépvezetdi beosztasban
van. Ugy gondolom, hogy ez az elemszam (az egyes
ismérvvaltozatokhoz tartozd gyakorisag) lehetévé
teszi, hogy tendenciajellegli  Osszefiiggésekre
mutassunk ra, s a kapott eredményeket széleskoriien
értelmezziik.

4. tablazat
Valaszadok osszetétele beosztasok szerint

Beosztas(1) Valaszado (f6)(2) | Valaszado (%)(3)
Also szintli vezet6(4) 42 18,92
Ko6z€p szintii vezetd(S5) 116 52,25
Felso szintli vezet6(6) 64 28,83
Végosszeg(7) 222 100,00

Table 4: Consistency of questioned people according to their
classification
position(1), respondent (piece)(2), respondent (%)(3), lower
leader(4), middle leader(5), upper leader(6), sum(7)

Grafikusan abrazolva (3. dbra):

3. abra: A valaszadok megoszlasa vezet6i szintek szerint

also szintli vezetd(1)
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Figure 3: Consistency of questioned people according to their
classification
leader(1), middle leader(2), upper leader(3)




Nemek szerinti dsszetétel: (X: 222 valaszado)

A vizsgélat alapjaul szolgal6 sokasag 170 férfit és
52 nét tartalmaz (5. tabldzat).

Vagyis a megkérdezettek kozott tobb mint
haromszor annyi a férfi, mint a néi vezeto.

5. tabldzat
Nemek szerinti osszetétel
Nem(1) Valaszado (f6)(2)
Férfi(3) 170
No6(4) 52
Végosszeg(5) 222

Table 5: Consistency of questioned people according to their
sex
sex(1), respondent (piece)(2), male(3), female(4), sum(5)

A KERDOIV FELEPITESE

A disszertacio felépitéséhez szervesen igazodd —
a szakirodalmi ajanlasok felépitésének (Babbie,
1999) megfelelé6 — szerkesztés 3 részre tagolja a
kérdoivek felépitését. Valamennyi kérdéiv tartalmaz
egy altalanos adatlapot, mely az érintett szervezet és
az adatszolgaltatast biztositd személy egyértelmii
meghatarozasara alkalmas. Ezen az adatlapon
talalhatok a statisztikai sokasag ismérveinek egy
részét biztositd kategoriak is. A kérddiv tartami része
két  jol  elkiilonitheté  kérdéscsoport  koré
Osszpontosul. Az elsé rész 7 alpontokra taglalt
kérdéskor vizsgalataval a valtozasok és a szervezet
viszonyat kutatjak, mig a felmérés masodik része a
bekdvetkezett valtozasoknak az egyénre gyakorolt
hatasat elemzi ujabb 7 kérdésen keresztil. A
vizsgalatok tematikus témakoreinek
meghatarozasanal Kiss (1991) szervezeti
valtozasokra  vonatkozd elméleti  modelljének
teriileteit vettem alapul.

A szervezet egészére vonatkozd kérdések a
kovetkezd teriileteket dlelik fel:

e Valtozas vizsgalatok

e A valtozasokat befolyasolo tényezdk vizsgalata

e Viltozas vezetési modszer vizsgalatok

e Motivacios vizsgalatok a valtozasok
menedzselésében

e Konfliktus vizsgalatok (Bakacsi, 2001 nyoman)

o Vezetési feladatok a  valtozasok  egyes

szakaszaiban

Dienesné (1998) kiemeli a személyi tényezdk
szerepét a vezetdi eredményességben. Ezzel
Osszhangban vizsgaltam az egyén és a valtozasok
viszonyat.

A valaszadd személyére vonatkozd kérdések a
kovetkezo teriiletet 6lelik fel:

Hatas vizsgalatok: a valtozasok hatasa a:
e Statuszra
e Feladatra




e Munkafeltételekre
o Elismertségre

Az alabbiakban a szervezet egészére vonatkozé
kérdéscsoportbol az elsé kérdéskor részletesebb
elemzését ismertetem:

A kérdoiv kitoltési utmutatdjanak megfeleléen a
valaszad6 a rogzitetten felsorolt kategoridkat 1-tdl 5-
ig terjedd skalan értékelte szubjektiv fontossagérzete
szerint (kiilon fel lett hivva a vdlaszadok figyelme
arra, hogy nem rangsorolasrél van szé, tehat t6bb
kategoria is kaphat azonos értékelést!).

(1: legkevésbé jelentds; 5:
jelentéségli tényezd)

legkiemelkedébb

Az altalam megjelolt kategoridk mellett a
valaszadok szabadon megjeldlhettek barmilyen,
altaluk fontosnak itélt tényezot, sajat értékeléssel
latva el azt.

A vizsgalt kérdés:

»l. Az elmult 10 évet alapul véve mindsitse
1-5-ig az On szervezetét érintd valtozasokat
jelentéségiik alapjan:”

Az eredmények értékelésénél az 1-t61 5-ig terjedd
skalan adott pontértékek kozépértekének
meghatarozasaval, az adatok jellegéb6l fakaddan

(minden egyes megfigyelés 1-es sullyal esik latba!)
szamtani atlaggal szamoltam.

A MUKODESI FORMAJANAK BEFOLYASOLO
HATASA

e A vizsgalt kérdés alapsokasagra vonatkozd
eredményei az érintett szervezetek muikdodési
forma szerinti Osszetételének fiiggvényében a
kovetkezok voltak.

A sav-diagrammon (4. dbra) jol érzékelhetd,
hogy a szervezeti atalakulas leginkabb a szdvetkezeti
szektorban éreztette hatasat (gondolok itt tobbek
kozott a szovetkezetek kotelezd atalakulasara). A —
létszamukat tekintve abszolut kisebbségben 1évo(!) —
szovetkezeti vezet6k altal adott pontszamok atlaga
messze meghaladja (4,5) a teljes 222 f8s sokasag
értékitéletét reprezentalo atlagot is (3,98). Ugyancsak
a szovetkezeteknél tapasztalhatd masik kiugroan
sz€Is6 érték a piaci valtozasok hatasa. Ennek
magyarazata egyéb tényezok mellett részben a
szocialista piacok altal korabban biztositott relativ
kiszamithatosagban, részben a termeldszféra hazai és
kiilfoldi kereskedelemnek vald kiszolgaltatottsagaban
keresendd. Ugyanakkor észre kell venni, hogy a
szabad piaci verseny megteremtddésével valamennyi
szervezeti forma esetén jelentdsen felértékel6dott a
piac és ezzel dsszefliggésben a mindség szerepe.

A karpotlas szervezetenkénti értékelését vizsgalva
nem meglepd eredményként megéallapithatjuk, hogy a
szovetkezetek vezetéi az Osszatlagot meghaladd
pontszammal értékelték annak jelentdségét.




4. abra: Valtozasok jelentésége miikodési forma alapjan
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Figure 4: Importance of changes in connection with the organizational form

organizational transforming(1), changing of technology(2), changing of productional profile(3), alteration of organizational structure(4),

changing of the owner(5), privatization(6), recompensation(7), changing of markets(8), integration processes(9), increasing of quality

requirements(10), limited liability company(11), incorporated company(12), co-operative(13), average of total sum(14)

A TEVEKENYSEGI KOR ES A VALTOZASOK
ERTEKELESENEK OSSZEFUGGESEI

A vizsgalt szervezetek valaszadoinak értékelése a
vallalat f6 tevékenységi korével Osszefiiggésben
az alabbi eredményt mutatja (5. dbra).

A korabbi kijelentésekkel Osszecsengden itt is
megallapithatd, hogy a tulajdonosvaltas, a mindség
mint kategoria térnyerése, valamint a piaci szereplok
¢és viszonyok megvaltozasa kiemelt jelent6séggel bir
valamennyi szervezet szamara. Erdekes ugyanakkor

5. abra: Valtozasok jelentosége tevékenységi kor

megfigyelni azt a jellemzd tendenciat, miszerint az
arbevételik  dominans  részét  élelmiszeripari
feldolgozd  tevékenységbdl realizalo  vallalatok
mennyivel  érzékenyebben  reagéltdk le a
technologidkban s ezaltal nemegyszer a
termékszerkezetben is — bekOvetkezett valtozasokat,
mint alapanyagtermelésre specializalodott tarsaik.
Ugyancsak markéans eltérés figyelhet6 meg a
karpotlas és a privatizacio kérdéseivel kapcsolatban
is.
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Figure 5: Importance of changes in connection with the sphere of action

organizational transforming(1), changing of technology(2), changing of productional profile(3), alteration of organizational structure(4),

changing of the owner(5), privatization(6), recompensation(7), changing of markets(8), integration processes(9), increasing of quality
requirements(10), primary producing(11), processor(12), average of total sum(13)




AZ ELETKOR SZEREPE A VALTOZASOK
MEGITELESEBEN

e A felsorolt valtozasok objektiv és egymashoz
viszonyitott jelentdségét eltéren itélték meg a
kiilonbdz6 kora vezetdk. Az ismérvvaltozatok
nagy szama miatt célszerlinek tartottam a
valaszadokat azonos osztalykoézli korcsoportokba
sorolni. Bar a kérddiv altalanos utmutatdjaban
hangstlyozva van a rangsorolas lehet6ség szerinti
keriilése, mégis vélelmezhetd, hogy a valaszadok
sajat, szubjektiv értékitéletiik alapjan a szamukra
legjelentésebbnek itélt tényez6hdz rendelték a
legmagasabb  értéket, s ehhez a helyi

maximumhoz” viszonyitottdk a tobbi tényezd

jelentdségét. Vagyis a felsorolt tényezdok bizonyos

fontossagi sorrendjét alkottak.

A fenti megallapitds szerint a 20-29 éves
korosztaly — akik a megkérdezettek mintegy 6,31%-
at adtdk — a mindség részérél tamasztott 1j
elvarasokat tartja a legfontosabbnak, s csak ezt kdveti
a piaci atalakulas és a tulajdonosvaltas. A sokasag
tobbi részét ado, s egyenként csaknem a 1/3-1/3-1/3-
os aranyt képviseld6 30°-40’-50’-es korosztalybol
kikeriild vezetdk valaszai kozel egyiitt mozognak, s
az egyes tényezOknek tulajdonitott fontossaguk
szerinti sorrend is hasonléan alakul (6. abra).

6. abra: Valtozasok jelentéségének értékelése az egyes korcsoportokban

1/1 min6ségi elvarasok fokozodasa(10)
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/1 privatizacio(6)

/1 tulajdonosvaltas(5)

1/1 szervezeti struktira megvaltozasa(4)

I/1 termelési profil vagy terméks zerkezet megvaltozasa(3)

I/1 technologiavaltas(2)

/1 szervezeti atalakulas(1)
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Figure 6: Importance of changes in connection with the age of respondent

Organizational transforming(1), changing of technology(2), changing of productional profile(3), alteration of organizational structure(4),
changing of the owner(5), privatization(6), recompensation(7), changing of markets(8), integration processes(9), increasing of quality

requirements(10), average of total sum(11)

A VALASZADO NEMENEK BEFOLYASOLO
HATASA

e Vizsgaltam a megkérdezettek neme, illetdleg a
felsorolt  valtozas-tényezoknek  tulajdonitott
fontossagok kozotti osszefiiggéseket (7. dbra).

Az altalam felsorolt tényezék koziil minddssze
harom esetben multa felill a nék valaszainak atlagos
pontszama a férfi vezetokét, s ebbdl esetben csak
elhanyagolhatéan kicsiny a ,hatrany”. A diagram
egyszerii optikai vizsgalataval is vilagosan latszik,
hogy a férfi és ndi vezetok altal adott értekek kozel

azonosak az egyes tényezokre vonatkozdan, valamint
az egymashoz viszonyitott relativ rangsoruk is
azonos.

A valbszinliség szamitas egyik alaptétele szerint
amennyiben két vizsgalt sokasag (esetiinkben a két
ismérvvaltozatot biztositd férfi és ndi dolgozok
csoportja) atlaga és eloszlasa megegyezik, akkor a
két valtozo fliiggetlen egymastdl. Tehat az értékelések
eredményei ¢és a valaszadd neme kozotti
statisztikailag igazolhato kapcsolat nincs, a nem nem
befolyasolja az egyes tényezok értékelését.




7. abra: A valtozasok jelentoségének értékelése nemenként
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Figure 7: Oppinions about changes according to the sex

organizational transforming(1), changing of technology(2), changing of productional profile(3), alteration of organizational structure(4),
changing of the owner(5), privatization(6), recompensation(7), changing of markets(8), integration processes(9), increasing of quality

requirements(10), male(11), female(12), average of total sum(13)

AZ ISKOLAI VEGZETTSEG BEFOLYASOLO
SZEREPE A VALTOZASOK ERTEKELESEBEN
o Kerestem az Osszefiiggést a kérddivet kitoltd
személy iskolai végzettsége és a kapott valaszok
kozott:
Mivel a valaszadok kozott a szakkdzépiskolai
végzettséggel rendelkezOk aranya szinte elenyészden
kicsiny volt (2 f6) ezért e kategéria eredményei nem

gyakorisagi sort, mely csupan a kdzépfoku, féiskolai
és egyetemi végzettséggel rendelkezok kozott tesz
kiilonbséget.

Ebben az esetben is szembetind a felsd
végzettségli vezetdk (egyetem/fdiskola) valaszainak
¢és sorrendiségének ,.egyiitt mozgasa”. Nagysagrendi
eltérést csupan a kozépfoku végzettséggel (érettségi)
¢és a felséfoku végzettséggel (egyetem vagy fOiskola)
rendelkezé alanyok valaszai kozott tapasztalunk

adnak lehetdséget az  altalanositdsra. Ennek (6. tablazat).
megfelelden hoztam 1étre a harom 0Osszevont
6. tablazat
Az egyes vezet6i szintek osszetétele iskolai végzettség szerint
Végzettség(1) Also szintii vezetd(7) Fels6 szintii vezet6(8) Kozép szintii vezet6(9) Végosszeg(10)

Egyetem(2) 28,57% 68,75% 34,48% 43,24%
Féiskola(3) 33,33% 25,00% 44.,83% 36,94%
Gimnazium(4) 33,33% 6,25% 20,69% 18,92%
Szakkozépiskola(5) 4,76% 0,00% 0,00% 0,90%
Végosszeg(6) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Table 6: distribution of different management-levels by the qualification of the leaders
qualification(1), university(2), college(3), grammar school(4), vocational secondary school(5), sum(6), lower leader(7), upper leader(8),

middle leader(9), total sum(10)

A fenti tabla is alatamasztja azt a feltételezést,
miszerint az egyes vezetdi szintek szoros
Osszefiiggést mutatnak az iskolai végzettséggel. Mas
iranybol megkozelitve a kérdést kijelenthetd az is,
hogy felsé vezetdi szintre gyakorlatilag nem lehet
bekeriilni felséfoku végzettség nélkiil és a kozép, s6t
als6 vezet6i szintek is egyre inkabb igénylik a
felséfoku végzettség meglétet.

Erdekes megfigyelni, mennyivel kevésbé jelentds
tényezonek itélték a karpotlast a kozépfoku

végzettséggel rendelkezok, mint az egyetemi vagy
foiskolai végzettséglieck. Ennek magyarazata talan
abban rejlik, hogy a dontden als6d és kdzépvezetdi
rétegben elhelyezkedo kozépiskolai
végzettséglickhez mérten a felsévezetoi
munkakdrben tevékenykedd diplomasok statuszukbol
fakadodan nagyobb ralatassal rendelkeznek a jelenlegi
és a varhatdo gazdasagi tendencidkra, igy mintegy
elére felértékelik e tényezd jelentdségét, tilmutatva
annak rovid tavu hatasain (8. abra).




8. dbra: A valtozasok jelentoségének megitélése eltéré iskolai végzettség alapjan
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Figure 8: Importance of changes according to the qualification of respondent
organizational transforming(1), changing of technology(2), changing of productional profile(3), alteration of organizational structure(4),
changing of the owner(5), privatization(6), recompensation(7), changing of markets(8), integration processes(9), increasing of quality
requirements(10), secondary school(11), college(12), university(13), average of total sum(14)

A BEOSZTAS SZEREPE A VALTOZASOK
MEGITELESEBEN

e Vizsgalataim soran valaszt kerestem arra is,
mennyiben befolyésolja a valaszado valtozasokrol
alkotott véleményét az illetének a szervezeti
hierarchiaban betoltott helye (9. dbra).

Az eredmények azt mutatjak, hogy a felsorolt
valtozasi faktorok koziil, minddssze néhany helyen
értékelték magasabb pontszammal az adott tényezd
fontossagat a fels¢ szintll vezetdk a masik két
vezetési szint ~ eredményeihez  viszonyitva.
Ugyanakkor ez a megallapitads megforditva is igaz. A
fels6 vezetok altal a mindségi elvardsok
fokozodasanak oOsszatlagot lényegesen meghalado
értékelését tulajdonithatjuk a korabban mar emlitett
tényezOknek, miszerint a kdzép €s also vezetdi szint a

top-menedzsmenthez mérten relativ
informacidhidnnyal bir, s nem ismeri a hossza tava
gazdasagi trendeket.

Megfigyelhetd, hogy szinte valamennyi, a napi,
operativ tevékenységgel szoros kapcsolatban allo
tényez6 jelentsen felértékelodott a kozépvezetdi
réteg eredményeiben, hiszen ez az az alkalmazotti
kor, mely leginkabb kitett a kiillonbdz6 valtozasok
hatasainak. A felsd vezetés hatdrozza meg a hosszil
tava stratégiat, azonban annak napi szintre ,,valtasa”
a kozépvezetéi réteg feladata. Ez a | kitettség
mutatkozik meg a  szervezeti  atalakulassal
kapcsolatosan megfogalmazott értékek 0Osszatlagot
meghaladé szintjében is.

Az iménti megallapitast igazolja az is, hogy a
kozépvezetéi valaszok atlaga kiugréan magas a
tulajdonosvaltas értékelésével kapcsolatosan.




9. abra: Az egyes vezetéi szintek véleménye a szervezetet érintd valtozasokrol
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Figure 9: Importance of changes as for the leaders’ opinion at different management levels
organizational transforming(1), changing of technology(2), changing of productional profile(3), alteration of organizational structure(4),
changing of the owner(5), privatization(6), recompensation(7), changing of markets(8), integration processes(9), increasing of quality
requirements(10), lower leader(11), middle leader(12), upper leader(13), average of total sum(14)
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