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OSSZEFOGLALAS

Az 1990-es évek elejéig a magyar mezégazdasagot az dllami
és szovetkezeti nagygazdasdgok, valamint az elaprozott, hdztdji
Jellegii kisgazdasagok kettéssége jellemezte. A privatizacios és
karpotlasi folyamatok, a szévetkezetek atalakulasa kovetkeztében
Jjelentdsen dtalakult a birtokszerkezet. A struktura dtalakuldsa
azonban még nem tekintheté lezart folyamatnak, az egyéni
gazdasdagok korében egyre erdteljesebb koncentrdcio, valamint
integracio tapasztalhato, ujabb szovetkezeti formdk jonnek létre,
ujabb gazdasagi tarsasagok, termeldi csoportok alakulnak.

A koncentracionak és az integracionak a mezdgazdasagi
dgazatok kozott a tejtermelésben kiemelt szerepe van. Az Eurdpai
Unio

versenyképesség

tejtermelését  az  elmult idészakban, a  nagyobb

iranyaba mutato  koncentrdcio  jellemezte.

Napjainkban az unio tejtermeldinek donté tébbsége tagja

valamilyen termelGi  szervezddésnek, hiszen a koncentralt
kereslettel szemben csak a koncentralt kinalat lehet versenyképes.
Hazankban a termeldi oldalon a szétaprozodds, az dtlagos
tizemméret  csokkenése, mig a feldolgozas teriiletén a
koncentrdloddas volt megfigyelhetd az utobbi években. A termelés
versenyképességének fokozasdara a termeldi csoportok létrehozasa

lehet az egyik megoldas.

Kulcsszavak: koncentracio, integracio, tejtermelés, termeldi
csoport

SUMMARY

Agriculture in Hungary was characterised by the duality of
large-scale farms (co-ops and state farms) and small-scale private
enterprises until the beginning of the 1990s. Due to the
privatisation and transformation of co-ops farm structure has
significantly changed. The transformation of the structure is not
considered to be a completed process. Level of concentration and
integration on private farms are rising, new co-operation forms
are appearing and new types of enterprises and producers’ groups
are being formed.

Concentration and integration have great importance in the
dairy sector among agricultural enterprises. In recent years, milk
production in the European Union has been characterised by
concentration, leading to greater competitiveness. Today, most
to different kinds
organisations as concentrated demand may only be competitive by

dairy producers belong of producers’
meeting concentrated supply. In Hungary, the problems of
production have been the fragmentation and decrease of the
average farm size while, at the same time, concentration has
occurred in the processing sector. Establishing producers’ groups
may be one of the solutions for improving competitiveness
production.
Keywords:  concentration,

integration, milk production,

producers’ group

BEVEZETES
Az elmult masfél évtizedben a magyar

mezOgazdasag vallalkozoi struktirdja — azaz az
agazatban tevékenykedd kiilonb6zé mérett, profila
¢és tulajdonformédhoz tartozo vallalatok rendszere —
jelent6sen atalakult. A korabbi szerkezet napjainkra
soksziniibbé valt, a gazdalkodok az egyéni, a tarsas
gazdasagok és a szovetkezetek szamos tipusa koziil
valaszthatjdk azt ki, amelyik lehet6ségeiknek és
terveiknek leginkabb megfelel. Az 1990-es évekig a
magyar mezdgazdasagot az allami és szdvetkezeti
nagygazdasagok, valamint az elaprozott, haztaji
jellegli kisgazdasagok kettossége jellemezte. A
privatizacios  és  karpotlasi  folyamatok, a
szovetkezetek atalakuldsa kovetkeztében jelentdsen
atalakult a birtokszerkezet. A struktira atalakulasa
azonban még nem tekinthet6 lezart folyamatnak, az
egyéni gazdasagok korében mindinkabb erdteljes

koncentracio, valamint integracio tapasztalhato,
Ujabb szovetkezeti formak jonnek létre, wjabb

gazdasagi tarsasagok, termel6i csoportok alakulnak.
Horvath (2001) példaul tejgylijté- és
alkuszovetkezetek 1étrehozasat, illetve a tejtermel6k
szamara a feldolgozdiparban wvald tulajdonrész
szerzés lehetdségének megteremtését szorgalmazza.
Hamza (2003) is azt hangstlyozza, hogy a
csatlakozast kovetéen varhatéan kiélez6dé piaci
versenyben a mezdgazdasagbol ¢éloknek,
gazdalkodoknak  csak  egyiittesen, egymadssal
szovetkezve lesz esélyilk arra, hogy érdekeiket
érvényre juttassak.

KONCENTRACIO  ES  INTEGRACIO A
MEZOGAZDASAGBAN
Magyarorszagon a tizenkilencedik  szazad

kozepén a parasztgazdasagok a fejlesztéshez nem
rendelkeztek elegendd tékével, és a széttagoltsaguk
kovetkeztében tul dragan szerezték be a szamukra

sziikséges termeldeszkozoket. Mindekozben
termékeiket — a szervezett értékesitési formak
hianyaban — feldolgozatlanul, tdbbnyire csak

nyomott aron tudtak értékesiteni. Ezért jelent meg a
szovetkezeti Osszefogas igénye. Hazankban az elsd
szovetkezetet 1845-ben hoztak 1étre, és kiillondsen a
tejszovetkezetek, a két vilaghaboru kozotti gazdasagi
valsagig igen sikeresen tevékenykedtek (Buday-
Santha, 2001).

A huszadik szazad masodik felétél megindult a

mez6gazdasag nagylizemi atszervezese, a
termeldtevékenység nagygazdasagokba valo
Osszevondsa. Gonczi 1967-ben a felhalmozott
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tapasztalatok alapjan megfogalmazta, hogy a
termelés koncentralasat legfoképpen az alabbiak
indokoljak:

e A hagyomanyos mezdgazdasagban foleg emberi
erd és fogaterd végezte a munkat; ezt kisméretii
termelés esetén is ki lehetett hasznalni. A
nagyteljesitmény(i gépek viszont csak nagymeéretii
termelésben hasznalhatok ki. Alacsony foku
kihasznaltsag mellett a gépek megndvelik a
termékek onkoltségeét, rontjak a
jovedelmezoséget, fokozzak a fajlagos beruhazasi
igényt.

e Hasonloképpen csak nagy méretben gazdasagos
korszerli  épiileteket, gazdasagi  telepeket
létesiteni. Ha e telepek az optimalisnal kisebbek,
ez nemcsak a munkaerd kihasznalasat neheziti,
hanem ndveli a jarulékos beruhazasok (utak,
villany- és vizhalozat, tarolohelyek, belsd
gépesités stb.) koltségemeld hatasat és a fajlagos
beruhéazasi koltséget is.

e A korszerli mezdgazdasagi termelés folytatasahoz
mar nem elegend6 a hagyomanyos paraszti
szakismeret, ehhez specialisan képzett dolgozok
szilkségesek. Ilyen  szakképzett  dolgozok
foglalkozatasa csak nagy méretek mellett
gazdasagos.

e Ugyancsak nagyméreti gazdasagban valik
lehetévé  kiilonlegesen képzett szakvezetdk
alkalmazésa, munkamegosztas a
szakiranyitasban. Tapasztalata szerint a termelés

10j4 novekedésénél lassabb
itemben novekszenek az altalanos koltségek,
feltéve, hogy a nagyobb méretbdl szarmazod
elénydket ténylegesen kihasznaljak.

A rendszervaltast kovetden, 1992 végén a magyar
mezOgazdasagot a nagyméretli gazdasagok, allami
gazdasagok, és  szovetkezetek  dominancigja
jellemezte (Nabradi, 1993). Egy évvel késébb Buzas
(1994) azt tapasztalta, hogy az induld egyéni
gazdasagok sok nehézséggel kiizdenek, s egyben
altalanos elterjedésiiket a kozeljovore csak a sertés-,
baromfihizlalas és kertészeti agazatokban, kedvezd
telepiilési viszonyok, valamint term6f6ld, épiiletek és
gépek megléte esetén valdszinisitette. Meglatasa
szerint sokkal inkabb a részfoglalkozasu arutermeld
kistizemek ¢és a profitérdekeltségii vallalkozoi
nagygazdasagok jelentdsége ndvekszik. Hozzateszi,
hogy a  termeldtevékenységet is  folytatd
mezdgazdasagi szovetkezetek tovabbra is a vallalati
struktira legfontosabb elemei maradnak, feltéve,
hogy a megfeleld kozgazdasagi ¢és jogi hattér
biztositott.

Ez utobbi elérejelzés csak részben valt valora. A
szovetkezeteknek a hazai vallalati struktiraban
betoltott szerepét az alabbi tényadatok valtozasaval
jellemezhetjiik. 1994-ben a szovetkezetek hasznaltak
az orszag foldteriiletének 29%-at, ami 2000-re 13%-
ra zuhant (1990-ben még 55% volt). A
szovetkezetekben tartott tehenek szama 1994-ben
182 ezer egyed volt, ami 2000-re 122 ezerre csokkent
(1-2. abra). A szovetkezetek szerepvesztését jelzi az
is, hogy az 1992-es atalakulas soran a Hajdu-Bihar
megyében megléve 82 szovetkezet kozil 33
felszamolasra keriilt (Karalyos, 2002).

1. abra: A szovetkezetek részesedése a miivelt foldteriiletbol
Magyarorszagon 1994-2000 kozott
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Figure 1: Share of co-ops working the cultivated area within
the period 1994-2000 in Hungary
Years(1), Source: Hungarian Central Statistical Office(HCSO)(2)

2. abra: A tehénallomany valtozasa a szovetkezetekben
Magyarorszagon 1994-2000 kozott
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Figure 2: Change in the number of cows in co-ops within the
period 1994-2000 in Hungary
Years(1), Thousand cows(2), Source: Hungarian Central Statistical
Office(HCSO)(3)

Szlovakiaban a rendszervaltds masként hatott a
szovetkezetekre. Az 1990-ben miikddé
mezOgazdasagi szovetkezetek szama az atalakulas
befejeztével, a korabbi nagygazdasagok felosztasa
miatt 680-r6] 965-re emelkedett, 1997 6ta pedig lasst
csokkenést mutat. Az 1990 utan atalakult egykori
szovetkezetek 98%-a az 1j tipusu szovetkezeti format
valasztotta, a fennmaradd rész pedig korlatolt
felelosségli tarsasaggd, illetve részvénytarsasagga
alakult at. Ez utébbiak ardnya az évtized végére
némileg emelkedett.

Szemben a magyarorszagi helyzettel,
Szlovakiaban a szovetkezetek meg0rizték vezetd
szerepiiket a foldhasznalat részaranyaban az
ezredfordulora is: 2000-ben a foldteriiletnek tobb
mint a felét szovetkezetek miivelték. Mindez azért
tortént igy — allitja Bandlerova et al. (2001) —, mert a
korabbi szovetkezetek tagjainak nem volt megfeleld
tapasztalata, mas vallalkozasi formakkal
kapcsolatban, de azt tudtdk, hogy a meglévd
koncentralt téke nem alkalmas kisméret(i gazdasagok
létrehozasara.
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KONCENTRACIO A TEJTERMELESBEN

A koncentracionak ¢és az integracidonak a
mezOogazdasagi agazatok kozott a tejtermelésben
kiemelt szerepe van. A tovabbiakban az ezzel
kapcsolatos kutatasi eredményeimet osszegzem.

A tejtermeld tehenészetek Magyarorszagon a
rendszervaltas el6étt termeldszovetkezetek, allami
gazdasagok ¢és haztaji egyéni gazdasdgok keretei
kozott milkodtek. A rendszervaltast kdvetden a
nagygazdasagok atalakultak valamilyen gazdasagi
tarsasagga (részvénytarsasag, korlatolt felel6sségli
tarsasag stb.), illetve a termelGszdvetkezetek egy
része atalakult szovetkezetként folytatta miikodését.
A nagygazdasagokbol tagi kivalassal illetve
privatizacioval egyéni gazdasagok is létrejottek. A
Kozponti Statisztikai Hivatal felmérése 1994 és 2002

kozott a tehénallomany 1étszamanak alakulasat
mutatja a fontosabb gazdasagtipusok szerint
(1. tablazat).

1. tablazat

A tehénallomany megoszlasa Magyarorszagon gazdasag tipus
szerint 1995-1998 kozott
Me.: ezer db(1)

Evek(l) Gazdasigi Egyéni Osszesen(5)
szervezetek(3) | gazdasigok(4)
1994 298 128 426
1995 296 125 421
1996 290 124 414
1997 264 139 403
1998 266 141 407
1999 254 145 399
2000 261 119 380
2001 238 130 368
2002 240 122 362

Forras: KSH adatok alapjan (1994-2002)(6)

Table 1: Distribution of the cow stock according to enterprise
types within the period 1995-1998 in Hungary
Thousand cows(1l), Years(2), Companies(3), Private farms(4),
Total(5), Source: On the basis of data for years 1994 to 2002 of
HCSO(6)

Az Europai Unié tejtermelését az elmult
idészakban, a nagyobb versenyképesség iranyaba
mutatd koncentracido jellemezte. Ez az 4altalanos
folyamat jol nyomon kovethetd Dania és
Németorszag példajan. Az egyik legfejlettebb
tejgazdasaggal rendelkez6 Daniaban az 1995-2000
kozotti idészakban a tejeldtehén-allomany 10%-kal,
mig a tejtermelés mintegy 3%-kal mérséklodott, a
tejtermeld gazdasdgok szama pedig 39%-kal
csokkent, ugyanakkor a gazdasagonkénti
tehénlétszam 52%-kal novekedett. A 30 tehén alatti
gazdasagok részesedése az Osszes gazdasag szamabol
szamottevoen csokkent jelenleg a tejelo-tehenek
kétharmada 30-99 tehenet tarté iizemekben talalhato
(2. tablazar). Hasonlo folyamatok jatszodtak le
Németorszagban is, mely az EU egyik legnagyobb
tejtermeléje.  Ugyanebben az  id6szakban a
tejelotehén-allomany 88%-ra zsugorodott, a termelés
stagnalt. Az {izemi struktira itt viszont nem ment

keresztiil a danhoz hasonlé mértékii atrendezddésen.
A leglényegesebb ezzel kapcsolatban az, hogy ezek
és az ehhez hasonld szervezetek alulrdl, azaz a
termel6k irdnyabol torténd szervezddés eredményei.
Napjainkban az uni6 tejtermeldinek dontd tobbsége
tagja valamilyen termeldi szervezddésnek, amely a
feldolgozasra és a forgalomra iranyul, hiszen a
koncentralt kereslettel szemben csak a koncentralt
kinalat lehet versenyképes.

2. tablazat
A tejtermelé tehenészetek atlagos allatlétszamanak valtozasa
az Europai Unié orszagaiban 1993 és 1999 kozott
Me.: allat/gazdasag(1)

Megnevezés(2) 1993 1995 1997 1999
EU-15 orszag(3) 19,6 22,3 24,0 33,0
Belgium(4) 28,3 31,4 32,3 33,1
Dania(5) 39,8 42,9 50,9 65,3
Németorszag(6) 22,7 25,2 27,9 32,0
Gorogorszag(7) 5,6 6,4 7,7 34,5
Spanyolorszag(8) 9,3 10,8 11,9 17,5
Franciaorszag(9) 27,3 29,5 30,7 35,0
frorszag(10) 27,3 30,3 32,4 41,0
Olaszorszag(11) 15,5 20,2 20,4 22,5
Luxemburg(12) 32,9 33,6 36,2 37,5
Hollandia(13) 41,8 44,0 44,1 47,1
Ausztria(14) 7,7 7,8 8,4 9,0
Portugalia(15) 3,8 4,2 52 10,8
Finnorszag(16) 10,5 12,4 13,3 14,9
Svédorszag(17) 26,2 27,1 29,6 32,1
Egyesiilt Kiralysag(18) 69,4 71,7 68,7 72,4

Forras: European Commission, Eurostat (2002), Europiische
Kommission (2003)(19)

Table 2: Change in the average cow number of dairy farms
within the period 1993-1999 in the countries of the European
Union
Per farm EU-15  countries(3),

Greece(7), Spain(8),

cow(1l), Denomination(2),
Belgium(4), Denmark(5), Germany(6),
France(9), Ireland(10), Italy(11), Luxemburg(12), The
Netherlands(13),  Austria(14),  Portugal(15),  Finland(16),
Sweden(17), United Kingdom(18), Source: European Commission
(2002-2003)(19)

Az Europai Szamvevszék altal, Europai Uniod
tejiparanak szerkezeti atalakitasarol készitett elemzés
szerint a kvotarendszer nem tudta megdrizni a
»csaladi gazdasdgokat”. A tejgazdasdgok mérete
novekedett, a kistermeldk szama csokkent, és a
nagyiizemek aranya a tejtermelésben egyre nagyobb
lett (Szegedyné, 2002).

A vilag iparosodott piacgazdasaggal rendelkez6
orszagaiban — igy az Eurdpai Unioban is — a legtobb
gazdasag csaladi vallalkozas formajdban mikddik
(Gasson-Errington, 1999). Az termékértékesités
azonban mar nem egyénileg, hanem nagyrészt
valamilyen integracié keretében valosul meg. Az
Eurépai Unidban példaul a tejértékesités nagyrészt
vertikalis integracidban, szovetkezeteken keresztiil
torténik. Svédorszagban, Dénidban, Finnorszagban,
frorszagban és Ausztridban a megtermelt tej tobb
mint 90%-4at, Portugalidban 82%-at, Németorszagban
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70%-at, az Egyesilt Kiralysagban 55%-at,
Franciaorszagban mintegy felét és Olaszorszagban
38%-at  szovetkezeteken  keresztiil  értékesitik

(Villanyi et al., 2003).

1993-r61 1999-re a tehénallomany koncentracioja
az Eurdpai Unié orszagaiban 68%-kal novekedett.
Kiilonosen a mediterran orszagokban szembetiing az
atlagos allatdllomany-ndvekedés. Gordgorszagban
tobb mint hatszorosdra, Portugdlidban majdnem
haromszorosara  és  Spanyolorszagban  kozel
kétszeresére nodtt az egy gazdasagban tartott tehenek
szama.

Az elmult évtizedben, a magyarorszagi
tejagazatban is jelents valtozasok zajlottak le. A
termel6i oldalon a szétaprozddas, az atlagos
iizemméret csokkenése, mig a feldolgozas teriiletén a
koncentralodas volt megfigyelhetd. A feldolgozodipar
és kereskedelem jelentds része kiilfoldi tulajdonba
kertilt, ezaltal nagyfoku koncentracié kdvetkezett be,

ezzel szemben hazankban jelentésen csokkent az egy
gazdasagban tartott szarvasmarhdk szdma (Salamon,

2003).

2001-ben  Osszesen tobb mint 26 ezer
tejtermeléssel foglalkozd gazdasag volt hazankban,
amelyb6l 22 ezer gazdasagban 10 alatti a

tehénlétszam. A piacra keriilt tej 80%-at azonban a
300-nal nagyobb tehénlétszamu gazdasagok termelik
(Széles, 2002). Az Eurépai Unidhoz vald
csatlakozasunk szempontjabol Guba-Réaki (2002) is
ramutat, hogy a kozép- és nagylizemeknek van
jelentbsége, ugyanis Magyarorszagon a
tejfeldolgozoknak értékesitett tejmennyiség 85%-at a
100 feletti létszamu tehenészeti telepek termelik.

Az Eurépai Unidban jellemzé 20-30 tehén/iizem
nagysagrendhez ~ képest =~ Magyarorszagon a
gazdalkodo szervezeteknél 400-600 tehenes atlagos
lizemi tehénallomany jellemz6 (Nemessalyi, 1998),
amely igen nagy szorodast mutat (3. tablazat).

3. tabldzat

Az agazati méret jellemzo adatai a tejtermelésben

Me.: tehén/lizem(1)

Evszam(2) Megnevezés(3) Hajdu-Bihar megye(4) Tiszantal(5) Magyarorszag(6)
atlag(7) 425 436 453
1992 min. méret(8) 120 106 75
max. méret(9) 1150 2061 2296
atlag(7) 526 399 580
2000 min. méret(8) 120 110 80
max. méret(9) 1443 1375 2794

Forras: AKII adatok alapjan (Nemessalyi, 1998)(10)

Table 3: Typical data of the farm size in milk production

Per farm cow(1), Years(2), Denomination(3), County of Hajdu-Bihar(4), Farms situated east from River Tisza(5), Hungary(6), Average(7),
Minimum size(8), Maximum size(9), Source: Nemessalyi (1998) on the basis of data of Hungarian Research and Information Institute for

Agricultural Economics(10)

A kistermelésben jelenleg a tehénallomany
mintegy 1/3-a talalhat6. A Kozponti Statisztikai
Hivatal altal kozolt 96 ezres kisiizemi tehénlétszam
dontd  hanyada a  kiilonbozd  tenyésztési
nyilvantartasokban szerepel és minddssze 12.000
olyan tehén van, melyek nem  kdthetok
személyekhez, vagy vallalkozdsokhoz. Koziilik
2001. évben 20.700 gazda igényelt és kapott
valamilyen allami tdmogatast. A tulajdonukban
mintegy 75.000 tehén volt, az atlagos tehénlétszam
gazdanként 3,6. Az atlag természetesen jelentds
kiilonbségeket takar. A gazddk haromnegyede 4-nél
kevesebb tehenet tart, 3.337 gazdanal 5-10 tehén
talalhatd, mig csaknem ezer gazda 10-nél tobb
tehénnel rendelkezik. Megallapithato tehat, hogy a
kistermelék  kozel egynegyede egy  csalad
eltartaisdhoz ~ elegendd6  méreti  tehenészetek
kialakitasan faradozik és 6k birtokoljak a kistermel6i
tehénallomany felét. Stefler (2003a) szerint
aggodalomra ad okot ugyanakkor, hogy a tehéntartok
fele 3, vagy ennél kevesebb tehenet tart, mikdzben ez
az allomanyméret az unios csatlakozast kovetden az
allatlétszamhoz kapcsolodd tamogatasokbol nem
részesiilhet.

Fiirjész-Buzas (2003) Magyarorszagon jelenleg
25 ezerre becsiili az 6tvennél kevesebb tejeld tehenet

tartd gazdak szamat. A jelenlegi kilatasok alapjan
ugy latjak, hogy ezek a gazdalkodok orszagunk unids
csatlakozasaval egy idében valaszat elé keriilnek: a
tejmindség javitasanak érdekében szovetkezetet
alakitanak és/vagy gépesitenek, illetve
tejhasznositasrol hushasznositasra térnek at. A hazai
termel6k sok esetben tapasztalhatd tokeszegénysége
és rossz tokeellatottsaga azonban nem teszi lehet6vé
a sajat forrasbol megvalositott novekedést és
fejlesztést. Mindezek alapjan valoszintisithetd, hogy
az EU csatlakozast kovetden csak azok a magyar
tejtermel6k lehetnek élet- ¢és  versenyképesek,
amelyek valamilyen forméaban szervezddve kelld
piaci stlyt tudnak képviselni.

Stefler (2003b) szerint aligha vitathato, hogy a
tejtermelés hatékonysaga terén a nagygazdasagok
folényben vannak a kistermeléssel szemben. Ennek
f6 oka a koltséges technologiai berendezések
(fejogép, hitd, takarmanykiosztd berendezések,
takarmanytarolok stb.) jobb kihasznalasaban rejlik,
de ide sorolhatdé az a koriilmény is, hogy a
silokukorica-termesztés és silézds csak nagy
teljesitményii, de igen koltséges gépekkel végezhetd
el j6 mindségben és gazdasidgosan. Nem meglepd
tehat, hogy a tejtermeld gazdasagok kozott
vilagszerte koncentracié zajlik, €s a korabban
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tipikusan kisparaszti tejtermelé gazdasagok (10-20
tehén) rovasara a 80-100 tehenes farmok szama
gyarapodik. Stefler (2003c) ugyanakkor kiemeli,
hogy célzott tamogatasokkal ezek felzarkoztathatdak
a versenyképes arutermeld gazdasagokhoz.

Az Eurdpai Unio agrarpolitikajanak
preferenciarendszerében elsddleges helyen allnak a
csaladi gazdasagok, mint az eurdpai mezdgazdasagi
modell bazisai. A csaladi gazdasiagok osztalyba
sorolasa a tulajdonosok keresetének nagysaga,
forrasa és a munkaval elt6ltott id6 nagysaga alapjan
torténik. Az Europai Unid az lizemek méret szerinti
osztalyozasanak kritériumaként az Ugynevezett
standard fedezeti hozzajarulast (SFH) hasznalja. Az
SFH a mezbgazdasagi termeld tevékenységek
egységnyi méretére (1 ha, 1 4llat) vonatkozdan
meghatarozott normativ fedezeti hozzajarulas. A
termel tevékenységek fajlagos SFH értékeit a
tevékenységek adott ilizemben talalhatdé méretével
(ha, db) megszorozva, majd a szorzatokat dsszegezve
az lizem Osszes SFH értékét kapjuk. Ez az iizem
tartés jovedelemtermeld képességét fejezi ki a
termeldeszkoz ellatottsag, termelési szerkezet és a
termohelyi adottsagok fiiggvényében (Varga, 1999).

Dorgai et al. (2003) ramutat, hogy az életképes
lizemmeéret definialasa tobb oldalrol is
megkdzelithet. A jelenlegi hazai gyakorlat szamara
a standard fedezeti hozzajarulds alapjan torténd
meghatarozast javasoljak. Ez alapjan az a minimalis
lizemméret, amely életképesnek nevezhetd, vagyis az
agazat Onmagaban képes egy csalad eltartasara, 13
tejeld tehén tartasat jelenti. A szerzok egy masik
kalkulacioja szerint az agazati méretbdl kozvetlentil
szamithaté az a minimalis izemméret, amely egy
csalad eltartasat biztositja. Eszerint az életképesség
17-22 tehenes allomannyal érhetd el.

A fentickben jol lathatd, hogy csak a
nagysagrendje hatarozhaté meg annak a sziikséges
minimalis lzemméretnek, amelyet életképesnek
tekinthetiink. Hozz4 kell tenni azt is, hogy a standard
fedezeti hozzajarulas alapjan szamitott minimalis
allatlétszam nagysaga attol fiigg, hogy mekkora
Osszeget  jelolink  meg az életképesség
kiiszobértékének. (A fenti kalkulacioban 2 milli6 Ft a
sziikséges standard fedezeti hozzajarulas Osszege.)
Ezeknek a szamitasoknak kiemelt jelentdsége van az
Eurépai  Uniotél  elnyerhetd  modernizacios
tamogatasok szempontjabol, mivel csak a gazdasag
¢életképességének bizonyitasa esetén van esély a
forrasok megszerzésére.

A TEJTERMELO = GAZDASAGOK HORI-
ZONTALIS INTEGRACIOJA NAPJAINKBAN

A hazai tejagazatban mara kialakult tulajdonosi
struktira miatt a vertikalis integracio
megvaldsithatosaga rovidtavon kétséges, de a
termel6k horizontalis szervezddése — melyben a
tagok megdrzik gazdasagi onallosagukat,
rugalmassagukat, kezdeményez6-képességiiket —
segitheti a hatékony gazdalkodas feltételeinek
megteremtését. Mindezekbdl fakaddan a kormanyzat
2002 szeptemberétdl a termeldk szervezettségének

fokozasaval kivanja elémi piaci  pozicidjuk
megerositését. A zoldség-gylimoles agazatban mar
tobb éve mikodd termeldi szervezOdésekhez
(TESZ-¢k) hasonlé elven mitkddnek a szarvasmarha-
agazatban a termeldi csoportok, melyek alapvetd
feladata az Europai Unidhoz torténé csatlakozas
sikerességének el6segitése, a termeldk strukturalis
hidnyossagainak enyhitése, valamint a piaci
érdekérvényesitd képességiik javitasa.

Mindenképpen kiemelendé, hogy a termeldi
csoport nem egy 6nalld jogi forma, hanem csak egy
elismerési folyamatban megszerzett cim, ami mogott
egy jogi személyiségli gazdasagi tarsasagnak
(korlatolt felel6sségli tarsasag, részvénytarsasag),
vagy egy szovetkezetnek kell allnia. A termel6i
csoportok elismerését kdvetden igényelhetd allami
tamogatassal — elsGsorban a takarmanykészités, fejés-
és  hitéstechnologia terén —  megvalositott
gépberuhazasok a tejminGség javitasat, ezaltal
magasabb arbevétel realizalasat teszik lehetévé. A
kozos technoldgiai fejlesztések és a termelés soran
felhasznalt anyagok, eszk6zok, kozds beszerzése a
fajlagos termelési koltségek csokkentését teszi
lehetévé. Apati (2003) ugyanakkor hozzateszi, hogy
a  tejagazatban  alakult termeldi  csoportok
miikddésének megkezdésében legnagyobb
nehézséget a — sokkal nagyobb gazdasagi er6t
képviseld — tejfeldolgozok ellenallasa fogja jelenteni,
mivel ezek nem nézik jO szemmel a termelék
mintegy kartellbe tomoriilését.

A termel6i csoportok mitkodésének céljai és
feladatai kozé a kovetkezok tartoznak:

e A tagok termelési folyamatdnak eldsegitése, a
termelés megszervezése. Megfeleld piaci stly
elérésével a feldolgozd igényei és a termelés
kozotti 6sszhang megteremtése mind mindségi,
mind mennyiségi tekintetben. Ezaltal a piaci
egyensuly és stabilitas kialakitasanak elosegitése.

e A termelés ¢és a  kozos  értékesités
megszervezésével a termelok, azaz a kinalati
oldal koncentralasa a jobb piaci alkupozicid
(input és output piacon egyarant), a hatékonyabb
érdekérvényesités elérése érdekében.

e A tagok szadmara a minGségi termeléshez, a
korszerti tarolashoz és értékesitéshez sziikséges
technologiai és miiszaki feltételek megteremtése.

e A termék-eldallitasahoz sziikséges eszkozok és
anyagok koOzO0s Dbeszerzése, az egységes
technologiai és finanszirozasi ajanlasok, illetve a
tevékenységhez kapcsolodd piaci munka végzése
révén a tagok termelési koltségeinek csokkentése,
a stabil termel6i arszinvonal kialakuldsanak
elésegitése.

e Az EU természet-, taj- és kornyezetvédelmi
feltételeinek, eléirasainak is megfeleld
ndvénytermelési, allattenyésztési,
hulladékkezelési stb. technoldgiai eljarasok
bevezetése, korszertsitése [85/2002. (IX. 18.)
FVM rendelet].

Természetes, hogy a tagsag nemcsak elénydket,
illetve jogokat biztosit, hanem meghatarozott
eléirasokat is be kell tartani, amelyekr6l alapvetden a
tarsasag alapitod okirataban kell rendelkezni. A tagok
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belépésiikkel egyidejileg kotelezettséget vallalnak
arra vonatkozoan, hogy termékeik értékesitésére a
termel6i csoporttal szerzddést kotnek, az eldallitott
termékeket teljes egészében — a megengedett
kivételekkel — a termel6i csoporton keresztiil
forgalmazzak, és az adott termék értékesitése terén
kizardlag egy termel6i csoportnak a tagjai. Vallalniuk
kell ~ tobbek  kozott, hogy a  szervezet
finanszirozdsdhoz miikodési koltség-hozzajarulast
fizetnek, illetve a szervezet részére termelési és
termék-felhasznalasi adatokat szolgaltatnak.

A termeldi szervezOdések alapitasa terén a
legnagyobb nehézséget a termeldknek a szovetkezés
barmilyen formaja iranti minimalis affinitasa okozza,
bar napjainkra ez kissé mar kezd megvaltozni, és ezt
talan tiikr6zi a 2003-ban elismerést kéré termeldi
csoportok viszonylag nagy szama is. Tovabbi, két
nagyon fontos és specialis kérdés a jogi forma ¢és az
optimalis méret. Nyugat-Eurdpaban a termel6i
szervezetek tobbsége szovetkezetekbe tomoril.
Alapvetden ez lenne nalunk is a legkedvezébb, mert
ez az egyetlen olyan szervezet, amelyik valtozo
tagsaggal és valtozd tokével mikodik, igy
cégbirosagi eljaras nélkiill bovitheté (Szeremley,
2003). Hatranya viszont az, hogy minden tag
ugyanolyan szavazati joggal rendelkezik, ami a
kiilonbdz6 méretli vallalkozasokbol alloé szervezet
esetén alapvetd ellentét forrasa.

A részvénytarsasag alapitdsa mar a minimalis
alapitoi téke (20 milli6 Ft) magas 6sszege miatt sem
ésszerli, kiilonosebb elony e jogi formabdol mas
terlileten sem szarmazik, f6leg ha tekintetbe vessziik,
hogy csak a zart alapitds johet szoba, illetve a
termel6i  csoportnak non-profit jelleggel kell
mitkodnie. Korlatolt felelosségli tarsasag esetében
viszont a gondot — a szdvetkezetekkel szemben — a
rugalmatlanabb bdvitési lehetdségek jelentik, mely
maga utan vonja az alapitd tagok, és az 0j belépok
eltéré kezelését is. Mindent figyelembe véve hazai
viszonyok kozott a szovetkezet és a korlatolt
felelGsségli tarsasag tlinik a legjobb valasztasnak,
ezek koziil is legtobb esetben az utébbi forma.

Az optimalis méret meghatarozasa korlatozottan
lehetséges, mivel rengeteg tényezd fiiggvénye, és
nem is biztos, hogy — az Eurdpai Unid
tejgazdasaganak jellemzdit nézve — van felsd hatara.

A tejkezelési és szallitasi koltség azonban vélhetéen
meghatarozhatja a fels¢ limitet. A minimalis méret
kérdése azonban mar egyértelmiien értelmezhetd. Az
elozetes elismeréshez minimalisan 60 millio Ft, a
véglegeshez pedig 150 millio Ft arbevétel sziikséges.
72 Ft/liter tejarral kalkuldlva az el6zé esetben
mintegy 833 ezer liter, mig utobbiban 2083 ezer liter
tej eldallitasara van sziikség. Hajdu-Bihar megyében
2001-ben az atlagos tehenenkénti hozam 6727 liter
volt. Ez az atlagszam arra a 71 iizemre vonatkozik,
ahol a tehénlétszam eléri a huaszat. Az atlagos
termeléssel szamolva az eldzetes elismerés
kovetelménye 124 tehénnel, a végleges pedig 310
tehénnel érhetd el. Konnyen belathatd, hogy ez nem
lehet szlik keresztmetszet, a 15 fében megallapitott
legkisebb taglétszdm a meghatdroz6 a minimalis
méret szempontjabdl, de a tejagazatban ez sem jelent
problémat.

A termel6i csoportok 1étrejottétdl az eldzdekben
megfogalmazottakat alapul véve az alabbi fobb
szakmai és gazdasagi eredmények varhatok:

e A takarmanymindség javitasaval, a fejés- ¢és
hiitéstechnologiai fejlesztésekkel a
termékmindség javitasa, végeredményben
magasabb arbevétel realizalasa.

e Egyiittes technologiai ajanlasok, fejlesztések,
illetve a termelés sordn felhasznalt anyagok,
eszkdzok kozos beszerzésével a  fajlagos
kozvetlen termelési koltségek csokkenése.

o A kozds értékesités — és késObbiekben a
tejszallitds — megszervezésével az értékesitési
koltségek csokkenése.

o E tényezdk eredményeként — mind a raforditasok,
mind a hozamok oldalar6l — a nettd jovedelem
novekedése.

e Marketing ¢és  piackutatdsi  tevékenységek
végzésének megteremtése.

e A termeldk érdekérvényesitd képességének
fokozodasa.

e Az allat- ¢és kornyezetvédelmi koriilmények
javulasa.

e A beruhazasok koordinalasa révén szélesebb kort
fejlesztés megvalositasa.

e Hatékonyabb részvétel
munkéjaban.

az agazat szakmai
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