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OSSZEFOGLALAS

A magyar szol6- és bordgazat tradicioi szazadokra nyilnak
vissza. Ez a gazdag hagyomadnyokkal biiszkélkedheté dgazat
azonban szamos megprobadltatason ment keresztiil. Az Eurdpai
Unidhoz valo csatlakozassal Magyarorszag része lett az egységes
belsé piacnak. Az unios tagallamok és Magyarorszag kozétt
megsziintek a kereskedelmi akadadlyok. Ugyanakkor a Koézds
Agrarpolitikan  beliil a bor piacdat kézosen szervezik, nincs
lehetéség arra, hogy magyar koltségvetésbol barmiféle kozvetlen
tamogatast kapjon az dgazat, hacsak azt a kozosségi eldirdsok nem
engedélyezik kifejezetten, vagy ha azt Magyarorszag kiilon eljards
kovetéen a

keretében nem engedélyezteti. A csatlakozast

vamvédelem  csokkent  (harmadik —orszagok), ezdltal olcso
tengerentuli borok is versenyképes drakon jelennek meg a hazai
piacokon, konkurenciat teremtve a hazai, gyengébb technologiai
feltételekkel rendelkezd termelknek. Ahhoz, hogy a magyar borok
versenyképességeét novelni tudjuk, sziikség van a termeld tizemek
gépparkjanak és a pincék felszereltségének fejlesztésére, és nem

utolso sorban erdteljesebb és tudatos marketingpolitikara.
Kulcsszavak: borpiac, borpiaci trendek
SUMMARY

Traditions of the Hungarian grape and wine sector go back
centuries. However, although this sector is proud of its rich
traditions, it has gone through several shocks. Having joined the
EU, Hungary has become a part of the integrated internal market.
The commercial obstacles and difficulties among EU-members and
Hungary have officially been removed. At the same time, within
the Common Agricultural Policy, the wine market has been
organised at community level by EU-members. There is no
possibility for the sector to access any kind of direct supports from
the Hungarian budget, unless such activity is definitely allowed by
community directions or unless Hungary were authorized in the
framework of a supplementary procedure. After joining the EU,
the customs-protection - which aim was to protect the EU-market
against the third countries - reduced, so wine producers from
overseas countries emerged with their competitive wine prices in
the home market and also became competitors of Hungarian wine
producers who have been working under low technically equipped
conditions. In order to increase the competitiveness of Hungarian
wines, it is essential to improve the machinery of producers and to
improve the equipment of winecellars. Finally, it is also vital that
Hungarian wine producers develop a well-constructed marketing
policy.
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BEVEZETES, CELKITUZES

Ahhoz, hogy megismerjik a magyarorszagi
helyzetet, atfogd képet kell kapnunk a borpiaci

helyzetképr6l, a vilag, és azon beliil az Eurdpai Unid
borpiacardl, az aktudlis problémakrol. Az orszag
borvidékeinek  egyiittesen  kell  ismerniik a
lehetdségeket, egyiittesen kell kialakitani azt a
marketing koncepciot, amely kozosségi elveken
alapszik, és egy 1) fejlodési palyara allitja a magyar
boraszatot és borkereskedelmet. Mind a hazai, mind a
nemzetkézi piac egyarant fontos, tehat mindkét
teriileten érdemes marketingtokét bevonni a magyar
borok népszeriisitése érdekében. Célom, hogy atfogd
képet adjak a hazai boragazat alakulasarol, az EU
borpiaci, illetve a boraszat vilagpiaci trendjeirdl.

A VILAG BORPIACANAK ALAKULASA

A vilag szoloterillete 7,4 millio hektar,
bortermelése az iddjarastdl fiiggéen 260-280 millid
hektoliter kozott valtozik. A vilag legfontosabb
bortermeléi az  Eurépai  Unié  tagéllamai:
Franciaorszag, Olaszorszdg ¢&s Spanyolorszdg. A
vilag szol6teriilete 2000-re 1,1 millié hektarral lett
kevesebb az 1986-90 (bazis évek) évek atlagahoz
képest, ami 13%-os csokkenést jelentett. 2004-ben ez
az érték 0,47 millié hektarral tobb, mint a bazis évek
atlaga. A csokkenés f6 teriiletei az Eurdpai Uniod
tagorszagai voltak mintegy 700 ezer hektarral, amely
a szOl6teriilet valtozasanak valamivel tobb, mint
60%-at tette ki.

A termelt bor mennyisége sokkal kevésbé esett
vissza, mint a sz6loteriilet nagysaga.
2000-ben 9,5 millid6 hektoliterrel allitottak eld
kevesebb bort, mint az 1980-as évek végén, ami
csupan 3%-kal volt kevesebb az 1986-1990-es évek
atlagaban szamitott bortermelésnél. A 2001-2003-as
évek vilagviszonylatban kedvezé évjaratoknak
tekinthetok a kozel 278 milli6 hektoliteres (a
tovabbiakban  hl) bormennyiséggel. A  nem
hagyomanyos bortermelé orszagok, vagy az Un.
,Ujvilag” orszagai (Dél-Afrika, USA, Argentina,
Chile, Ausztralia és Uj-Zéland) szinte
mindegyikében — Dél-Afrika és Argentina kivételével
— noétt a szolGiiltetvények teriilete és a termelt bor
mennyisége az elmult évtizedben. Kiilondsen
kiemelkedd6 a termelési kapacitds  boviilése
Ausztralidban (Mikulas, 2003).

A vilag borexportja az 1990-es évek elejétol
lendiiletesen  fejlodott, ¢és az évtized végére
megkdzelitette az ¢évi 70 millid6 hektoliteres
forgalmat. Ez az 1986-90-es évekhez viszonyitva
szazalékos mértéki novekedést jelent. A vilagexport
értéke 2003-ban 14,2 milliard USD volt. Az export
atlagara az exportvolumen ndvekedésénél kisebb
mértékben, csak 34%-kal nétt. A vilagkereskedelem
mennyiségi  és  értékbeli  boviilésének 6
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haszonélvez6i a nem hagyomanyos bortermeld
orszagok voltak. Dél-Afrika harminckétszeresére,
Chile tizenhétszeresére, Ausztralia pedig tizszeresére
novelte exportjdnak volumenét. A mennyiségi
novekedés azonban nem minden esetben jart egyiitt
az atlagarak emelkedésével.

A mélypontot az évtizedben az 1996-1997-es
évek jelentették. A globalis bortermelés és fogyasztas
kiilonbsége az egyes években 30-60 milli6é hektoliter
borfelesleg kialakulasahoz vezetett. Kedvezd trend
azonban, hogy a borfogyasztas csokkenése
nemzetkézi szinten az évtized végére megallt, és a
mindségi  kategoridban tovabbi keresletndvekedés
varhatd. Elemzok szerint a vildg borfogyasztas
Osszetételében a mindségi borok iranti kereslet
novekedésével kell szamolni. 2005-re a vilag
borkereskedelmét mintegy 73 millio hektoliterre
becsiilik, amelybél 65:35 szazalék aranyban
részesednek majd a hagyomanyos és 11j bortermeldk
(MEH, 2003).

AZ EUROPAI UNIO BORPIACA

Az EU legfontosabb  bortermeldi  koziil
Franciaorszag  csak 15, Olaszorszag 23,
Spanyolorszag 66%-kal bovitette exportjat, az EU-15
atlagaban azonban mindossze 24%  mértéka
exportnovekedés tortént az 1980-as évek végéhez
képest. Az 1990-es évtizedben végbement valtozasok
eltér6 iranya ¢és intenzitdsa  kovetkeztében
atrendezddés tortént a vilag borpiacan, és csokkent az
europai hegemonia. Mig az Unid vilagtermelésben
betoltott szerepe kismértékben csokkent, és a
feltdrekvd termeldk esetében valamelyest nott, addig
az Unid kiilpiaci visszaesését utobbiak jelentds
eléretorése kovette: az évezred végére a nem
hagyomanyos bortermeldk exportpiaci részesedése az
exportalt bor mennyiségét tekintve az 1980-as évek
masodik felét jellemzdé 3,5%-r6l 20% folé, 17
szazalékponttal novekedett. A vildg borfogyasztasa
az 1986-1990-es évek atlagdhoz képest 2000-ben
8%-kal volt kevesebb (Ainsworth és Woods, 1999).

Az Eur6pai Unié bortermésének atlagos
mennyisége az elmult 5 évben 175 millio hl volt,
amely ugyanakkor az évjarat fiiggvényében erdsen
ingadozik. Mig az EU borimportja az 1990-es évek
masodik felében 3 és 4 millio hektoliter kozott
valtozott, a WTO-egyezmény kovetkezményeként a
vilagkereskedelem liberalizacidjanak hatasara a
termelését korlatozo, kiilonlegességekre amugy is
fogékony eurdpai piacon erdteljes invazioba kezdtek
a tengerentuli orszagok. A 1990-es évek masodik
felében 7 milli6 hl-re ndvekedett a borimport, majd a
2002/2003-as borpiaci évben mar meghaladta a 8
milli6 hl-t. A legfontosabb exportér orszagok
Ausztralia, Dél-Afrika, az USA és Chile, valamint a
kelet-europai bortermelék. Az EU 0Osszes exportja
43-48 millié hl, amelynek 70-75% kozotti része a
belsdé piacon marad, és minddssze 25-30%-a keriil a
vamunion kiviil értékesitésre (Hajdu és Botos, 2004).

Az Eurépai Unio a vilag vezet6 borgazdalkodoja,
amely atlagosan mind a vildg termelésének, mind a
fogyasztasanak 60%-at adja. Az EU egyarant els6 a

borkivitelben és borbehozatalban. Az Europai Unid

szOl6termeld teriilete ma 3,5 milliard hektar. A

hektaronkénti termelés mennyisége orszagonként

eltérd, kozosségi szinten hozzéavetdleg 50 hl. Az

elmult 6t év atlagos termelésmennyisége 175 millid

hektoliter, amely azonban az évjarat fiiggvényében

erdsen ingadozik. A 2002/2003-as borpiaci évben a

termelés az elOzetes becslések szerint 158,5 millid

hektoliter koriil alakul: a visszaesést elsGsorban a

sziireti id6szak kedvezdtlen iddjarasi viszonyaival

magyardazzak. Az EU — az 1999-ben elfogadott
borpiaci reform ellenére — tovabbra is borfelesleggel
kiizd. Ennek oka a kdvetkez6kben keresendd:

e A GATT/WTO Uruguay forduldjat kovetd
piacnyitds nyoman a kordbbindl sokkal tSbb
tengerentuli bor érkezik az EU-ba, mikdzben az
export nem novekszik.

e A fogyasztas az utobbi 25 évben folyamatosan
csokken. A mindségi borok fogyasztisa némi
novekedést mutat, de ez nem kompenzalja az
asztali bor fogyasztasanak jelentds visszaesését.
Az Eurépai Unio szbélészetét és boraszatit még

mindig strukturalis gondok jellemzik, amelyek 0j

megoldasok keresését teszik sziikségessé. Ilyen lehet

minden olyan eszkdz, amely tdmogatja az 1

kezdeményezések  érvényesiilését, az  agazat

jovedelmezdségének és az  eurdpai  borok
versenyképességének novelését, példaul 1j termelési
moddszerek, 1j termékek, 0j marketing lehetdségek

bevezetésének segitségével (Mikulas és Bene, 2002).
Az 1. tablazatban az EU mezdgazdasagi

koltségvetésébdl a sz0l6- és  boragazatra jutd

kiadasok megoszlasat mutatom be.

1. tablazat
Az EU mezogazdasagi koltségvetésébol a sz616- és boragazatra
jutoé kiadasok megoszlasa

Megnevezés(1) %
Szerkezetatalakitas(2) 33
Kivagasi tdmogatds(3) 1
A must felhasznalas tamogatasa(4) 13
Az alkohol értékesitése(5) 16
Leparlas(6) 30
Magantarolasi tamogatas(7) 4
Export-visszatérités(8) 3

Forras: Mikulas et al., 2003

Table 1: Division of costs of the grape and wine sector within
the agricultural budget of the EU
Description(1), Structural-reorganization(2), Support for razing(3),
Support for must usage(4), Sale of alcoholic wine drinks(5),
Distillation(6), Support for private storage(7), Export refund(8)

A MAGYAR BORPIAC ALAKULASA

Magyarorszagon a szeszes italok piacara az
elmult években a folyamatos csokkenés a jellemz6. A

sOrosok stabilizaltak helyzetiiket, ami az erds
marketing aktivitassal magyarazhato.
Magyarorszagon jellemzé tendencia, hogy az

¢életszinvonal emelkedése a szolgaltatdsokra €s nagy
értékli beszerzésekre kiadott 0sszegek novekedését
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okozta. Ennek ellenére az italra kiadott Osszegek
csokkentek. A hazai sorpiac az 1990-es évektdl
folyamatosan csokkent. Mélypontjat 1998-ban érte
el. Azéta a rendkivil aktiv  marketing
tevékenységnek koszonhetden stabilizaltak piacukat.
Az égetett szeszes italok fogyasztasanak tendenciaja
folyamatosan csokkend, a jovoben is ez varhato
(INTERNET 3, 2004).

A magyar borpiac a KSH alapjin

A 2. tablazatban a KSH adatait gyijtottem Gssze
1998-2004 kozotti idészakra vonatkozodan.

A HNT bortermelésre, valamint export-importra
végez adatgylijtést, a bejelentési kotelezettséget
azonban nem teljesitik sokan, igy az 4atmend
készletek tekintetében nem tud adatot biztositani. A
hazai piaci borkinalat egy elméleti szam, amely
feltételezi, hogy mindenki a teljes készletét a
kovetkezd évben értékesiti, igy nincs atmend
készlete. 2000 kivételével a kinalat minden esetben
meghaladta a 280 milli6 literesre becsiilt borpiacot, a
hamisitott készletek még ehhez adddnak hozz4!

3. tablazat
A borpiac a Hegykézségek Nemzeti Tandcsa adatai alapjan

2. tablazat Széloteriilet Bor Hazai
A borpiac alakuldsa Ev(1) (1000 ha)(2) termelés piaci
ebbdl borkinalat
0 1000 hi(5
L Hazai dsszesen(3) | (o rmi(a) 1 1000 nice)
Ev | Termelés |Behozatal| Kivitel | B0 | fogyasstis(e)
felhasz- — £y 1998 130 99 4334 3232
@ 2) 3) (©)] nilis(s) Osszesen |Fé/liter
) ®) 2000 106 93 4299 2338
1998 430 2,5 110 346 340 33 2002 104 91 4678 3132
2000 431 29 79 297 296 29 2004 105 9 4598 3163
2002 425 28 75| 278 281 28 Forras: HNT. 2003
2004 428 2,8 76 289 284 28

Forras: INTERNET 3, 2004

Table 2: Changes in the wine market
Year(1), Production(2), Import(3), Export(4), Home use(5), Home
consumption(6), Total(7), liter/person(8)

A borpiac elemzésénél a KSH adatait hasznaltam,
amelyek jelenleg 2004-ig allnak rendelkezésre. Az
adatokat a becsiilt teriiletnagysagbol kovetkeztetik a
hazai lakossag szamaval kiegészitve. Az elemzésbol
kideriil, hogy az egy fore es6 fogyasztasra csokkenést
mutatnak, amig a fogyasztdi panelkutatisa
novekedést mutat. Ez az ellentmondas a sajat
termelésti  borfogyasztds csokkenésével, és a
kereskedelemben értékesitett mennyiség
ndvekedésével magyarazhatdo (INTERNET 1, 2004).

A hazai borpiac a Hegykiozségek Nemzeti Tandcsa
adatai alapjan

A borpiac alakulasat sokféleképpen Ilehet
vizsgalni. A KSH adatain kiviil a HNT adatait is
felhasznalom (3. tablazat), annak érdekében, hogy
pontosabb eredményt kapjak.

Table 3: The wine market according to the data of the
National Wine Region Council
Year(1), Grape-area (1000 ha)(2), Total(3), Productive, of this(4),
Wine production(5), Home wine supply 1000 hl(6)

A bortermelés emelkedett, annak ellenére, hogy a
terméteriilet  aranya  csokkent.  Ez  azzal
magyarazhatd, hogy a termésatlagok is kedvezdek
voltak az elmult években.

A borpiac a Borgazdasdgok Sziovetsége becslése
alapjan

A szovetség adatai csak becsiilt adatok, és csak az
1998-as évrdl van informacid, a valosag ettdl az
értékt6l gyakran eltérhet. Az elemzéshez a 4.
tablazatban  szerepld  értékek  kiindulopontot
jelenthetnek.

Az egy fore es6 fogyasztas eltér a KSH adataitol
— 33 liter/fé/év —, ami azzal magyarazhato, hogy a
Borgazdasagok adatai nem a teljes borkészletet
tilkkrozik, csak a nyilvantartott termeléket (Totth,
2005).

4. tablazat
A borpiac a Borgazdasagok adatai alapjan
A belf6ldi borfogyasztas alakulasa a MBSZ adatai alapjan liter/f6/év(1)
, T 161 sajat Hordos és kanna .
Ev2) fzg;l;;l:s?g Palackos bor(4) Pezsgd(5) or ‘:0: 6)annas Osszesen(7)
1998 5,1 8,6 2,3 12 28

Forras: INTERNET 2, 2005

Table 4: The wine market according to the data of Wine-producers
Home wine consumption according to the data of Wine-producers (Association of Hungarian Wine-producers) liter/Person(1), Year(2),

Self-

consumption of producers(3), Bottled wines(4), Champagne(5), Barrelled and canned wines(6), Total(7)
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Borpiac a kibocsatott zdrjegyek alapjan

A borpiac alakulasanal érdemes figyelembe venni
a Vam és Pénziigyorség Orszdgos Parancsnoksaga
altal kibocsatott zarjegyek szamat is. Igaz, hogy az
adatok tartalmazzak a kiszerelés nélkiili zarjegyek
szamat is, a kiszerelésekre bonthato piac igy 4 millid
literrel kisebb. A zarjegyeknél nem ellendrizhetd,
hogy szdlébor keriil-e a termékbe, vagy hamisitvany,
de a fogyasztoi piacméretet jol behatarolja. A fent
bemutatott adatok (KSH, HNT) becsiilt adatok,
amelyek pontatlanok. Redlis piacméretet egyenldre
csak a zarjegyek alapjan latunk, azonban ebbe a
hamisitvanyok is beletartoznak. A  borpiacon
becslésiink  alapjan  jelenleg  legalabb  az
onfogyasztassal megegyez6 mennyiségii (600.000 hl)
hamis bor taldlhatd. Az éves atmend készletekrol
nincsenek megbizhato adatok, 2002 szeptemberében
becslések szerint 3,5 millié hl talalhatd a pincékben,
ami meghaladja a teljes belfoldi éves fogyasztast. A
piacszegmentalas alapjanak a zarjegyeket kell
tekinteni, mert ez jelenik meg a kereskedelemben. Az
adatok csak 2002-ig allnak rendelkezésre, mert azota
nincs zarjegy (INTERNET 1, 2004).

A borok iz szerinti részesedése a piacon

A félédes és szaraz borok piaci részesedése a
legjelent6sebb — 85% —, az éves forgalom eléri a
220.000 hektolitert. Az édes borok részesedése
minimalis — 5% (/. dbra). A magyar emberek a
félédes borokat szeretik a legjobban.

1. abra: Milyen borokat szeretnek a hazai borfogyasztok
(cukortartalom szerinti besorolas alapjan)?

0,
6% 3% B Edes(1)
EFélédes(2)
%52% OFélszaraz(3)
7% O Szaraz(4)

Forras: HS, 2004

Figure 1: Distribution of wines according to taste
Sweet(1), Semi-sweet(2), Semi-dry(3), Dray(4)

Az dr szerinti részesedés alakulasa a magyar piacon

A magyar piacon a kiskereskedelemben a 0,75
literes kiszerelés a legnépszerlibb. A magyar
fogyasztoi tarsadalomra jellemz6, hogy az olcsobb
arfekvésti italokat valasztjdk (2. dbra). Nincs ez
masként a borok esetében sem. Egy kettOsség
figyelheté meg ezen a piacon. A fogyasztok kedvelik
a mindségi borokat, de ezzel egyiitt igénylik az
olcsobb arakat is. Gyakran ez meg is valosul, amikor
kozvetleniil a termel6tdl vasarolnak.

Ilyenkor a mindségi bor ara csak a toredéke az
iizletben vasarolhatonak.

2. abra: Piacszegmentacié a 0,75 literes borok piacan

W Voros(1)
O Fehér(2)

50%
40%
30%
20%
10%

0%

<{\ Q\' <‘\ Q\' <‘\ Q\ Q\
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Forras: HS, 2004

Figure 2: Market segmentation in the market of 0,75 litre
bottled wines
Red wines(1), White wines(2)

A 2. ébran jol lathatd, hogy a legals6é szegmens
csak a masodik helyen van. Ez azzal magyarazhato,
hogy az emberek a legals6 kategoriat a gyenge
mindséggel azonositjak.

KOVETKEZTETESEK

A borértékesitési csatornakat ma jorészt ,,multik”
birtokoljak, a legtobb termelé alma, hogy a nagy
lancok polcain lassa borait, mert ezt fél sikernek
tartja. A francia tulajdond multik feltehet6en
elényben részesitik a francia — és hosszl évtizedes
kapcsolataik révén mas, olasz, spanyol, stb. —
szallitoikat. Franciaorszagnak, amely erds
mezdgazdasagu ¢és élelmiszeripard orszag, nemzeti
érdeke, hogy az értékesitési csatorndk meghatarozo
része a kezében legyen. Ez Magyarorszag szamara is
kovetendd példa lehetne. A magyar piac Eurdpa
legkoncentraltabb kiskereskedelmil orszagava valt, a
forgalom 60 szazaléka a lancokban megy végbe.

Ez rendkiviili modon megkdnnyiti a kiilfoldi
termel6k dolgat, akiknek csupan néhany cég
beszerzojével  kell  targyalni  ahhoz, hogy
hozzaférjenek a hazai piac tobb mint feléhez. A
lancok egy része — amely eddig nem volt hajlando
kiilfoldi borral foglalkozni — most stratégiat valtott,
és ujonnan szinte csak kiilfoldi bort listdz be. A
magyar termelé egyediill nem képes versenyezni, 6
sajat maga nem képes kifizetni a polcpénzt és az
egyéb kotelezettségekre sem képes. A
termeldcsoportok  kialakitdisa megoldas lenne,
azonban az Osszetartds csak néhany hazai borvidéken
valosult meg. El kell donteni, hogy azt szeretnénk
arulni a piacon, amit a fogyasztd szeretne, vagy azt
probaljuk eladni, amit szeretnénk, ha megvenne. A
borkultiran lehet valtoztatni, de ahhoz id6 és anyagi
tamogatas sziikséges, addig is marad az a tény, hogy
a fogyasztd dont, amit szeret, azt veszi.

Az Eur6pai Unidban boraink szélesebb korti
értékesitéséhez erdsebb marketingmunkara lesz
sziikség. Az eddiginél sokkal erdsebb
marketingmunkara és széles korli Osszefogasra van
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sziikség a jovOben ahhoz, hogy a magyar bor meg
tudja tartani a hazai és a kiilfoldi piacokon eddig
megszerzett pozicioit. Magyarorszag tavaly mintegy

300-400 milli6  forintot  koltott — kozosségi
marketingre, ezzel szemben 2004-t61 évi 1-1,5
milliard  forint  raforditdsra  lenne  sziikség.

Amennyiben ez a pénz nem all rendelkezésre, a
magyar bor versenyhatranyba keriil egyes — Dél-
Amerikabol, Ausztraliabol, és egyebek mellett az
Egyesiilt Allamokbol érkez6, j6 mindségli, szintén
kedvez6 ara — termékekkel szemben. 2006 elején a
mar bejegyzett Magyar Bormarketing Kht. kezdi meg
miikodését, amely mind a hazai, mind a kiilfoldi
piacon népszerlisiti a magyar bort. A Magyar
Bormarketing Kht-ban kizardlag olyan szervezetek
vannak, akik a szakmat képviselik. A szervezet
felallitasa koriil sok a kérd6jel, mivel még a
minisztériumban sem tisztdzodott minden kérdés.
Nem deriilt még ki, hogyan tudnanak bekapcsoldodni
a munkaba az egyes non-profit, illetve civil
szervezetek, hogyan fog megvalosulni az egységes
magyar bormarketing koncepcio. A jovedéki ado 0%-
os lesz, illetve a kordbbi jovedéki adé mértékének

megfeleld 0sszeget kell befizetni a termelének a mar
emlitett kht. részére. Felel6sok lesznek ugyan, de a
helyes 1t kivalasztdsiban konszenzusnak kell
kialakulnia. Amennyiben ez a szervezet sikeres lesz,
van esély a hazai piac megvédésére, illetve néhany
kiilfsldi piac meghdditasara.

A versenyhelyzet fokozddasaval tavaly tobb
,bornagyhatalom” komoly veszteségeket szenvedett
el; Franciaorszag ¢és Olaszorszag Anglidba iranyuld
exportja példaul 14-15%-kal, Németorszagé 20%-kal
esett vissza, emellett a magyar export is csokkent. A
pozicidk megtartasa érdekében immar
elengedhetetlen az allam és az dgazati szereploknek a
jelenleginél aktivabb szerepvallalasa. Bar az export is
fontos, nagyobb hangsulyt kell fektetni a hazai
fogyasztok megtartasara. Erdekiikben sziikséges a
mindség tovabbi javitasa, a megfeleld ar-érték
aranyok kialakitasa, hogy minden tarsadalmi réteg
megtalalja a pénztarcajanak megfeleld mindségi bort.
A marketing munkat az alapoknal kell kezdeni, és az
egyes szegmensek igényeit megprobalni a lehetd
legjobban kielégiteni.
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