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OSSZEFOGLALAS

Kérdések és bizonytalansdagok jellemezték azt az iddszakot,
amig hazank az Eurépai Unio tagjava valt. Azonban az mar biztos,
hogy kizarolag azok a mezdégazdasagi termeldk fognak piacon
maradni, akik jé minbségii terméket dllitanak elé. Igy a
tehenészetek koziil is csak azok lesznek sikeresek, melyek extra
mindségii nyerstejet tudnak eléallitani. Ezzel novekedhet a vidék
népességmegtarto ereje is, ami napjaink egyik legfontosabb
kérdése. A szerz6 18 Hajdu-Bihar megyei tehenészetben vizsgalta
a tejtermelés munkafolyamatat és a munkatermelékenységi
mutatok alakulasat.  Felmérte

a gazdasagokban a targyi

feltételeket, a munkaerd-ellatottsagot, valamint az Osztonzési
Adatokat

vonatkozoan is. Megadllapitotta, hogy mivel ezek az iizemek

rendszert. gyijtott  a  termelt tej mennyiségére
kiilonbozé tipusuak és méretiiek, ezért a tejtermelés koriilményei
gyakran eltéréek egymastol. Az adatokbdl kitiint, hogy a kisiizemek
munkarendje is mds, mint a nagyobb tehénlétszamu gazdasdgoké.
Emellett a kisebb tehénlétszamu (csaladi) gazdasdagokra az is
Jjellemzé még, hogy az eredményességet erdsen befolydasolo fobb
munkamiiveleteket valamelyik csaladtag végzi. A hatékonysag
novelése, valamint a munkahelyi légkér javitasa céljabol sziikség
lenne a bér- és  Osztonzé  rendszer  kibovitésére. A
munkatermelékenységi mutatok jelzik, hogy azonos tehénlétszam
esetén a kotott tartasos rendszer hatékonysdga elmarad a kotetlen
tartasos rendszerétdl. Az is megadllapithato, hogy a hasonlé méretii
kotetlen tartasos tehenészetek mutatoi kozott nagy kiilonbségek

vannak, ezért a munkaszervezésnek nagyobb hangsulyt kell kapnia.

Kulcsszavak:
tejtermelés, tejmindség, dsztonzési rendszer
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SUMMARY

Questions and uncertainties characterised the accession
period of Hungary to the European Union. It is evident that only
those producers can compete on the market who produce good
quality products. Therefore, only dairy farms with extra high
quality raw milk production will be successful. Furthermore, on

this basis, rural areas will be able to keep their inhabitants one of

the most important problems presently. The author examined the
process of milk production and the labour efficiency of 18 dairy
farms in Hajdu-Bihar County. Mechanization, the quality of the

work force and the system of incentives were assessed. Data of

produced milk quality were collected too. Because of farms with
different types and sizes the circumstances of milk production
differ greatly. As a result of data analysis it was found that the
working schedule of small and large farms often differed. The most
important working processes (milking, feeding, harvesting) are
done by family members. In order to increase the efficiency and
improve working atmosphere the improvement of wage and

incentive systems would be desirable. Labour efficiency indexes
show that the efficiency of tie-stall systems is lower than the
efficiency of similar size loose-housing systems. It can also be
stated; that labour efficiency of similar size loose housing dairies
differs greatly so the importance of work-studies should be
increased.

Keywords: milk
production, milk quality, system of incentives

labour efficiency, work organization,

BEVEZETES

Elérkezett az az idOpont, amikor Magyarorszag az
Eurépai Uni6 tagjava valt. Ez a csatlakozas sokak
szamara kérdéseket vet fel, s6t bizonytalansagokat is
gerjeszthet. Kiilondsen igaz ez a mezOgazdasagban
dolgozokra, a kiilonbozé termékeket eldallitd
gazdalkodokra. Azonban szamukra piaci
lehetdségeket jelenthet a mindségi kovetelmények
betartdsa (Székely és Dunay, 2002). Sot arra is
szamithatunk, hogy a jovében egyre tobb feldolgozd
fogja igényelni a beszallitoktol egy
mindségbiztositasi rendszer (ISO 9000, HACCP)
bevezetését (Katonka ¢és mtsai, 2001). Ennek
megfelelden a hazai tejtermeldk koziil azok lesznek
sikeresek, akik extra mindségli nyerstejet allitanak
eld (Buzas és Supp, 2001). igy a tejagazat betoltheti
azt a funkciojat, hogy hozzajarul a vidéki népesség
megtartasahoz (Turi, 1997). Ez 0&sszecseng az

Eurodpai Unio kozos agrarpolitikdjanak
célkitlizéseivel, melyek kozott szerepel, hogy
biztositsa a mezdgazdasagbol ¢élok szamara a

méltanyos és tarsadalmilag elfogadhatd jovedelmet
és életszinvonalat (Klimits és Popp, 2003).
Természetesen az egyre szigorodd szabalyozoknak
vald megfelelés az uni6 orszagaiban is nagy feladat a
tejtermel6k szamara (Borbély és mtsai, 2000).

A tejtermelés soran a legnagyobb problémaforras
a tej bakteriologiai mindsége (Popp, 2000), amely
szorosan Osszefiigg az arbevétellel. Marpedig a
tehenészetek elemi érdeke a gazdasagossag (Gere,
2000). Széles (1995) szerint a tejtermelés kizarolag
azokban a tehenészetekben gazdasagos, ahol a
fajlagos tejtermelés eléri vagy meghaladja az 5500
litert és az értékesitett tej legalabb 90%-a extra
mindségli. Az Agrargazdasagi Kutatd Intézet (AKI)
2004-es tesztiizemi adatai szerint a hazai
tehenenkénti atlagos tejhozam 5722 liter volt, ami
57.978 Ft agazati eredményt jelentett egy tehénre, 1
liter tejre pedig 10,13 Ft-ot. Ez azt jelenti, hogy a
tejhozamok nem képezik gatjat a
jovedelmezdségnek. Az AKI (2005) tesztiizemi
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adataibol szamitva a kritikus hozamszint 5130 liter,
ami 64,07 Ft/l-es felvasarlasi ar mellett nullaszaldds
eredményt jelent a tejtermelok szamara, ugy, hogy
figyelembe vessziik az dgazathoz kapcsolddo egyéb
bevételeket és tiamogatasokat is.

Biztato jel, hogy — amint Nagy (1999a) ramutat —
az altala vizsgalt nagylizemek egy része szinte 100%-
ban képes extra mindségli nyerstejet eldallitani.
Ennek elérése céljabol az allattartd telepeken
rekonstrukcidkat  sziikséges  végrehajtani, 4am
megfeleld pénzeszkdzok hijan ez nem lehet telepi
szinten teljes kor(. Horvath (2002) megallapitja,
hogy felmérései szerint a fejéhazak — fontossaguk
révén — prioritast élveztek a felujitas soran.

Mivel a jelenlegi forrashianyos id6szakban a
raforditasokkal — igy a munkaraforditasokkal is —
takarékoskodni lehet és sziikséges, ezért a
munkaszervezés jelentésége megndvekedett (Nagy,
1999b). Ez az alapja annak a kutatasnak, mellyel az
egyes tejtermeld tehenészetek
munkatermelékenységét vizsgaltam.

ALKALMAZOTT MODSZEREK

A tejtermelés munkafolyamatat Hajd(-Bihar
megye 18 nagyilizemében vizsgaltam a Szendrd és
Szijjartd (1979) altal kidolgozott modszerrel. Ez a
komplex moédszer kiterjed a targyi és személyi
feltételek  vizsgalata mellett az  alkalmazott
motivacids modszerek megfigyelésére is. Az
adatokat kérdoivek, interjuk segitségével, valamint
modszeres megfigyeléssel gylijtottem. Az adatok
feldolgozasat matematikai, statisztikai modszerekkel
végeztem. Az eredményeket tablazatok és abrak
segitségével szemléltetem.

SAJAT VIZSGALATOK

Az allattarto telep elhelyezkedése, ellatottsaga, az
istallok kialakitasa az egyik legfontosabb teriiletét
képezi a munkahelyi szervezettség vizsgalatanak.
Ezzel kapcsolatosan megallapitottam, hogy az
lizemek tavolsaga a telepiilésektdl igen valtozd: 500
m (T9, T11, T12), 1000 m (T3), 2000 m (T7, T8,
T18), 2500 m (T6), 3000 m (T2, T10, T13, T14,
T15), 4000 m (T5), 5000 m (T4), 10000 m (T16,
T17) és 12000 m (T1). Szintén széles a skala a
kozattdl vald tavolsag tekintetében: a T3 és a T8
telep kozvetleniil a kozat mellett helyezkedik el, a
tobbi lizem esetében pedig valtozo ez a tavolsag: 50
m (T5, T18), 100 m (T9), 150 m (T15), 200 m (T6),
250 m (T10), 300 m (T13), 500 m (T1, T2), 1000 m
(T4, T11, T12, T14), 1500 m (T7), 2000 m (T16,
T17). A bekotd utak szilard (foként aszfalt vagy
beton) burkolatiak, de a T1 és T8 gazdasaghoz
kohodsalakbol késziilt bekotéut vezet. Ennek foleg
nagyobb csapadék esetén (esO, ho) van jelentdsége a
telepek megkdzelithet6sége szempontjabol.

A tehenészetek tobbségénél a teheneket kdtetlen,
mélyalmos vagy névekvd almos, illetve pihendboxos,
esetleg racspadlos istallokban tartjak, de a T1, a T4
valamint a TS5 iizemben kotott tartdsi modot
alkalmaznak.

Mivel a targyi tényez6k ugyszintén Ilényeges
elemei a munkahelyi szervezettségnek, ezért erre
nézve is végeztem adatgylijtést. A tejtermelés
munkafolyamatanak egyik munkamiivelete a fejés,
melyet kotetlen tartas esetén fejéhazakban végeznek.
A halszalkas fejoallasok koziil megtalalhaté a 2x4
allasos (T9), a 2x6 allasos (T2, T3, T8), a 2x8 allasos
(Te6, T7, T11), a 2x2x8 allasos (T16, T17) és a 2x12
allasos is (T10, T12, T13). Index allasos fejohdzak
vannak a T14 és T15 lizemekben (2x16 allasos),
valamint a T18 tizemben (2x18 allasos). A T1 és TS
gazdasagban sajtaros, mig a T4 telepen tejvezetékes
fejést alkalmaznak. Ez utobbi esetében a fejokelyhek
egy hordozhaté késziiléken talalhatok, melyet
kehelyleemeld automataval szereltek fel. Ezzel a
technikai  megoldassal ~ csokkenthetd  illetve
kikiiszobolhetd a vakfejés eléfordulasa. Azért, hogy a
tejben 1évé baktériumok szaporodasat lassitsak,
illetve  megallitsak, az Tlizemek tobbségében
pillanathtitd berendezést lizemeltetnek. Arra is volt
példa (T10, T11, T14 telepek), hogy a tejtarold
tartaly rendelkezik olyan hiit6kapacitassal, hogy a
beérkezo tejet szinte folyamatosan képes lehiiteni,
emiatt a hagyomanyos pillanathiité berendezés nem
sziikséges. A tejjel érintkezé edények, csévezetékek,
fejoberendezések mosasat a gazdasagok zOoménél
mosodautomata végzi, a szakemberek feladata csupan
a beinditds, illetve a mososzeres tartalyok
feltoltottségének ellendrzése.

A takarmanyozas a legtobb telepen gépesitve van,
de eléfordul még, hogy szamarfogat segiti (a T1, T3
telepen) ezt a munkat. A T1 (kotott tartasos) telepen
a szilazst vesszOkosarral, az abrakot pedig
kézikocsibol osztjak ki. Megjegyzendd, hogy az
iizemek tobbségénél a zsdkos abraktakarmanyok,
szénabaldk  mozgatasahoz illetve a  szilazs
szallitasahoz markolovillaval vagy tiiskével felszerelt
traktor is rendelkezésre all. A kotott tartasu istallok
koziil a T1 és T4 telepeken a takarmanyt kézi erével
osztjak ki a falmenti jaszlakba. A T5 telepen a
kozépsé etetéuton haladva poétkocsirdl  torténik
(villaval) a szilazs kijuttatasa, az abrakot pedig
zsakbol vagy vodorbol osztjak ki.

A Te6, T7, T8 (kotetlen tartast) telepeken
traktoros potkocsirdl, villaval juttatjak a jaszolba a
takarmanyt. A 160-as ¢és az azt meghaladd
tehénlétszamii gazdasagokban (T9-t61 kezdGdden)
takarmanykever6-kiosztd kocsit alkalmaznak, sét a

T10, TI13 és TI15 telepeken  oOnrakodd
takarmanykever6-kiosztd  kocsit iizemeltetnek a
szakemberek.

A kitragyazast a T1 ¢és T4 (kotott tartdsos)
gazdasagokban naponta talicskaval végzik, a
bealmozashoz pedig a hengerbalat géppel szallitjak
az istallo kozelébe és onnan a dolgozok villaval
hordjak be a tehenck ala. A T5 (kotott tartasu)
telepen az istallobol tragyaszan huzza ki a tragyat,
mig a bealmozas a T1 és T4 telepekhez hasonldéan
torténik. A kotetlen tartasu telepeken a kitragyazast
(az etetétérrol, a kozlekedd utrdl) toldlappal végzik
naponta, a mélyalmos istallokbol pedig évente kettd
vagy tobb  alkalommal  (sziikség  szerint)
markologéppel  tavolitjdk el a  tragyat. A
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bealmozashoz — leggyakrabban — géppel viszik be a
nagybalat az istalloba, és villaval szétteritik. A T14
¢és T18 telepen az istalld kozepén haladd potkocsirol
a dolgozok villaval szorjdk le az alomszalmat. A
T12, TI15, T16 és T17 tlizemekben alkalmazott
balabonté-apritd  berendezés az  alomszalmat
felszecskazza és befijja a tehenek ala.

A széllitast a legtobb gazdasagban
fuvareszkozzel oldjak meg.

A vizsgalati szempontok koziil a kovetkezd a
munkaerd-ellatottsag volt. Err6l — munkakdronkénti
megbontasban — az [. tablazat nyujt tajékoztatast.

sajat

Ebbdl lathato, hogy a T1, T2, T3 és T4 telepeken
nincs szakositott munkarend. Ezeken az alacsony
(45, 47, 90, 92) tehénlétszdmu telepeken ugyanis a
fizikai dolgozok nem szakosodnak le egy-egy
munkamiivelet (fejés, takarmanyozas, kitragyazas,
elletés) elvégzésére, mint a nagyobb allatlétszamu
gazdasagokban, vagy a 110-es tehénlétszamu kotott
tartasu telepen. Megfigyeléseim szerint a T1 és a T2
iizemekben a fejéssel, takarmanyozassal, elletéssel,
borjuneveléssel kapcsolatos teenddket rendszeresen a
gazda vagy a csalad egy masik tagja latja el.

1. tablazat

A dolgozéi létszam alakuldsa a vizsgalt telepeken

Gazdasagok(1)
Munkaksr@) |11 2|13 | T4 |715] 716 | T7] T8 | D '| T10 [Tia |12 [ 113 | 114 | 115 [ T16 | T17 | TIS8

Tehénlétszam(2)
45 | 47 | 90 | 92 | 110 | 110 | 112 | 126 | 160 | 182 | 330 | 376 | 453 | 472 | 570 | 572 | 667 | 1100
Takarmanyos(4) - - - - 4 1 2 2 - - 3 4 2 7 5 4 4 3
Fejémester(5) - - - - 3 1 2 1 - - 3 4 1 4 6 6 6 4
Felhajto(6) A0 0 - -] -] o - 2] ] -] -] 6] s 3
Tehenész(7) 3 3 4 4 - - 2 - 6 - - - - 1 - - - 2
Gondozd(8) - - - | 2 - 1 -] 3 3| - 3| -] - - 3
Tragyaszallitd(9) - - - - 1 - - - - - 1 - - 1 1 1 1 4
Tejhdzas(10) I IR 1Al 2] 1< -] 3] 3 -
Borjunevel(11) - - - - 1 - - 1 1 - - - - 2 - 2 2 2
Elletds(12) - - - - 2 - - 1 - - 3 2 1 3 4 2 2 4
Karbantarto(13) - - - - 1 1 - - - - 1 - - 1 - - 2 4
Inszeminator(14) - - - 1 - 1 - - - - - 1 - 2 2 1 1 2
Ejjeliér(15) N R o NN NN 1
Valtos(16) 2 2 2 - - - 1 1 4 1 1 3 4 - - 1 1 11
Takarito(17) - - 1 - - 1 - - - - - - - 1 1 1 3
Osszesen(18) 5 5 8 5 17 8 8 9 11 4 18 18 12 21 19 30 32 46

Table 1: Number of workers at the farms

Farms(1), Head of cows(2), Scope of activities(3), Feeding worker(4), Milker(5), Crowder(6), Dairyman(7), Tender(8), Dung remover(9),
Milk handler(10), Calf raiser(11), Calving worker(12), Repairman(13), Inseminator(14), Night-watchman(15), Alternate worker(16),

Cleaner(17), Total(18)

Mivel a nyerstej mindségére hatassal van a
gazdalkodok szakmai képzettsége (Nagy és Pakurar,
2001), ezért felmértem a fizikai dolgozok szakmai
végzettségét is, amelyet a 2. tablazatban tiintettem
fel. A ftechnikus, az erettségizett szakmunkas,
valamint a szakmunkas kategoéridkat megbontottam
allattenyészto illetve egyéb alcsoportokra is. A
tablazat jol mutatja, hogy a vizsgalt 276 fizikai
dolgozobdl, minddssze 4 6 (1,45%) allattenyésztd

technikusi és 1 f6 (0,36%) egyéb technikusi
végzettségli. Allattenyészté szakiranyt érettségivel
12 6 rendelkezik, ez 4,35%-a az 6sszes dolgozonak.
Allattenyészté szakiranyu szakmunkasok csupan 29-
en vannak (10,51%), viszont egyéb jelleg
szakiskolat 99 {6 (35,87%) végzett. A vizsgalt
telepeken legnagyobb aranyban betanitott munkasok
dolgoznak (39,13%), mig a segédmunkasok aranya
csupan 8,33%.

2. tablazat
A vizsgalt tehenészeti telepek fizikai dolgozdéinak szakmai végzettség szerinti csoportositisa
Erettségizett
Technikus(3 Szak kas(5 ..
Végzett- echnikus(3) szakmunkas(4) zakmunkis(S) Betanitott Segéd- Ossze-
ség(1) allat- allat- allat- munkas(6) | munkas(7) sen(8)
¢b(10 éb(10 ¢b(10
tenyészt6(9) egy¢b(10) tenyészt6(9) egyéb(10) tenyészt(9) egyéb(10)
Fo6(2) 4 1 12 - 29 99 108 23 276
% 1,45 0,36 4,35 0,00 10,51 35,87 39,13 8,33 100,00

Table 2: Qualification of the workers at examined dairy farms

Qualification(1), Head(2), Technician(3), Skilled worker with General Certificate of Education(4), Skilled worker(5),

worker(6), Unskilled worker(7), Total(8), Stock-breeder(9), Other(10)

Semi-skilled
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Sziikségesnek tartottam megvizsgalni azt is, hogy
az egyes gazdasidgokban milyen motivacios
eszkozoket alkalmaznak a termelési eredmények
ndvelése céljabol. Ugyanis a jol képzett, begyakorlott
és szorgalmas dolgozoktol csak vgy varhato el
megfeleld teljesitmény, ha kellden motivaltak és
elégedettek. Megallapitottam, hogy a kisebb
tehénlétszam  (csaladi méretll) tehenészetekben
mozgobérrel kiegészitett havi bérezést alkalmaz a
vezetd, valamint egyéb juttatasi formakat is talalunk
(13. havi fizetés, szakkiallitasok kdzos megtekintése,
majalis, egy-egy kozos linneplés). Arra is van példa,
hogy természetbeni juttatdsként a gazda egy hizott
sertést ad annak a dolgozénak, aki a teljes évet
ledolgozta. Egy masik gazdasagban a tulajdonos
sertésvagas alkalmaval egy-egy csomag sertéshust ad
a dolgozoknak. Természetesen abban az esetben, ha a
munkavégzés nem megfeleld, bérlevonast alkalmaz a
tulajdonos. A 300 feletti tehénlétszamu tehenészetek

némelyikénél egy masik motivacids lehetdség valt
gyakorlattd, mégpedig az évenként egy-két
alkalommal megrendezésre keriild bankett. Ez
azonban nem kizarélag a tehenészeti telep dolgozoi
szamara jelent elismerést, hanem a gazdasag mas
gazdalkodd egységének dolgozoi is részt vesznek
rajta, igy nincs olyan erés motivald hatdsa, mint a
sziikebb korii vendéglatasnak lenne. Osszességében

megallapithatd, hogy a nagylizemi méretl
gazdasagokban az Osztonzési rendszer leginkabb a
mar korabban kialakitott és bevalt

teljesitménybérezésre korlatozodik, amelynek alapja
az értékesitett tej mennyisége s mindsége.

A tejtermeld iizemek célja a
munkatermelékenység lehet6ség szerinti fokozasa, a
minéség megdrzése mellett. A vizsgalt telepek
munkatermelékenységi mutatoit a 3. tdblazatban
foglaltam Gssze.

3. tablazat
A munkatermelékenységi mutatok alakulasa a vizsgalt telepeken
, , 1 tehénre 1001 tej
Gazda- Tehén- Fajlagos Eves Dolgozoi Eves 1 dolgozéra juto termelésére
ségok(1) létszam, tejtermelés, | tejtermelés, 1étszam, munkadra juté tehén, munkaidé, forditott
db(2) 1/év(3) 14) f6(5) 6) db(7) . munkaidé,
ora/év(8) ,
ora(9)
T1 45 4.778 215.000 5 10.950 9,00 243,33 5,09
T2 47 7.660 360.000 5 10.950 9,40 232,98 3,04
T3 90 7.778 700.000 8 17.520 11,25 194,67 2,50
T4 92 4.022 370.000 5 10.950 18,40 119,02 2,96
T5 110 6.382 702.000 17 37.230 6,47 338,45 5,30
T6 110 5.309 584.000 8 17.520 13,75 159,27 3,00
T7 112 6.221 696.780 8 17.520 14,00 156,43 2,51
T8 126 7.159 902.000 9 19.710 14,00 156,43 2,19
T9 160 6.680 1.068.000 11 24.090 14,55 150,56 2,25
T10 182 7.692 1.400.000 4 8.760 45,50 48,13 0,63
TI1 330 6.407 2.114.409 18 39.420 18,33 119,45 1,86
T12 376 7.742 2.910.840 18 39.420 20,89 104,84 1,35
T13 453 7.905 3.580.825 12 26.280 37,75 58,01 0,73
T14 472 8.517 4.020.000 21 45.990 22,48 97,44 1,14
T15 570 6.561 3.740.000 19 41.610 30,00 73,00 1,11
T16 572 7.739 4.426.854 30 65.700 19,07 114,86 1,48
T17 667 7.253 4.838.070 32 70.080 20,84 105,07 1,45
T18 1100 6.077 6.684.883 46 100.740 23,91 91,58 1,51

Table 3: Work effectivity indexes at the farms

Farms(1), Average number of dairy cows(2), Milk yield 1/cow/year(3), Total milk yield/year(4), Number of workers(5), Total work
hours/year(6), Number of cows/worker(7), Number of work hours/cow/year(8), Number of work hours/100 1 of milk(9)

Ebbdl kitlinik, hogy a tehénlétszam novekedését
nem koveti szorosan a dolgozodi 1étszam emelkedése,
ugyanis a TS5 (kotott tartasu) telepen a 110 tehén
gondozasara — szocidlis meggondolasbol (mivel mas
munkalehetéség nincs a kornyéken) — 17 dolgozot
alkalmaznak, mig ugyanilyen allatlétszamnal a T6-os
(kotetlen tartasu) telepen 8 dolgozd latja el a
feladatokat. A kotetlen  tartdsos  telepeket
Osszehasonlitva egymadssal, kitlinik, hogy a T9-es
(160-as tehénlétszam) telepen 11 6 fizikai dolgozo
van, mig a T10-es gazdasagban, ahol 182 db tehenet
tartanak, 4 fo6 fizikai dolgozot foglalkoztatnak. A
T13-as és a T14-es iizemeknél — bar a tehénlétszam
kozel azonos — 12 f6 illetve 21 f6 fizikai dolgozot

talalunk. Szintén ilyen nagy kiilonbozdséget
figyelhetiink meg a T15 és T16 gazdasagoknal (570
db-os illetve 572 db-os tehénlétszam mellett). Amig a
T15-6s gazdasagban 19 {6, addig a T16-o0s telepen 30
f6 fizikai dolgoz6 van.

Az 1 dolgozora jutd tehénlétszam értékei szintén
tag hatarok kozott mozognak. A legalacsonyabb a T5
telepen (6,47 db), a legmagasabb pedig a T10 telepen
(45,50 db). Erdemes 6sszehasonlitani a kozel azonos
méretil, de eltérd tartdsmodu gazdasagokat is. Igy az
1 dolgozéra jutd tehénlétszam alakulasat hasonlo
tehénlétszam gazdasagok esetében az [. dbra
szemlélteti.
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1. abra: Az 1 dolgozéra juté tehénlétszam alakulasa
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Figure 1: Number of cows/worker
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Lathato, hogy ez az érték a 45 db-os tehénlétszam
esetén 9 db/f6, 92 db-os tehénlétszamnal 18,40 db/f6,
a 110 db-os tehénlétszamnal pedig csupan 6,47 db/f6.
Ugyanez a mutatd a kotott tartasos telepekhez

folyamatosan ndvekszik: 47 tehén esetén 9,40 db/fo,
90 db tehén esetén 11,25 db/f6, valamint 110 db-os
allatlétszamnal 13,75 db/f6.

A kovetkez6 munkatermelékenységi mutatd az 1
tehénre jutd éves munkaid6, melyet a 2. dbran
mutatok be.

2. abra: Az 1 tehénre juto éves munkaidé

hasonld6 méretli  kotetlen  tartasos  rendszeri
tehenészeteknél a tehénlétszam emelkedésével
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Figure 2: Number of work hours/cow/year
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Amig a 45 db, a 92 db és a 110 db tehénnel
rendelkezé kotott tartdsos iizemekben ez az érték
24333 6ra, 119,02 6ra és 338,45 6ra, addig a 47 db, a
90 db valamint a 110 db tehenet tartd kotetlen
tartasos telepeken 232,98 ora, 194,67 ora valamint
159,27 ora sziikséges 1 tehén gondozasara. Ennél a
mutatonal — a vizsgalt 18 ilizemet tekintve — a
legkedvezotlenebb értéket a TS5 telepnél (kotott
tartasos) talaltam (338,45 ora), a legkedvezdbbet
pedig a T10 (kotetlen tartasos) gazdasagnal (48,13
ora).

A harmadik mutaté a 100 1 tej termelésére
forditott munkaid6, melyet a 3. dbra szemléltet.

Kittinik, hogy a 45 db, a 92 db, valamint a 110 db
tehénnel rendelkez6 kotott tartasos tizemekben 5,09
orat, 2,96 orat, valamint 5,30 orat hasznalnak fel, a
kotetlen tartasos lizemekben pedig 3,04 orat, 2,50
orat, valamint 3,00 orat. A vizsgalatban szerepld
Osszes gazdasag koziil kiemelten vizsgalva a kotetlen
tartasos rendszeriieket, megallapithatd, hogy jelentds
kiilonbség van kozottik ebben a mutatoban is.
Legnagyobb az eltérés a T9 és a T10 telepek kozott
(bar a tehénlétszamuk kozel azonos), mivel az
elébbinél 2,25 6ra, mig az utdbbinal csupan 0,63 ora
jut 100 1 tej termelésére.
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3. abra: 100 1 tej termelésére forditott munkaidé
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Figure 3: Number of work hours/100 [ of milk
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

¢ A vizsgalatokbol illetve az eredményekbdl
megallapithatdo, hogy a kisebb tehénlétszami
gazdasagokban nincs szakositott munkarend,
hanem a dolgozdok barmelyik munkakor feladatait
képesek ellatni.

¢ A kisebb tehénlétszamu csaladi gazdasagokban a
fobb munkamiveleteket (fejés, takarmanyozas,
elletés, borjunevelés) valamely csaladtag végzi,
tekintettel arra, hogy ezek erdsen befolyasoljak a
mindséget €s az eredményességet.

¢ Egyetértve Buzas (2001) véleményével, a
hatékonysag novelése céljabol sziikséges lenne a
kisebb tehénlétszamu telepeken olyan
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bérrendszert bevezetni és alkalmazni, amely a
nagyiizemekben mar évek 6ta megtalalhato és jol

funkcional. Ugyanakkor ezekben a
gazdasagokban — a szocialis légkor javitasa
érdekében — célszerli lenne alkalmazni a

természetbeni juttatasok valamilyen formajat is.

¢ Kozel azonos tehénlétszamu telepek esetében a
kotetlen tartasos gazdasagok
munkatermelékenységi  mutatéi  lényegesen
jobbak a kotott tartasos telepek mutatdinal.

¢ Hasonlo méretii kdtetlen tartasos tehenészeteknél
a munkatermelékenységi mutatok kozotti nagy
kiilonbségek a  munkaszervezés  tovabbi
jelentdségére hivjak fel a figyelmet.
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