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OSSZEFOGLALAS
A novénytermesztés jellemzdje, hogy az dru egy adott

idészakban  jelenik ~meg a piacon egyben, ezért a
felvasarlo/felhasznalo szamara fontos kérdés, mennyit és mikor
érdemes vasarolni, a termeld szemszdgébdl nézve mikor és mennyit
adjon el. A jovedelmet befolydsolo tényezok koziil ki kell emelniink
a készletezéssel Osszefiiggd koltségeket (pl. lekotott téke koltsége,
koltségek), illetve a

koltségeket. Utobbiak azért jelentések, mert a gabonafélék drai

raktdarozasi, megrendelési beszerzési
Jelentds éven beliili szezonalitast mutatnak, igy a beszerzési darak
Jelentdsen befolyadsoljak a koltségalakuldst.

A stratégidk kialakitdsa két lépésben, két modell felépitésével,
és szerves dsszekapcsolasaval torténik. Az egyik kiilonbozo,
egymdstol beszerzési tételnagysagban kiilonbozé stratégidak, és
ezek Osszehasonlito elemzését jelenti. Ez a modell magdba foglalja
a szezonhatdsok elemzését, és az eredmények modellben térténd
A masik

programozadsi modell, mely segitségével — az alternativ befektetési

alkalmazasat  is. egy dinamikus, matematikai
lehetéségeket is figyelembe véve — kivdlaszthatiuk az eldzé
modellben meghatdrozott stratégidk koziil azt, amelyik maximalis

jovedelmet biztosit szamunkra.

Kulcsszavak: kockazat, determinisztikus készletezési modell,
készletezési stratégia, pénziigyi modell

SUMMARY

For farm products, it is typical that goods appear in a certain

period of time in gross; therefore, from the viewpoint of

forestallers/users, it is an important question how much and when
to buy and for growers how much and when to sell. Among the
costs that have affects on income, we have to emphasize stock-
keeping costs (i.e. cost of tied-up capital, ordering costs) and
acquisition costs. The last one is very important, because we can
notice great divergences in prices for cereals associated with the
significant seasonal factors for a given year, so acquisition prices
affect substantially the evolution of our costs.

We can establish the strategies in two steps: setting up 2
models and interconnecting them. One means the strategies that
differ from

comparative analyses.

each other in ordering quantities and these

seasonal effects and also the results that we apply in the model.
The other one is a dynamical mathematical programming model
which — by considering alternative investments — helps us to
choose from the strategies in the previously mentioned model that
one, which assures us maximum income.

Keywords: risk, deterministic inventory model, acquisition
strategy, financial model

This model contains the analyses of

BEVEZETES

Barmilyen termék beszerzése, és barmely
gazdasagi agazat esetén fontos kérdés, hogy mikor,
és mennyi arut vasaroljunk, hisz a helyes beszerzési
stratégia kivalasztasa kedvezden hat a vallalkozas
jovedelmezdségére. A gabonafélék beszerzésekor
szembe kell nézniink azzal a specialis problémaval,
hogy a termék egy adott idépontban jelenik meg a
betakaritasi id6szakban, a felhasznalds pedig
folyamatos. A helyzetet bonyolitja, hogy a kiilonb6z6
évjarati évek kozott az arakban jelentds eltérés
figyelhet6 meg (Bacs, 2003; Bacs és Fenyves, 2005),
amihez egy jol koriilhatarolhatd szezonalis ingadozas
is tarsul (/. abra). A legnagyobb gabonafelhasznalo
agazatokban — malomipar, allattenyésztés — emiatt
jelentésen n6 a gazdasagi kockazat. Fentieket
figyelembe véve a tervezés soran olyan
szemestakarmany  beszerzési  stratégiat  kell
kivalasztanunk, amely a klasszikus kockazatkezelési
eljarasok  alkalmazasa mellett Iehet6vé teszi
szamunkra készletezési, tokelekotési koltségek
minimalizalasat, illetve a maximalis vallalati
jovedelem elérését.

1. abra: A buza aranak valtozasa, trendje és a szezonalis
eltérés Magyarorszagon (2002-2006)
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Forras: Sajat szamitas KSH adatok alapjan(1)

Figure 1: Trend, seasonal factors and prices of wheat in
Hungary (2002-2006)
Source: own calculation based on KSH dates(1)
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ANYAG ES MODSZER
A modellezés folyamata

Az optimalis stratégia kivalasztasa tobb szinten
torténik, az egyes részeknél mas-mas modszert
hasznalunk (2. dbra). Az elsé szint a tervezési
intervallumban varhato arak elérejelzése. Itt a
klasszikus statisztikai elérejelzé modellekkel (Sziics,
2004) dolgoztunk, az esettanulmanyban a Winter-féle
simitasos eljarast alkalmaztuk.

A masodik szint a Iehetséges stratégiak
modellezése. A stratégiak a rendelési
tételnagysagban kiilonboznek egymastol, ahol az els6
stratégia a teljes mennyiség megvasarlasa a
betakaritasi id6szakot kdvetden, majd egyenletes
lépéskozonként csokkentjik a tételnagysagot. Az
elsé id6szak nyitokészlete megegyezik a rendelési
tételnagysaggal (S;), ha az utanpotlasi id6 alatti
sziikséglet kisebb, vagy megegyezik az S;-vel, és
egyenld az utanpotlasi ido alatti sziikséglettel, ha az
utanpotlasi id6 alatti sziikséglet nagyobb a rendelési
tételnagysagnal.

2. abra: A stratégiak készitésének és az optimalis stratégia
kivalasztasinak folyamata

1. szint Varhato piaci ar elorejelzése(1)

2. szint Lehetséges stratégiak modellezése
(készletmodellek)(2)

3. szint Pénziigyi modellezés
tematikai progr assal(3)

Dontés(S)

Forras: Sajat modell(6)

Figure 2: Process of creating strategies and choosing the
optimal strategy
Ist level: Forecasting expected market price(l), 2nd level:
Modelling the possible strategies (Stock models)(2), 3rd level:
Financial modelling by mathematical programming(3), Sensitivity
analysis(4), Decision(5), Source: own model(6)

A harmadik szinten az optimalis dontési valtozat
kivalasztdsara az Drimba és Ertsey (1999)
esettanulmanyaban megfogalmazott —matematikai
modellt alkalmaztuk, és modositottuk a probléma
jellegének megfeleléen. A modellben figyelembe
vesszliik a rendelkezésre 4llo sajat tokét, a hitelek
kamatait, az alternativ befektetési lehetdségeket, és
dinamikusan kezeljik az id0szak pénzforgalmat. A
modell valaszt ad arra, hogy adott feltételek mellett, a
masodik szinten meghatarozott stratégidk koziil
melyik valasztdsa esetén lesz maximalis a
jovedelmiink. Emellett pontos adatokkal
rendelkeziink arrol, hogy a valasztott stratégia mellett
milyen alternativ befektetési modokat valasszunk, és
mely id6szakban mennyi hitelfelvételre lesz
sziikségiink, és hogy alakul az idészakok végén a
pénzforgalmi egyenlegiink.

Készletezési stratégiak modellezése

A modell a kovetkezd alapfeltevésekre épiil: A
kereslet determinisztikus ¢és 4lland6é rataju, a
készlettartas és lekotott toke koltsége egységnyi
termékre és a tervezési idGszakra ismert, ha egy
rendelést feladunk, akkor ismert nagysagu rendelési
koltség keletkezik, hianyt nem engedhetiink meg. Ez
megfelel az EOQ modell feltételeinek (Winston,
1997; Chikan és Demeter, 1998). A gabonafélék
tarolasabol adodoan még egy koltségtétel jelenik
meg, az un. kezelési koltség, mely egy meghatarozott
1d6énél hosszabb idejli tarolas esetén meriil fel.

A modell alapadatai:

o A készlettartdas ¢€s lekotott téke koltsége
egységnyi termékre és a tervezési idOszakra
legyen k;.

e Ha egy rendelést feladunk, akkor k, nagysagu
rendelési koltség keletkezik.

o Kezelési koltség (k;), mely egy meghatarozott

idénél (KT) hosszabb idejli tarolds esetén meriil

fel.

D: atervezési idOszak teljes sziikséglete.

T: a tervezési id6szak hossza.

LT: utanpotlasi ido.

D,: idéegységre jutd sziikséglet.

S;; az i-edik beszerzési stratégia rendelési

tételnagysaga.

e g, nyitokészlet az i—edik idészakban a j-edik
stratégia esetén.

Modelliinkben a rendelési stratégidk kozotti
1épéskozt az egy iddegységre esO sziikséglet adja,
ami egyben azt is jelenti, hogy az &sszehasonlitand6
stratégiak szdma egyenld az id6szakok szamaval:

o Egy iddszak fajlagos sziikséglete, azaz a 1épéskoz

meghatarozasa:
D
b, =2 ()
o Az elsé stratégia:
S;=D 2

e A tobbi stratégiat ugy alakitjuk ki, hogy a
megel6z6 rendelési mennyiséget csokkentjiik a
1épéskodzben (D,) meghatarozott mennyiséggel:

S, =S,_; —D,, aholS; 2D, 3)

Az egyes idoszakokra vonatkozo készlet-, beszerzési

mennyiség és kezelési idd informdciok szamitdsa

Nyitokészletek (q;) meghatdrozdsa
Az elsé iddszak nyitokészlete az atfutasi id6tol

fligg:
LT-D, LT-D, =S
it =

S; LT-D, <S,

i “4)
Az atfutasi id6 alatti sziikséglet

LT-D,
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A tobbi idészak nyitokészlete (4) ismeretében:
Qjji-1 =D g1 =D, >0

Si K i1 < [Ci]

S; (¢ — [ci] egyebkent

q; = (5)

(5)-ben k azt jelenti, hogy mennyi D, gyakorisaga
a qj,qii1 intervallumon, a ¢; az egyes stratégidkhoz
tartozd ciklusszam, melynek meghatarozasa az
alabbi:

b LT-D, <S,
N
© =) (r-11)-D ©
¥+1 LT-D, >S§;
S.
Alapanyag  beszerzés  (Qy)  idoszakonként  és
stratégiankent
S; j=1
Qi =195 Qi1 = De (7)
0 egyébként

Az arukezelési idopontok meghatdrozasa

A kezelési id6pontok kddolasa az alabbiak szerint
torténik:

0 Q;>0
Kod;; =11 Kod; ;=0 )
Kod; +1 Kod;_ 21
A kezelési idépont kodok alapjan

meghatarozhatd, mikor mennyi aru kezelését kell

elvégezni:
Kod;; # 0 and =
KT KT [(9)

k _ 9
Qi =

0 Egyébként

A készlettartdsi koltség (K ) stratégianként

D
Ki =i -—9 K (10)

A megrendelési koltség szamitasa

A megrendelési koltségeknél a modellben azt
feltételezziik, hogy azok az aru beérkezésekor
esedékesek. Igy minden Q,>0 esetén K,'=k, Az
Osszes rendelési koltség stratégianként:

D D _[D
K? = (11)
(1 + 2 ) . k2 2 > 2
S Si LS
A kezelési kdltség szamitdasa
K} :EJQE ks (12)

A beszerzési koltség szamitasa

Mint mar korabban emlitettiik, a gabonaarak egy
éven belill viszonylag jol koriilirhatd szezonalis
ingadozast mutatnak, ezért a tervezési iddszakra
vonatkozo arakat statisztikai elérejelzé modellekkel
becsiilhetjiikk. Az atlagar-szamitasoknal figyelembe
kell venni a mar meglévé szerzddéses, illetve tézsdén
lekotott aruk drait is. A jovoébeli arak (p)) és a
megfeleld  beszerzési  stratégianak  megfeleld
megvasarolandé mennyiségek (Q;) ismeretében az
alapanyagkoltség (K;") konnyen meghatarozhato:

a
Ki =Z;Q;i-pj 13)
Az egyes stratégidakhoz tartozo ésszes valtozo kéltség
meghatarozasa

Az 1.1 és 1.2 pontokban részletezett koltségeken
felil még szamolnunk kell a gyartasi valtozo
koltséggel, a gyartasi vesztességgel, az értékesités
valtozé koltségével, és az esetleges szallitasi
koltséggel, amelyek fliggetlenek a valasztott
stratégiatol.

Kol - gy K2 4K +KE +0-KOMer (14
ahol

A a vizsgalt szemestakarmany ardnya a
takarmanykeveréken beliil,

K™ egyéb valtozo koltség,

TOTAL .. - S r
KTOTAN 5sszes valtozo koltség

Ezt kovetden értékelniink kell a kialakitott
stratégiakat, amelynek alapja az egyes stratégiak altal
elérhet6 fedezeti hozzajarulas.

A termelési értéket (/) a varhato piaci arak alapjan
kell meghataroznunk, ez minden stratégia esetén
megegyezik. A fedezeti hozzdjarulas (GM) a
termelési érték €s a valtozo koltségek kiilonbségeként
adhaté meg:

Total Total D-LT
GMi ZI—Ki ota :_Ki ota +EJTP§, (15)
ahol
KTotal . . . Lo ; L1 Ten s
it azi-edik stratégia valtozo koltsége,
GM;: az i-edik stratégia fedezeti
hozzéjarulasa,
I: termelési érték,
p? : a j-dik idGszakra elérejelzett piaci ar,
D: a tervezési iddszak teljes sziikséglete,
LT: utanpotlasi ido,
T: a tervezési idészak hossza

A stratégidk valtozd koltségeinek szamitasanal a

két csoportra bonthatjuk a hato tényezoket: az elsGbe
tartozik a készlettartasi koltség, a megrendelési
koltség, az arukezelési koltség, és a beszerzési
koltség.
Mivel a modelliink alapfeltételei kozel egyezoek az
EOQ modell feltételeivel, az elsé két koltségtételt
figyelembe véve a legkisebb koltségli stratégia
megegyezik az EOQ-val szamitottal.
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A kezelési koltség figyelembevétele mar minimalis
eltérést mutat az EOQ-hoz képest, a szezonalis
ingadozast mutatd beszerzési koltség mar teljesen
mas értéket ad. A masodik csoportba tartoznak azok
a valtozo koltségek, amelyek fliggetlennek
tekinthet6k a beszerzési stratégiatol, ilyen a valtozo
gyartasi koltség, gyartasi veszteség.

Miutan meghataroztuk az egyes vasarlasi
stratégidkhoz tartozo fedezeti hozzajarulast, lehetdvé
valik szdmunkra az alternativak Osszehasonlito
elemzése. Azonban ezek az informaciok bar
értékesek, nem  tartalmazzdk az  esetleges
hitelfelvételbdl fakadd pénziigyi veszteségeket, és a
lehetséges alternativ ~ befektetésekbdl — szarmazd
hozamot.

Az optimalis dontési valtozat kivalasztasa

A modell valtozoi:

Ay A k-adik alternativ befektetés i-edik
iddszakban jelentkezd tokebevétele.

A modell alapfeltételei: x>0, vagyis az egyes

variansok nem lehetnek negativak; y>0, vagyis az

alternativ lehet6ségek nem lehetnek negativak;

[x]=x, tehat a varidnsok, melyek bekeriilnek a

termelési szerkezetbe, csak egész értékiick lehetnek.
A mérlegfeltételek a kovetkezOképpen alakulnak:

Egyseg feltetel

Csak egy stratégiat alkalmazhatunk:

2x=1 (16)

Ez a feltétel az egészértékiiséggel egyiitt biztositja
szamunkra, hogy a készletezési stratégiakbol csak
egy keriiljon a programunkba.

Alternativ befektetési lehetoségek méretkorlatozasa

X;: készletezési stratégiak;
Vi alternativ befektetések nagysaga; Zye<y S, (17)
H;:  Hitelfelvételi valtozok; ahol
T;: Pénziigyi transzfervaltozok; y: aranyszam, melynek értéke 0 és 1 kozott van,
Vii A j-edik stratégia i-edik idszakban S: asajat forgoeszkoz mennyisege,
értékesitett hanyada; e ak-adik lehet6ségre befektetett 6sszeg
Ebben a feltételben
1II. Pénzmerlegek
1. id6szak:
1 h
2 kX Zkiyk ~H =) NV, - Na (I+bA +T =8 (18)
Tovabbi periddusok:
1 b
ijﬁxj + Zkﬁyk -T_ —-H —ZijVji —ZkNak (1+D)A +T =0, (19)
ahol S: sajat toke
kiixj; a j-edik stratégia i-edik idészakban
esedékes valtozo koltsége; Arumérlegek
1. . , . . 1 1 b B
N y, ' a k-adik alternativ lehetdség befizetése, _; X _Eyk + Vji + Aki =0 (20)

ahol A a befizetési periddusok szama,
H;:  afelvett hitel mennyisége,
T;: transzfer valtozo,

NjA;i: az i-edik iddszakban értékesitett
végtermékbol szarmazd bevétel,

A fenti egyenlOséggel azt biztositjuk, hogy az
egyes iddszakokban az értékesités mennyisége €s az
alternativ tevékenységbdl szarmazo bevétel az adott
iddszakban a gyartas, alternativ tevékenységnél a

Nay(I+b)Ayi: az i-edik  idSszakban befektetett egység nagysagaval legyen egyenld.
realizalt bevétel a  k-adik
alternativ termékbél,
Celfiiggvény
h
—chjxj - G —4H, +ZNjVji + Na, (1+b)A, = max! 1)
-2, X a j-edik stratégia Osszes valtozd -djH;: az  i-edik  periodusra  vonatkozd
. hitelkamat;

koltsége;
—z kclﬁyk :a k-adik alternativdra tortént Osszes
befektetési egység (-1);

ZNjVji :a j-edik stratégia arbevétele az i-edik
periddusban;
ZNak(l+b)Aki : a k-adik alternativ kifizetés az

i-edik periddusban.
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Erzékenységvizsgalatok végzésével széleskorii
lehetéségek nyilnak kiilonbozé dontési varidnsok

képzésére.

Tobbek kozott valtoztathatjuk a sajat toke, a
felveheto hitel nagysagat, vizsgalhatunk
alternativakat kiilonb6z6 kamatszinteknél,

modosithatjuk az alternativ befektetési lehetéségek
aranyat, stb.

Az érzékenységvizsgalattal kapott eredmények
lehetové  teszik szdmunkra a  megalapozott
dontéshozatalt, csokkentve a beszerzésbdl fakado
jelentds piaci kockazatot.

EREDMENYEK

A modellezést egy magyar malomiizemben
végeztik el, ahol az optimalis buzabeszerzési
stratégiat hataroztuk meg. A malomiizem kapacitasa
10800 tonna/év, és egy honapos biztonsagi készlettel
szamoltunk. A modellezéshez sziikséges koltség és
bevétel adatokat a vallalkozas biztositotta szamunkra.
Az egy honapos biztonsdgi készlet determinalta a
képezhetd stratégidk szamat. Az egyes stratégidk
koltség- és jovedelmezbségi adatai az /. tdblazatban
talalhatoak.

1. tablazat

Koltség- és jovedelemadatok a kiilonbozo stratégiak esetén

Rendelési . Ar- stze§ Fedezeti Netto Koltségaranyos Arbr: vétel- Az arubran lel.(.OtOtt
tételnagysag, Cl,k lus- bevétel(3) .\./altf)zo hozzajarulas(5)|jovedelem(6)| jovedelmezdség, | .. aranyos forgoes,zlfoz
tonna(1) szam(2) koltség(4) %(7) Jovedilmezoseg, forga51
eFt %(8) sebessége(9)
1 10800 1 484160 | 279213 204946 199198 71,34 41,14 3,59
2 9900 | 1,09 484160 | 275881 208278 202530 73,41 41,83 4,25
3 9000 1,2 484160 | 278175 205985 200236 71,98 41,36 5,01
4 8100 | 1,33 484160 | 279934 204225 198477 70,90 40,99 5,81
5 7200 1,5 484160 | 284134 200026 194278 68,38 40,13 6,55
6 6300 | 1,71 484160 | 290681 193479 187731 64,58 38,77 7,03
7 5400 2 484160 | 295615 185544 182796 61,84 37,76 7,12
8 4500 | 24 484160 | 290093 194067 188319 64,92 38,90 9,49
9 3600 3 484160 | 293645 190514 184766 62,92 38,16 10,68
10 2700 4 484160 | 291719 192440 186692 64,00 38,56 14,22
11 1800 6 484160 | 291771 192388 186640 63,97 38,55 21,38
12 900 12 484160 | 290813 193347 187599 64,51 38,75 42,87

Forrés: Sajat szamitas(10)

Table 1: Cost and income data for different strategies

Ordering quantity tons(l), Number of cycles(2), Revenue thousand HUF(3), Total variable cost thousand HUF(4), Profit contribution
Thousand HUF(5), Net income thousand HUF(6), Cost-related profitability(7), Revenue-related profitability(8), Turn-over rates of tied-up

capital in goods(9), Source: own computation(10)

A stratégiak Osszehasonlitasanak eredményeként
9900 tonna rendelési tételnagysag esetén érhetd el a
legnagyobb jovedelem, mig 1800 tonnanal a
legalacsonyabb. Az EOQ modellszamitas szerint
1701 tonna az optimalis rendelési tételnagysag, ami
11. sz. stratégidhoz kozelit. Ennek alapjan
egyértelmiinek tlinik, hogy a 2. sz. stratégiat kell
kivalasztanunk, azonban nem hagyhatjuk figyelmen
kivil e valtozat rendkiviili tokeigényességét,
valamint az esetleges rdvid tava alternativ
befektetések pénziigyi hatdsat sem, amelyet a
pénziigyi modell segitségével vizsgalhatunk.

A pénziigyi modell kiindul6 valtozataban hasznalt
legfontosabb alapinformaciok: sajat toke 80.000 eFt

(S); felvehet6 hitel (H) 150.000 eFt; hitelkamat:
12%; a sajat t6kébol alternativ befektetésekre
fordithatd Osszeg aranya (y) — 0,2. A stratégiak koziil
az 1. tablazatban szinezett 2., 5., 8., és 11. szamut
versenyeztettik. Minden modellben 4 alternativ
lehetdség szerepel, amelyek lejaratukban (1 héonap, 3
hénap, 6 honap, 1 év) és természetesen hozamukban
kiilonboznek egymastdl. Az érzékenységvizsgalat
sordn a kovetkezé dontési varidnsokat futtattuk
(2. tablaizat).

A valtozatok és alvaltozatok futtatasa utan kapott
eredmények a 3. tablazatban talalhatok. A modellbe

beépitett alternativ lehetdségek futamideje: 1. — havi,
2. —negyedéves, 3. — féléves, 4. — éves.
2. tablazat
A pénziigyi modellben generilt valtozatok

1. alvaltozat(2) 2. 3. 4. S.
(alap) alvaltozat | alvaltozat | alvaltozat | alvaltozat
80 000
0,2
150 000
80 000
0,4
150 000
80 000
0,6 S=40.000 |H=80.000 [H=40.000| H=0
150 000
80 000
0,8
150 000
80 000
1
150 000
Forras: Sajat szamitas(3)

Valtozat(1)
1.

TR [n[zR [wzR [z [w|zmR [«

Table 2: Variants in the financial model
Variant(1), Version(2), Source: own computation(3)

Az eredmények értékelése utan egyértelmii 2.
stratégia folénye a jovedelmek tekintetében. Ez
azonban magasabb tokeerdt és kivalo hitelképességet
feltételez. Rosszabb pénziigyi kondicidk esetén
kisebb jovedelemmel eldszor az 5., majd a
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legnagyobb forgasi sebességii 11. stratégiak keriilnek
elétérbe. A 8. stratégia egyetlen kombinacidban sem

versenyképes. A 2. és 5. stratégia esetén
megfigyelhetd, hogy barmely y esetén elsGsorban a
rovid futamideji alternativ befektetések

versenyképesek, mig a 11.-nél inkdbb a hosszabb
futamidével rendelkez6k domindlnak. Ha az
alternativ befektetésekkel elérhetd tobbletjovedelmet
is figyelembe vessziik, egy viszonylag gyors fedezeti
hozzajarulas kiegyenlitddés figyelhetd meg a
gyorsabb forgasu stratégiak javara (3. dbra).

3. abra: A fedezeti hozzajarulas valtozasa kiilonb6zé
alternativ befektetési aranyoknal

6000
5000
4000
3 000
2000
1000

cFt

1 L.yarans
5. varians
2. varians(2)

Alternativ befektetések
aranya(1)

Forrés: Sajat szamitas(3)

Figure 3: Changes of profit contribution in different rate for
alternative investments
Rate of alternative investments(l), Variant(2), Source: own

Ezt bizonyitja az alabbi egyszerii szamitas is:

Optimalizalas elott:

A 2. stratégia fedezeti hozzajarulasa:  208.278 eFt

A 11. stratégia fedezeti hozzajarulasa:  192.388 eFt

Arany: 1,083
Optimalizalas utan:

A 2. stratégia fedezeti hozzéjarulasa:  211.603 eFt

(5. valtozat 1. alvaltozat)

A 11. stratégia fedezeti hozzajarulasa: 197.660 eFt

(5. valtozat 4. alvaltozat)

Arany: 1,071

Lathat6, hogy optimalizalas utdn az eredeti
értekekhez képest a 2. stratégia el6nye tobb, mint
1%-kal csokkent (optimalizalas utan mindkét esetben
a legjobb varianst valasztottuk ki) (3. tablazat).

Osszefoglalva, a szezonalitast mutaté gabonaarak
jelentésen befolyasoljak az optimalis rendelési
szintet. Az altalunk bemutatott modellel lehetséges a
kiilonboz6 beszerzési stratégidkhoz tartozo koltség és
jovedelemadatok  Osszehasonlitdé  elemzése. A
kiilonboz6 stratégiak a megadott pénziigyi feltételek
mellett, egy dinamikus matematikai programozasi

modellben  versenyeztethetok  egymassal,  és
kivalaszthatd6 az adott koriilmények  kozott
optimalisnak  tekinthetd  beszerzési  stratégia.

Erzékenységvizsgalattal tovabbi dontési varidnsok
képezhet6k, amely lehetdvé teszi a megalapozott
dontéshozatalt.

computation(3)
3. tablazat
A pénziigyi modellek 6sszefoglalé eredményei
. . Stratégiak(3) Alternativ lehetéségek(4)
Viltozat(1) Alviltozat(2) 2 3 3. 1. L. 2 3 s FH(5)
1. 1. 1 16000 208400
1. 2. 1 7784 28 49 139 | 207602
1. 3. 1 16000 201017
1. 4. 1 16000 | 193620
1. 3. 1 16000 | 193620
2. 1. 1 32000 209201
2. 2. 1 15743 33 57 167 | 208003
2. 3. 1 32000 201818
2. 4. 1 32000 | 194852
2. 5. 1 1804 30196 | 194824
3. 1. 1 48000 210001
3. 2. 1 23700 38 68 193 | 208404
3. 3. 1 48000 202619
3. 4. 1 1866 10386 35747 | 195879
3. 5. 1 1864 10389 35747 | 195879
4. 1. 1 64000 210802
4. 2. 1 31659 43 77 220 | 208805
4. 3. 1 64000 203419
4. 4. 1 64000 | 197317
4. 5. 1 8163 16324 32638 | 196354
5. 1. 1 80000 211603
5. 2. 1 39614 51 89 245 | 209206
5. 3. 1 80000 204220
5. 4. 1 14153 13935 51912 | 197660
5. 5. 1 16774 33552 | 195995

Forras: Sajat szamitas(6)

Table 3: Results of the financial model

Variant(1), Version(2), Strategies(3), Alternative possibilities(4), Profit contribution(5), Source: own computation(6)
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