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Az elmult uj évezred reformjainak

idészakaban allando téma hazankban a kézszféra modernizaldsa,

honapokban,  az

dtalakitasa a globalizacio, valamint az Unidhoz tortént

A
jogharmonizacio, az egységesiilési folyamat megkoveteli minden

csatlakozas  kapcsan. globalizacios  kihivasok,  a

tagorszagtol —az  atlathatosag és az  Osszehasonlithatosag

biztositasat, ezért nagyon fontos, hogy a kozintézmények belsd,
valamint a kiilsé ellendrzési rendszere kozeledjen és illeszkedjen
A

tanulmany attekinti a koltségvetési szervek belsé ellendrzési

egymadshoz intézményi és szektordlis szinten egyardnt.
rendszerének elméleti alapjait, alapelveit, valamint egy dtfogo
képet szandékozik adni az ellendrzési rendszer jogszabalyi
hatterérél, és annak valtozasarol. A tanulmany tdjékoztato
Jelleggel iranymutatasként kivan szolgalni a téma késobbi bévebb
és mélyrehatobb tanulmanyozasdhoz a teriilet irant érdeklédo
kozonség szamdra, egységes keretbe foglalva a fébb elveket,
sztenderdeket és a legfontosabb torvényi rendelkezéseket.

belsé  ellendrzés, INTOSAI
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SUMMARY

In the past months, in the time of the reforms of the new
millennium, the modernisation and transformation of the public
sphere have been a constant issue in Hungary due to globalisation
and the country’s accession to the European Union. The provision
of transparency and comparability is required from each member
state by the challenges of globalisation, legal harmonisation and
the unification process. That is why it is essential to harmonise
and adjust to one another the internal and external auditing
systems of public institutions on the levels of both the institutions
and sectors. The study reviews the theoretical foundations and
basic principles of the public institutions’ internal auditing system,
as well as it aims to provide an overall picture of the legal
background of the auditing system and its changes. By including
the main principles, standards and the most important regulations,
the study’s informative approach aims to assist anyone interested
in the further and deeper research into the subject.

Keywords: internal  audits, INTOSAI

public  sphere,

controlling standards, changes in regulations
A BELSO ELLENORZES HATTERE

,»A tarsadalom jogos ¢és novekvo igénye az allami

forrasokat kezeld személyek és intézmények
elszamoltatasa, az allami  forrasokkal vald
gazdalkodas  atlathatéosdganak  biztositasa. Az

ellenérzés nem Oncéli. Az allamhaztartas belsd
irdnyitasi, szabalyozasi és ellendrzési rendszerének,
és a szamvevoszéki kiilsé ellendrzésnek egyiittesen
kell biztositania a torvényesség, az elfogadott normak
— elszamoltathatosag, atlathatosag — a gazdasagossag,

a hatékonysag €s az eredményesség
kovetelményeinek érvényesitését. Ki kell alakitani a
kozpénzek  felhasznalasar6l az  elszamoltatas
hézagmentes rendszerét és Dbiztositani kell az
eredményes miikodést” (ASZ, 2004).

A fenti idézet az Allami Szamvevészék
ellenérzési  szabalyait tartalmazo  kiadvanybol

szarmazik, mely 0Osszefoglaloan teljes mértékben
tartalmazza a belsé ellenérzésre haruld feladatokat,
annak helyét és szerepét a kdzszféra szervezeteiben.
A bels6 ellendérzés, mint egy integralt, konzisztens
rendszer, teljes mértékben fel kell hogy olelje a
kozintézmények minden folyamatat, ezzel segitve a
kiils6, szamvevszéki ellendrzés munkajat, biztositva
az atlathatosagot, és az elszamoltathatdsagot.

A kozszféra modernizaldsi és hatékonysag
javitasi  torekvéseinek  kozepette  napjainkban
elengedhetetlen a megfeleld belsd ellenérzési

rendszer kialakitasa és mikodtetése. Egyre nagyobb
az igény a kozpénzeket kezeld és fogadd személyek
és szervezetek elszamoltatdsara, ami csak egy
megfelelden kialakitott, folyamatba épitett kontroll
segitségével valosithatdé meg. Csak a hatékonyan és
eredményesen muikodd belsd kontroll képes arra,
hogy kiszlifje ¢€s javitsa az esetleges hibakat,
megfeleld iranyba terelje a szervezet mikodését, és
hatékonyan miikddtesse a szervezet egészét. Ahogy
az ellen6rzés alapelvei is kimondjak, a megfeleld
belso ellendrzési és szabalyozasi rendszer képes arra,
hogy minimalisra csokkentse a hibakat és a
szabalytalansagokat, valamint ezek kockazatat. E
rendszer kialakitdsdhoz azonban elengedhetetlen a
belsd ellendrzési rendszerek elméleti
vontakozasainak tisztazasa, valamint ezek
gyakorlatban  valé megjelenése egyarant. E
folyamatok megkovetelik az allamhéaztartds barmely
szintjén mikodo szervezetétdl az eréforrasok mind
hatékonyabb felhasznalasat és kezelését, kezdve a
pénziigyi eréforrasoknal, a személyi erbéforrasokig
bezarolag. A  bels6 ellen6érzés mindinkabb
hangstlyosabb szerepe itt kap kiemelt fontossagot,
ezért is szerepel e folyamat egyre nagyobb
hangsullyal az elmult évek gyakorlatat vizsgalva.

A kontrolling fontossdgara a maganszféra
szervezetei mar évtizedekkel ezel6tt rajottek, oridsi
Osszegeket forditva a visszacsatoldsi folyamat
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mindinkabb hatékonyabba tételére. Sajnalatos mdédon
ezen szemlélet a kozszféraba csak jelentds késéssel
épiilt be, teret engedve a hatékonysagellenes, és
gyakran pazarld tevékenységeknek. Az elmult évek
nehéz évei, a kdltségvetésre nehezedd egyre nagyobb
teher, megfelelés az Unid tamasztotta elvarasoknak,
egyre  inkabb  reflektorfénybe  helyezte a
kozpénzekkel valdo gazdalkodas fontossagat és
hatékonysagat, amely elsé korben egy megfeleléen
kialakitott és  miikodtetett belsé  ellendrzési
rendszerrel valosithaté meg.

Az allamigazgatas szervezeteir6l altalanossagban
elmondhato, hogy az ott végzett munka mindsége és
megfelelosége a  vele szemben tamasztott
kovetelményekkel szemben elsésorban az ott dolgozo
munkatarsak képzettségétol, szakmai
kompetenciaitol és hozzaértésétdl fiigg. Ezért elsd
1épésben tudatositani kell a szervezet minden egyes
alkalmazottjaban, hogy mindenki a maga feladataért,
annak megfeleld szinvonalu elvégzéséért felelds,
ezért a bels6 kontroll rendszer elemeinek és elveinek
kialakitdsa is az ellenOrzottek feladatkdrébe
sorolhato. A megfeleld és hatékony ellenérzési
rendszer masik fontos alapvetése, hogy a rendszerben
megfogalmazott elvek és kontrollok az egész
szervezetre altalanossadgban vonatkoznak. Tovabbi
fontos tényez6 annak tudatositasa, hogy az ellendrzés
nem Onmagéaért vald tevékenység, hanem szerves
része az iranyitasi folyamatnak, amely segiti és
koordinalja azt, ravilagitva az esetleges hibakra és
mulasztasokra. Eppen ezért jelenthetd ki, hogy az
elkovetett szabalytalansagok és a hianyossagok végsé
soron a belso ellendrzés gyenge mivoltara vezethetok
vissza.

Azonban mindenképpen sziikséges megjegyezni,
hogy a bels6 ellenérzési rendszer 6nmagaban nem
képes helyettesiteni egy fliggetlen kiilsé audit
szerepét. Minden szervezet érdeke, hogy anyagi €s
human erdforrasai védelme érdekében kialakitson
egy hatékony belsé ellendrzési rendszert. A szervezet
feladata és felelossége, hogy az ott folyd munka

mindsége, a szevezet belsd mikodési rendje
megfeleljen a jogszabalykban, egyéb
dokumentumokban  rogzitettekkel. =~ Mivel az

allamhaztartas a tarsadalom, az adéfizetok pénzével
gazdalkodik, ezért mindenképpen sziikséges egy
fliggetlen, kiilsé és elére rogzitett szabalyok szerint
lefolytatott ellenérzés, melynek megoszlasat az egyes
ellendrizendd teriiletek kozott az alabbi  4bra
szemlélteti (/. dbra). A kilsdé ellendr szerepe
azonban nemcsak a hibak feltarasaban nyilvanul
meg, hanem a bels6 ellenérzési rendszer
atvilagitasaval képes annak hatékonyabba tételére,
illesztésére a hazai és a nemzetkdzi elvarasokhoz.
Sajnélatos modon a kiilsé ellendrzési kapacitds nem
elegend6 ahhoz, hogy az minden évben, minden
kozintézményt ellendrizzen, ezért kap kiemelt
szerepet a belso ellendrzés fontossaga. Bar a 2002-es
52.000 ellenéri naphoz képest az ASZ kapacitasa
jelentdsen boviilt (tobb mint 65.000 ellendri nap), a
jelen kapacitas még mindig messze elmarad a
sziikséges mennyiségtol.

A bels6 kontrollrendszer kialakitasakor azonban
nem szabad megfeledkezni a rendszerrel szemben
tamasztott legfontosabb kovetelményekrdl. Ezen
kovetelmények altalanossagban elfogadott elveken
alapulnak, melyek a kiilsd és bels6 ellen6rzésre
egyarant vonatkoznak (2. dbra).

1. abra: A szamveviszéki ellendrzések megoszlasa 2002-2005 kozott

100%
80% -
60% -
40%
20%
0%
2002 2003 2004 2005
Oegyéb ellendrzés(1) O aht-n kiviili szervezetek(2)
@ allami vagyon(3) helyi 6nkormanyzatok(4)
O koltségvetési fejezetek(5) Okoltségvetés és zarszamadas(6)

Forras: ASZ, 2003, 2004, 2005, 2006(7)

Figure 1: Breakdown of audit office controlling between 2002-2005
Other controlling(1), Organisations excluded from NBR(2), State assets(3), Local authorities(4), Budgetary chapters(5), Budget and final

accounts(6), Source: National Audit Office(7)
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2. dbra: A belsé kontrollal szemben tamasztott kovetelmények

A BELSO KONTROLLAL SZEMBEN TAMASZTOTT KOVETELMENYEK(1)

\ 4
MEGBIZHATOSAG NYITOTTSAG SZAMON- HATEKONYSAG
ES ES KERHETOSEG ES HATASOSSAG(5)
KISZAMITHATOSAG(2) ATLATHATOSAG(3) ES ELSZAMOLTAT-
HATOSAG(4)

Forras: Akos Endre alapjan sajat osszeallitas(6)

Figure 2: Requirements for internal controlling

Requirements for internal controlling(1), Reliability and calculability(2), Openness and transparency(3), Accountability and liability(4),
Effectiveness and efficiency(5), Source: own construction based on Endre Akos(6)

A fent vazolt elvek jelentik az ellendrzési
rendszerek kialakitasanak sarokkdveit, melyet mind a
bels6, mind a kiils6 kontrollok kialakitasa soran
kovetkezetesen  alkalmazni  sziikséges. Fontos
megjegyezni ezen elvek alkalmazasakor, hogy a
felvazolt négy tényez6 egymastdl sohasem fliggetlen,
egyik elv kihagydsa, vagy nem megfelel6
alkalmazasa mindenképpen gyengiti a tovabbiak
hatékonysagat. Az alapelvek némelyike tovabbi
fontos elvekkel egésziil ki a jobb és hatékonyabb
alkalmazas és megvalosulas érdekében.

1. A , megbizhatosag és kiszamithatosag elve” a
kozpénzekkel  valéo  gazdalkodas  kiemelt
jelent6ségére hivja fel a figyelmet. E funkcid
azonban mindenképpen igényli a kiils6 ellenérzés
tevékenységét is, amely mérhetévé és
Osszehasonlithatova teszi az allami szervek valodi
mitkodését a kivanatos allapottal.

2. A , nyitottsag és atlathatosag elve” a korrupcid
rendszerb6l vald kiszoritasat célozza meg,
melyhez tovabbi elvek tarsulnak, mint a
hozzaférhetség és elérhetdség, a
magantevékenységek nyilvanossaga, valamint a
dontések indoklasa.

3. A, szamon kérhetoség, elszamoltathatosag elve”
az eldzGekben vazolt két elvhez szervesen
kapcsolodik. A belsd ellendrzés valos célja is
ezen elv kovetkezetes alkalmazésa, el6készitve a
Hterepet” a fiiggetlen kiilsé ellendrzésnek, mely
foként a torvényi megfelelést hivatott vizsgalni.

4. A |, hatékonysag és hatasossdag elve” min6siil a
legijabb elvnek a kozszféra ellendrzési
rendszerében. A tervezett allamigazgatasi reform
egyik kulcseleme is a hatékonysag kulcsfogalma.
Ezen elv azonban nemcsak a kozpénzekkel vald
gazdalkodasban, hanem a belsé iranyitds napi
munkéjaban is kifejezésre kell jusson (Akos,
2000).

A fent vazolt alapelvek azonban onmagukban
sajnalatos modon csak hangzatos elképzeléseknek,
jol megszerkesztett rendszernek tlinnek, ha azok a
bels6- ¢és a kiilsé ellendérzéssel kapcsolatos
stratégidkba és jogszabadlyokba nem épiilnek be.
Tovéabba nagyon fontos tényezd ezen elvek
rendszerként valod értelmezése is, melyek az input
(feladat) és az output (dontés, megvaldsulas) kozott,
az atalakitasi szakaszban oltenek testet, ahogy azt a
3. abra is szemlélteti.

3. abra: A kozszféra belsé ellenérzési rendszerének folyamatabraja

INPUT
(feladatok, adottsagok, célok, forrasok)(1)

VEGREHAJTAS
(dontési folyamat, alapelvek,
belso és kiilso szabalyozas)(2)

OUTPUT
(feladat végrehajtasa, dontés, intézkedés)(3)

Forras: Sajat 6sszeallitas(5)

ELLENORZES

VISSZACSATOLAS(4)

Figure 3: The flow chart of the internal controlling system of the public sphere
Input (tasks, endowments, objectives, liabilities)(1), Enforcement (decision-making, process, basic principles, internal and external
control)(2), Output (execution of tasks, decision, measures)(3), Controlling = feedback(4), From own compilation(5)
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A bels6 ellenérzést nem szabad egyetlen
funkcioként, kiilonallé egységként értelmezni,
melynek egyetlen feladata a pénziigyi elszamolasok
és dokumentumok ellenérzése. Ez kiterjed a
kozszféra Oszes munkafolyamatara és feladatara,
mely dontést, cselekvést igényel. A bels6 ellendrzés,

Az INTOSALI, valamint az Allami Szamvevészék
mar évekkel ezelott meghatdrozta azokat a
sztenderdeket és kovetelményeket, melyek minden
orszag szamvevoszéki ellendrzésében kotelezden
alkalmazand6 (4. dbra). Ahhoz, hogy a kozszféra
belsé ellenérzési rendszere hatékony legyen,

mintegy visszacsatold funkcidként referal az valamint a legjobban szolgalja az intézmény ¢és a
elvégzett munka mindségérél, a  dontések tarsadalom érdekeit, mindenképpen sziikséges, hogy
szabalyszeriségérdl, a vezetési-iranyitasi funkciod a rendszer kialakitdsakor ezen sztenderdeket
hatékonysagarol. figyelembe vegyék (INTOSAI 1999).
4. abra: INTOSAI Ellenérzési Sztenderdek
INTOSALI Ellenérzési Sztenderdek(1)
ALTALANOS SZTENDERDEK(2): AZ ELLENORZES LEFOLYTATASARA JELENTESKESZITESI
VONATKOZO SZTENDERDEK(3): SZTENDERDEK(4):
= Fiiggetlenség(5) = Tervezés(9) Forma(14):
= Hozzaértés(6) = Feliigyelet és ellenérzés(10) =  Cim(15)
= Megfelelé gondossag(7) = Belsg iranyitasi és szabalyozasi = Keltezés(16)
= Egyéb altalanos sztenderdek(8) rendszer(11) = Alairas(17)
=  Bizonyitékok(12) Tartalom(18):
= Pénziigyi beszamolok ellenérzése(13) = Teljesség(19)

= Targy(20)

= Jogialap(21)

=  Sztenderdek betartasa(22)
= IdGészeriiség(23)

Forras: INTOSAI (1999)(24)

Figure 4: INTOSAI Controlling Standards

INTOSAI Controlling Standards(l), General standards(2), Standards of carrying out control(3), Standards of making a report(4),
Independence(5), Competence(6), Proper care(7), Other general standards(8), Planning(9), Controlling and checking(10), Internal controlling
and regulatory system(11), Proofs(12), Checking financial accounts(13), Form(14), Address(15), Date(16), Signature(17), Content(18),
Completeness(19), Subject(20), Legal ground(21), Compliance with standards(22), Topicality(23), Source: INTOSAI, Checkpoints

guide(24)

Ezen  sztenderdek  alapjan az  Allami
Szamvevoszék az alabbi pontokat deklaralta sajat
ellendrzési dekrétumaban:

Fiiggetlenség

Hozzaférési jogosultsag

Szakmai hozzaértés

Megfelelé gondossag

Az informaciok bizalmas kezelése

Ezen sztenderdek figyelembe vétele nemcsak a
kiils6 ellendrzésre vonatkoznak, hanem az 6sszhang
megteremtése érdekében célszerli a beépitésik a
belsé rendszerekbe is. A szervezeten beliili
ellenOrzés esetén ezen definicidk értelme modosul,

e

Nk v

szempontjabol mas helyzetben van, mint a szamvevo,
azonban a fiiggetlenségtdl (vezetés ,,akaratol”
elvonatkoztatott munkavégzés), a gondossag, a
megfeleld szakmaisag és a bizalom azonban
mindenképpen rendszerbe épitendd elemek.

Mindezen elméleti informaciok és alapok
ismeretében a kovetkezd részben a belsd ellendrzési
rendszerre vonatkozo szabalyok keriilnek
ismertetésre, melyek a fent leirtak gyakorlati
megvaldsulasat jelentik.

A BELS(')', ELLENORZES  RENDSZERENEK
JOGSZABALYI VONATKOZASAI

Magyarorszagnak az Eurdpai Unidhoz torténd
csatlakozasa, illetve a kozpénzek szabalyszeriibb,
hatékonyabb  ¢és  atlathatobb  felhasznalasanak
kdvetelménye elengedhetetlenné tette az
allamhaztartasi bels6 pénziigyi ellendrzési (ABPE)
rendszer atalakitdsat. A Pénzligyminisztérium 4altal
elkészitett, a rendszer atalakitasarol szo6lo stratégia
elfogadasat kovetden az elmult iddszakban
megtortént az 10j rendszer harom pillérének —
folyamatba épitett, el6zetes és utdlagos vezetdi
ellenérzés (FEUVE), belsé ellendrzés, valamint
kozponti koordinacié €s harmonizacié — kialakitasa
és a megfeleld jogi szabalyozds megteremtése.
Egyrészt meglévo jogszabalyok keriiltek modositasra
[els6sorban az allamhaztartasrol szolo 1992. évi
XXXVIIL torvény (Aht), és az allamhaztartas
miikddési rendjérdl szold 217/1998. (XII. 30.) Korm.
rendelet (Amr.)], masrészt 1Uj jogszabalyok
[elsdsorban a  koltségvetési  szervek  belso
ellendrzésérél szolo 193/2003. (XI. 26.) Korm.
rendelet (Ber.), illetve az Eurdpai Uni6 strukturalis
alapjai és a Kohézios Alap tamogatasainak
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fogadasahoz kapcsolodd pénziigyi lebonyolitasi,
szamviteli és ellendrzési rendszerek kialakitasarol
sz0616 233/2003. (XII. 16.) Korm. rendelet] sziilettek.

Az eurdpai unids tdmogatasok ellendrzésével
kapcsolatban fontos megemliteni harom jogszabalyt:

1. Az Eurépai Unids el6csatlakozasi eszkozok
tdmogatdsai felhasznaldsdnak pénziigyi tervezési,
lebonyolitasi és ellenérzési rendjérél szo6ld
80/2003. (VI. 7.) Korm. rendelet (hatalyos 2003.
julius 7-t6l) — melyet a Pénziigyminisztérium
készitett el6 tartalmazza a tamogatasok
felhasznalasanak ellendrzésére vonatkozé EU-
konform szabalyokat.

2. Szintén a Pénziigyminisztérium készitette el az
Eurdpai Unid Strukturalis Alapjai és a Kohézids
Alap tamogatasainak fogadasahoz kapcsolodo
pénziigyi lebonyolitasi, szamviteli és ellendrzési
rendszerek kialakitasarol szolé 233/2003. (XIL
16.) Korm. rendeletet (hatalyos 2004. januar 1-
tél), mely az wunidés alapokbol szadrmazd
tamogatasok ellendrzési szabalyait (FEUVE,
bels6é ellendrzés, 5-15 szazalékos ellenOrzések,
zaronyilatkozatok kiadasa) is tartalmazza.

3. Pénziigyminisztériumi kozremiikodéssel
készitette el a Miniszterelnoki Hivatal az eldbbi
rendelethez szervesen kapcsol6dd, az Eurdpai
Unié  Strukturalis alapjaibol és  Kohézios
Alapjabol  szarmazdé  tamogatasok  hazai
felhasznalosaért felelds intézményekrdl szo6ld
1/2004. (I. 5.) Korm. rendeletet, mely 2004.
januar 5-én Iépett hatalyba.

Tobbek szerint a felkésziilés nem sikeriilt
hibatlanul, s6t komoly elmaradasok voltak az
intézményeknél, az unidés tamogatasok fogadasara
nem allt készen az intézményrendszer. A monitoring
rendszer bizonyos részei csak 2004 végén, illetve
2005-ben  keriiltek a helyiikre. Az  Allami
Szamvevoszék véleménye szerint sokkal nagyobb
felelsséggel kellett volna el6késziteni; s nem is
majus elsejére, hanem mar 2003 végére olyan
helyzetet  kellett  volna  teremteni, hogy
kockazatmentesen indulhasson az wunids pénzek
fogadasa (Osvath, 2005).

Egy rendszer miikddtetéséhez, fenntartdsdhoz
elengedhetetleniil sziikséges a folyamatos fejlodés, a
szakemberek oktatasa, képzése. Twinning projekt
keretében, illetve az ahhoz kapcsolodd képzési
programban megkezdddott az ellendrok felkészitése a
nemzetk6zi és  EU-elvarasoknak  megfeleld
mobdszertanok alkalmazasara. Fontos eldrelépés,

Az 0j rendszer alapjan tehat valamennyi
allamhaztartasi alrendszer tekintetében, minden
egyes koltségvetési szervnél kotelezd a FEUVE,
illetve belsd ellendrzés kialakitasa és miikodtetése.
Ehhez nytjtanak segitséget az el6zéekben emlitett
kiilonboz6 ajanlasok és modszertani utmutatok. Az uj
rendszer gyakorlati miikddtetése rendkiviil fontos
feladat, amelyhez jelentSs segitséget nytjt az ABPE
Tarcakozi Bizottsdg, mint egy olyan forum,
amelynek  keretében lehetdség nyilik a
rendszerfejlesztési feladatok attekintésére,
megvitatasara, a teend6k koordinaciojara.

A koriiltekintéen ~ Osszeallitott  ellenérzési
nyomvonal egyben kiindulasi alapot is jelent a
koltségvetési szervek kockazatkezelési
tevékenységének kialakitasdhoz. Magat a
kockazatelemzést ajanlott mar az adott feladat
tervezési fazisaban elkezdeni és szisztematikusan

végigvinni. Ezek az informaciok megfeleld
impulzusokat  szolgéaltatnak a  belsé6  audit
elvégzéséhez. Az auditilds eredménye viszont

tovabbi kockézatok feltdrasahoz is hozzasegit. A
vilag és a kornyezet allandban valtozik, Gjabb és
Ujabb informaciok keletkeznek, amelyeket Ojra és
wjra értékelni kell (Osvath, 2004).

Felmeril a kérdés, hogy az 1j rendszer
kialakitasanak, bevezetésének ki legyen a feleldse az
adott koltségvetési szervezetnél. A belsd auditor
pozicidja erre aligha alkalmas, de nem lehet
egyértelmilen kijelenteni, hogy akkor a gazdasagi
vezetdnek, vagy az tugyviteli feladatokat iranyito
vezetének kell felvallalnia ezt a munkat. Egy, az
adott intézmény valamennyi tevékenységét rogzito,
leir6 megbizhatd ellendrzési nyomvonal kialakitdsa
még nagyobb, tobb f6s ellendrzési kapacitast
feltételezve is hosszabb id6t igényel, mint az a 90
nap, amelyet a jogszabaly meghatarozott. Ez még az
allami ellendrzést ellatd kozponti szervezeteknél (pl.
ASZ, KEHI) is 0j feladatot jelentett. A sajat
szervezetikre ~ vonatkoz6 ~ FEUVE  specidlis
rendszerének kialakitasa, az ellendrzési nyomvonal, a
hibakezelési Utmutatd, a mikddési szabalyzat
elkészitése jelentés munkat igényelt (Osvath, 2005).

Igazan megnyugtaté eredményt csak valamennyi
szervezeti egység, illetve tevékenység rendszer-
ellendrzése jelentene, amely minden folyamatot
végigvizsgalva véleményt alkot a mar megléve vagy
éppen még hidnyzé ellendrzési pontokrol. Ez az
Hatvilagitas”, feliilvizsgalat egyben rairanyitana a
figyelmet az adott tevékenységet kisérd kockazatokra
is. Szervezetileg célszerti a feladatot a legfels6
szinten megoldani, nagyon &sszehangolt, koordinalt

hogy megkezdddott az 1A nemzetkdzileg elismert tevékenységként, megfeleld dontési, intézkedési
»Okleveles belsé ellendr" (,,Certified Internal hataskorrel.
Auditor”) képzésének beinditasa Magyarorszagon.
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