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OSSZEFOGLALAS

A 21. szazad piacgazdasagaban minden szektornak ki kell
haszndlnia a fejlddés, a technika, a technoldgia vivmanyai adta
lehetéségeket a piaci versenyben maraddashoz. Olyan szektor
esetében, mint az agrarium, ahol a termelés technologidja és
eszmevilaga lassan valtozik és lassan alkalmazkodik a vilag
elvardsaihoz, még inkabb kulcskérdés a lehetéségek maximalis
kihaszndlasa. A magyar mezdgazdasdag versenyképességének
legnagyobb problémdi, hogy az dgazat tékeszegény és a termékek
eldallitasa soran felmeriild koltségek versenyképtelenné teszik a
termeldt a piacon. Ezen a helyzeten a forrasok ésszeri, tervszerii,
rendszerszemléletii  felhaszndlasaval — javithatunk,  melyhez
segitséget a logisztika ad.

A mezdbgazdasag logisztikajaban azonban még sok a
feltérképezetlen teriilet. A cél tehdat az egyéb szektorokban jol
miikodo  logisztikai  alkalmazasok  atiiltetése a mezégazdasag
gyakorlataba. Az egyik legfontosabb ilyen teriilet a szallitas- és
A fellelhet6

szallitasszervezéssel és anyagmozgatdssal kapcsolatos elemzé és

anyagmozgatds — szervezése. szakirodalomban
tervez6 modszerek nem veszik figyelembe a mezdgazdasagi

termelés sajatossagait. Célom megvizsgalni a létesitmény-
elhelyezés hatasat egy adott vallalat esetében. Az eredmények
alapjan javaslatot teszek az alkalmazott logisztikai modszer
dtalakitasara, illetve a vizsgalat tovabbi iranydra vonatkozoan. A
mezogazdasagi termelés specifikumainak vizsgalata sziikséges a
logisztikai tervezési modszerek fejlesztéséhez és megbizhatobba
tételéhez.
Kulcsszavak: termelési

versenyképesség

sajatossagok, logisztika,

SUMMARY

In the 2lst century, every economic sector must use the
chances of evolution, technical and technological acquisitions, due
to the level of competitiveness on the market. Such a sector as
agriculture, where technology and the ideology of production are
changing and adapting very slow to global expectations, by taking
maximum advantage of opportunities, is a more central question.
The greatest problems of Hungarian agriculture’s competitiveness
are that this sector is very weak in capital and production costs
make producers uncompetitive on the market. We can remedy this
situation by using sources logically, purposefully and system
approached. Logistics can provide the most useful assistance in
such efforts.

In agricultural logistics, there is a great deal of uncovered
territory. The aim is to transplant methods that are working

correctly in other sectors into the agricultural sector, while
maintaining development. One of the most important areas is
transport logistics and material movement. Methods of analyzing
and planning transportation and material movement found in
professional literature do not take into account the specific needs
of agricultural production. My aim is to examine the effect of
facility location in the running of an enterprise. Through the
results, 1 make suggestions for modifying the currently used
logistic method and suggest further methods of examination. The
effect of agro-specific needs must be examined in carrying out
innovations and making logistical planning methods reliable.

Keywords: production specialities, logistics, competitiveness
1. BEVEZETES
1.1 A logisztika szerepe

Az EU keretein beliili versenyképes gazdalkodas
minden 4gazattal szemben komoly elvarasokat
tamaszt, ez alol a mezdgazdasag sem kivétel. Ez az
agazat joval nechezebben reagdl a piaci verseny
kihivasaira, mint az ipari, vagy a szolgaltaté szektor,
ami egyrészrol a termelés sajatossagaibol fakad,
masrészt abbol, hogy a technikai, technologiai

Ujitasok, az Ujabb  gazdalkodasi moddszerek
nehezebben illesztheték ebbe a meglehetdsen

konzervativ szektorba (Knoll, 2002).

A piaci versenyképesség nagyban fiigg a

fogyasztéi igényekhez vald alkalmazkodastol. A
logisztika alapkoncepcidja, hogy a termelés soran a
lehet6 legalacsonyabb koltségek mellett elégitsiik ki
a fogyasztok igényeit, ezaltal javulhatnak jovedelmi
pozicidink, és stabilizalhatjuk, vagy javithatjuk piaci
helyzetiinket.
A logisztika a termelési folyamatot egy komplex
rendszernek fogja fel, amely tobb egységbdl épiil fol.
Ezek az egységek mas-mas funkciot latnak el,
egymastol mégsem kiilonitheték el sem tervezési,
sem szervezési, sem elemzési szempontbol, mivel
egymassal szorosan Osszefiiggnek. Ezt a rendszert
nevezziik logisztikai lancnak, amely a
kovetkezoképpen épiil fel (1. dbra).

Az ellatasi lanc egységei kozott a kapcesolat a
szallitas- ¢és anyagmozgatds révén valosul meg, a
hatékonysagot tehat alapvetéen ennek a szervezési
feladatnak a hatékonysaga befolydsolja (Bowersox
et al., 2002).
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1. abra: A logisztikai lanc felépitése

Termék-eléallitas(1) | Vevikiszolgalas, piacellatas(6)

Szallitas(5)

Alapanyag-
beszerzés(2)

Al Alapanyag- -
l,ﬁfl’ﬁ?,yag > feldolgozas, Raktirozas(7) Ertékesités(8)
eléallités(3) termekeldallitis(4)

Szallitas(5) Szallitas(3)

Forras: Prezenszki, 1999

Figure 1: Set-up of logistics chain
Production(1l), Procurement of raw materials(2), Generate materials(3), Processing materials, production(4), Haulage(5), Market and
customer supply(6), Storage(7), Sale(8)

1.2 Ellatasi lanc a mezégazdasagban takarmanykever6 ilizem takarmany eldallitasra
hasznalja fel, az igy eldallitott takarmany az
Az 1. 4bran lathato ellatasi lanc egy termék vagy allattenyésztésben hasznosul. A  takarmanybol
egy szolgaltatds eldallitasat és fogyasztohoz valod eléallitott  tej, hus, stb. allati termék a
eljutasat mutatja be. MezOgazdasagi termelés esetén feldolgozoiparban nyeri el végsé formajat, majd
az ellatasi lanc kicsit bonyolultabb, tobbszordsen nagy- és kiskereskedelem révén jut el a
Osszetett. Ennek oka, hogy az egyik agazat altal végfogyasztokhoz. Ez tehat egy tobbszordsen
eléallitott terméket a masik agazat felhasznalja. A Osszetett ellatasi lanc (2. abra).

ndvénytermesztés altal eldallitott terméket a

2. abra: Mezégazdasagra jellemzo tobbszorosen osszetett ellatasi lanc

Termék-eloallitas(1) Vevokiszolgalas, piacellatas(6)
Alapanyag- Szallitas(5)
beszerzés(2)
Alapanyag-
Alapanyag- o | feldolgoza . o x N = Termék-eléallitas folyamata(9
cldallitas(3) » © te(r)rfglf—a& Raktarozas(7) Ertékesités(8) Y ©)
el6allitas(4)

Szallitas(5)
Szallitas(5)

Forras: sajat vizsgalatok

Figure 2: Typical agricultural multiple logistics chain
Production(1l), Procurement of raw materials(2), Generate materials(3), Processing materials, production(4), Haulage(5), Market and
customer supply(6), Storage(7), Sale(8), Production process(9)

Az iparban ez a fajta tObbszords Osszetettség kiilonbség. Az ipari és szolgaltatd szektorban ez az
szintén megtalalhatd, van azonban egy nagy Osszetettség beszallitoi szerzodések révén valosul

205



AGRARTUDOMANYI KOZLEMENYEK, 2007/26. KULONSZAM

meg, ¢és igy lehetséges a lehetd legalacsonyabb
koltségek  elérése a  termelés  soran. A
mezdgazdasagban a piaci versenyképesség egyik
alapja, hogy az értékteremtd lanc minél tobb egysége
alljon a vallalat iranyitasa alatt. Azok a vallalatok
tudnak a leggyorsabban ¢és leghatékonyabban
reagalni a piac  valtozasaira, amelyek a
legfliggetlenebbek mas piaci szereploktél. Ezek a
vegyes szerkezetli mezdgazdasagi vallalkozasok. Az
ipari- és szolgaltatd szektor logisztikai lanca és a
mezdgazdasagi termelés logisztikai lanca kdzti egyik
kiilonbség tehat, hogy a tdbbszérosen dsszetett
logisztikai lanc akkor igazan hatékony, ha egyetlen
vallalat keretein beliil valosul meg. E a nagymértéki
Osszetettség miatt fontos a modern
rendszerszemléletre alapozott logisztika alkalmazasa
a mezbgazdasagban is (Felfoldi, 1976).

A logisztika célja ugyanis: a 7 M elve, amely tobb
tényez6 figyelembevételével a
folyamatoptimalizalasra  torekszik (Szegedi és
Prezenszki, 2003):

a megfelel6 anyag (4ru),

a megfeleld forrasbol,

a megfelel6 id6pontban,

a megfelel6 helyre,

a megfelelé mennyiségben,

a megfelelé mindségben és

a megfeleld koltséggel eljuttathato legyen.

A szallitds- és anyagmozgatas jelentdségének
kiemelését tovabb segiti a mez6gazdasag azon
sajatossaga, hogy nagy teriileteken folyik a
gazdalkodas, tehat megnovekszik a szallitdssal
kapcsolt [étesitmények elhelyezésének jelentdsége
(Pakurar, 2005). Ez az ipari vagy a szolgaltato
szektorral szemben nem egy telephely fizikai
korlatain beliili teriilet, hanem egymastél nagy
foldrajzi tavolsagokra elhelyezkedd teriileteket is
jelenthetnek.

A folyamatoptimalizalds egyik legfontosabb
szempontja a  szallitas- ¢és  anyagmozgatas
szervezésének, logisztikajanak vizsgalata
mezGgazdasagi vallalatok esetében.

2. ANYAG ES MODSZER

A szallitas-anyagmozgatas szervezésének

fontossagara kerestem valaszt, amikor

megvizsgaltam egy mezOgazdasagi vallalat ellatasi
lancanak két egymas mellé esé lancszemét. A
vizsgalathoz a logisztikai tervezési modszereket
vettem alapul. Abbol a feltételezésbol indultam ki,
hogy a szallitas-anyagmozgatas a mezdgazdasagban
O6nmagaban is igen jelentds koltségtényezd. Hatékony
rendszerek esetén is 50-60%-os koltségtényezd az
Osszes energiafelhasznalast vizsgalva.
Megvizsgaltam, mik azok a kozvetlen tényezok,
amelyek befolyasoljak az anyagmozgatas szervezését
és koltségeit, valamint a rendszer hatékony
miikodését.

Ahhoz, hogy ezeket a tényezoket vizsgalhassam,
egy konkrét esetet kellett tanulmanyoznom. A
logisztikai lanc két egymas melletti lancszemét

vizsgaltam meg. A vizsgalt vallalat 5 szarvasmarha
telep takarmanyellatasat kivanta megoldani. Az
ehhez sziikséges takarmanykeverd iizem elhelyezése
volt a kozponti probléma. A vallalat kiilon
foldteriiletet nem vasarolt az iizem felallitdsa
érdekében, és egyébként is logikusnak tiint a 1épés,
hogy az lizem az egyik telepen keriiljon elhelyezésre,
ezaltal az adott telep ellatasa szallitas nélkil is
biztositott lett. A megoldasra tehat az egykorzetes,
kotott  telephelyli  centrumkeresés  probléma
megoldasi modszerét alkalmaztam (Benkd, 2000).

3. EREDMENYEK ES MEGVITATASUK

A modszer 1ényege, hogy a logisztikai rendszer
felépitését a szallitasi teljesitmények oldalarol
kozeliti meg, amely ebben az esetben kézenfekvd. A
modszer alkalmazasahoz meg kellett hatarozni a
telepek egymashoz viszonyitott tavolsagat. A mért
tavolsagokat az /. tablazat tartalmazza.

1. tablazat: Telepek tavolsaga km-ben

T1 T2 T3 T4 TS
T1 0 58 73 48 67
T2 58 0 67 23 22
T3 73 67 0 39 46
T4 48 23 39 0 31
TS 67 22 46 31 0

Forras: sajat vizsgalat
Table 1: Distance of yards in km

A tablazatban a T1, T2, ... stb. az egyes telepeket
jeloli, a tablazat szdmai pedig a telepek egymastol
valo tavolsagat kilométerben.

A vizsgalat elvégzésének masik sziikséges eleme
az egyes telepek ¢éves takarmanysziikségletének

meghatarozasa  volt. A telepek  éves
takarmanysziikséglete:

T1 1500t

T2 1500t

T3 500t

T4 3000t

T5 500t

Az éves takarmanysziikséglet ¢és a telepek

egymastol mért tavolsaga alapjan az éves szallitasi
teljesitmény meghatarozhato volt a kdvetkez6 képlet
segitségével:

Q=ZII~>nX Clan

ahol: Q = szallitasi teljesitmény
I = szallitott mennyiség
C = szallitasi tavolsag
1—n = az egyes telepek
3.1. A szallitis-anyagmozgatis szervezésének

hatasa a koltségekre

A moddszer segitségével meghatirozhaté az a
telepelhelyezés, amelyhez a legkisebb szallitasi
teljesitmény és ezaltal valosziniileg a legalacsonyabb
szallitasi koltség parosul.
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A szamitasok elvégzése utan a  kovetkezd

eredményeket kaptuk:

Q1=0+(58x1500)+(73x500)+(48x3000)+(67x500) = 301.000 dtkm
Q2=(58x1500)+0+(67x500)+(23x3000)+(22x500) = 200.500 dtkm
Q3=(73x1500)+(67x1500)+0-+(39x3000)+(46x500) = 350.000 dtkm
Q4=(48x1500)+(23x1500)+(39x500)+0+(31x500) = 141.500 atkm
Q5=(67x1500)+(22x 1500)+(46x500)+(31x3000)+0 = 249.500 dtkm

A szamitas alapjan lathatd, hogy a legkisebb éves
Osszes szallitasi teljesitmény abban az esetben
realizalodik, ha a takarmanykeverd lizemet a T4-es
szamu telepen helyezziik el.

A logisztika és modszereinek célja jelen példa
esetében, hogy a termék megfelel6 idében, megfeleld
mennyiségben ¢€s a lehetd legalacsonyabb koltséggel
keriiljon a végfelhasznalas helyére. Teljesiil-e ez a
feltétel! Ennek alatamasztasara vizsgaljuk meg a
legjobbnak itélt és a masodik legjobbnak itélt

elhelyezés  kozti  kiilonbséget a  szallitas
szemszOgeébol.
A mobdszer segitségével szamitott legjobb

elhelyezés esetében a wvallalat altal hasznalt 4 t
hasznos teherbirasi takarmanyos kocsi altal éves
szinten megtett Ut:

141 500 atkm/4 ¢ = 35 375 km Gt

A masodik legjobb elhelyezés esetében ez az
uthossz évente:

200 500 dtkm/4 t = 50 125 km Gt

A két adat Osszevetésébdl lathato, hogy a masodik
legjobb lehetdség 14 750 km tobblet Gt megtételét
jelentené éves szinten, amely jelentds koltségtényezo
lenne a vallalat életében. Megallapithat6 tehat, hogy

a szallitasi  teljesitmények  Osszehasonlitasaval
kovetkeztethetiink a kiilonbozo szallitasi alternativak
koltségviszonyaira.

A szamitas elvégzése utan elmondhato, hogy a
koltséghatékonysag elve teljesiilt. Felvetodik a
kérdés azonban, hogy ez az elv maradéktalanul
teljeslil-e, vagy sem. Ennek a kérdésnek a
megvalaszolasahoz mindazon tényezoket figyelembe
kellett vennem, amelyek a szallitasra hatéassal
vannak, ¢és a szallitasi teljesitményt befolyasolhatjak.
Mivel a logisztikai lanc tobb elembdl tevédik dssze,
és az eredményt az elemeken beliili és az elemek
kozotti tényezok is jelentsen befolyasoljak, ezért a
Llancszemeket” kiilon-kiilon és egylittesen is meg
kellett vizsgalnom.

3.2. A logisztikai lanc hatékonysagat befolyasolé
tényezok

A logisztikai lanc elemei ez esetben a
takarmanykeveré iizem, valamint a szarvasmarha
telepek. A kozottiik 1évo kapocs a szallitas, amelynek
elsddleges befolydsold tényezdje az ut mindsége.

A magyar mezbdgazdasag jellemzd probléméja, hogy
szamos telep esetében nem kielégité a telepek
infrastruktaraja. A megkozelithetéség rendkiviil
fontos szempont, féleg takarmanyszallitds esetén.
Ennek oka, hogy a takarmany szallitasara kialakitott
jarmi kis terepjaro-képességgel bir, mint az egyéb,
mezégazdasagban hasznalatos er6gépek. Az 1t
mindsége szoros Osszefliggésben van tehat a szallitas
koltségeivel (Paranyi, 1975).
Ennek Osszefiiggéseit feltard vizsgalatok eredményei
alapjan megallapithato, hogy (K6rmendi, 2002):
Szallitas koltsége szaraz foldaton: 1,8 x
Szallitas koltsége szaraz terepen: 3,8 x
Szallitas koltsége felazott foldaton: 8,0 x
Szallitas koltsége felazott terepen: 20,0 x
koltséget jelent.

Vizsgaljuk meg tehat az el6bb elvégzett szamitast
ennek a szempontnak a figyelembevételével. A
szallitasi teljesitmény vizsgalata egyértelmiien nem
kalkulal az utviszonyokkal, kozati
megkozelithetdséget feltételez.

3.3. Utviszonyok hatasa a szallitasi koltségekre

Tegyiikk fel, hogy a legjobb elhelyezésnek
mindsitett T4-es telep megkozelithetéségét 9 km
foldut neheziti. Ebben az esetben a szallitasi
teljesitményiinket modositanunk kell. A
2. tablazatban lathatd, mely szallitasi utakat érinti ez
avaltozas. Legyen a valasztasunk a T4-es telep.
Szaraz foldutat feltételezve:

2. tabldazat: Médositott szallitasi tavolsagok

T1 T2 T3 T4 TS5
T1 0 58 73 39+9 67
T2 58 0 67 14+9 22
T3 73 67 0 30+9 46
T4 39+9 14+9 30+9 0 22+9
TS5 67 22 46 22+9 0

Forras: sajat vizsgalatok
Table 2: Modified transport distances

A szallitasi teljesitmények ebben az esetben,
szaraz foldaton 1,8 x szorzoval:

Q1=0-+(58x1500)+(73x500)+((39x3000)+(9x1,8x3000))H67x500) = 322.600 dtkm
Q2=(58x1500)+0+(67x500)+((14x3000)+(9x 1,8x3000))+(22x500) = 222.100 dtkm
Q3=(73x1500)+(67x1500)+0-+((30x3000)+(9x 1,8x3000))+(46x500) = 371.600 dtkm
Q5=(67x1500)+(22x 1500)+(46x500)+((22x3000)+(9x1,8%3000))+0 = 271.100 dtkm
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A T4 telep esetében a sajat mennyiséget
leszamitva, minden szallitast érint az Utviszonyok
hatasa:

Q4=(40x1500)+(9%1.8x1500)+(14x1500)+(9x 1.8%1500)+(30x500)+(9x 1.8%500)+0+(22x500)+(9x 1.8%500)

=170.300 atkm

Lathatdo, hogy még ebben az esetben sem
tapasztalhatd valtozds az optimalis elhelyezést
illetéen. Ha azonban a telep esés id6ben csak 9 km
nedves folduton keresztiil kozelithetd meg, akkor az
utviszonyokbol — addédd  koltségszorzd  rogton

8x értékre ugrik. Ebben az esetben megvizsgalva a
szallitasi teljesitményeket, a kovetkezd tapasztalhato:
A szallitasi  teljesitmények nedves  folduton
8x szorzoval:

Q1=0+(58x1500)+(73x500)+((39x3000)+(9%8x3000))+(67x500) = 490.000 dtkm
Q2=(58x1500)+0+(67x500)+((14x3000)+(9x8x3000))+(22x500) = 389.500 &tkm
Q3=(73%1500)+(67x1500)+0-+((30x3000)-+(9x8x3000))+(46x500) = 539.000 dtkm
Q5=(67x1500)+(22x1500)+(46x500)+((22x3000)+(9x8x3000))+0 = 438.500 ditkm

A T4 telep esetében:

Q4=(39x1500)+(9x8x1500)+(14x1500)+(9x8x1500)+(30%500)+(9x8x500)+0+(22x500)+(9x8x500)=

= 393.500 4tkm

Ebben az esetben mar lathato, hogy a legjobbnak
itélt elhelyezés nedves folduton valo szallitas esetén
koltségesebb, mint a kdzuti szallitds esetén, és egy
bizonyos pont utdn mar nem is a legjobb elhelyezési
megoldas. Excel programmal végzett modellszdmitas
segitségével megallapitottam, hogy ha a jelen
feltételekkel rendelkezé vallalkozas T4 telephelye
8,214 km-nél hosszabb foldaton kozelithetd meg,
abban az esetben mar nem ez a telep szamit a legjobb
elhelyezési megoldasnak szallitas-anyagmozgatas
szemszOgébol. Ebben az esetben termel6dd
tobbletkoltség beépiilve a végtermék ardba, rontja
annak piaci versenyképességét.

4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A vizsgalat eredményei alapjan megallapithato,
hogy a termelésben a kozvetleniil az el6allitasi
folyamatot befolyasold tényezOkon tal igen nagy
szerepe van a termék eldallitashoz kdzvetleniil nem
kapcsolédo  folyamatoknak, igy a szallitasnak- és
anyagmozgatasnak is. Azonban e folyamatokra is sok
olyan tényez6 hat, amelyek nagyban modosithatjak
hatékonysagukat. Az emlitett példaban ilyen volt az
iddjards  kozvetett  hatdsa az  Utviszonyok
befolyasolasan keresztiil, amely 0sszekapcsolodott a
mezdgazdasag azon sajatossagaval, hogy igen nagy
terliletre terjed ki. A nagy teriileti kiterjedés ¢és a
rendkiviil komplex tényezd és hatasrendszer teszi
sziikségess¢ ~a  komplex  rendszerszemléletli
gondolkodast, tervezést és termelést.

A vizsgalatba vont vallalat a takarmanykeverd
iizem elhelyezésekor koriiltekintd tervezési modszert
alkalmazott, hiszen az iizem jelenlegi elhelyezése és
a modszer segitségével kapott eredmény megegyezik.
Abban az esetben, ha a takarmanykeverd iizem

elhelyezésének  problémajat nem  csak a
végfelhasznalas, hanem az alapanyagok
szemsz0geébol is vizsgaljuk, akkor wugyanilyen
befolyasold  tényezékkel kell szamolnunk a

novénytermesztés szallitdsi- és anyagmozgatasi
teljesitménye miatt, aminek hatasara az altalunk
ebben az esetben optimalisnak itélt elhelyezést
modositanunk kell.

Az  eldzéekben  elvégzett  mintaszamitas
eredményeinek Osszevetése alapjan megallapithato,
hogy a logisztika elemzé ¢€s tervezd modszerei
alkalmazhatdak a mezégazdasagban is.
Alkalmazasukat azonban nehezitik a mezdgazdasagi
termelés sajatossagai és jellegzetes komplexitdsa. A
vizsgéalatok soran minden olyan tényezd vizsgalata
szilkséges, ami befolyassal bir a szallitasi- és
anyagmozgatasi feladatokra, ezek alapjan az
alkalmazott —modszer moddositasa  javasolhato,
megbizhatd eredményt csak ezek utan varhatunk. A
mddositott képlet:

Q=le~m X (Cklﬂn + (Celﬂn X (l))
ahol: Q = szallitasi teljesitmény
I = szallitott mennyiség
Ck = szallitasi tdvolsag kdzton
Ce = szallitasi tavolsag egyéb utviszonyok
kozott
o = utviszonyoktdl fiiggd tényezd
1—n = az egyes telepek

A 3. tablazat az utviszonyoktol fiiggd tényezd
értékét mutatja kiilonbozo utviszonyok esetén.

3. tablazat: 0. értéke kiilonb6z6 utviszonyok kozott

o értéke szaraz foldaton(1) 1,8
o értéke szaraz terepen(2) 3,8
a értéke felazott folduton(3) 8
o értéke felazott terepen(4) 20

Forras: Kérmendi, 2002

Table 3: Value of o at different road circumstances
Value of a on dry dirt road(1), Value of o on dry terrain(2),Value
of a on wet dirt road(3), Value of a on wet terrain(4)
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A kovetkezd évek technologiai fejlédésében
varhatéan fontos szerep jut majd a mezdgazdasagi

neheziti a kutatas elérehaladasat. A cél tehat a lanc
elemeinek vizsgalata, és az eredmények alapjan a

logisztika fejlesztésének. A mezdgazdasagi termelés komplett  rendszer elemzése, optimalizalasa.
tényez6inek hatasrendszere igen Osszetett, ami
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