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OSSZEFOGLALAS
Az innovdcio, mint a gazdadlkodds eredményességét
befolydsolo  tényezd, jelentéssége a mezdgazdasdgban  is

kiemelkedd. Csak az a gazdasdgi egység (villalkozas, vallalat)
lehet hosszu tavon eredményes, amely képes az uj technologiai
elemek adaptalasara, alkalmanként azokat sajat fejlesztésként
kidolgozni, és alkalmassa tenni a gyakorlati hasznositdasra.

dltal  végzett
innovdcios tevékenységet értékelhetjiik iizemi (mikrockonomiai),
valamint  nemzetgazdasdagi  (makrookonomiai)
Juhtenyésztés komplex értékelési rendszert kell

A vdllalkozasok, gazdasagi tdrsasagok
szinten. A
esetében is
alkalmaznunk, hiszen ez az az agazat, melynek a vidékfejlesztési és
szocialis hatdsa is kiemelkedo.

Az innovdcios folyamatokat a kutatdas-fejlesztéseket indukalo
problématol a befektetett erdforrasok megtériilésének vizsgalatdig
kivanom elemezni.

Kulcsszavak: innovdcié, juhtenyésztés
SUMMARY
Innovation, as a factor influencing the success of farming, is

Only those
businesses (enterprises, companies) can be successful in the long-

of outstanding importance also in agriculture.

run which are able to adapt the new technological elements and to
make their own developments occasionally and make them suitable
for practical utilization.

The innovation activities performed by the enterprises,
business organizations can be evaluated at firm (microeconomic)

and national economy (macroeconomic) levels. In the case of

sheep breeding also, a complex evaluation system should be
applied, since this is a sector, which has significant rural
development and social impacts. The innovation processes are
analysed from the identification of the problem inducing research
and development until the return of the invested resources.

Keywords: Innovation, sheep breeding

Az innovacio, mint a gazdalkodas
eredményességét befolyasolo tényezd, jelentdssége a
mezégazdasagban is kiemelkedd. Csak az a
gazdasagi egység (vallalkozas, vallalat) lehet hosszu
tavon eredményes, amely képes az 1 technoldgiai
elemek adaptalasara, alkalmanként azokat sajat
fejlesztésként kidolgozni, és alkalmassa tenni a
gyakorlati hasznositasra. A korszeri gazdasag
innovacios és adaptacios tevékenysége révén képes a
termelése hatékonysagat fokozni, mindemellett a

fogyasztéi  igényeknek megfeleldé termékeket
eldallitani.
Mig a baromfi-, sertés- ¢&s szarvasmarha

tenyésztésben az elmult 50 évben szamos innovacioé
révén fejlodott a tartas- és tenyésztéstechnologia, a
termékfeldolgozas ¢és termékstruktira, addig a

juhtenyésztésben és termékeinek feldolgozasaban
hazai viszonylatban (eltekintve az utébbi 10-15
évtol) alig beszélhetiink adaptaciordl, szamottevd
innovaciorol pedig egyaltalan nem. A piaci
sikeresség novelésének egyik Utja az innovacid gyors
megvaldsitasa a termelésben (Borsos, 2005), e nélkiil
pedig egyetlen dgazat sem lehet hosszl tdvon sikeres.
A VIZSGALATOK HELYSZINENEK
BEMUTATASA

A Bakonszegi AWASSI Zrt. 1996. 6ta foglakozik
awassi juhok tenyésztésével, a kiindul6 alapallomany
merind-cigaja volt, melyet fajtadtalakito-
keresztezéssel mara 2.500 db kozel tisztavérii awassi
allomannya alakitottak. A hazai juhtejtermelésben
egyedilallo vertikalitast valositott meg a vallalat a
takarmany-eldallitastol, tenyésztéstol a
termékfeldolgozasig. A részvénytarsasag
tevékenységének szerkezeti felépitését az [. dabra
szemlélteti.

1. abra: A Bankonszegi AWASSI Zrt. tevékenységének
szerkezeti felépitése
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Figure 1: Organization chart of the Bakonszegi AWASSI Co.
Field(1), Pasture(2), Mechanization(3), Feed
production(5), Awassi Co(6), Genetics(7), Insemination and
embrio transplantation station(8), Integration(9), Cheese and kefir
production(10), Meat production(11), Marketing(12)

Irrigation(4),

Bakonszegi AWASSI Zrt. jelenlegi juhtenyésztési
technologidja két iranyu, az awassi fajtat intenziv, a
gyimesi rackat extenziv technologiai rendszerben
tartja €s tenyészti, az extenziv allomany 2002. ota
,»b10” mindsitéssel rendelkezik. A részvénytarsasag
igen széles témakorben végez kutatas-fejlesztést,
szamos hazai ¢és kiilfoldi egyetemmel illetve
kutatointézettel egyiittmiikodve, ezért is valasztottam
a vizsgalataim helyszinéiil. A vallalat folyamatos
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kutatas-fejlesztési  és  eredményes  innovacios
tevékenységének elismeréseként 2002.
szeptemberétol a DE-ATC Regionalis
Vidékfejlesztési és Agrarinnovaciés Kihelyezett
Tanszék, valamint 2003. szeptemberétél a DE-ATC
Gyakorld6  Mintagazdasag megtiszteld cimmel
rendelkezik.

Intenziv tejelé juhdszatban végzett kutatas-
fejlesztési tevékenység

» Mesterséges baranynevelés technologiajanak
kifejlesztése
A mesterséges baranynevelés technologiajanak

kifejlesztését tobb probléma felmeriilése is indukalta.
Az awassi fajta igen nagy napi tejtermelésre képes, a
rekorder anyajuhok 4 liter/nap volumenre képesek.
Mivel ezt a mennyiséget még két barany sem képes
elfogyasztani, ezért az anyajuhok vissza apasztanak,
és a valasztast kovetden sem lesznek képesek a
takarmanyozasi ¢és tartdsi koltségek volumenének

megfeleld lakticios tejtermelést elérni. Tovabbi
megoldandd feladatként jelentkezett a
Staphylococcus  aureus  fertézott  anyajuhok

baranyainak taplalasa, ugyanis ez a baktérium képes
az anyatejen keresztiil is megfertdzni a baranyt, mely

srcr

hajlamosan fogja megkezdeni.

A fentieck megoldasaként sziiletett meg a
mesterséges baranynevelés gondolata, melynek
eredményeként az awassi anyajuhok laktacios

termelése meghaladja a 300 litert.

» Kolosztrum fejohaz kialakitasa

Az ellést koveté 7. napig az anyajuhok teje a
szabalyozas szerint nem alkalmas élelmiszeripari
feldolgozasra, viszont az ellést kdvetd masodik
alkalommal mar fejogéppel fejik ki a kolosztrumot.
Ha ez az é4llomény az arutej termeld juhokkal egy
rendszerben keriil fejésre, akkor annak szamos
allategészségiigyi és élelmiszerbiztonsagi kockazata
van.

Ezen kockazatok elkeriilése érdekében hazankban
egyediilallo fejlesztésként egy kolosztrum fej6haz
kertilt kialakitasra.

A tejprodukcié folyamatossaganak biologiai alapjait
meghataroz6  genetikai és  szaporodasbiologiai
kutatasok awassi allomanyban

Juhok esetében az ellés utani elsd ovulacio
idépontja elsdsorban az évszak és a szoptatas
egylittes hatasatdl fligg, amelyet kisebb-nagyobb
mértékben takarmanyozasi tényezok
(energiaellatottsag, taplaltsagi allapot) is
befolyasolnak. Emellett joggal feltételezett, de csak
kevéssé ismert bizonyos genetikai tényezok [pl.
melatonin receptor-1a (Mel,y,) receptor
polimorfizmus, fajtadk] szerepe. A tél végi, kor
tavaszi ellésti anyak rendszerint majd csak augusztus
masodik felében - szeptemberben, azaz a kovetkezd
tenyészszezon kezdetén ovulalnak. Ciklusindukcio
nyoman a tenyészszezonon kiviill fogamzott, &szi
ellésii, baranyaikat szoptatd anyakban az els6
ovulacio legkorabban a post partum 35-45. napon

kovetkezik be. A petefészek mitkodése ezt kdvetden
ciklikussa valik. A baranyaikat nem szoptatd
anyajuhokra  ellés  utdni  elsd
vonatkozoéan nem rendelkeziink adatokkal. A hazai
arutej-termelés kb. felét ado, Awassi populacioban a
technologia részeként a baranyokat a sziiletésiik utan
orakon belill elvalasztjak, és mesterségesen nevelik,
mikdzben az anyakat naponta kétszer fejik, azok
rendszerint >180-200 napon at napi kb. 0,5-2,1 1 tejet
termelnek. Munkankban tajékozodni kivantuk (i) az
ellés utani elsé ovulacio e korilmények kozotti
idépontjardl, illetve annak lehetdségérol, hogy (ii) a
Mel,,, receptor polimorfizmus, illetve (iii) az ellés
utani metabolikus valtozasok — a tejhasznll tehénben
tapasztaltakhoz hasonléan — vajon az Awassi
anyakban is  Dbefolyasoljak-e a  petefészek
mitkodésének a ciklikussa valasat (Faigl és mitsai,
2006).

A kutatas-fejlesztés eredményeként a szezonon
kiviili tejtermelést kivantuk megvalositani, hogy a
nagy hozzaadott értéket képviseld juh kefir téli
idészakban is elérhetd legyen a fogyasztok szamara,
ugyanis a piac a bioldgiai szezonalitast nem toleralja.

Extenziv tejelo juhaszatban végzett Kkutatas-
fejlesztési tevékenység

> Elémunka hatékony extenziv juhtenyésztés és
tartastechnoldgia kifejlesztése

Oshonos juhaink relativ alacsony hozamaik miatt

nem keriilhetnek  koltséges  tartastechnologiai

kdrnyezetbe, ugyanakkor egyre kevesebb

munkavallalot taldlhatunk a pasztorold juhtartasra.

A probléma megoldasara egy 186 ha-os
egybefiiggé terillet 17 km  villanypasztorral
legelékertekre lett osztva, amelyen beliil tizenhat 5
ha-os legel6kert és 26 ha baranyneveld kert, valamint
egy 80 ha-os egybefiiggd legeldkert van kialakitva.
Az aszalykar kivédésére és a nagyobb ndvényi
terméshozam  érdekében =~ VALMONT  lineér
ontdzéberendezéssel ontozik a legeldkerteket.

A 6 honapos fejési idOszak alatt, aprilistol
szeptemberig, a  gyimesi racka juhok a
legelékertekben legelnek. Naponta kétszer fejik az
allomanyt, 6 és 16 orakor. A fejés alkalmaval
csalogatd-abrakot, 20-30 dkg szaritott répaszeletet,
vagy mas gazdasagi abrakot (kukorica, arpa, zab)
kapnak az allatok. A juhoknak a csalogatdabrakon
kiviil a legeléssel kell fedezniik a tapanyag-
sziikségletiiket, erre a két fejés kozott nyolc ora all
rendelkezésiikre. Minden legeldkertben labdas
Onitatd van, amely még télen sem fagy el. Az
Onitatok mészpadon vannak elhelyezve, igy
torekednek ra, hogy megeldzzék a biidos-santasagot

A fejés 50 fejoallasos karusszel fejégéppel
torténik, négy ember 4 oOra alatt feji meg az
allomanyt. A fejohdzhoz egy kor alaka vélogatd
karam kapcsolédik, amely az allomany gyors és
pontos szétvalogatdsat, csoportositasat, kezelését
teszi lehetdvé, ezt a karamtipust Uj-Zélandon
hasznaltak el6szor.

A fenti innovacid6 szamos eleme a
részvénytarsasag sajat fejlesztése, melyhez hazai
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szakirodalom nem allt rendelkezésre, eredményeként
egy Oshonos juhfajtankat sikeriilt gazdasagilag
hatékony rendszerbe illeszteniink, azaz a kis
raforditasi szint természetszeri hozamokkal parosult.

Termékfeldolgozas keretében végzett Kkutatas-
fejlesztési tevékenység

> 24 termékbol
kifejlesztése

Hazankban jelenleg a juhtenyésztés az egyetlen olyan
mezégazdasagi agazat, melynek termékei nem
rendelkeznek teljes korti feldolgozoé iparral. A juhhts
esetében a feldolgozottsagi fok csak a vagott testig
jutott el, viszont a hozzaadott érték, azaz az extra
jovedelem a huskészitmények esetében jelentkezik.

A juhhts készitmények kifejlesztésével az
agazatban rejlo lehetdségek kiaknazasat tiizte ki célul
a vallalat, viszont megfeleld gyartokapacitas és a
kelld mennyiségli €s azonos mindségli arualap
hianyaban a termékek hamar kiszorultak a hazai
piacrol.

allé  juhhts  termékcsalad

> Juhtej alapu csészeitalok termékfejlesztése

Juh kefir kizarolag teljes értékii juhtej és kefir kultira
felhasznalasaval késziil, csontfehér szinfi, kellemesen
savanykas, juhtejre jellemz6 izli, mely 28 napos
szavatossagi idével keriil forgalomba. Kiemelkedd
vitamin, asvanyi és szarazanyag tartalmi termék. A

savanyitason alapuld gyartasi eljarasnak
koszonhetéen a  tejben  1évé  tapanyagok
emészthetobbé valnak. A tehéntejre érzékeny

egyének tobbségénél nem jelentkeznek allergias
tiinetek juhtej termékek fogyasztasa esetén.

Az innovacio gazdasagi eredményei: A juh kefir a
hazai nagy aruhdzlancokon keresztil jut el a
vasarlokhoz, a 2004. évben az értékesitett mennyiség
meghaladta a 100.000 db-ot (TESCO, CORA,
METRO).

A juh Kkefir magas hozzdadott értékét
szemlélteti, hogy 1 liter juhtej atvételi ara 130 Ft,
ha juhsajtot készitiink bel6le, 1 liter juhtejre eso
arbevétel 360 Ft, mig kefirként értékesitve 800 Ft
arbevétel realizalhato.
AZ INNOVACIO ERTEKELESENEK
MODSZEREI

A felsdoktatasi intézmények esetében alkalmazott
értékelési médszer

Az egyetemek, féiskoldk tekintetében az
innovacids tevékenység eredményességét az alabbi
értékmérdk alapjan allapitjak meg:

» Az értékesitett szabadalmak szama és bevétele,
aranya az 0sszbevételhez viszonyitva.

» A versenyszférabdl szarmazo megbizasok szama,
az ebbdl szarmazo bevétel mértéke.

» Adott évben bejelentett szabadalmak szama.

» A publikéciok szamanak alakulasa.

» A PhD fokozatot szerzOk szama, aranyuk az

Osszes mindsitetthez viszonyitva.

» A tudomanyszervezési teljesitmény alakuldsa
(orszagos és nemzetkdzi testiiletekben betoltott

vezetd  szerep, konferencidk  szervezése,
kiadvanyok megjelentetése)
» Az innovacid ¢és a szellemi termékek

hasznositasaval kapcsolatos szervezeti feltételek
alakuldsa (inkubacios haz, RET, spin-off cégek

alapitasa)
> Benytjtott és elnyert palyazatok aranya.
» Kutatasi egylttmiikddések szama
gazdalkodokkal, vallalatokkal.
» Kutatasi egylittmikodések szama mas
fels6oktatasi intézménnyel, kutatdintézettel.
A fentiek alapjan megallapithaté, hogy a
felsdoktatasi intézmények innovacios

tevékenységének értékmérdi kozott mar nem csak a
tudomanyos publikaciokat, bejelentett szabadalmakat
talalhatjuk, hanem a monetaris értékmérék is
megjelentek. Az egyes szervezeti egységek
koltségvetését jelentésen meghatarozzak a kutatasi
programokhoz kapcsolodd palydzatokon elnyert
vissza nem téritendd tamogatasi Osszegek, melyek
tovabbi kutatasi programokat indukalnak.

Az innovacié, mint immaterialis beruhazas

Immateridlis beruhdzasok az olyan teriiletekre
torténd pénzbefektetések, melyek a vallalkozés piaci
helyzetének erdsitését szolgaljak. Ide sorolhatok az
innovaciok esetén gyakori kutatas-fejlesztés (K+F), a
munkaerdképzés,  tovabbképzés, a  szocialis
beruhazas és az imazs épitd marketing akciok is.

Fontos megjegyezni, hogy a hazai szamvitel
immaterialis eszkoz definicidja és ebbdl eredden az
immaterialis beruhdzas értelmezése eltér az
elézéekben jelzettdl. Az immateridlis javak a
szamvitel szerint a kdvetkezok lehetnek: az alapitas-
atszervezés értéke, a kisérleti fejlesztések aktivalt
értéke, a vagyoni értékli jogok, a szellemi termékek,
az lizleti vagy cégérték, az immaterialis javakra adott
elélegek és az immaterialis javak értékhelyesbitése.
A szamvitel beruhdzasként kezeli ezen eszkdzok
egyszeri nagy Osszegl raforditasait, azaz értékiiknek
csak elavulasukkal ardnyos részét szamolja el
koltségként  (feltételezve az arbevételbdl valod
folyamatos megtériilésiiket).

Tehat a szamvitelben az immaterialis beruhazas
értelmezése thlsagosan leszlikitett, mikdzben a
vallalatok egyre novekvd hanyadanak a fejlodése a
nem anyagi eréforrasra, a ,tudastékére” alapozodik
(Pakucs és Papanek, 20006).

Kalkulacios technikak innovdcio
hatékonysaganak megallapitasara

Az alabbiakban azokat a mutatokat kivanom
bemutatni, melyek alkalmasak a  nagyobb
befektetéseket igényld innovacidk hatékonysaganak
elemzésére, ugyanakkor figyelembe veszik a pénz
id6értékét.

az

Netto jelenérték (Net Present Value = NPV): A
nettd jelenérték barmely befektetés értékelésénél
kulcskategoria, azt mutatja meg, hogy mekkora
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eredmény (nettd jovedelem vagy veszteség) képzddik
a kilonb6zo idépontokban keletkezett, kiilonb6zo
eljeli  pénzaramokat  diszkontalt  értékiikre
atszamitva és  Osszevetve  (eldjelik  alapjan
nettositva). Beruhdzas esetén azt fejezi ki, hogy a
projekt mekkora pozitiv (esetleg negativ) cash-flow-t
eredményez. Azokat a beruhazasokat tekinthetjiik
elfogadhatonak, ahol a mutaté értéke pozitiv.

Belso megtériilési rata (Internal Rate of Return =
IRR): Az a kamatlab, amellyel a pénzaramokat
diszkontalva a netto jelenérték nulla (NPV=0). Azok
az innovacios beruhazasok fogadhatok el, amelyek
belsé kamatldba magasabb, mint a beruhazastol
megkdvetelt hozam. Az IRR szamitasnak ,,csapdai”
vannak, ugyanis léteznek olyan szituacidk, amikor e
szabalyalapjan nem tudunk hatarozni, vagy nem
megfeleld dontések sziiletnek (pl. konvencionalistol
eltér6 pénzaramok esetén), ezért a szakirodalmak
dontési technikaként a nett6 jelenértéket ajanljak.

Jovedelmezoségi index (Profitability Index = PI):
Mas néven haszon-koltség arany, az eredetileg
befektetett 0sszeg egységére jutd jelenérték hozam.
Mas megkozelitésben azt jelzi, hogy a befektetett
Osszeg a futamidd soran hanyszor tériil meg. Akkor
jovedelmezo egy beruhazas, ha a PI>1.

A fentiek alapjan megéallapithatd, hogy a nettd
jelenérték szamitas alapjan hatarozhatjuk meg a

legpontosabban egy innovaciés projekt, mint
immaterialis beruhazas eredményét, viszont a
jovébeni pénzaramok bizonytalansagaval egyes

teriileteken fokozottan kalkulalnunk kell (Pakucs és
Papanek, 2006).

A kozgazdasagtan egyik alaptétele, hogy olyan
piacokon, ahol nagyon éles a verseny, ritka a pozitiv
nettd jelenértékii beruhdzas, ezért olyan beruhazasi
javaslat esetében, amely igen nagy pozitiv NPV
latszatat mutatja, kiilonosen el kell gondolkodnunk,
és barmilyen innovacioval kapcsolatban a
versenytarsak valoszinlsithet reakcioit is meg kell
vizsgalnunk. Ra kell tudnunk mutatni valamiféle
specifikumra, mint a pozitiv nettd jelenérték forrasara
(Ilés, 2002).

A juhtenyésztés esetében alkalmazhato értékelési
rendszer

A vallalkozasok, gazdasagi tarsasagok altal
végzett innovacidés tevékenységet értékelhetjiik
lizemi (mikrodkondmiai), valamint nemzetgazdasagi
(makrodkonomiai) szinten. Az  agrargazdasag
innovacids hattere egyetlen piacgazdasagban sem
tisztan profitfiiggd, hanem kozteher és tarsadalmi igy
létiink fennmaradasa okan (Javor €s Borsos, 2006). A
juhtenyésztés esetében is komplex értékelési
rendszert kell alkalmaznunk, hiszen ez az az agazat,
melynek a vidékfejlesztési és szocialis hatasa is
kiemelkedd. Tovabbi sajatossaga a juhtenyésztésben
végzett kutatas-fejlesztési tevékenységnek, hogy
csupan Oner6b6l nem képes megvaldsulni. Ennek
Elsédleges oka az agazat termékeinek rossz piaci
helyzete, és igy a gazdasagok likviditasi zavara. Az
innovacioba befektetett forrasoknak viszont meg kell
tériilni, ezért a kutatas-fejlesztés kozéppontjaban a
gazdasagi hatékonysag novelésének kell allni. A
hatékonysag novelését elérhetjiik 1j technoldgiai
elemek vagy 10j termékek kifejlesztésével, egyik
esetben a fajlagos koltségeket csokkentjiik, a masik
esetben a fajlagos arbevétel emelkedik a hozzaadott
érték novelésén keresztiil.

A vizsgalt vallalat sajat innovaciod
eredményeképpen  kifejlesztette a  juh  kefir
csészeitalt, mely csak kivaldo mindségli tejbol

gyarthatd, ezért szamos innovacidra volt és van
szilkség, melyek kozil csak a fontosabbakat
emlitettem a teljesség igénye nélkiil.

A fejlesztés tizemi szintll értékelését megtériilés
szamitds segitségével végezhetjiik el. Minden, a
témaban felmeriil6 koltséget figyelembe kell venni a
kalkulacio elkészitésekor, ugyanakkor a nagyobb
kefir gyartasra alkalmas tejmennyiség mellett
nehezen szamszer(sithetd (gazdasagi és tarsadalmi)
hozadékkal is szamolnunk kell.

Mivel jelen publikaciom keretei sziikre szabottak,
az el6zbéekben bemutatott moddszerek segitségével
PhD értekezésem keretében kivanom elemezni és
értékelni a juhtenyésztésben végzett innovacids
tevékenységeket.
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