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OSSZEFOGLALAS

A gazdalkodo szervezetek nagyaranyu fizetésképtelensége és
felszamolasa az orszag gazdasagdara nézve kedvezdtlen, ezért
minden orszagnak, igy Magyarorszagnak is elsédleges tarsadalmi
és gazdasagi érdeke a hatékony, életképes vallalkozdsok
mitkodésének fenntartisa. A mezdgazdasdag sajatos helyzetébdl
fakadoan a mezdégazdasagi vallalkozasok fizetésképtelenségének
megeldzése kiemelt jelentdségii. A vizsgalataim eredményeként
megallapitottam, vallalkozasok

hogy a  mezégazdasagi

felszamolasahoz vezetd leggyakoribb okok a vallalkozastol
fiiggetlen, kiilsé okok. A kiilsé okok kozds jellemzdje, hogy a
vallalkozdsok nem tudjak befolyasolni, ilyen értelemben tehat nem

megeldzhetéek. Ezért a mezdgazdasdgi vallalkozdsok esetében

kiemelt  jelentésége van a  kiilsé  tényezékhoz  torténd
alkalmazkodasnak a fizetésképtelenség megelozésében.
Kulcsszavak: mezégazdasagi vallalkozasok, valsaghelyzet,

kiilsé okok, valsdagkezelés
SUMMARY

The huge insolvency of the enterprise organizations is very
adverse for the national economy, the first social and economic
task of each country, Hungary as well, should be the maintenance
of the efficient and viable organizations. The liquidation of the
agricultural organizations has much more economic and social
effects. As a result of my researches I declared that most of the
time the causes, which led to the liquidation of agricultural
organizations, are independent from the organisation and are
external. The common feature of external causes are that they are
not influenced by the organisations, so they cannot be avoided. So
the adaptation to the external causes has huge importance in the
battle of avoidance of insolvency.

Keywords: agricultural enterprises, crisis situation, external
causes, crisis management

BEVEZETES, CELKITUZES

A felszamolds a  fizetésképtelenné  valt
vallalkozasok jogutod nélkiili megsziintetése, mely
altalaban egy valsaghelyzet végso fazisa.

A gazdalkodo szervezetek nagyaranyu
fizetésképtelensége ¢és felszamolasa az orszag
gazdasagara nézve kedvezdtlen, hiszen a felszamolt
vallalkozadsok munkavallaléi nagy valosziniiséggel
munkanélkiilivé valnak, ami egyrészt noveli az allam
kiadasait a szamukra fizetendé munkanélkiili jaradék,
esetleg szocialis segélyek miatt; masrészt a
munkanélkiilivé  valt  korabbi  alkalmazottak
jovedelmének csokkenése keresletcsokkenést idézhet

el6, mely a gazdasag tobbi szerepl6jének
jovedelmére is negativ  hatdssal lehet. A
felszamolasokkal 0Osszefliggésben felmeriilt allami
tobbletkiadas a felszamolds alatt allé szervezetek
részére a Munkaeré Piaci Alapbdl nyujthato,
visszatéritend6  bértamogatds. A  vallalkozasok
felszamolasa mindezeken tGlmenden az allam
szamara tovabbi ado- és jarulékbevétel csokkenéssel
jar egyiitt: egyrészt a vallalkozas altal kozvetleniil
megfizetett adok és jarulékok kiesése miatt, masrészt
a gazdalkodd szervezet megsziinésében
kedvezétleniil érintett partnerek (szallitok, vevok) és
munkavallalok  add- és  jarulékbefizetései is
csokkenhetnek.

Fentiek alapjan levonhato a kovetkeztetés, hogy

minden orszagnak, igy Magyarorszagnak is
elsddleges tarsadalmi ¢és gazdasagi érdeke a
hatékony, életképes vallalkozasok miikddésének
fenntartasa.

A vallalkozasok fennmaradasa érdekében sziikséges

a vallalati krizisek megeldzése. A valsadghelyzetek

megel6zése azonban kizardlag az azokat eldidézd

okok ismeretében valosithatd meg, hiszen e nélkiil a

megfeleld eszkdz nem hatarozhaté meg.

A krizishelyzetek kialakulasahoz vezet6 okoknak
alapvetden két csoportja van:

» kiilsé tényezdk, amelyek jellemzbje, hogy a
vallalkozads 4ltal nem, vagy csak igen
korlatozottan befolyéasolhatoak;

» belsé tényezdk, melyeket a vallalkozas adottsagai,
a vallalkozas tulajdonosainak ¢és vezetének
dontései alakitanak ki (Mitroff, 2001).

A leggyakrabban el6forduld kiilsé jelenségek,
amelyek krizishelyzetet teremthetnek a vallalkozasok
szamara:
kormanyzati intézkedések,
az altalanos gazdasagi helyzet,

a vallalkozas szakmajanak valsaga,

a piacokat jelent6 térségek nehéz helyzete,

a gyorsulo inflacio.

A kiils6 tényezok tehat nem befolyasolhatdak a

vallalkozas altal, ezért kulcsfontossagu az ezekhez és

ezek valtozasaihoz valo alkalmazkodas.

A valsaghelyzetet el6idéz0 belso
lehetnek:

a rossz szervezeti struktura,

a vezetés hianyossagai,

a nem megfelelé munkaerd alkalmazasa,

a kapacitas-kihasznalatlansag,

a kereslet- és a piaci részesedés csokkenése,

a tokehiany,

az ellendrzés hianya.

VVYYVY

tényezok

VVVVVVY
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A valsagot eldidézo bels6 tényezok a vezetés és a
tulajdonosok altal kdozvetleniil befolyasolhatoak,
illetve kikiiszobolhetoek.

A vdalsaghelyzetek csoportositasa tobb szempont
szerint is lehetséges, azonban a kiilonbozé tipusok
kézos jellemzdje, hogy megfelelé beavatkozas nélkiil
a vallalkozdasok megsziinéséhez vezetnek. A nem-,
vagy nem megfeleléen kezelt krizishelyzetek végso
soron a  vallalkozas  fizetésképtelenségéhez,
felszdmolasdhoz ~ vezetnek. A vallalkozasok
vezetinek kiemelt figyelmet kell forditania a
valsaghelyzetek idében torténd felismerésére, és fel
kell késziilnitik azok kezelésére a hossza tava
fennmaradas érdekében. A valsaghelyzetek kezdeti
szakaszaban ugyanis a vallalkozas vezetdi megfeleld
dontésekkel, és a dontések hatékony érvényesitésével
megeldzhet6 a  fizetésképtelenség  kialakulasa.
Amennyiben a szervezet vezetése nem ismeri fel
id6ben, illetve nem kezeli a valsaghelyzetet, a talpra
allitisra  nagy  valdsziniiséggel  valsagkezeld
szakember bevondsdval van lehetdség, rosszabb

esetben a wvallalkozds hitelez6i elinditjdk a
felszamolast.
A valsaghelyzet és a fizetésképtelenség

kialakulasa egy folyamat eredménye, melyet id6ben
észlelve a vallalkozas felszamolasa elkeriilheto.

A mezdgazdasagi vallalkozdsok felszamolasanak
az agazat sajatos helyzetébol fakadoan az alabbi
karos gazdasagi- és tarsadalmi hatasai emlithetok:

» Az agazat a fogyasztok élelmiszersziikségletének
kielégitésében kiemelkedd jelent6ségii.
Magyarorszag természeti  adottsagainak a
mezdgazdasagi hasznositasa nélkiilozhetetlen.
» A mezlgazdasag ¢és az élelmiszer-feldolgozas
egyiittesen cca. 400 ezer ember megélhetését
nyujtja.
Az agazat jelentGs szerepet jatszik a vidék
népességmegtartd képességében.

mezdgazdasagi vallalkozéasok
valsagkezelésében, felszamoldsuk elkeriilésében
segitséget nydjthat a mar felszamolas ald keriilt
vallalkozasok fizetésképtelenségéhez vezetd okok
vizsgalata.
Kutatasom céljaként a mezégazdasagi vallalkozasok
felszamolasdhoz vezetd leggyakoribb okok, és a
megel6zésiikre  javasolhaté  eszkozok — feltarasat
tiztem ki. A fizetési zavarokhoz vezeté okok
feltarasaval, megismerésével, azok
kévetkezmeényeinek elharitasara és a kévetkezmények
kivédésére valo felkésziiléssel, az Onhibdjan kiviil

>

bajba jutott vallalkozéasoknak gyors
segitsegnyujtassal a  felszamolas tobbsége
megeldzheto.

A VIZSGALATOK ANYAGA ES MODSZEREI

A mezbgazdasagi vallalkozasok felszamolasahoz
vezetd okok vizsgalatira 24 kérdésbol allo
(B.1-B.24), an. zdrt kérdeésekre épilé kérddivet
allitottam 0Ossze, vagyis a megkérdezettek eldre
megadott valasz lehetéségek koziil valasztottak ki a
tapasztalataik alapjan legjellemzdbbet.

A kérdéivet 110 felszamold szakemberhez juttattam
el, melybdl 33 szakembert6l kaptam értékelhetd
valaszt a feltett kérdéseimre. A kérddivet az APEH

Eszak-Alfoldi Regionalis Igazgatosaganak
felszamolasokkal foglalkozo szakembere
segitségével 23 adohatdsagi szakemberhez s

eljuttattam, akik ugyancsak érdemi valaszokat tudtak
adni kérdéseimre. A kérddiven azonosité adatként a
valaszadok megjelolték, hogy adohatosagi, vagy
felszamol6 szakemberként szereztek tapasztalatot a
felszamolasi eljarasokban (A.1); valamint, hogy
szakmai tapasztalataik mely idszakra vonatkoznak
(A.2). Ezen ismérvek alapjan a szakembereket
kétféle szempont szerint csoportositottam: egyrészt,
hogy munkéjaban felszamoloként, vagy addhatdsagi
szakemberként érintett, masrészt, hogy mekkora a
szakmai tapasztalat éveinek szama.

A szakmai tapasztalat id6szaka alapjan két csoportra
osztottam a valaszadokat:

» 10 év feletti, a Cs6dtorvény 1992-es bevezetését

koveté  idészakra  vonatkozd  tapasztalattal
rendelkez6 szakemberek;

> 10 év  alatti  tapasztalattal  rendelkezd
szakemberek.
A kétféle csoportositds alapjan a kapott

valaszokbol keétdimenzios (A ¢és B) gyakorisagi
tablazatokat (mas néven kontingencia tablazat)
képeztem, melyek alapjan a y° préba alkalmazasaval
megvizsgaltam, hogy a kapott adatok lényegesen
eltérnek-e az un. vart adatoktol (Peers, 1996). A vart
adatok azok az adatok, amelyeket akkor kellene a
tablazatban megkapnunk, ha a kapott valaszok és a
szakemberek jellege, illetve tapasztalatai kozott nem
dllna fenn Osszefiiggés. Amennyiben ezek a vart
adatok ¢és a tényleges adatok nem térnek el
lényegesen egymastol, akkor a két dimenzid
fiiggetlen egymastol.

A vart adatokat Ugy hataroztam meg, hogy a
kontingencia tdblazatok megfeleld sordsszegeinek és

oszlopdsszegeinek a szorzatat elosztottam a
végosszeggel, majd a  kovetkezd  képlet
alkalmazasaval elvégeztem a y° probat:
(k-v)
2= ——
v

ahol a .,k a kapott, a ,,v” a vart értékeket jelenti.

A képlet alapjan lathato, hogy minél nagyobb a
kapott és a vart értékek kozotti eltérés, annal
nagyobb a y’ értéke.

A kovetkezd lépésben elvégeztem a y° értékek

szignifikancia vizsgdlatat, vagyis a x* értékeket

Osszehasonlitottam a  kontingencia  tablazatok

szabadsagfokanak megfeleld, 95%-0s valoszinliségi

szintnek megfelel6 y*-eloszlas tablazat értékeivel.

1. Ha kérdSivek alapjan kiszamolt érték (i)
nagyobb, mint a tabldzatbeli érték (XZ tablazat)s
akkor az eredmény 95%-os valdszinliségi
szintnek megfeleléen szignifikans, a kapott és a
vart érték kozotti kiilonbozet nem a véletlen miive.

2. Ha a kiszamolt érték kisebb, mint a tabldazatbeli

ertek, akkor az eredmény a véletlennek
koszonheté, a tapasztalt kiilonbség nem

szignifikans (Falus és Oll¢, 2000).
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Kovetkez6 1épésként a kérdbiveket a kapott
valaszok megoszlasa alapjan értékeltem. Azoknal a
kérdéseknél, melyeknél a szakemberek jellege, illetve
a tapasztalat évei alapjan szignifikans eltérés
mutatkozott, valamint azoknal, amelyeknél nem
szignifikans, de jelentés eltérés mutatkozott, a
valaszok  megoszlasat  kiilon  értékeltem a
szakemberek jellege, illetve a szakmai tapasztalat
évei alapjan (Ertsey és Fenyves, 2003).

A kérddivek elemzését Microsoft Excel 2003 és
SPSS  13.0 statisztikai  program  segitségével
végeztem (Kecskeméty és 1zso, 2005).

A VIZSGALATOK EREDMENYE

A vizsgalataim eredményeként megallapitottam,
hogy a mezogazdasagi vdllalkozasok
felszamolasdahoz — vezeté  leggyakoribb okok a
vallalkozastol fiiggetlen, kiilsd okok.

A kiilsd okok, mint fizetésképtelenséget el6idézo
tényezok sulya a mezdgazdasag sajatos helyzetével,
sajatos kockazataval magyarazhato.

A kérddives felmérésben résztvevd adohatosagi és
felszamold  szakemberek valaszai alapjan a
mezdgazdasagi vallalkozasok csédhelyzetéhez vezetd
leggyakoribb  kiils6 okok a gazdasagpolitikai
intézkedeések kiszamithatatlansaga, a piaci kérnyezet
radikalis valtozasa, a valamint a kedvezotlen
természeti jelenségek (1. dbra).

A kils6 okok kozos jellemzdje, hogy a
vallalkozasok nem  tudjak  befolyasolni, ilyen
értelemben tehat nem megelozhetoek. Ezért a
mezdgazdasagi vallalkozasok esetében kiemelt
jelentésége van a kiilsé  tényezokhoz  tértend
alkalmazkodasnak a fizetésképtelenség
megeldzésében.

A fizetésképtelenség kialakulasahoz a kiilsé okok
mellett belso, a vallalkozastol fiiggé okok is
vezethetnek, melyek a mezdgazdasagi vallalkozasok
fizetésképtelenségéhez vezetd okok kozott daltalaban
kisebb gyakorisaggal fordulnak eld. Ennek ellenére a
leggyakoribb felszdmolashoz vezetdé belsé okok
megismerése is fontos, hiszen azok a gazdalkodasra
folyamatosan hatd kedvezdtlen kiilso  tényezok
hatasaval  osszeadodva  konnyen — csédhelyzetet
idézhetnek elo. Emellett ezek azok a tényezdk,
amelyeken a vallalkozas sziikség esetén valtoztatni
tud, ezaltal javulhat a kiils6 tényez6khoz valod
alkalmazkodoképessége.

A megkérdezett adohatosagi- ¢és felszamold
szakemberek tapasztalatai alapjan a mezdgazdasagi
vallalkozasok fizetésképtelenségét leggyakrabban
el6idézo belsé okok a sajdt toke hiany, a kereslet és a
piaci részesedés csékkenése, valamint a vezetéi hibak
(2. dbra).

Az altalam kordbban megvizsgalt, felszamolt
mezdgazdasagi vallalkozasoknal azt tapasztaltam,
hogy fizetésképtelenségiik  kialakulasaban nagy
szerepe volt a felvett hitelekkel kapcsolatos
kotelezettségeknek. A kedvezbtlen kiilsé jelenségek
miatt bekdvetkezett jovedelmezéség — romldassal
parosulva, a jellemzden jelzaloggal biztositott hitelek
tékerészének és kamatainak megfizetése rovid idon
beliil a vallalkozasok fizetésképtelenségéhez vezetett.
A kérddives felmérésben résztvevd szakemberek
tapasztalatai ehhez hasonldan alakultak.
Tapasztalataik szerint a mezégazdasagi vallalkozasok
ellen lefolytatott felszamolasok tébb, mint 50%-a
eseten volt jellemzé a hitelallomannyal Gsszefiiggo
magas toketorlesztés és kamatfizetési kotelezettseg.

1. abra: A mezégazdasagi vallalkozasok felszimolasihoz vezeté kiilsé okok
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O A piacokat jelent6 térségek nehéz
helyzete(8)

B A mezGgazdasagi agazat altalanos
valsaga(7)

70%
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0%

OKedvezétlen természeti jelenségek(6)

O A gazdasagpolitikai kdrnyezet
kiszamithatatlan valtozasa(5)

B A tudomanyos- és technikai kornyezet
gyors litemi valtozasa(4)

O Piaci kornyezet radikalis valtozasa(3)

felszamolo szakember(1)

Forras: kérddivek alapjan sajat szerkesztés(9)

adohatosagi szakember(2)

Figure 1: External causes, which lead to liquidation of agricultural organisations
Liquidator(1), Expert from valuation office(2), The radical change of market situation(3), The quick change of scientific and technical

environment(4), The unpredictable change of economic-political situation(5), Harsch climatic phenomena(6), The general crisis of

agriculture(7), The crisis of those areas, which means markets(8), Source: own edit based on the queries(9)
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2. dbra: A mezdgazdasagi vallalkozasok felszamolasahoz vezet6 belsé okok
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felszamol6 szakember(1)

O Vezetési hibak, hianyossagok(3)
ONem megfelel6 munkaer6 alkalmazasa(5)
B T6kehiany(7)

B A kereslet és a piaci részesedés csokkenése(9)

Forras: kérdbivek alapjan sajat szerkesztés(10)

adohatosagi szakember(2)

B Rossz szervezeti struktira(4)
O A rendelkezésre allo kapacitasok kihasznélatlansaga(6)
OEllendrzés hianya(8)

Figure 2: Internal causes, which lead to liquidation of agricultural organisations
Liquidator(1), Expert from valuation office(2), Managing mistakes, defeciencies(3), Incorrect managing structure(4), Incorrect empolyers(5),
Loss of fund(6), Loss of given resources(7), Lack of control(8), Decrease of demand and market share(9), Source: own edit based on the

queries(10)

A mez6gazdasagi vallalkozasok felszamolasahoz
vezetd leggyakoribb okok feltirasa azért sziikséges,
mert ezek ismeretében van lehetéség a
fizetésképtelenségiik  megelozésere  alkalmazhato
eszkozok meghatdrozdsara. A véalaszado szakemberek
tapasztalatai alapjan a mez6gazdasagi vallalkozasok

fizetésképtelenségének  megelézésére  leginkabb
alkalmas eszkozok (3. abra):
> az agazat sajatossagaihoz illeszkedd

kedvezményes hitelezési rendszer;
a termékek feldolgozottsaganak novelése;
Uj piaci lehetdségek felkutatasa;
termelésszerkezet atalakitasa.
A felmérésben  résztvevo szakemberek
legnagyobb része a kedvezményes hitelezési rendszer
kialakitasat javasolta a mez6gazdasagi vallalkozasok
fizetésképtelenségének megelozésére. Az agazatra
kialakitott kedvezményes hitelezési rendszer valoban
elosegitené a  fizetésképtelenség — megelozését,
azonban a kedvezményes hitelek nem potoljak a
megfelel6  tokeerct, ezért Ugy vélem, a
mezogazdasagi  befektetés kedvezobbé tétele a
felszamolasok elkeriilésének legfontosabb eszkize.
Kutatasom soran megallapitottam, hogy a
mezogazdasagban lefolytatott felszamolasok
leggyakrabban a Csédtorvény 1992. évi bevezetését
kéveto 10 eves idoszakra tehetoek, melyek leginkabb
a szovetkezeti formaban miikodo  szervezeteket

>
>
>

erintettéek. Ennek oka, hogy a rendszervaltozast
kdvetéen a korabbi mezdgazdasagi
termeldszovetkezetek dontd részben 1) tipust
szovetkezetté¢ alakultak at, melynek soran szamos
problémaval kellett szembenézniiik. A tagok kivalasa
sok esetben olyan mértékii vagyonvesztéssel jart,

hogy az Gjonnan Iétrejott  szovetkezet a
mezOgazdasagi termelésre alkalmas eszkozokkel
eleve nem rendelkezett. Komoly nehézségeket

okozott az utéd szovetkezeteknek az is, hogy a
jogeléd termeldszovetkezetek kotelezettségei Oket
terhelték. Az o6rokolt adossagok esetenként olyan
mértékiek voltak, hogy visszafizetésik a jogutdod
szamara lehetetlen volt. Tovabbi problémat jelentett
szdmukra az addigi biztos piacok elvesztése, illetve
az agazat rendszervaltozast kdvetd évekre jellemzd
altalanos valsaga.

Kutatasaim sordn azt is vizsgaltam, hogy a

fizetésképtelenné valt mezdgazdasagi vallalkozasok
milyen jellegii tartozasokat halmoztak fel leginkabb,
azaz a felszamoldst megel6z6 valsaghelyzetben mely
kotelezettségeknek nem tudtak eleget tenni.
A megkérdezett  adohatosagi  szakemberek
tapasztalatai szerint a fizetésképtelenné valt
mezogazdasagi vallalkozasok leggyakrabban a hitelt
nyujto bankok, a felszamolok tapasztalatai szerint az
adohatosag felé addsodtak el (4. abra).
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3. abra: A mezogazdasagi vallalkozasok felszamolasanak megel6zésére alkalmazhaté eszkozok
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30%—

20%

10%

0%

felszamold szakember(1) adohatosagi szakember(2)

O A tékeerdsség novelése érdekében 1j befektetok bevonasa(3)

B Hatékonyabb koveteléskezelés(4)

B Uj piaci lehetSségek felkutatasa, hatékony marketing(5)

O Mez6gazdasagi biztositas megkotése a természeti és egészségiigyi kockazatok csokkentése érdekében(6)
W A termékek feldolgozottsaganak novelése a magasabb jovedelem elérése érdekében(7)
O Termelésszerkezet atalakitasa a piaci alkalmazkodoképesség javitasa érdekében(8)

W Hatékony vezet6i informacios rendszer kialakitasa és mitkodtetése(9)

O Az 4gazat sajatossagaihoz illeszkedd kedvezményes hitelezési rendszer kialakitasa(10)
O Az agazat eszkoz beszerzéseinek a jelenlegi szintnél nagyobb mértékii tamogatasa(11)
B A megfelel6 munkaszervezés a hatékonysag fokozasa érdekében(12)

O A megfelel6 vezet6i struktara kialakitasa(13)

Forras: kérddivek alapjan sajat szerkesztés(14)

Figure 3: Tools, which can be applicable to avoid the liquidation of agricultural organisations
Liquidator(1), Expert from valuation office(2), Take in of new investors in order to increase the strength of fund(3), More efficient handle of
demand(4), Quest for new market possibilities, effective marketing(5), To appeal for agricultural insurance in order to eliminate natural and
health risks(6), To increase the process of products in order to get higher salaries(7), Modification of process of production in order to
improve the accomodation to market(8), To create and operate an effective managing information system(9), To create a preferential credit
system, which fits to the peculiarities of the branch(10), Higher support of supplying tools for the branch(11), Effective work plan in order to
improve efficiency(12), To create the right and appropriate managing structre(13), Source: own edit based on the queries(14)

4. dbra: A fizetésképtelenné valt mezégazdasagi vallalkozasok altal felhalmozott kitelezettségek

O a munkavallalokkal szembeni
100%- kotelezettségeiket halmozzak(6)
90%- . .
30% | O szallitokkal szembeni
700/" tartozasaikat halmozzék fel(5)
o
60%7 B banki hiteltartozasaikat
50%- halmozzak fel(4)
40%-
30%- O addhatosagi tartozasaikat
20%- halmozzak(3)
10%-
0%

felszamold szakember(1) adohatosagi szakember(2)
Forras: kérd6ivek alapjan sajat szerkesztés(7)
Figure 4: Obligations accumulated by insolvent agricultural organisations

Liquidator(1), Expert from valuation office(2), They accumulate their tax debts(3), They accumulate their bank debts(4), They accumulate
their debts toward the suppliers(5), They accumulate their obligations toward the employers(6), Source: own edit based on the queries(7)
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A szallitok felé torténd eladdsodas a mintdban és
a szakemberek tapasztalatai alapjan is a
mezdgazdasagi vallalkozasok alacsony hanyadara
jellemzd. A fizetésképtelenné valdas folyamatanak

mezdgazdasagi vallalkozasok elleni
felszamolasoknak ki, illetve mely szervezet(ek) a
kezdeményezai leggyakrabban.

A kérdoives felmérésben résztvevd szakemberek

kezdetét tehat egyértelmiien jelzi, ha a vallalkozas tapasztalatai:
ado- és hiteltartozdsainak kiegyenlitését elhalasztja » az adohatosagi szakemberek szerint a hitelt nyujto
annak érdekében, hogy egyeb kotelezettségeinek pénzintezetek,
eleget tudjon tenni. » a felszamolok szerint az APEH
A felhalmozott  kotelezettségek  jellegével altal kezdeményezett felszamolasok a
Osszefiiggésben megvizsgaltam, hogy a legjellemzdbbek a mezégazdasagban (5. dbra).
5. abra: A mezogazdasagi vallalkozasok felszamolasanak kezdeményezdi
100%

90%-

80%

70%

60%

50%-

40%

30%-

20%-

10%

0%
felszamold szakember(1) adohatosagi szakember(2)
O Adohatosag(3) W Hitelt nytjté pénzintézet(4) O Szallito(5) O Az adds szervezet(6)

Forras: kérddivek alapjan sajat szerkesztés(7)

Figure 5: Initiators of liquidation of agricultural organisations

Liquidator(1), Expert from valuation office(2), Valuation office(3), Creditor bank(4), Supplier(5), The insolvent enterprise(6), Source: own

edit based on the queries(7)

A mezbgazdasagi vallalkozasok felszamolasa
viszonylag kevés esetben indul meg szallito
kezdeményezésére. Ez egyrészt azzal magyarazhato,
hogy a felhalmozott addssagok kozott a ki nem
egyenlitett szallitoi tartozasok aranya kisebb, mint az
APEH és pénzintézeti tartozasok aranya. Masrészt

sok szallito nem ¢l a felszamolas meginditasaval,
mint a kovetelése érvényesitésének eszkozével. A
szallitok fizetési igényét a felszdmolasi eljarasban
ugyanis a hitelezk kielégitési sorrendjének a végén
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