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OSSZEFOGLALAS

A mai gazdalkodas-iranyitas és dontéstamogatds korszerii
illetve
alapozott vezetdi beszamolok kidolgozdsat és alkalmazasdat teszi

tizemgazdasdagi  modszerekre controlling  rendszerre
sziikségessé. A controlling rendszer egyik informdcio forrasa a
szamvitel, amit ugy kell kialakitani, hogy segitse el6 a tervezés, az
iranyitas és az ellendrzési folyamatok koordindlasat. A pénziigyi,
szamviteli szervezetek

informdaciok  elengedhetetlenek  a

Ezért fontos, hogy megfelelé
hogy

megbizhatoak és a valosdagot tikrozik. It kapcsolodnak a

dontéshozatali  folyamatdahoz.

bizonyossdagunk legyen arrol, ezek az informdaciok

controlling rendszerhez a fenti informaciok megbizhatésagat
mindsité funkciok, mint a belsé és kiilsé pénziigyi ellendrzések. A
és

mindsitési  folyamaton keresztiil torténik az ellendrzési

informdcios rendszerek gyengeségeinek, veszélyeinek,

fenyegetéseinek feltdrdsa illetve kommunikdlasa a vezetés felé. A
veszélyfeltarasok egyik alapvetd modszere a kockazatbecslés, -

értékelés. A tanulmanyban ismertetem a vallalati pénziigyi
informdciorendszerek  eredményeképpen  kapott  jelentések,
beszamolok  ellendrzésben  haszndlhato  kockdzatértékelési
megolddsokat  és  problémdikat, valamint a lehetséges
tovabbfejlesztési javaslatokat.

Kulcsszavak: Pénziigyi ellendrzés, ellendrzési
kockazatértékelés

SUMMARY

Management and decision-support of today’s businesses
require design and application of management reports based and
high-end controlling systems.
information for controlling systems is financial accounting that
should be designed to
monitoring systems. Financial and accounting information is

support planning, controlling and
essential for decision making support of organizations. Therefore
eligible assurance is needed that these information are true and
fair. Internal and external financial audits as assurance qualifiers
are linking to the controlling systems through assurance.
Weaknesses of and threats to controlling systems shall be
recovered and communicated to the management during qualifying
process. Recovering of threats should be based on risk analysis,
assessment. In this study I would like to present some methods and
tools of risk assessment of financial reports, statements and a way
on they can be further developed.

Keywords: Financial audit, audit risk assessment
BEVEZETES

A szervezetek mikodésiik soran folyamatosan
bizonytalansagokkal talaljak szemben magukat, és a
vezetdik  szamara  allandéo  kihivas,  hogy
meghatarozzak, mekkora bizonytalansagot
fogadjanak el. A bizonytalansdg kockazatot ¢és

One of the main source of

lehetoséget jelent, amiben benne van az érték
pusztulasanak vagy novelésének lehetdsége. A
kockéazat értékelése és kezelése lehetdové teszi a
vezetdség szamara, hogy hatékonyan kezeljék a
bizonytalansagot és a velejar6 kockazatot ¢és
lehetdséget. A kockazat értékelésével és kezelésével
egylitt jaro képességek segithetnek a szervezeti
teljesitmény €s nyereségességi céljainak elérésében
és a forrasveszteség megel6zésében, valamint
hozzdjarulnak az eredményes beszamolas és a
torvények, valamint jogszabalyok betartasanak
biztositasahoz. Osszegezve: a vallalati
kockazatértékelés és -kezelés a controlling, a belsd és
kiils6 pénziigyi ellenérzés olyan eszkoze lehet, amely
tamogatja a szervezetet célja elérésében, és az
odavezeté uton segit elkeriilni a csapdakat és a
meglepetéseket.

CONTROLLING

A tanulmany értelmezésében a controlling a
vezetés alrendszere, mely a tervezést, az ellenérzést,
valamint az informacio-ellatast koordinalja. A
controlling, a vezetés egyik dontéstamogato eszkoze,
lehetdvé teszi a vezetd szamara, hogy célorientéltan,
a kornyezeti valtozdsokhoz igazodva iranyitsa a
vallalatot, és a koordinacié feladatait az operativ
rendszer kovetelményeinek megfelelden lassa el
(Horvath és Dobak, 1990).

A pénziigyi kimutatasok, jelentések szempontjabol a
pénziigyi controlling a legrelevansabb controlling
terlilet. Pénziigyi controlling alatt a vallalkozés
stratégia céljainak és szervezetének megfeleld
pénziigyi tervezési, operativ iranyitasi, ellenérzési és
informacié  szolgaltatdsi  eljarasok  koordinalt
rendszerét érjilk. A pénziigyi controlling alapvetd
feladatait a stratégiai célkitlizésekkel Osszhangban
levé  pénziigyi  tervek  elkészitése, azok
megvaldsitasanak és aktualizalasanak biztositasa,
valamint a vallalkozas pénziigyi teljesitményeinek
értékelése és ellendrzése jelentik. A pénziigyi
controlling rendszer Osszetevéit a  funkcidi
hatarozzdk meg. A legfontosabb Osszetevok a
kovetkezOok (Bacsfalvi et al., 2001):

Pénziigyi tervezés

e Pénziigyi szamviteli rendszer kialakitasa

e Operativ iranyitas

e Pénziigyi, szamviteli, controlling szervezetek
koordinécidja

e Ellendrzés

A controllingnak a fenti definicié szerint vannak
ellendrzési funkcioi, de nem feladata a hagyomanyos
(belsd) ellendrzés, de annak szempontjabol 1ényeges
informacioforras. A controlling szemszogébol fontos
megemliteni, hogy az ellenérzés annyit ér, amennyi
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eredményébdl a jovore vonatkozdan hasznosithato. A
témahoz valo kapcsolata miatt a pénziigyi szamviteli
rendszer kialakitdsdra az ellendrzési funkcidknal
térek ki részletesen.

A beszamolasi rendszer kialakitasanal az operativ

pénziigyi iranyitdas feladataibol, a pénziigyi
controlling folyamatos 6sszehangold és informaciod
ellatasi  funkcidjanak  teljesitéséhez  sziikséges

kovetelményekbdl kell kiindulni. Gondoskodni kell a
tényleges pénziigyi adatok nyomon kovetésére, és a
tervezett adatokkal torténd  Osszehasonlitasara
alkalmas beszamolasi rendszer létrehozasardl és
folyamatos mikodtetésérél. A pénziigyi controlling

informacioellatasi feladata szervesen beépill a
tervezés, operativ  iranyitds és  ellendrzés
folyamataiba. Az informdcidellatds legfontosabb

output dokumentumait a pénziigyi tervek ¢és a
beszamolok jelentik, az input adatok jorészt a
pénziigyi szamvitelb6l szarmaznak. A beszamolasi
rendszer alapjat a pénziigyi terv és tényadatok
Osszehasonlithatd, tartalmilag azonos rendszere
biztositja. Ezt a szempontot mar a pénziigyi tervektol
a végleges jelentések megszerkesztéséig
érvényesiteni kell. A tervezett és tényleges pénziigyi
mutatok szarmaztatasanak modja azonos kell, hogy
legyen. A beszamoldsi rendszer input adat
sziikségletét a pénziigyi tervek ¢és a pénziigyi
tervekkel azonos struktiraba rendezett, a pénziigyi
szamvitel altal biztositott tényleges adatok jelentik.

BELSO AUDIT/ELLENORZES

A kivant pénziigyi teljesitmények elérését a
tervezési rendszerrel Osszhangban 1évé ellendrzési
rendszernek  kell  biztositani. Az  ellendrzés
mobdszertani alapjait a pénziigyi elemzési eszk6zok
biztositjadk. A pénziigyi controlling ellenérzési
feladata a vallalkozasok pénziigyi teljesitményeinek
utdlagos értékelésén keresztiil valosithatd meg. A
vallalkozds pénziigyi teljesitményeinek utdlagos
elemzését, ellendrzését a visszacsatolas, a jovore valo
orientaltsag szemléletében kell megvalodsitani. A
jovore valo orientaltsig mindig magéaban foglalja a
fent emlitett bizonytalansagokat. Az elemzések,
illetve a beszamolasi rendszerb6l —szarmazd
informacidok  pontossaganak mérése megfeleld
kockazatértékelési modszerek alkalmazasaval
lehetséges. Az  informaciok  pontossagarol,
megbizhatosaganak mérésére a belsé ellenérzés
keretein beliil pénziigyi ellendrzés lenne hivatott.

A Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok (Fekete,
2005) szerint a belso ellenérzés a vezetés és egyeb
személyek altal abbdol a célbol tervezett és
végrehajtott folyamat, hogy megfelelé bizonyossagot
nyujtson a gazdalkodo elé kitiizott célok elérésérdl a
pénziigyi beszdmold készitések megbizhatosaga, a
miikddés hatékonysaga és eredményessége, valamint
a vonatkozé torvényeknek €s jogszabalyoknak vald
megfelelés tekintetében.

Az éllamhaztartasrol szol6 torvény (tovabbiakban
Aht.) definicioja szerint a belsd ellendrzés fiiggetlen,
targyilagos  bizonyossagot ado és  tandcsado
tevékenység, amelynek célja, hogy az ellendrzott

szervezet mikodését fejlessze és eredményességét
novelje. A bels6 ellendrzés az ellenérzott szervezet
céljai  elérése  érdekében  rendszerszemléletli
megkdzelitéssel és mobdszeresen értékeli, illetve
fejleszti az ellenérzott szervezet kockazatkezelési,
ellendrzési és iranyitasi eljarasainak hatékonysagat

(Magyar Kozlony, 2003a). A Pénziigyminisztérium

ajanlott kézikonyvébol egyértelmiien kideriil, hogy

az Aht. atvette a The Institute of Internal Auditors

(ITA) szabalyozasi keretét és tette kotelezdvé az

allamhaztartasi belso ellenérzés soran.

A The |Institute of Internal  Auditors
(tovabbiakban IIA) szerint ugyanis a bels6 ellendrzés
olyan fiiggetlen, objektiv bizonyossagot add eszkodz
és tandcsadoi tevékenység, amely értéket ad a
szervezet miikodéséhez és javitja annak mindségét
(The Institute of Internal Auditors, 2009). Moddszeres
és szabalyozott eljarasokkal értékeli és javitja a
kockazatkezelési, a kontroll és az iranyitasi
folyamatok hatékonysagat, ezaltal segiti a szervezeti
célok megvaldsitasat. Az IIA a mddszertanat vallalati
kornyezetre dolgozta ki, ezt alakitotta 4t a
Pénziigyminisztérium 10gy, hogy allamhaztartasi
belso ellendrzésnél is hasznalhato legyen.

A belso ellendrzési rendszer tanacsadoi tevékenysége

a fentieknek megfeleloen az alabbiakra terjedhet ki:

e Vezetbk tamogatisa a  dontéshozatalban,
javaslatok (alternativak kidolgozasa és az egyes
megoldasi lehetéségek kockazatanak becslése,
amire fel kell hivni a vezetdség figyelmét)
megfogalmazasaval,

e Pénziigyi, human targyi ¢és informatikai
er6forrasokkal vald racionalisabb gazdalkodasra
iranyul6 tanacsadas;

e Javaslatok a kockazat- és szabalytalansagkezelési
rendszerek kialakitasaban, folyamatos
tovabbfejlesztéséhez;

e Javaslatok a teljesitménymenedzsment rendszer
kialakitasaban, folyamatos tovabbfejlesztéséhez;

e Tandcsadas a szervezeti struktarak
racionalizalasa, a valtozasmenedzsment teriiletén.

A Dbelso ellendrzés bizonyossagot add feladatai a

kovetkezok lehetnek:

e A szervezet kockazatkezelési
értékelése;

e A pénziigyi-, iranyitasi- és operativ miikddésre
vonatkoz6 adatok, informacidok és beszamoldk
pontosak, megbizhatdéak és a megfeleld id6ben
rendelkezésre allnak;

e Az alkalmazottak  tevékenységségének a
jogszabalyok és szabalyok szerinti megfelelosége;

e Az eszkozokkel és forrasokkal valoé hatékony
gazdalkodas;

e A munkafolyamatba épitett a (pénziigyi)
iranyitasi és kontroll rendszer megfelelGsége és
mindsége;

o Az ellendrzések megfelelé védelmet nyujtanak-e
a hibak, szabalytalansdgok és egyéb veszteségek
elkeriilésére;

e A szervezetet érintd jogszabalyok valtozasaira

valo reagalas mindsitése.

A belso ellendrzés tevékenység annak vizsgalata

és ennek sordn elegendd  bizonyitékkal

rendszerének
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alatamasztva, megfeleld bizonyossagot adni arra
vonatkozéoan —, hogy fent ellendrzott eljarasok
Osszhangban vannak a szervezet atfogd céljaival és
célkitlizéseivel. A belsd ellenérzési tevékenység
soran a feladatokat az alabbiak szerint osztalyozzak:
e szabalyszerliségi ellenérzés

pénziigyi ellenérzés

megbizhatosagi  ellendrzés  (legtdobbszor
pénziigyi ellendrzés részének tekintik)
rendszerellendrzés

teljesitmény-ellendrzés

informatikai rendszerek ellenérzése

A belsd ellendrzésen belil a pénziigyi
kimutatasok ellendrzésének célja, hogy a vallalatban
a kiilonbozd kapcsolodo termékek, szolgaltatasok,
szervezeti egységek, személyek részére késziilo
pénziigyi jelentéseket egy eldre meghatarozott
szabalyrendszer szerint értékelje, illetve a valds és

° a

megbizhaté mivoltardl meggy6z6djon, illetve a
pénziigyi-, iranyitasi- ¢és operativ mikodésre
vonatkoz6 adatok, informacidk és beszamolok

pontosan ¢és a megfeleld idében rendelkezésre
alljanak. A meghatarozott szabalyrendszer lehet
torvényi  el6iras, illetve a szervezet belsd
beszamolorendszere. Az informaciok és beszamolok
pontosan, és a megfeleld idoben rendelkezésre allasat
veszélyeztetd kockazatokat a pénziigyi ellenérzésnek
is értékelni kell, és az ellendrzési tevékenységet is
annak megfelelden kell elvégezni. A hatékony bels6
ellenérzés gyakran lehetové teszi a  kiilsd
konyvvizsgalonak az altala végzett eljarasok
jellegének ¢és iitemezésének modositasat, valamint
azok terjedelmének csokkentését. Ennek megfeleléen
torténik a konyvvizsgalati és belsd ellendri
vélemények, megallapitisok megfogalmazasa. A
pénziigyi ellenérzés altalaban nem torekszik a
forrasok optimalis elosztasanak vizsgalatara, ezt a
funkciot meghagyja a controlling szervezetnek. A
Moore Stephens Wagner Kft. vallalati tigyfeleinek
korében, amit nagyjabol 100-130 cég Budapesten és
az BEszak-Dunantalon, a belsd ellendrzés, mint kiilon
szervezeti egység, illetve funkcid nem Iétezik. A
belsd ellendrzés feladatait jellemzden a controlling
szervezet latja el. Az onkormanyzati tigyfeleknél a
jogszabaly altal eldirt kotelezettség miatt (Magyar
Ko6z16ny, 2003b) a belso ellendrzési funkcio keretébe
utaltak a fent emlitett jellemzden pénziigyi
controlling feladatokat.

KULSO PENZUGYI ELLENORZES,
FUGGETLEN KONYVVIZSGALAT

A kiilsé pénziigyi ellendrzés egyrészt torténhet a
vezetés megbizasabol, ez gyakorlatilag szervezettdl
fiiggetlen, de céljait és moddszereit tekintve belsd
ellendrzés. Masrészt torténhet a vezetéstdl fiiggetlen
ellendrzések keretében, jellemzdéen a vezetést
ellendrizni  kivané tulajdonosok, illetve mas
érdekeltek megbizasabol. Ezt a tipusu ellenérzési
format a képviseleti probléma miatti informacios
szakadék tette sziikségessé, hiszen a vezetés a
helyzeténél fogva joval tobb  informacidval
rendelkezik a  szervezet valds  helyzetére

vonatkozoan, a  szervezet tobbi  érintettje
meglehetdsen nagy bizonytalansadggal kaphat csak
informaciokat a szervezetrdl. Ezek koziil a pénziigyi
informacidkat érintd  bizonytalansdg  tényezdk
mérésére  kiils6  szolgaltatoként  jellemzden
konyvvizsgalokat szoktak felkérni, akikkel szemben
a szakmai tudas mellett a vizsgalt kimutatasoktol és
vezetéstol valo fiiggetlenség is kovetelmény. A
konyvvizsgalati megbizasok célja a mindenkori
felhasznalok bizalmanak az erdsitése a pénziigyi
beszamolok valdsagtartamaban bizonyos értékelési
rendszerek segitségével. A pénziigyi beszamolok
értékelésének az eredménye az az informacid
(kdnyvvizsgaloi jelentés), amely a kritériumok
alkalmazasdnak eredményeképpen jon létre. A
vilagon legelterjedtebb ilyen tipust kritérium- illetve

értékelési rendszer az lizleti szférdban az
International Federation of Accountants
(tovabbiakban IFAC) altal kidolgozott
konyvvizsgalati standardok, amelyek hasznalata

kotelez6 a Magyarorszagon nytjtandod jog szerinti
konyvvizsgalati megbizasoknal.

Az TFAC altal kibocsatott ,,Nemzetkozi
keretelvek a bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra
sz616 megbizasokra” szerint a konyvvizsgald kétfajta
bizonyossagot  nyujtdé  szolgaltatdsokra  sz6lo
megbizast hajthat végre: kelld bizonyossagot nyujtd

szolgaltatasokra sz6ld6 megbizast ¢és korlatozott
bizonyossagot  nyujtd  szolgaltatasokra  sz6l6
megbizast. A kelld  bizonyossagot  nyujtd

szolgaltatasokra (pl. konyvvizsgalat) sz6l6 megbizas
célja a megbizas kockazatanak egy, a megbizas
koriilményei kozott elfogadhatéan alacsony szintre
torténd csokkentése, ami a gyakorld konyvvizsgalod

pozitiv  kifejezési  formaban  megfogalmazott
kovetkeztetése  alapjat  képezi. A korlatozott
bizonyossagot  nyujtd  szolgaltatasokra  sz0l6
megbizasoknal (pl. részleges atvilagitas)
kockézatokat negativ kifejezési forméban
megfogalmazott kdvetkeztetése alapjat képezi, ezzel
jelezve, hogy vizsgalat teljes korlisége és

megbizhatdsagi szintje alacsonyabb, mint a kelld
bizonyossagot nyujté megbizasoknal.

Az allamhaztartasi szervezetek kiilsé pénziigyi
ellendrzését Magyarorszagon egyrészt a fent emlitett
fliggetlen konyvvizsgalok végzik bizonyos feltételek
teljesiilése esetén, masrészt az Allami Szamvevészék
(tovabbiakban ASZ) kotelessége ezen szervezetek
kiils6 pénziigyi auditja. Az ASZ ellendrzési feladatait
az International Organization of Supreme Audit
Institutions (tovabbiakban INTOSAI) ellen6rzési
standardjai szerint végzi. Bar az IFAC és INTOSAI
audit standardok felépitésiikben ¢és céljaikban is

kiilonboznek, modszertani, kiilonésen a
kockazatértékelés moddszertani szempontjabol
nagyfoku hasonlosagot mutatnak.
CONTROLLING,  BELSO  ELLENORZES,
KONYVVIZSGALAT VISZONYA

Amikor a  controlling  vallalkozasoknal,

szervezeteknél betoltott szerepe szoba keriil, gyakran
felvetédik az a kérdés, hogy a controlling
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helyettesitheti-e a belsé ellenérzést, illetve
amennyiben szinvonalas belsé ellendrzés folyik,
sziikség van-e a controlling rendszer kiépitésére. A
kérdés felvetése nem véletlen, hiszen a controlling és
a belsd ellendrzés kozott sok rokon vonas van. A sok
rokon vonas ellenére is megallapithaté azonban, hogy
nem lehet a két rendszer k6z¢é egyenléségjelet tenni, a
két rendszer nem helyettesitheti egymast.

A controlling és a bels6 ellenérzés eltérd jellemzoi
indokoljak, hogy a két rendszer egymds mellett,
egymast kiegészitve miikodjon:

e A controlling is és a belsé ellendrzés is a
vallalatiranyitas egy-egy alrendszere, mindkettd
feladata a vezetés segitése, tamogatasa a
vallalkozasi célok elérése érdekében.

A fent emlitett definicio szerint a bels6 ellenérzés
tobbek kozott tanacsado, javaslattevo
tevékenység is. Az ellenérzés soran valamilyen
magatartast, tényt vetnek egybe kiils6-belsd
eléirasokkal, szabalyokkal, meghatarozott
kovetelményekkel. Az egybevetés parosul egy
értékeléssel, birdlattal, mely alapjan felhivjdk a
figyelmet azokra a teriiletekre, amelyek vezetdi
beavatkozast igényelnek annak érdekében, hogy a
vizsgalt magatartas, tényallapot megfeleljen a
kovetelményeknek. A controllingban
tulajdonképpen ugyanezek a feladatok vannak
jelen, azzal a kiilonbséggel, hogy a tényallapotot
nem eldirasokkal, szabalyokkal vetik egybe,
hanem a tervezettel. Emellett, bar hasznalnak a
két feladat soran egyforma modszereket is, mind
a belsd ellendrzésnek, mind a controllingnak van
— az Osszehasonlitds soran alkalmazott — specidlis
modszertana.

Bar a végs6 cél mindkét tevékenységnél ugyanaz
(a vallalkozasi célok elérése), eltérd a controlling és a
belsé ellenérzés alapvetd kozelitésmodja. A
controlling elsdsorban jovdorientalt, a kdzéppontban
a jovobeni sikeresség, eredményesség all, és kevésbé
iranyul az el6irasok, szabalyok betartasara, ami a
belsé ellendrzést jellemzi.

A controlling figyelmének a kozéppontjaban —
kozelitésmodja alapjan — elsGsorban a jovobeni
eredményesség, sikeresség szempontjabdl 1ényeges
adatok, informaciok allnak. A belsd ellenérzés az
eredményességet alapvetden befolydsold tényezdkon
tal  vizsgalja a  feldolgozott  informaciok
megbizhatosagat, és torekszik a vizsgalt folyamat,
teriilet lehet6ségekhez képest teljes korli, minden
informaciora kiterjedo vizsgalatara.

A controllingban rendszeresen, folyamatosan
(tervezési idohorizontoknak megfeleld id6kozonként)
sor keriil a gazdalkodds ugyanazon teriiletein a
terv-tény  Osszehasonlitasra,  eltérésvizsgalatra.
Amellett, hogy a belsé ellenérzésnek is van olyan
eleme — a folyamatba épitett ellenérzés —, amely
rendszeresen ismétlddod ellendrzéseket végez, a belsd
ellendrzés jellemzden valtozé témakra terjed ki, pl.
munkaterv  alapjan  vizsgal témakat, illetve
akcioszertien keril bevetésre.

A fliggetlenitett belsé ellendrzés feladatai kozé
tartozik a controlling feliigyelete, ellendrzése is.

A két tevékenység soran nyert informaciokat
kolcsondsen hasznositjak. A controllingban végzett
eltérésvizsgalatok alapjan fény deriilhet olyan
jelenségekre, folyamatokra, amelyek indokoljak azt,
hogy az adott teriileten a controlling eszkdzok
alkalmazasan t0l az ellenérzés specialis eszkozeit is
alkalmazzak. Emellett a belsé ellenérzés is
felhivhatja a figyelmet a gazdalkodds olyan
terlileteire, amelyeken sziikséges lehet a rendszeres
eltérésvizsgalat, a vezetés folyamatos informalasa a
controlling beszamold-rendszer keretében.

A hasonlosagok és eltérések felvazolasa utan
megjegyezhetd, hogy mind a controlling, mind a
bels6 ellendrzés a modern  vallalatvezetés
nélkiilozhetetlen eleme. A vallalatiranyitasnak ez a
két 6nallo alrendszere egymast kiegésziti, egymassal
kolesonhatasban van. Jo egyiittmiikodésiik hozzajarul
a vezetés dontési hatékonysaganak emelkedéséhez, a
vallalkozasi célok eléréséhez.

A fiiggetlen kiils6 pénziigyi ellenérzés célja a
controllingtél és a belsd ellendrzéstdl eltéréen nem
feltétleniil a vallalati célok megvalositasa és a vezetoi
dontéstamogatds, hanem egy vagy tobb Kkiilsé
érdekeltnek bizonyossag nyujtasa a szervezet
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét bemutatd
pénziigyi beszamolokrol. A munkéja soran kiilondsen
figyelmet kell forditani a nem szakmai informacidkra
is, kiilonods tekintettel a csalassal kapcsolatos
informaciokra, illetve a  bels§  ellendrzés
hatékonysaganak felmérésére.

A harom teriilet viszonyat az .
szemlélteti.

tablazat

KOCKAZATERTEKELES ~  SZEREPE
PENZUGYI ELLENORZESBEN

A

A kockazatkezelés modszertani szempontbol
tekinthetd, mint a minél pontosabb elérelatas az
emberi és algoritmizalt tudaselemek idedlis
kombinacidja révén. A pontossag pedig mérhetd, igy
lehet jo, jobb, még jobb eldrejelzésekrol,
kockazatkezelésr6l beszélni. A kockazat alapt
gondolkodas azt jelenti, hogy azokra a mennyiségi és
mindségi  tényezékre  koncentralunk, amelyek
potencialis hatast gyakorolnak a pénziigyi beszamolo

megbizhatdsagara, ¢és meghatarozzuk, hogy a
gazdasagi események feldolgozasa, illetve a
pénziigyi  kimutatasokkal  kapcsolatos  egyéb

tevékenységek soran hol lehet probléma. Nem csak
az lizleti teenddkkel kapcsolatban, hanem a pénziigyi
kimutatasokkal és jelentésekkel Osszefiiggésben is
mindig lesznek kockazatok. Ezért amikor a
beszamoldé megrendeldje értékeli az eredményeket,
figyelembe kell vennie, hogy a kockazatok
természetébdl fakadoan abszolit bizonyossag nem
létezik az eredmény pontossagat illetden. Viszont a
konyvvizsgalat és ellenérzési folyamat outputjaként
szamos esetben olyan kockazatra felhivjak a
figyelmet, amelyek befolyasolhatjdk a beszamold
megrendeldjének, illetve felhasznalojanak dontéseit.
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1. tablazat
Controlling, belsé ellenérzés és konyvvizsgalat kapcsolatrendszere

Controlling (ellendrzés funkcid)(1)

Belsd ellendrzés(2)

Konyvvizsgalat(3)

Vezetési dontések timogatasa,

Végrehajtas, szabalyszerliség

Informacids asszimetria
csokkentése (a kiils6 megbizok

. : . g  célok _
IO szervezeti célok elérése(15) tamogatasa], s,zervezetl celo szamara bizonyossag
elérése(16) L,
nyujtasa)(17)
Bels6 funkcio (pl. Gazdasagi Bels6 funkci6 (Idedlis esetben Cégtol figgetlen

Szervezeten beliili hely(5)

osztaly)(18)

fuggetlenitett, felsé vezetésnek
felel kozvetlen)(19)

(tulajdonosoknak felel)(20)

Megkozelités modja(6)

JovQorientalt, a kozéppontban a

jOvObeni sikeresség, eredményesség
all és kevésbé iranyul az, ami a bels6

ellendrzést jellemzi(21)

Multbeli informaciok
helyességének, pontossaganak
ellenérzése. Eloirasok,
szabalyok betartatasa(22)

Multbeli informaciok
helyességének, pontossaganak
ellendérzése. Bizonyossag
nyujtasa(23)

Mire iranyul az

Cél- illetve eredmény orientalt. A
szervezet {6 célkitlizéseinek

Jelentés és bizonylat, miikodés-,
illetve szabalyozottsag-

Beszamolo, bizonylat, pénziigyi
kimutatas, szamviteli és

ellenérzés?(7) teljesitése érdekében kialakitott . pénziigyi nyilvantartas-
rendszerek mitkodése(24) orientalt(25) orientalt(26)
Az er6forrasok felhasznalasanak , A ga%dz'ilkroda.s .
,, . . o szabalyszertiségét vizsgalja,
A szervezet elére meghatarozott a szabalyszerliségére iranyul. . ,
st At g o , RS A valamint azt hogy, az éves
célkitiizései elérése érdekében a Vizsgalja a pénziigyi , \ )
rendelkezésre allo forrasok igymenetet, azt, hogy a beszdmol6t a vonatkozd
Mit vizsgal?(8) £y > azl, Nogy beszéamolas készitési elveknek

felhasznéalasanak gazdasagossagat,
hatékonysagat és eredményességét

torvények, a jogszabalyok
megfeleld alkalmazasaval

megfelelden allitottak-e ssze, a
vizsgalt az éves beszamold nem

vizsgalja(27) keZder:rlZEZaeit;l;i&; g)n gyl tartalmaz lényegesen hibas
allitasokat(29)
ﬂﬁ;ffé‘g?éy) Mindketts lehet(30) Kvalitativ(31) Kvalitativ(31)
Hasznal-e A teljesitmény méréséhez sziikséges Szabvanyokat, modszertani

a mutatok, szabvanyok és Szabvanyokat alkalmaz(33)
célkitlizések alkalmazasa(32)
Altalaban figyelembe veszi a

koltség-haszon elemzést(34)

teljesitménymutatokat?(10) utmutatokat alkalmaz(33)

Altalaban nem veszi figyelembe
a koltség-haszon elemzést(35)

Figyelembe vesz-e koltség-

haszon elemzést?(11) Nem(36)

A beszamolot valamilyen
meghatarozott jogszaballyal,
standarddal, elGirassal,
gyakorlattal stb. 6sszhangban
allitja -e 0ssze annak készitdje.
Nem csak a beszamolo
vizsgalatara iranyulhat(39)

A szervezet tevékenységének
vagy mitkodésének vizsgalata
szabalyszertiségi
szempontbol(38)

Altalaban a tényleges teljesitmények
meghatarozott kdvetelményekkel
szembeni értékelését vizsgalja(37)

Milyen szempontbol
vizsgal?(12)

A multbéli, jelenlegi és jovébeni
teljesitményre egyarant
vonatkozik(40)

Ex-ante vagy ex-post

tipust(13) Az eseményt kovetd jellegii(41)

Az eseményt kovet6 jelleg(41)

Altalaban nem térekszik a
forrasok optimalis elosztasanak
vizsgalatara(43)

Torekszik a forrasok optimalis
elosztasanak vizsgalatara(42)

Vizsgalja a forrasok

optimalis elosztasat?(14) Nem(44)

Forras: Sajat vizsgalat(45)

Table 1: Relationship of controlling, internal audit and independent financial audit

Controlling (monitoring)(1), Internal audit(2), Independent financial audit(3), Objectives(4), Place in organization(5), Orientation(6),
Aim(7), Subject(8), Qualitative or quantitative(9), Performance indicators in use(10), Cost benefit consideration(11), Viewpoint(12) Ex-ante
or ex-post point of view(13), Optimal resource distribution considerations(14), Management decision and organization goal support(15),
Support of execution, regulatory matters and organization goals(16), Decreasing of information asymmetry (for outside stakeholders)(17),
Internal function (ie. Finance Department)(18), Internal function (independent in ideal case, responsible only to top management)(19),
Independent from the organization (responsible to the shareholders)(20), Future performance orientated(21), Audit of past information,
enforcement of regulations(22), Audit of past information. Provision of certain assurance(23), Performance and objective orientated,
management of organization systems(24), Report, regulation and operation orientated(25), Accounting, documentation and financial record
orientation(26), Performance, effectiveness, and efficiency of corporate resources(27), Regulations on utilization of resources, compliance
with legal and internal regulations(28), Compliance whether financial statements is complied according to accounting principles and
financial statements are free from material misstatements(29), Both(30), Mostly qualitative(31), Indicators for measuring performance,
application of standards and objectives(32), Standards and methodologies(33), Cost-benefit considerations usually do apply(34), Cost-
benefit considerations usually do not apply(35), Do not use cost-benefit considerations(36), Analyze actual performance against planned
one(37), Audit of operation and activity from regulation point of view(38), Audit of compliance of the financial statements with accounting
principles(39), Concentrating on both present and future performances as well(40), Ex-post point of view(41), Usually consider optimal
resource distribution(42), Usually do not consider optimal resource distribution(43), Do not consider optimal resource distribution(44),
Source: Self-examination(45)
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Az ellendrzés, illetve konyvvizsgalat megrendel6i
hataskoriiktél fiiggéen donthetnek arrél, milyen
médon hasznositjdk a jelentésben eléjiik tart
eredményeket. A problémak rangsorolasanal és az
er6forrasok elosztasanal nagy jelent6sége van a
kiilonboz6  kockazati  tényezOk  érintettségének.
Szamos olyan probléma fordulhat eld, amely
kiilonosebb  koltség,  raforditas  nélkiil s
kikiiszobolhetd. A legtobb kockazati tényezd
azonban koltségekkel, esetleg mas erdforrdsok
bevonasaval jar. Az  erdforrasok  megfeleld
elharitashoz pedig sziikséges a kockazati tényezok
rangsorolasa. Ehhez azonban valamilyen
kézzelfoghat6 €s 6sszehasonlithaté mérdszamot kell
talalni. Ezen funkciok ellatdsdhoz rendkiviil hasznos
lenne egy olyan mérési skala alkalmazasa, amely
lehetévé teszi a problémdk nagysag szerinti
rendezését a kockazatok veszélyessége és esetleges
kovetkezményei alapjan, igy lehetové téve az
Osszemérhetdséget ¢és az er6forrasok megfeleld
nyljt nagy segitséget a kockazatértékelési rendszer
kialakitasa. Természetesen mindezek az eljarasok
csak ugy lehetnek sikeresek, ha a kockazatok
kezelése a vallalati kultira részévé is valik, és a
vezetés megfelelden kozelit a kérdésekhez (COSO,
2004).

AUDIT, ELLENORZESI, KOCKAZATKEZELESI
SZABVANYOK, MEGOLDASOK

ITIA — Belso Ellenorok Nemzetkozi Szervezetének
standardjaira épiili Pénziigyminisztérium altal
kozzétett modszertan szerinti kockazatkezelési
modell

Ezt a kockazatelemzést els6dlegesen a pénziigyi

ellendrzések megtervezéséhez alkalmazzdk — a
szabalytalan  kiaddsokbodl,  bevételveszteségbol,
lopasbol,  helytelen  eszkozhasznalatbol — vagy

eszkozveszteségbdl stb. szarmazo pénziigyi veszteség
valoszinliségének értékelése.

Egy teriilet tényleges vagy potencialis
kockazatanak értékeléséhez véleményt kell alkotni az
adott teriilet kulcsfontossagu tényezbinek
meghatarozasa és mérlegelése alapjan, amelyek az
elvégzett tevékenységekkel, a 1étez6 kontroll
rendszerekkel, multbéli és valdsziniisithetd jovobeli
eseményekkel, a mikdodési kornyezettel, stb.
kapcsolatosak. A pénziigyi ¢és gazdasagi tényezdk
ebben a folyamatban altaldban nagyobb hangsullyal
jelennek meg, hiszen altalaban a pénziigyi kockazatot
és a miveletek nagysagrendjét jol jellemzik. A
kockazati tényezok a kovetkezoképpen
osztalyozhatok (Galambos és Fekete, 2005):
Pénziigyi és gazdasagi
Magatartasi
Miikodési
Kornyezeti
Belsd iranyitashoz kapcsolodo, stb.

A vezetdség véleményét, megitélését figyelembe
kell venni arra vonatkozodan, hogy mely teriileteket

kell nagy kockazatunak tekinteni. A kockazat
értékelése alapvetden a killonféle tényezok kvalitativ
mindsitésére alapul, amely a tapasztalatokra és a
rendelkezésre  4ll6  informaciokra  tadmaszkodo
megitélést eredményez. A kockazatelemzés célja:
megallapitani az egyes rendszerek kockazatanak

mértékét, feladata pedig: meghatarozni az
ellenérzések  gyakorisagat. Az ellendrzések
tekintetében magas prioritasu rendszerek

beazonositasahoz nemcsak a kockazatértékelést kell
figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok
hatasat is értékelni kell (pl. a vezetdség kérései, stb.).
Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati
tényezOk és azok stlya alapjan kell elvégezni.

A kockazatelemzési kritérium matrix a szervezet
folyamataira vonatkozo, kovetkezetes
kockazatelemzés végrehajtasanak elsddleges eszkoze
(2. tablazat). Minden kockazat meghatarozhatdé a
kovetkezd kritériumok alapjan: a szervezet céljaira
gyakorolt negativ  hatdisa, ¢és  bekovetkezési
valosziniisége alapjan.

A példaban (Pénziigyminisztérium, 2006) 12 olyan
tényez0 keriilt meghatarozasra, amely hatassal van a
folyamatok miikodésére. Minden egyes tényezolre
vonatkozoan értékelést kell végezni, és meg kell
hatarozni az egyes kockazati tényezdk rendszerekre
gyakorolt hatasat (sulyként kifejezve).
1. Kontrollok értékelése
1) Megfeleld és eredményes
2) Kozepes, néhany
megfelelden megvalositott
3) Gyenge
Suly: §
2. Viltozds / Atszervezés
1) Stabil rendszer, kis valtozasok
2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy
jelentések
3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a
folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Suly: 4
3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex
2) Kozepesen komplex
3) Nagyon komplex
Suly: 4
4. Kélcsonhatds mds rendszerekkel
1) Alacsony mértéki, nem befolyasol
rendszereket
2) Kozepes mértéki
3) Nagymértéki, a  rendszer  kozvetlen
kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3
5. Koltségszint
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Sily: 6
6. Kiilso, illetve harmadik fél altal gyakorolt
befolyas
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 2

hianyossaggal, nem

mas
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7. El670 ellendrzés ota eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb
2) 1-2 év
3)2-4 év
4)4-5 év
5) 5 évnél tobb
Suly: 2
8. Vezetoség aggdlyai a rendszer miikodését illetéen
1) Alacsony szintii
2) Kozepes szinti

10. Jovobeni dontésekre és eseményekre gyakorolt
hatds

1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Suly: 3
11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség

3) Magas szintii hianya
Sily: 3 Suly: 3
9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége 12. Kozvélemény érzékelése

1) Kicsi 1) Alacsony

2) Kozepes 2) Kozepes

3) Nagy 3) Magas

Suly: 4 Suly: 4

2. tablazat
Kockazati tényezok és lehetséges alkalmazott sulyozas
sz. Kockizati tényezé(1) Kockizati tényezd Alkalmazott Ponthatir(4)
terjedelme(2) suly(3)

1. Kontrollok értékelése(5) 1-3 5 5-15
2. Valtozas/atszervezés(6) 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa(7) 1-3 4 412
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel(8) 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek/koltségszintek(9) 1-3 6 618
6. Kiilsé/harmadik fél altal gyakorolt befolyas(10) 1-3 2 2-6
7. Legutobbi ellendérzés oOta eltelt id6(11) 1-5 2 2-10
8. Vezetdség aggalyai(12) 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok valoszinilisége(13) 1-3 4 4-12
10. Jovore gyakorolt hatas(14) 1-3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata(15) 1-3 3 3-9
12. Kozvélemény érzékelése(16) 1-3 4 4-12

Forras: Pénziigyminisztérium (2006)(17)

Table 2: Risk factors and possible applicable weights

Risk factor(1), Scale of risk factor(2), Weight(3), Results(4), Assessments of controls(5), Change/Restructuring(6), System complexity(7),
Covariance with other systems(8), Income/Cost levels(9), Influence of third parties(10), Elapsed time since last audit(11), Management
considerations(12), Likelihood of financial misstatements(13), Impact on future(14), Skills and experience of employees(15), Sensitivity of

public opinion(16), Source: Ministry of Finance (2006)(17)

A sulyozasos pontszamozas segitségével
meghatarozhatjuk az alacsony, kozepes, magas

kockazatl teriileteket. A minden egyes folyamatnal a
vizsgalathoz  sziikséges  erdforrds-sziikségletek
meghatarozasahoz a minimalis pontszam 43, a
maximalis 133. A magasabb pontszamu folyamatokat
gyakrabban, mig az alacsonyabb pontszamuakat
ritkabban ellendrzik. A pontos hatarértékek és
vizsgalati gyakorisagok egyes szervezetenként
valtozhatnak.

IFAC, INTOSAI standardok szerinti modell

A konyvvizsgalati kockazat matematikai modellje
a kovetkezoképpen épiil fel a standardok eldirasai
szerint.

A modell azon az elven alapul, hogy harom
teljesen kiillonb6zo, egymastdl fliggetlen tényezd, az
ellenérzott  eredend6  kockdzata,  ellendrzési
kockazata, valamint a konyvvizsgalo feltarasi

kockazata hatarozza meg annak lehet6ségét, hogy az
ellenérzés elvégzése utan az ellenérzott informacio
nem tartalmaz lényeges hibat.

A kockazati tényezok egymashoz vald viszonyat
a modell az alabbi 0sszefliggéssel hatdrozza meg:

KK=EKXEIIK*xFK

A modell gyakorlati jelentésége, hogy a harom,
egymastol fiiggetlen kockazati elem mértéke
kiilonbdz6 lehet, mikdzben az ellenérzés kockazata
alland¢ (elfogadott) szinten tarthato.

Az eredendé kockazat (Inherent Risk, EK) a
hibak elsddleges képzddésének kockazata, az
ellenérzott szervezet, rendszer, tevékenység olyan
belsé sajatossaga, amely fogékonnya teszi Oket a
lényeges hibak, szabalytalansagok képzddésére, és
amelyek valoszinlien megtorténnek, ha a belsd
kontrollrendszer nem el6zi meg, nem tarja fel, illetve
nem korrigalja azokat. Szamos koriilmény, illetve
tényez6 magas szinti eredendd kockazatot jelent,
mint példaul: a tevékenységek Osszetettsége,
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bonyolultsaga; nagyszamu érdekelt fél; nagy értékii
eszk6zok, tranzakciok;  foldrajzilag — szétszort
tevékenység; a tevékenységet végzok hidnyos
szakmai ismeretei, tapasztalatlansiga; a vezetésre
nehezedd nyomas; egyoldali gazdasagi vagy
technikai fiiggéség, stb.

Egy szervezet eredendé kockazatai, ha a
szervezet tevékenysége valtozatlan, altaldban csak
hosszabb id6észak elteltével csokkennek. Jelentds
valtozasok, feladatok moddosulasa, jogszabdlyi
kornyezet valtozasa, 0j rendszerek bevezetése esetén
az eredend6 kockazatok jelentésen megnonek, s csak
hosszabb id6 elteltével csokkennek egy elfogadhato
szintre. Az eredendd kockazat lényeges eleme a
csalas, hamisitas kockazata.

Az cellenérzési kockdzat a belsd iranyitas,
szabalyozas kockazata (Control Risk, ElIK), az a
kockazat, hogy az ellendrzott egység belsd
ellendrzési rendszere elmulasztja megelézni, vagy
jelezni és kijavitani a lényeges szabalytalansagot
vagy félrevezetd allitast.

A bels6 ellenérzésnek meghatarozo szerepe van a
szervezet célkitlizéseinek, feladatainak szabalyszer(,
eredményes, gazdasagos és hatékony elérésében.
Minthogy az ellendrzések altalanos célja annak
vizsgalata, hogy az ellenOrzott  szervezet,
tevékenység, program a feladatait a célkitiizéseknek,
a vonatkozd szabdlyoknak megfelelden, ¢&s/vagy
eredményesen,  gazdasiagosan ¢€s  hatékonyan
teljesitette-e, kiilondsen fontos az ellendrzott
szervezet belsé ellendrzésének megismerése ¢és
kockazatainak megfelel6 értékelése. Egy, a szervezet
céljainak megfeleléen kialakitott és jol miikodo
rendszer jelentés bizonyossdgot szolgéltathat a
konyvvizsgalathoz, ami lehetové teszi az ellenérzési
eljarasok mennyiségének csokkentését, az ellenérzés
gazdasagossaganak, hatékonysaganak ndvelését.
Ezért elengedhetetleniil  sziikséges, hogy a
konyvvizsgald alaposan megismerje és helyesen
értelmezze a belsd ellendrzési rendszer koncepciodjat.
A belso ellendrzési kockazatokat a szervezet aktiv
kockazatkezelési tevékenysége, illetve az ellendrzési
kornyezet mindsége jelentdsen csokkentheti.

Az eredendd ¢és ellendrzési kockazatok a
konyvvizsgalat altal a szervezet tevékenységével
Osszefliggd belso kockazatok, amelyek fiiggetlentil a
kiilsé ellendrzéstdl 1éteznek.

A feltarasi kockazat (Detect Risk, FK) annak a
kockazata, hogy a szabalytalansagot vagy félrevezetd
allitasokat, megalapozatlan dontéseket a szervezet
bels6 kontrollrendszere nem korrigdlja, ¢és a

konyvvizsgaldo nem tudja feltarni. A  feltarasi
kockazat az ellendrzési munkat végzo konyvvizsgalod
kockazata, amely az ellen6rzési munka gondos
elvégzésével, a vizsgalati eljardsok megfeleld
végrehajtasaval kapcsolatos. Ezek jellemzden a
mintavételi és a nem mintavételi kockazatokként
jelennek meg. Amig az eredendd és a belso
kontrollkockazatok az ellendrzott egységen beliil
determinaltak és az utdlagos kiils6 ellenérzés soran
mar nem valtoztathatéak meg, a feltarasi kockazat
szintje a koOnyvvizsgaldo altal megvalasztott és
végrehajtott ellendrzési eljarasok révén valtoztathato.

A képletbol kovetkezik, hogy a kdnyvvizsgalonak
az atfogd ellendrzési kockazat elfogadott, konstans
szintjének biztositasdhoz ki kell értékelnie a belsd
eredendo és kontrollkockazatokat, és az ezek alapjan

meghatarozott sajat feltarasi kockazata
megengedhetd  szintjének  megfeleléen  kell
megterveznie a megfeleld vizsgalati eljarasokat (azok
kombinacioit). Minél magasabbra értékeli az

eredendd és/vagy kontrollkockazatot, annal nagyobb
volument ellenérzési munkat kell elvégeznie ahhoz,
hogy feltarasi kockazatdit megfeleld szintre
csokkentse az ellenérzési kockazat megkivant
szintjének elérése érdekében. A konyvvizsgaloi
kockazatelemzésnek a szervezetre vonatkozo részét
az eredendd és az ellendrzési kockdzatok adjak. Az
eredend6 kockéazatoknal a bels6é ellendrzéstl
eltéréen a konyvvizsgald mar nem csak tisztan
szakmai szempontokat értékel, hanem a fent
emlitetteknek megfelelden a munkaja soran kiilonos
figyelmet kell forditania a csalassal kapcsolatos
informdaciokra is. Az ellendrzési kockazat felmérése
pedig  egyet jelent a  bels6 ellendrzés
hatékonysaganak értékelésével. Magat az eredendd
kockazatot a pénziigyi kimutatasok szintjén, majd
ebbdl levezetve a konkrét szamlaegyenleg szintjén is
fel kell mérni, ahogy a 3. és a 4. tabldzat mutatja.

Az 4. tablazatban az egyedi kockazatok
értékelésekor a kockazat jelentdségét az eredendd
kockazat, az ellenérzési kockazat, a teriilet sulya és a
nagysagrendi hatas ereddjeként szamoljuk. A
relevans allitasok a standardok szerint: el6fordulas,
teljesség pontossag, iddszakok kozotti elhatarolas,
besorolas, 1étezés, jogok és kotelezettségek, értékelés
és felosztas. Ha a csalas kockazata felmeriil, akkor az
eredendd kockazat automatikusan maximalis értékd.
A kockazat jelentésége a fent emlitett képletbol
szarmazik ~ (EK*EIIK)+  2xLényegesség. A
lényegesség mindkét tablazat esetén a pénziigyi
jelentésre valo hatas nagysagrend;jét jelenti.
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3. tablazat
Kockazatbecslés a pénziigyi kimutatisok szintjén
Azonositott Teriilet Eredendd LS G Kockazat
kockézatok(1)| silya2) | kockazat(3) YEEESSCE™) | ielentésége(s)
(a) agazati, szabalyozasi és egyéb kiilsé tényezok,
: R A g @ e 3 0-5 0-5 0-75
beleértve a vonatkoz6 pénziigyi beszamolasi alapelveket(6)
(b) a gazdalkodo jellege, beleértve a szamviteli politika 5 0-5 0-5 0-125

gazdalkodo altali kivéalasztasat és alkalmazasat(7)
(c) célok és stratégiak, valamint a kapcsolodo iizleti
kockazatok, amelyek lényeges hibas allitast 3 0-5 0-5 0-75
eredményezhetnek a pénziigyi kimutatdsokban(8)

(d) a gazdalkodo pénziigyi teljesitményének értékelése és
attekintése(9)

(e) belso ellenérzés(10) 4 0-5 0-5 0-100
Forras: Moore Stephens Wagner Kft. kockazatbecslési modszertana — sajat vizsgalat(11)

5 0-5 0-5 0-125

Table 3: Risk assessment at financial statement level
Identified risks(1), Area weight(2), Inherent risk(3), Materiality(4), Risk Significance(5), Industry, Regulatory and Other External Factors,
Including the Applicable Financial Reporting Framework(6), Nature of the Entity(7), Objectives and Strategies and Related Business
Risks(8), Measurement and Review of the Entity’s Financial Performance(9), Internal Control(10), Source: Moore Stephens Wagner Kft.
assessment methodology-self-examination(11)

4. tabldzat
Kockazati tényezok az allitasok szintjén
Eredte;dz;g; l;azm Cealisi | o008 | by s
Z
Relevéns | Eredendd érylzﬁ i et || o | )
allitasok(1) | kockazat(2) p gy i . dsszesen(5) i . VRS jelent6sége(8)
kimutatasok tényez6(4) Q@13) tényez6(6)
szintjén(3)
I Al
j;f:s(t;)”a ' 0-5 0-5|  IN 0-10|  0-100% 0-10 0-30
Targyi
0-5 0-5 I/N 0-10 0-100% 0-10 0-30
eszkozok(10) ’
Biologiai
0-5 0-5 /N 0-10 0-1009 0-10 0-30
eszkozok(11) o
Ertékpapirok(12) 0-5 0-5 I/N 0-10 0-100% 0-10 0-30
Készletek(13) 0-5 0-5 I/N 0-10 0-100% 0-10 0-30
Kovetelések(14) 0-5 0-5 I/N 0-10 0-100% 0-10 0-30
Pénzeszk6zok(15) 0-5 0-5 I/N 0-10 0-100% 0-10 0-30
1d6beli
N - I -1 -100° -1 -
elhatarolasok(16) 0-5 0-5 /N 0-10 0-100% 0-10 0-30
Sajat toke(17) 0-5 0-5 I/N 0-10 0-100% 0-10 0-30
Céltartalékok(18) 0-5 0-5 I/N 0-10 0-100% 0-10 0-30
Kotelezettségek(19) 0-5 0-5 I/N 0-10 0-100% 0-10 0-30
Adozas és
0-5 0-5 /N 0-10 0-1009 0-10 0-30
bérszamfejtés(20) o
Kapcsolt o
vallalkozasok(21) 0-5 0-5 I/N 0-10 0-100% 0-10 0-30
Meérlegen kiviili
0-5 0-5 /N 0-10 0-1009 0-10 0-30
tételek(22) &
Fordulonap utéani
. 0-5 0-5 I/N 0-10 0-100% 0-10 0-30
események(23)
Vallalkozas
folytatasanak 0-5 0-5 I/N 0-10 0-100% 0-10 0-30
elve(24)
Beszamolo(25) 0-5 0-5 I/N 0-10 0-100% 0-10 0-30

Forras: Moore Stephens Wagner Kft. kockazatbecslési modszertana — sajat vizsgalat(26)

Table 4: Risk assessment at assertions level
Relevant assertions(1), Inherent risk(2), Risks at financial statement level(3), Fraud Risk(4), Inherent risk total(5), Control Risk(6),
Materiality(7), Risk Significance(8), Intangible assets(9), Tangible assets(10), Biological assets(11), Securities(12), Inventories(13),
Receivables(14), Cash and cash equivalents(15), Accruals(16), Shareholder’s equity(17), Provisions(18), Payables(19), Tax and payroll(20),
Related parties(21), Off-balance sheet items(22), Events after balance sheet date(23), Going concern(24), Financial statements(25), Source:
Moore Stephens Wagner Kft. assessment methodology-self-examination(26)
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NEHEZSEGEK A KOCKAZAT MERESI ES
ERTEKELESI METRIKA MEGALKOTASABAN

Az elméletek fejlodésével és a mar meglévd
ismeretek felhasznalasaval a rendszerek finomodtak
ugyan, szamos probléma azonban tovabbra is fennall.
Eloszor is, a kvantitativ modszerek szinte
mindegyike rendkiviill munkaigényes, és alapvetéen
szakértéi becsléseken alapul. Ez azt jelenti, hogy a
kockazatot elemz6 személyes véleménye alapvetden
befolyasolja, hogy egy-egy kockazati tényez6 milyen
sulyossagunak szamit. Az erre épiild metrika pedig
természetesen nem lehet objektiv.

A  masik hidnyossdg, hogy a kvantitativ
moddszerek koziil, a nem szigorian szakmai jellegli
kockazatok pénziigyi rendszerekre vald hatasanak
értékelése nem eléggé kidolgozott. Az eddig emlitett
kockazatértékeld rendszerek mindegyikére jellemzo

ugyanis, hogy a pénziigyi rendszerek
veszélyeztetettsége  felol  kozelit a  kockazat
kérdéséhez, és mindGssze a kiils6 ellendrzések

foglalkoznak szervezeti és vezetési kérdésekkel.

Komoly problémat jelent az is, hogy az értékeld
rendszerek szinte mindegyike azt a megkozelitést
alkalmazza, amely szerint a kockazat nagysaga két
tényez6: a bekdvetkezés valoszinisége ¢és a
bekovetkezés hatdsa valamilyen kozos ereddjeként
all el. Ez a megkozelités altalaban viszonylag
egyszerii alkalmazasokat eredményez, hiszen egy
egyszerli szorzassal kaphatunk valamilyen értéket,
amelyet egy-egy tényez6hdz rendelhetiink. A
gyakorlatban azonban nagyon nehéz eldonteni, hogy
melyik a nagyobb kockazat: egy kis valosziniiséggel
bekovetkezd, de potencialisan hatalmas kart okozo,
vagy egy nagy valosziniiségili, de nem kiilondsebben
stlyos kovetkezményekkel jard tényezd. Az ilyen
tipustl problémak esetében az erdéforrasok megfeleld

és a végrehajtanddo  1épések
iitemezésében ezek a modszertanok nem sokat
segitenek (Petd, 2006).

Szintén nehézséget jelent, hogy a
kockazatértékelések jellemzéen a kockazatokat
egyenként értékelik, azaz a fent leirt moddszerrel
egyszerre csak egy tényezOt vizsgalnak, figyelmen
kiviil hagyva azt a tényt, hogy az egyes kockazati
tényezok kolcsonds fliiggdségben vannak egymassal.
Nyilvanvalo, hogy eléfordulhat olyan eset, hogy egy
kockazat egészen eltéré mértéket mutat, amennyiben

Osszetevokkel egyiitt, amelyek hatdssal lehetnek a
vizsgalt teriiletre. Egyes szerzok ezek alapjan arra a
kovetkeztetésre jutnak, hogy bar nagyon hasznos
lenne egyetlen metrika megalkotdsa, az a
gyakorlatban  kivitelezhetetlen,  hiszen = mas
dimenzidoban mért értékek Osszehasonlitisara lenne
szilkség, ami lehetetlen (Wikipedia, 2004). Ez a
felfogas tilsagosan ragaszkodik a kockazatértékelés
hagyomanyos modszeréhez, azaz a bekovetkezési
valészinliség ¢és annak nagysagrendi hatasa
figyelembevételével kialakitott kockazati
egyiitthatokhoz. Valdjaban a helyzet még ennél is
nehezebb, hiszen e szerint az elmélet szerint csak két
valtozoval kell dolgozni, és nem szamol a kockazati
tényezOk egymadasra gyakorolt hatasaval, amely
szamos — ¢és feltehetdleg esetrdl esetre valtozd szamu
— kiegészitd valtozo figyelembevételét igényli.

Egy jol alkalmazhaté kockazati metrika
megalkotasahoz tehat sok tényez6 egyiittes hatasat
kell figyelembe venni. A tényezok pedig nehezen
Osszemérhetd skaldkon mértek. Az ilyen tipust
problémak megoldasdhoz nagy segitséget jelent az az
eszkozrendszer, amelyet a tobbtényezds dontési
modellek jelentenck. Ezek a modellek két nagy
csoportra oszthatok. A tobbszemponti moddszerek
(MADM - Multiple Attribute Decision Making)
esetében tobb, elére meghatarozott, altalaban
korlatozott szamu dontési lehetdséget ismeriink,
amelyek értékelésében szamos atvaltasra van sziikség
az egyes jellemzokon, attributumokon beliil és azok
kozott. A tobbcélu modszerek (MODM — Multiple
Attribute  Decision Making) esetében pedig
folyamatos vagy egész skaldn mért dontési
valtozokkal meghatarozott nagy- vagy végtelen
szamu lehetéség koziil kell kivalasztani a dontéshozo
célfiiggvényének vagy preferencidinak leginkabb
megfelelést. A  MADM  mddszerek  azutan
hasznalhatok arra is, hogy a tobbféle MODM
mobdszerrel eldallitott lehetdség kozotti valasztast
alatamasszuk. Ezen modszerek célja, hogy tobb, nem
Osszemérhetd tényezO egyiittes figyelembevételével
segitsenek az  Osszetett  dontési  feladatok
megoldasaban. A pénziigyi kimutatasok
kockazatértékelési metrika fejlesztésének kovetkezd
lépése  lehet ezen  tobbtényezés  modellek
felhasznaldsa a  konyvvizsgalatban, és belsd
ellenérzésben illetve a controlling informaciok
mindéségének javitasaban.
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