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OSSZEFOGLALAS
A gazdasagi tarsasagok elsédleges célja a gazdasdgi
partnereik igényeinek maximalis kielégitése. Ehhez megfeleld
mindségben képzett munkaerdre van sziikségiik. Az emberi
erdforrdas mindségét a végzettség, a nyelvtudds, a szakmai
tapasztalat és a gyakorlat mellett a meglévé és fejleszthetd
kompetenciak halmaza is meghatdarozza. A leendé munkavallalo
kivalasztasa soran tehat mar nem elegendd az dltaldnos

intelligencia, szakértelem megléte. Az egyéni kompetencia
vizsgalata is meghatdrozo. Mindez a késébbiek sordn egyiittesen
hatdrozza meg a munkavallaloi teljesitményt, mely egyben az adott
vallalkozas sikerének kulcsa.

A felséoktatasi intézmények és a munkaadok kozotti szakmai
egyiittmiikédés  szorosabbd  tételére  van  sziikség.  Ennek
eredményeként a munkaadoi szféra eligazodhat az uj képzési
rendszer kindlta lehetéségek kozott. A Bolognai folyamat oktatdsi
rendszerében végzettek ismereteit, szakmai tudasat képes lesz
alkalmazni a gazdasagi élet  kiilonbozé  szektoraiban. A
felsdoktatasi intézmények a kialakitott oktatdsi strukturdjukat
attekinthetik a munkaerd piac elvarasainak figyelembe vételével.
Ezen elvarasoknak megfeleléen formalhatjak képzési tematikaikat,
azzal a céllal, hogy a munkaerd piacon sikeres szakembereket

képezzenek.
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SUMMARY

The most important goal of firms is to supply demand of their
economic partners. To make it successfully, highly qualified
human resource is needed. The quality of human resource is
determined not only by qualification, command of a language,
professional experience, practise, but extant competencies that can
also be developped. To choose the expectant employee, it is not
enough to have intelligence and proficiency. It is also decesive to
examine particular competencies. All of these will define the
employee’s achievement that can be the right way to the success of
the enterprise.

It is need to make the cooperation between higher education
institutions and employers closer. As a result of this, employers
can know theirs ways about possibilities of the new higher
educational training system. They can use professional knowledge,
competencies of the Bologna system’s graduates at different points
of the economic life. The higher education institutions can revise
their training systems considering requirements of labour market.
according to these requirements, they can form syllabus in order
to train auspicious experts.

Keywords: labour market, human resource, competency

BEVEZETES ES IRODALMI ATTEKINTES

A vildggazdasag 1) kihivasainak egyike a
globalizaci6, mely megkivanja, hogy ,,a szervezetek
noveljék tanulasi és egylittmiikodési képességiiket,
valamint, hogy kiigazodjanak a sokféleség, a
bonyolultsag, a bizonytalansag utvesztdjében”. A
gazdasagi szervezet szamara tovabbi kihivast
jelenthet a nyereség novelése. ,,A vallalatoknak
kreativ és innovativ alkalmazottakra van sziikségiik

uj piacok meghoditasahoz, 1) termékek és
szolgaltatasok  kifejlesztéséhez.” Ezt kovetden

emlitést kell tenniink a technologiai, a szellemi toke
és a versenykihivasrol is. ,,A tudas kozvetlen és
kozvetett versenyeldonynek tekinthetd. Azok a
vallalatok  lesznek  sikeresek, amelyek a
legligyesebben vonzzak magukhoz, képeznek ki, és
tudasukat menedzselve tartanak meg olyan
szakembereket, akik a vevOk és az innovacid felé
nyitottak (fogyasztoorientaltak jelenben és jovében),
¢s hajtoer6t jelentenek” (Lindner et al., 2003).

Napjainkban mar Magyarorszagon is egyre tobb

vallalkozas elismeri €s figyelemmel koveti azt a
tényt, miszerint az emberi er6forras kvalitasa kiemelt
szerepet jatszik egy szervezet sikeres miikddésében
és fejlodésében. A tarsadalmi és gazdasagi fejlodés
az emberek tudasan alapszik.
Kiilondsen fontossa valt az emberi eréforrasban rejlé
energia, készség, képesség kibontakoztatasa és
hasznositasa. Mindezek mellett a kiilonb6z6
szervezetekben mas és mas modon jellemezhetd az
emberi eréforras szakképzettségére, szaktudasara,
alkalmassagara és felkésziiltségére vald igény. A
human eréforras specidlis jellegzetességei miatt nem
hasonlithat6 egyetlen mas eréforrashoz sem, egyetlen
mas erb6forras sem mikddtethetd emberi tényezd
nélkiil (Bakacsi et al., 2000).

A szervezet vezetése altal iranyitott eréforrasok
az emberi er6forrds, a pénz, a gyartasi modszerek és
a piac. Ez a négy tényez6 alkotja a szervezet alapvetd
er6forrasait (Farkas et al, 1997). Mas szerzok,
példaul Szemes és Vilagi (2001) a négy erdforrast
tovabb bovitették, és hét erbforrasbol allé modellt
alkotottak, amelyben az erdforrasokat a vezetdk
miikddtetik, toliikk fiigg az eréforrasok hatékony
kihasznalasa, és ezaltal a szervezet sikeres mukodése.
A modellben bemutatott eréforrasok a kovetkezok:
emberi erdforras, piac, pénz, gyartasi modszerek,
informaciok, kapcsolatok, szervezeti kultira, vezetés.
Szemes ¢és Vilagi (2001) a vezetést is, mint eréforrast
mutatja be.
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Dolmany et al. (1998) szerint ,az emberi
erdforras, mint emberi toke, tudastoke jelenik meg a
szervezetekben. Az emberi er6forrds azt a
munkavallalot jelenti, aki rendelkezik az emberi toke
valamennyi tulajdonsagaval, de oOnalldan, szabad
akaratbol szabalyozza cselekvéseit.” Az emberi toke
értéket teremt, melynek sajatossaga, hogy ,.hordozoja
maga az ember, piacon nem értékesithetd,
megszerzése csak az embereknek onmagukba valod
beruhdzasaval torténhet. Ez utdbbi a képzés
jelent6ségét emeli ki.” A munkaerd szakképzettsége,
tudasa, vagyis a képzettség, az ismeret és a gyakorlat
a toke valamilyen formajat alkotja.

Az  OECD  orszagainak

crer

hosszt  tava
termelési  tényezOként szerepeltetik. A human
er6forras altal képviselt tudastbke minden mas
anyagi jellegli termelési tényezd elé keriilt, Gigy is,
mint egy szervezet nyereségét meghatarozo alapvetd
forras, vagy mint a gazdasagi novekedés alapvetd
feltétele. Emlitést kell tenni arrol is, hogy az emberi
er6forras mas eréforrasokkal vald Osszehasonlitdsa
soran megallapithato, hogy ennek az er6forrasnak a
hatékony mikddtetése koltségesebb és jelentsebb
befektetést igényel egy adott szervezet vezetditol.
Ro6z  (1995) szerint a munkaerd sajatos
jellegzetességeinél fogva a tobbi eréforrastol eltérden
kezelend6, de semmiképpen sem jelentdségét
melldzve. ,,... a human eréforrassal valé gazdalkodas
az Osszvallalati gazdalkodas fontos részévé wvalt,
stratégiaalkoto szerepét illetGen is felzarkozott a piac,
a pénz és a termelés mellé.”

Az 1990-es években egyre tobb vallalat ismerte

fel a vildgon, hogy a mindségre, egy-egy kozosség
igényeinek kiszolgalasara, a természeti értékek
védelmére egyre nagyobb igény mutatkozik a
tarsadalom részér6l (Farkas et al., 1997). Juhasz
(2001) megallapitja, hogy ,,a mindséget szamos
tényez6 bonyolult kolcsonhatasa hatdrozza meg. A
meghatarozo6, befolydsold tényezok kozott jelentds
szerepet toltenek be az emberi tényezok. Az emberi
tényez6k Onmagukban is komplex, szerteagazo
rendszert alkotnak, melyeket megkozelithetiink a
vevok, a szallitok, a vallalatok, valamint az egyén és
a kozosség oldalarol is. Barmelyik iranybol
elemezziik, ugyanarra a kovetkeztetésre jutunk, az
emberi tényezOk figyelembevétele nélkiill nem
valosithatd meg a mindségbiztositds.” Ezzel
kapcsolatban ~ Szemes és  Vilagi  (2001) a
kovetkezoképpen fogalmaz: ,,... mit ér a legkivalobb
termelGeszkdz, a termékiinkre vard biztos piac, a
legkorszeriibb ~ technoldégia vagy a legjobban
felkésziilt menedzsment, ha nincs, aki ezeket
mitkodésbe hozza. A hozzaértd ember nélkill a
legragyogdbb otlet is egy megvalositatlan alom
marad.”
,»Az emberek — mint a 4M egyike — minden szervezet
nélkiilozhetetlen elemei. Am nemcsak alapvetd
termelési tényezOk, hanem jellemzdik, magatartasuk
sokak szerint olyan kitlintetett szereppel bir, melynek
eredményeként egyes cégek sikeresebbek, mig
masok kevésbé” (Karoliny et al., 2003).

Az elozoekkel Osszhangban Berde (2003)
allaspontja is az emberi tényezO meghatarozo
szerepére utal. ,,Az emberi kdzremtkodés nélkiil a
tobbi er6forrds miikodésképtelen.” Megallapitja,
hogy a tudomany fejlédése is nagymértékben
befolyasolta a szellemi toke értékének
megsokszorozddasat. A tudas, a tapasztalat, a
szakismeret a tOke egyik formaja, a szervezeti
vagyon része, szervezeti stratégiai eréforras.
Fejlesztése, milkodtetése koltséges ¢és jelentds
befektetéseket igényel mind a személy, mind a
szervezet rész€r6l. Szemes ¢és Vilagi (2001)
ugyanakkor megallapitja, hogy a szervezet, mint a
human eréforrasnak, mely akar a szervezet t6kéjének
is tekinthetd, a f6 haszonélvezdje, érdekelt a
munkaerd jovedelemtermeld képességének
megobrzésében. ,,Részt vallal az egészségmegirzés, a
tarsadalmi-szocialis  korlilmények  alakitasaban,
fejleszti, de legalabb szinten tartja a tudasat,
képességeit, vagyis jelentds Osszegeket aldoz arra,
hogy ez a munkaeré a mindségét és a munkavégzd
képességét megorizze.”

Az idézett szerzOk szerint a szervezeti célok és
stratégia kialakitdsa soran a human er6forras
esetében figyelembe kell venni, hogy a munkaerd
nemcsak ,,termel” és ,,a hasznot noveli” a szervezet
szamdara, hanem bizonyos koltségei is vannak, mely
koltségekkel az alkalmazds soran szamolni kell,
ahhoz, hogy realis képet alkothassunk a munkaerd
alkalmazasanak gazdasagossagarol.

Az évek soran a munkaeré mindségi sziikséglete
is valtozott. A XIX. szazadban és a XX. szazad
elején az ,egyszeri emberek” iskolazottsiga
kivételnek szamitott. Ez megfelelt az akkori kor
milveltségi, technikai és tarsadalmi szinvonalanak.
Aztan a késébbiekben is jellemz6 volt, hogy a
képességek fejlesztése, a képzés, a tanulas lehetdsége
csak keveseknek adatott meg, igy az orszag sok
tehetséget veszitett. ,,A modernkor technikdja
azonban kevéssé tliri az iskoldzatlansagot™ (Lakatos,
2005). A szerzO megallapitisa szerint azokban a
tarsadalmakban, ahol a tudas az egyik legfontosabb
termelési  tényezd, jellemzéen nd a magasan
kvalifikalt munkaeré iranti igény, keresettebbé
valnak a szakképzett és tanult szakemberek. Nem
szabad azonban arr6l megfeledkezniink, hogy a
megszerzett tudds az évek soran egyrészt
tapasztalatokkal boviil, masrészt avul. A humantéke
az egyetlen olyan eréforras, mely hasznalata soran
noveli értékét a megszerzett szakiranyu és altalanos

tapasztalatokkal, tudasgyarapodassal. Az emberi
tokébe a kiillonbozo képzéseken keresztiil lehet
beruhdzni. A  képzések, tovabbképzések és

atképzések hatékonyak a gazdasagi hatékonysag
novelése érdekében, de konkrét és pontos mérési
lehetéségiik még nem kidolgozott (Dolmany et al.,
1998).

Hazankban a kilencvenes években né az emberi
toke jelent6sége, a gazdasagi novekedésben betoltott
szerepe. NO a tudastermelés jelentdsége, a fizikai
munka hattérbe szorul az informacidkat befogado,
feldolgozo és tovabbfejlesztd, magas kvalifikaltsaga
szellemi tevékenységgel szemben.
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Az emberek gazdasagi képességeit ndveli az oktatas,
a szakismeretet biztositd kozép- és felsofok képzés,
valamint a munkahelyi és a munkahelyen kiviili
képzés, a tovabbképzés (Tothné, 2000).

Sokak szerint a tudas egyre inkabb a gazdasag

legfontosabb mozgatorugojava valik. Eldallitasa,
termelése, adasa, vétele és felhasznalasa iparszer(i
tevékenységgé valt. A tudas-gazdasag, a tudasalapt
tarsadalom a tavoli utopiabol hétkdznapi valosagga
valik. A piaci verseny jellemzdje, hogy a sikeres
szervezetek altal Ilétrehozott hozzaadott értékben
egyre nagyobb a tudds és az informacié sulya
(Bakacsi et al., 1999; Csapo, 2004).
»A jovO szamos kihivasa koziil talan az oktatas a
leginkabb nélkiilozhetetlen {iitokartya a keziinkben,
amelynek segitségével az emberiséget a béke, a
szabadsag ¢és a tarsadalmi egyenléség felé
terelhetjiik.” Egy tUn. edukativ tarsadalom felé
haladunk, mely alapjan az egyén élete soran
mindvégig tanul, cselekszik. Mindez kiemelten
fontos szerepet ad az életen at tartd tanulds
sziikségességének (Delors, 1997). A munkavallalok
nem feltétleniil rendelkeznek a vallalkozas gazdasagi
sikerét eldsegité képességekkel, készségekkel, s ha
rendelkeznek is, azt a szervezetnek fejleszteni kell.

A vilagon szinte mindenhol jellemzd a felsdfoku
végzettséggel rendelkezd munkavallalok ardnyanak
folyamatos novekedése a munkaerd piacon. Az allam
is jelentds szerepet vallal az oktatas-képzés
fejlesztésében, azt hossza tava befektetésnek,
stratégiai teriiletnek tekinti. Magyarorszagon is n6 a
képzettségi szint, de ezzel parhuzamosan az oktatas-
képzés fels6foka intézményekben és munkaerd
piacon torténd megitélése kozotti eltérd elképzelés,
értelmezés meghatarozova valt. Hazank fels6foka
képzése inkabb a komplexebb, mélyebb, absztrakt
jellegi tudas megszerzését serkenti, és jelentOs

mértékben nem  tamogatja a  konkrétabb,
specifikusabb, gyakorlatiasabb problémamegoldd
képesség ¢és készség jellegi tudas atadasat.

Ugyanakkor a szakképzéssel és szakmai ismeretekkel
kapcsolatos igények mind az iparban, mind a
mez6gazdasagban folyamatosan nének. A
folyamatosan fejlédé gazdasagi életben megjelend
modern technologia azoknak kedvez, akik képesek
azt megismerni ¢és hasznalni. A munkaaddk is
egyértelmiibbben megkovetelik a munkavallaloktol,
hogy oldjanak meg 1) feladatokat, és legyen benniik
kezdeményezbkészség.

Komoly  kihivast jelent a  felsdoktatasi
intézmények szamara, hogy a rohamosan valtozo
gazdasagi kornyezetben értelmezni tudjadk a

gazdasagi szféraban érvényesiild szemléletmddot, és
a mindennapi gyakorlatot atvegyék. Jelenleg a
felsGoktatasi  intézmények  szamos  képzésére
jellemzo, hogy a munkaerdpiac, a felhasznalok
igényeinek nem megfeleld a képzés; a hallgatok
felkésziiltsége is hidnyos: a palyakezdokkel wvalod
elégedettség tekintetében kiilondsen a gyakorlati
készségek ¢és kompetenciak mutatnak deficitet; a
képzések iranya, jellege és sulypontja nem felel meg
minden esetben az elvarasoknak. A magyar
felsdoktatasban a 2006/2007-es tanévtdl kotelezden

bevezetett Bologna-folyamat egyik alapveté célja,
hogy a kialakitott tobbciklusu képzési rendszer elsé
Iépcsdjében, a bachelor képzésben, a hat féléves —
egyes képzési teriileteken, mint az agrar képzési
teriilet is, hét féléves — képzési id6 alatt a munkaerd
piacra kilépni képes, a munkaerd piac altal igényelt
szakmakra tanitsa a hallgatokat. Mindemellett ki kell
emelni azt a tényt is, miszerint a fels6oktatasi
intézmény barmilyen szinvonalon is valésitja meg a
bolognai eszmét, varhatd, hogy a munkaerd piaci
kereslet, azaz a munkaadok rovidtivon nem lesznek
képesek a  munkaszervezetekben  kialakult,
képzettségi szintekhez is igazodd foglalkoztatasi
rendszeriik atalakitasara, a bolognai ,,generacio”
befogadasara. Ennek oka lehet, hogy a felsGoktatési
intézmények kevéssé teszik koztudottd, hogy a
korabbitol eltérd felkésziiltségli munkavallalot
bocsatanak ki, illetve a munkaerd piac szerepldit nem
vonjak be kell6 mértékben a képzések tartalmanak
kialakitasaba (Henczi és Pethd, 2008).

Hangstlyoznunk kell, hogy nem az a
legfontosabb, hogy mennyiben illeszkedik a
kereslethez a végzettek szakmai strukturaja, hiszen
6k még tobb mint negyven évet fognak eltdlteni a
munkaerd piacon. A technologia elére nem lathato
valtozasai biztosan feleslegessé tesznek majd
bizonyos szakmakat, mig mas szakmak tartalmat
pedig  teljesen  megvaltoztatjdk. A képzd
intézményeknek ezért inkabb abban van a
felelossége, hogy milyen alapkészségekkel vértezi fel
végzettjeit, mint a jové munkavallaléit, és nem pedig
abban, hogy milyen konkrét szakmai ismeretet ad at
szamukra. Ugyanis megfelelo alapokkal a
munkavallalok maguk is ki tudjak egésziteni, meg
tudjak ujitani szaktudasukat, a vallalatok tovabb
tudjak képezni Oket. Ennek megfelelden tehat olyan
leendé munkavallalot kell képezni, aki megfelel a
munkaerd  piac  elvarasainak, de nemcsak
tanulmanyai befejeztekor, hanem hosszu tavon is. A
felsdoktatasi intézményeknek kimiivelt emberfoket
kell képezni, nem pedig a szilk munkaerd piaci
keresletnek kell megfelelni. Nem a munkahelyi
igényeknek megfelelé tudassal kell felvértezni a
hallgatokat, hanem az alapvetd szakmai ismeretek
elsajatitasan  tal, logikusan gondolkodd ¢és a
szaktertilet problémait megoldani képes
szakértelmiségiket kell képezni.

A fels6oktatasi intézmény ,,a tudomany helyszine,
az ismeretszerzés forrasa, ahol elméleti és
alkalmazott kutatas, illetve tanarképzés folyik”; 6ssze
kell egyeztetnie az elméleti és a gyakorlati tudast,
minden esetben a gazdasag igényeihez igazitva; az
egész életen at tartd oktatas helyszinévé kell valnia;
lehetévé kell tennie tanarok és didkok cseréjét, a
legjobb oktatasi tananyagok terjedését (Delors,
1997).

Az itt leirtak sikeréhez elengedhetetleniil fontos,
hogy a hallgaték az alapvetd kulcskompetencidkkal
rendelkezzenek, melyek a kovetkezok:
kezdeményezokészség; az informacio felkutatasanak,
megszerzésének, feldolgozasanak készsége; tervezési
és problémamegoldd képesség; az adaptacios
készségek erOsitése; kommunikaciés ¢és szocialis
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készségek; az egész ¢életen at tartd tanulds
képességének ¢és motivacidjanak kialakitasa. E
folyamat megvaldsitasat vizsgaltuk a
kornyezetgazdalkodasi agrarmérnoki BSc alapszakos
hallgatok esetében, valamint a szakteriilethez
szorosan ko6t6dé munkaerd piaci szereplok korében.

ANYAG ES MODSZER

A kutatasi folyamat soran elvégzett kérddives

vizsgéalatok  ismertetését megel6zéen, kiemelt
fontossagli a kompetencia fogalmanak tisztazasa. A
kompetencia, mint az embernek, illetve a

cselekvésnek leirasara hasznalt fogalom alig tobb
mint egy évtizede sziiletett meg és valt mindennapos
haszndlattad. Amellett, hogy a kompetencianak, mint
altalanos fogalomnak tobbé-kevésbé kialakult az
értelmezése, a rola sz016 sziikos hazai és nemzetkozi
szakirodalombol egyetlen dolog latszik vilagosan.
Nincs olyan altalanosan elfogadott ¢és hasznalt
kompetenciarendszer, ¢és nincs a  konkrét
kompetencidknak olyan listija, amely minden célra
alkalmas lenne. A meglévd és a szakirodalomban
fellelheté modellek, a mar alkalmazott rendszerek,
fogalomkészletek sokfélék, minden valtozat esetében
talalunk hasonlokat és attol jelent6sen eltéroket is.
Az 0Osszes ilyen ismerete és elemzése nélkiil is
valdszintisithetd, hogy mindegyik rendszer a sajat
céljara orientalt szemléletmodot tikrozi, és a sajat
feladatara megoldast kinalo eszkozt képez.

A kompetencidk, mint az ember cselekvésre valo
képessége kétféle szemlélet alapjan definialhatok. Az
egyik a forras, az eredet, azaz a cselekvd személy
sajatossagaként, tulajdonsagaként hatdrozza meg, a
masik szemlélet a cselekvés eredménye, produktuma,
személy megnyilvanulasa, teljesitménye felol. A
hazai pedagogiai szakirodalomban, valamint egyes
jogszabalyokban  (pl.:  Nemzeti  alaptanterv,
feln6ttképzési torvény, kozoktatasi torvény) talalhatod
értelmezések, fogalomhasznalat inkdbb a cselekvés
eredete, azaz a tudas és személyi tulajdonsagok
alapjan valo, a szakképzés kozelmultjanak egyes
fejlesztései (pl.: a vilagbanki program) inkabb a
cselekvés eredményei, azaz a tevékenységek és az
elvégzendd feladatok oldalardl kozelité definiciot
hasznaljak.

A torvényszovegben fellelhetd definicid, melyet a
felndttképzési torvény fogalmaz meg, a kdvetkezo: a
kompetencia ,,a személy ismereteinek, készségeinek,
képességeinek, magatartasi, viselkedési jegyeinek
Osszessége, mely altal képes lesz egy meghatarozott
feladat eredményes teljesitésére.” A kompetencia
fogalma a kozelmultban a felsGoktatasban és a
munkaeré piacon is meghatarozé fogalomma valt
(Juhasz, 2008).

A munka vilagaban a dolgozoval szemben tamasztott
kovetelmények mar konkrét feladatok megoldasara
vald alkalmassagként jelennek meg, ezért a
kompetenciak feltarasakor feltétleniil sziikséges a
munkakoérelemzésekbdl, és a munkaszakértfk altal
megadott tudasokbol, személyes tulajdonsagokbol
kiindulni. A kompetenciak két vetiiletének egyiittes
alkalmazéasa révén mar a munkahely kereséskor, a

munkavallalaskor is pontosabban, megbizhatébban
megitélhetd egy munkakor és az ellatasara jelentkezo
dolgozd megfelelése. Az egyén tuddsa, személyes
tulajdonsdga, valamint ezeknek a  szakmai
kovetelményei és a foglalkozas feladatai kozotti
kozvetlen Osszefiiggések nem csupan a szakmat,
foglalkozast ismerdk, hanem a laikusok szamara is
érthetébbek lesznek, az ¢letpalya tervezése is
konnyebbé valik (Juhasz, 2008).

Amellett, hogy a life long learning nem csak a
képzésben valdo egész életen at tartd részvételt,
hanem az altalanos miivelodést, 1) készségek,

eszkoztudas megszerzését, 0j motivaciok
kialakulasat, az egyéni innovacid, a kreativitas
kibontakozasat és  munkatevékenységgé  valod

fejlodését is jelentik, a tulajdonsagkompetenciak
minésége az egyéni boldogulas és a személyes
életmindség jelentds tényezéi is. Igy a képzésben
valo részvétel ezekkel a személyes aktivitasokkal,
illetve teljesitményekkel egyiitt teszi lehetové az
alkalmazkodast, a szakma, szakteriilet valtasat, az
¢letpalya alakitasat (Juhasz, 2008).

A kornyezetgazdalkodasi agrarmérnoki és a
természetvédelmi mérnoki BSc alapszakok munkaerd
piaci felmérését kérddives modszerrel végeztiik el. A
kérdsiv otven kérdést tartalmaz. Osszesen 75 cég,
illetve szervezet szamara juttattuk el a kérdéiveket. A
kitoltott és visszaérkezett példanyok szdma 45.

EREDMENYEK

Az Gtven kérdést tartalmazo kérddiv kérdései
koziil fontosnak tartom kiemelni a véalaszadok korét
tevékenységiik szempontjabol. A kérddivet kitdltd
cégek, szervezetek miikodésiik tekintetében negyed
részben hatdsag, 21%-ban szolgaltatd gazdasagi
szervezet, 18%-ban civil szervezet és hasonld
aranyban Onkormanyzat. Legkisebb részarannyal
szerepelnek a termeld gazdasagi szervezetek. Egyéb
kategoriaban szerepelnek még kiilonbozo  célu
fejleszté-szolgaltato intézmények, tarsulasok,
termeld-kereskedelmi és non profit szervezetek
(1. dbra).

A kérdo6iv tartalmaz olyan kérdést is, mely a két
BSc alapképzés ismertségét vizsgalja a gazdasagi élet
szereploinek korében. Az eredmény szerint a
megkérdezettek  haromnegyede  mindkét szak
képzését ismeri, 11%-uk egyaltalan nem hallott a
képzésekrol. A fennmarado 14%-nak csupan az egyik
szakrol van tudomasa, ezek kozill valamivel nagyobb
rész (8,3%) hallott kizardlag a természetvédelmi
mérndki BSc alapszakrol.

A valaszado cégek, szervezetek alkalmazottjainak
létszamara vonatkozoan a kérddivet kitolték 89%-a
adott valaszt. A beérkezett valaszok alapjan a
cégek/szervezetek 50%-a 1-50 f6 kozotti szamu
alkalmazottat  foglalkoztat, fele-fele = részben
1-10 kozott, valamint 10-50 f6 kozott. Legkisebb
aranyban  (8%)  50-100  kozotti  1étszamot
foglalkoztatd szervezetek, 14%-ban 100-300 f6
kozotti, 14%-ban pedig 300 feletti
foglalkoztatottsaggal birnak a megkérdezettek.
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1. abra: A megkérdezettek szazalékos megoszlasa
tevékenységi korok szerint

O 6nkormanyzat(1) W termel6 gazdasagi szervezet(2)
O szolgaltato gazdasagi szervezet(3) O civil szervezetek(4)
M hatosag(5) Oegyéb(6)

12% 18%

16%

Figure 1: Percentage distribution of interviewees broken
down by activtiy
Local governments (18%)(1), Producer companies (6%)(2),
Provider companies (21%)(3), Civil organisations (18%)(4),
Authorities (25%)(5), Other (12%)(6)

Vizsgalatunk szempontjabol érdekes Iehet a
cégnél, szervezetnél jelenleg alkalmazottak kozott az
agrar szakteriileten végzettek aranya. E kérdést a
megkérdezettek mindegyike megvalaszolta.
Megallapithatd az adott valaszok alapjan, hogy a
megkérdezett cégek/szervezetek csaknem 70%-a
alkalmaz valamilyen agrar szakteriileten végzett
munkavallalot.

A vaélaszadoknak a kornyezetgazdalkodasi és a
természetvédelmi tudomanyteriiletekkel valo
kapcsolodasat értékelve, a megkérdezett
cégek/szervezetek miikddésének 70%-ban  mind
kornyezeti, mind pedig természetvédelmi
vonatkozasa is van. Csupan a megkérdezettek 5,6%-a
allitotta, hogy mikodésének egyik szakteriilettel
sincs kapcsolata. A fennmaradok valamivel nagyobb
része (14%) csak kornyezeti, mig kisebb hanyada
(11,1%) csak természetvédelmi kapcsolatot jeldlt
meg.

A kornyezetgazdalkodasi agrarmérnoki és a
természetvédelmi mérnoki BSc  alapszakokon
szerzett oklevelek munkaerd piaci értékét vizsgalva
megallapithato, hogy a vélaszadok minddssze 11%-a
vélekedett gy, hogy ezen képzésekben részesiild
hallgatok jo esélyekkel indulnak, és senki nem volt
azon a véleményen, hogy keresett szakemberek
lennének. A valaszaddk tobbsége (42%) szerint ilyen
oklevéllel rendelkezd hallgatoknak nem nehezebb
elhelyezkedniiik, mint mas BSc diploméaval. Tovabbi
jelentés mértékben gondoljak azt, hogy ezen
oklevéllel nehéz (33%), illetve nagyon nehéz (14%)
elhelyezkedni (2. abra).

Vizsgalatunk targyat képezte a munkaltatok
elvarasainak feltérképezése a palyakezdd diplomas
ismereteivel és képességeivel szemben. E pontban a
rangsorolni kivant képességek fontossagi sorrendjére

voltunk kivancsiak: ot felsorolt
ismeretbdl/képességbdl melyiket, milyen mértékben
tartja a valaszad6 fontosnak, illetve egyéb

képességeket nevezzen meg, ha kivan. Legfontosabb
ismeretnek kimagasloan a szamitogép kezel6i
ismeretek szamitanak a megkérdezettek szerint, ezt
kovetdéen idegennyelv-ismeret, a B  kategorias

jogositvany, illetleg a palyazatirasi ismeretek

kovetkeznek (3. abra).

2. abra: A megkérdezettek szubjektiv véleménye a képzéseken
végzettek oklevelének munkaerd piaci értékérol

0j6 esélyekkel indulnak(1)

33% 1%

H nem nehezebb elhelyezkedni
vele, mint mas BSc

diplomaval(2)
Okeresett szakemberek(3)

O nagyon nehéz elhelyezkedni

0% vele(4)

M nehéz elhelyezkedni vele(5)

Figure 2: The subjective opinion of interviewees about the
labour market values of the certificates gained by those finishing
courses
They get on the market with good opportunities(1), It is more
difficult to get a job with them than other BSc certificates(2),
Employers look for experts like this(3), It is very difficult to find a
job with a certificate like this(4), It is difficult to find a job with a
certificate like this(5)

3. abra: A megkérdezettek atlagos igénye a palyakezd6
alkalmazottal szemben
(az ismeretek, képességek fontossaga szempontjabol:
1- legkevésbé, 5- leginkabb fontos)
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Figure 3: Average need of interviewees concerning career-
starters (from the point of view of importance of competencies)

Spoken languages(1), Drivers licence (category B)(2), IT
knowledge(3), Typewriting(4), Grant writing experience(5)
Legkevésbé talaltatott fontosnak a gépiras

ismerete — bar megjegyzendd az adott egyéb valaszok
alapjan, ezen ismeretet sokan vélik beleérteni a
szamitogép kezeldi ismeretekbe. Nyelvismerettel
kapcsolatos kiegészitd informacio tovabba, hogy a
fontossagi sorrendben legtobb helyen angol és német
szerepel, helyenként megjeloltetik a francia vagy a
spanyol is. Ezen kiviil, aki élni kivant az egyéb
kategoridban megnevezés lehetéségével, tilnyomo
tobbségében még szakismeretet és szakmaszeretetet
jelolt meg kivanalomként, illetve fontosnak tartott az
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is, hogy az alkalmazott adott szakteriileten késdébb is
képezze magat, legyen fejlodoképes.

Felmértik a megkérdezett cégek, szervezetek
igényeit egy palyakezdd készségeit illetden. E
pontban a rangsorolni kivant készségek fontossagi
sorrendjére  voltunk kivancsiak: négy felsorolt
készségbol melyiket, milyen mértékben tartja a
valaszad6é fontosnak, illetve egyebeket nevezzen
meg, ha kivan. Legfontosabb kovetelménynek tartjak
a  megkérdezettek egy leendd, palyakezdd
alkalmazottjukkal szemben, hogy csapatmunkaban
torténé munkavégzésre alkalmas legyen. Ez utan alig
lemaradva a sorrendben a feladatmegoldo képességet
tartottak fontosnak a valaszadok. Ezt koveti még
mindig magas pontszdmmal a kapcsolatteremto,
illetve a szervezési készség (4. dabra).

4. abra: A megkérdezettek atlagos elvarasai a palyakezdé
alkalmazottal szemben
(a készségek fontossaga szempontjabol:
1- legkevésbé, 5- leginkabb fontos)
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Figure 4: Average expectations of interviewees concerning
career-starters (from the point of view of importance of ability)
Problem solving ability(1), Ability to work in a team(2),
Organisational skills(3), Ability to make contacts(4)

Egyéb kategoriaban megnevezni kivant készségek
kozt leginkabb fontosnak tartott készségek a
kreativitas és a precizitas, valamint fontosnak tartott

még, hogy leend6 alkalmazottjuk megbizhaté legyen,
és jo kommunikacios és fogalmazasi képességgel
rendelkezzen.

A kérddiv egyik kérdése a kovetkezo volt: Milyen
mértékben varjak el, hogy egy palyakezd6 mar
gyakorlattal  rendelkezzen? E  kérdésre a
megkérdezettek egy kivétellel mindannyian valaszt
adtak. Talnyomo tobbségben hasznosnak itélik, ha
vagy munka-, vagy szakmai gyakorlattal rendelkezik
mar palyakezdd alkalmazottjuk. Nem kotik a
munkakort  kizarélag  megfeleld  gyakorlathoz,
munkagyakorlattal —szembeni kotelezd  elvarast
csupan egy valaszadd adott. Ezzel szemben egyenld
aranyban vélekednek ugy, hogy a bizalmat gyakorlat
nélkiil is megkaphatja, illetve, ha az elméleti
megalapozottsiga megvan a palyakezddnek, akar
gyakorlat nélkiil is alkalmazhato.

Kérdésként meriilt fel, hogy amennyiben a
potencialis palyakezdo rendelkezik, am
munkakdrének nem megfeleld gyakorlattal, tudna-e e
hianyossagot kompenzalni valamivel. E kérdésre a

megkérdezettek ~ mindannyian  valaszt  adtak.
Tulnyomo6 tobbségben (66,7%) elfogadjak a
céliranyos gyakorlat helyett, ha rendelkezik a

palyakezdo egyéb képességekkel az elvartakon
tulmenden. Negyediik vélekedik viszont ugy, hogy e
képességeken tul még mas teriileten szerzett
gyakorlattal is mar rendelkeznie kell leendd
alkalmazottjanak, amennyiben szakiranyu gyakorlata
nincs.

Az egyéb kérdésekre adott valaszokat illetéen
megallapithatd, hogy a megkérdezettek csaknem
haromnegyede egylittmikddne felsdoktatasi
intézménnyel az elméleti képzés kialakitdsa soran,
tobbnyire minden képzési forma felé egyarant
nyitottan. A valaszadok csaknem haromnegyede
batoritanad a felsdfoki szakképesitéssel vagy BSc
oklevéllel rendelkez6 alkalmazottjat magasabb, BSc,
illetve MSc oklevél megszerzésére. A valaszadok
38%-a a kornyezetgazdalkodasi agrarmérndki és a
természetvédelmi mérndki diplomaval rendelkezdket

egyforman alkalmazna. 31-31%-uk csak
kornyezetgazdalkodasi  agrarmérnoki  képzésben
részesiild munkavallalokat, illetve csak

természetvédelmi mérnokoket alkalmazna.
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