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OSSZEFOGLALAS

A vidéki teriiletek fejlesztése kulcsfontossdgii feladata az
Eurdpai Unionak és a tagorszdagoknak egyardnt. A vidékfejlesztés
elsosorban a mezégazdasdg fejlesztésén keresztiil valosulhat meg,
hiszen a vidékfejlesztési tamogatdsok kedvezményezettjei a
mezogazdasdgi termelék. Ma Magyarorszdgon kozel egy millio
mezogazdasdgi egység taldlhato, amelyeknek csupdn 10%-a

versenyképes, azaz pusztdn drutermelésbol megélni  képes
gazdasdg. A mezogazdasdgnak, mint ipardgnak a kozgazdasdgtani
Jjellemzdi alapjdn  szorosan irdnyitott decentralizdldsra van
sziiksége, ahol a vdllalkozdsok ondllosdaga megmarad, de van egy
kozponti irdnyito szerv, amely professziondlis vdllalatvezetést
valdsit meg, a globdlis vdllalatok menedzseri funkcioval. Ez nem
egy, a

szupraszervezet, amit a szakirodalom klaszternek nevez.

mds, mint mezogazdasdgi  egységek folott  dllo
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SUMMARY

The development of rural areas is a key role for the European
Union and its member states as well. The rural development
primarily achieved through the development of agriculture,
because the main beneficiaries of the grant are the farmers.
Hungary today is close to 1 million units in agriculture, but only
10% are competitive. Agriculture as an industry according to its
economic characteristics needs closely managed decentralization,
where the autonomy of the units remain, but there is a central
governing body,
This
agricultural units, called cluster.
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BEVEZETES

A vidékfejlesztés mara az Eurépai Unié Ko6zos
Agrarpolitikdjanak mdsodik pillére. Meghatdrozdsa
nehéz feladat, nem egységes dgazatrél van sz0,
hanem 4gazatok, mint a mezdgazdasdg, az ipar, a
KKV szektor, valamint az d4llami szféra olyan
egységérél, amelynek célja a vidékinek tekintett
teriiletek versenyképességének novelése. Mivel a

vidékfejlesztési politika kedvezményezettjei
elsdsorban a mezbgazdasdgi termeldk, ezért
leginkdbb a mezdgazdasig problémdinak
megolddsatél  varhatjuk a  vidék  fejlodését.

Természetesen a vidékfejlesztés nem egyenld a
mezdgazdasdg fejlesztésével, azonban a vidéki
teriileteket nem lehet fejleszteni a folyamatosan
véaltozé mezdgazdasagi struktirdktdl elszigetelten
(Fischler, 1997). A  vidékfejlesztési politika

megfeleld 1okést adhat egy hatékonyan miikodd
mezdgazdasdg kialakitdsdhoz (Kulcsar és Kozdri,
1998). ,,A versenyképes mezdgazdasigi lizemeknek
szilkségiik van egy versenyképes vidéki vildgra”
(Fischler, 1998). A  vidékfejlesztés  céljai
folyamatosan valtoztak az évek soran,
meghatdrozdsandl fontos figyelembe venni, hogy az

agrirgazdasdg mdira nem csupdn a termelési
tevékenységek  mechanikus egyiittese, hanem
multifunkciés, fenntarthatd, organikus rendszer

(Nagy, 2006). A vidékfejlesztés feladata ezért a
népesség megtartdsa a kivanatos életkoriilmények
kialakitdsdval, a meglévé és latens erdforrdsok
tudatos és fenntarthatd hasznositdsival. A rurdlis
terliletek fejlesztése tehdt olyan komplex stratégiit
igényel, amely képes megvaldsitani az agrargazdasag
jovedelmezdségét, javitia a  megélhetési és
foglalkoztatdsi esélyeket, fejleszti a véllalkozasokat.
Magyarorszag a mezdgazdasigi termelés
szempontjdbol mindenképp lépéseldnyben van a
kedvezd természeti, foldrajzi, okoldgia adottsdgok
miatt, emellett a fejlodés zdloga az egészséges,
onszervezddd helyi kozosség. A kedvezd feltételek
hatékonyabb  kiakndzdsat, a  vidékfejlesztési
stratégidk megvaldsitasit eredményesen
szolgdlhatjdk a mezdgazdasigban is a haldzati
rendszerek, koztik leginkdbb az un. klaszterek.
Ahogy a fejlett orszdgok példdja is mutatja, a
versenyképes véllalkozasok 70%-a tagja valamilyen
klaszterszervezOdésnek, tehat, a klaszternek, mint

szervezeti formdnak helye van a magyar
mezdgazdasigban is.
IRODALMI ATTEKINTES

Magyarorszdgon a lehatdroldsi  kritériumok

alapjan a lakossdg 45%-a €l vidéki térségben, amely
az orszag teriiletének 87%-at fedi le, ahol az Gsszes
telepiilés 95%-a talalhaté (KSH, 2005). A vidéki
teriiletek lakossdgdban jelentds részt képvisel a
mezdgazdasidgbol €16k ardnya. Dontd szerepe van a
megélhetésben, s6t szdmos telepiilés esetében az
egyetlen megélhetési formdt jelenti a mezdgazdasag.
A nagyszamu kényszergazdalkodénak koszonhetden,
egyéb megélhetési forma hijdn, a mezdgazdasig
jelentdsége jéval nagyobb, mint azt a brutté hazai
terméken beliilli részardnya jelzi. Az datalakuld
gazdasagszerkezetben a mezdgazdasag részesedése
fokozatosan csokken, mig a szolgéltaté szektor mind
nagyobb részardnyt kovetel maginak. A vidéki
teriilteken az alkalmazkodas a valtozashoz lassd, ami
komoly jovedelemszerzési problémit okoz a
lakossagnak ~ (UMVP, 2007). Jelenleg a
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mezdgazdasidgi egységek szdma meghaladja a
900 ezret, amelynek csupdn 10%-a versenyképes,
azaz pusztan arutermelésbdl megélni képes gazdasag.
Az egységek 30%-a az, amelynek a megtermelt
javakbo6l az oOnelldtdson tdl marad piacra vihetd
mennyisége. A fennmaradé6 60%  gazdasagi
tevékenysége az Onelldtast képes biztositani (Simon,

2005).

A versenyképes mezdgazdasidgi  termelés
problémdja a hazai  birtokszerkezet, amely
meglehetdsen vegyes. Megtaldlhaték a kis- és
nagyméretll gazdasdgok egyardnt, azonban a kdzepes
méretli gazdasigok dtlagos nagysdga és ardnya
elmarad a kivdnatostdl. A  rendszervaltastdl
megindult egyfajta birtokkoncentracié, emellett
kialakult a mezégazdasagi termelés egy 4j formdja, a
csaladi gazdédlkodds. Olyan gazdidlkoddsi egység,
ahol a villalkozés tulajdonjoga vezetSinek kezében
van, akik egymdssal rokoni kapcsolatban éllnak. A
toke biztositéi a csalad tagjai, akik tényleges
mezdgazdasdgi munkat végeznek, a csaldd a
gazdasag része, abban €l és dolgozik. Nem zarja ki a
bérmunka alkalmazdsat (Gasson és Errington, 1999).
A gazdasidg megvaldsitja a termelés, a fogyasztds és a
csaldd  egységét. A  gazdasdgok  tipizdldsa
sokféleképpen torténhet, legéltaldnosabb a csalad
jovedelmének a gazdasidgbdl szarmazd részaranya
szerint:

— Féfoglalkozasu csalddi gazdasdgok azok, ahol a
gazdasdgbol szdrmazd jovedelem eléri a csaldd
Osszjovedelmének felét, illetve a munkaidd eléri a
0,5 fdé/napot. Kiilon csoportot képvisel a teljes
jovedelmet biztosité csalddi gazdasiag, ahol az
iizemen beliili jovedelem meghaladja a 90%-ot.

— Részmunkaidds csalddi gazdasdg az, ahol az
iizemi tevékenységbdl szdrmazd bevételek
kiegészitik a csaldd jovedelemét, vagyis az innen
szdrmazé jovedelem nem éri el a csaldd
Osszjovedelmének felét (Sztics et al., 2003;
Baranyi és Siili-Zakar, 1997; Baranyi, 2000).

A csalddi gazdasdgok iizemméreteit tekintve
hiarom nagyobb csoportot lehet kialakitani, az ot
hektdrndl kisebb teriileten gazdilkoddkat, a tiz
hektarndl nagyobb teriilettel rendelkezdket, és a
nagygazddkat, ahol a miivelt teriilet nagysdga
szazhektdros  nagysagrendben  mérhetd. Az
arutermelés szempontjdbol természetesen az utdbbiak
vannak elényben, a kihivds olyan koriilmények
kialakitdsa, amellyel a kisebb gazdasdgok is bizonyos
dgazatokban sikeresek lehetnek.

A mezdgazdasdg megosztott ipardg, azaz olyan
strukturdlis kornyezet, amelyben sok véllalkozds
miikodik, versenyez egymadssal, egyiknek sincs olyan
piaci pozicidja, hogy képes lenne monopdliumként
viselkedni, a véllalkozas vezetdje egyben tulajdonosa
is. Egy ipardg attél megosztott, hogy belépési korlatai

alacsonyak, a gazdasidgos sorozatnagysigbodl
szarmaz6 elényok hidnyoznak, magasak a szallitasi,
raktdrozdsi  koltségek,  valamint  diverzifikélt

termékvalasztékot nyujt. Folyamatosan ott lebeg a
véllalkozé elétt az altaldnos koltségek leszoritdsdnak
kényszere, amely gyakran a jovedelmezdség rovasara
megy. A megosztottsdggal konnyebb egyiitt élni,

mint lekiizdeni. A lekiizdéshez arra van sziikség,
hogy valamelyik domindns véllalat piacvezetd
legyen, amire a klasszikus mezdgazdasagi
termelésben nincs lehetdség. Ahhoz, hogy egyiitt
lehessen élni a megosztottsdggal egy adott ipardgban,
szorosan irdnyitott decentralizdldsra van sziikség,
ahol a véllalatok 6ndllésdga megmarad, de van egy
kozponti szerv, ahonnan irdnyitjdk &ket (Porter,

2006).

Felvetddik a kérdés, hogy a nevezett
mezdgazdasagi egységeket tekinthetjiik-e
vallalatoknak, vallalkozasoknak. A vallalkozasra

igaz, hogy olyan Ondlléan gazdilkod6 szervezeti
alapegység, mely kockézatot véllalva
nyereségnovekedésre és tOkegyarapitdsra torekszik,
és kiilsé kornyezetével aru-pénz kapcsolatban van. A
védllalat  kielégiti a  fogyasztéi  igényeket,
sziikségleteket. Fennmaraddsdnak alapvetd feltétele,
hogy bevételei meghaladjdk a kiaddsaikat, 1igy
hosszabb tdvon nyereséges legyen. A villalkozés
olyan emberi tevékenység, amely fogyasztéi
igényeket elégit ki profitszerzés céljabdl. A vilasz
tehdt egyértelmi igen.

A 21. szdzad legfontosabb erdforrdsa az
informicid, bizonytalansdgot csokkent dj ismeret,
amely a vallalatok milkodését integrdlé folyamatok
egyik Osszetevlje. Az informdcié helyettesithet mads
er6forrdsokat, hiszen a legfrissebb tudds birtokaban
kisebb anyag-, t6ke-, munkaerd-, energia- és idd
felhasznéldsdval lehet ugyanazt elddllitani, amivel
pénzt lehet spdrolni. A vidéki teriiletek lakéi az
infrastrukturdlis kiillonbségeknek koszonhetéen nem
képesek megszerezni a leguijabb informacidkat a
piacrél, a termelési technolégidkrdl, illetve sokszor
az informdacidk szdndékosan torzitottak.

ANYAG ES MODSZER

Ahogy az irodalmi részben bemutatdsra keriilt, a
vidéki  teriiletek  fejlesztése  leginkabb a
mezdgazdasdgon keresztil mozdithaté eld. A
vidékfejlesztés taldn legfontosabb feladata a
véllalkozasfejlesztés, amelynek fokuszdba a csalddi
gazdasdgokat  kell dllitani. A  fejlesztéshez
nélkiilozhetetlen a hidnyz6é informécidknak, mint
eréforrasoknak a gazddlkoddkhoz torténd eljuttatdsa.
Az utébbi években az egyre nagyobb szerepet kapd
vidékfejlesztés eszkozrendszerében intézményesiilt a
szubszidiaritdis elve. A dontéseket a lehetd
legalacsonyabb szinten kell meghozni, ott, ahol a
legnagyobb hozzéértéssel rendelkeznek. Vagyis a

vidékfejlesztés  céljai a vidéki  emberek
aktivizalasdval érheték el, dontésekb6l nem
hagyhaték ki, részvételi lehetdségiiket

intézményesiteni kell. A kozosségi aktivitds spontdn
mir nem 4ll eld, eldmozditdsdhoz kormdényzati és
tdrsadalmi  Osszefogds sziikséges. Emellett a
mezdgazdasagbol élok szamadra megfeleld
versenystratégia kidolgozdsdra, és annak a véltozd
piaci koriilményekhez valé adaptdldsara van sziikség.

Ahogy mads ipardgakban, a mezdgazdasdgban is
jelentkezik a gazdasidgi hélézatok kiépitésének
igénye. Joval tobbet jelent a klasszikus, a széllitékat
és vevoket magdaban foglalé piaci
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kapcsolatrendszereknél. A hilézat a piaci szereploket
4j moédon egyesitd, és Uj mindséget képviseld
konfiguracié (Dinya és Domadn, 2004). A héalézatok
nem tekinthetdk szervezeti forméaknak, sokkal inkabb
szervezetkdzi  kapcsolatrendszernek  nevezhetjiik.
A villalkozasfejlesztés egyik lehetséges eszkoze,
amely mdar konkrét szervezeti forma, a klaszter. A

klaszter tobb mint egyszeri hdlézat, abbdl fejlédott
ki, de sokkal inkdbb szupraszervezetnek tekintheto,
mint vallalatok kozotti egyiittmiikodésnek. A
tovabbiakban bemutatom, hogy mi indokolja ennek a
szervezeti formdnak a megjelenését a vidék
versenyképességének novelésében (1. tdbldzat).

1. tabldazat
A halézatok és klaszterek jellemzéi
Halozatok(1) Klaszterek(2)
Tagsag(3) Zart(8) Nyilt szervez6dés(13)
Egyiittmiikodés alapja(4) Szerzédéses kapcsolatok(9) Szocidlis értékek(14)
Egyiittmiikodés jellege(5) Egyiittmiikodésen alapul(10) Egyiittmiikodésen és rivalizdldson alapul(15)
Kohézi6(6) Koz0s iizleti célok(11) Kollektiv vizi6(16)
Résztvevok(7) Villalatok(12) Vallalatok, intézmények, szakmai szervezetek(17)

Forrds: Lengyel és Rechnitzer, 2004

Table 1: Attributes of network and clusters

Networks(1), Clusters(2), Membership(3), Basis of cooperation(4), Form of cooperation(5), Cohesion(6), Participants(7), Exclusive(8),

Contractual partnership(9), Cooperation(10), Common business aims(11), Companies(12), Opened organization(13), Social values(14),

Cooperation and rivalry(15), Collective vision(16), Organizations, institutions, proffessionals(17)

Magyarorszdgon és a vildg minden pontjan
megjelentek a globdlis nagyvallalatok, erds
versenyhelyzetet generdlva ezzel. Porter (2006)
kutatdsainak eredményeképpen kimondhatd, hogy a
versenyeldnyok foldrajzilag koncentrédltak. Vagyis az
ipardganként megfigyelhet6 globdlis verseny a
lokalis piac szereploinek versenyére vezethetd vissza.
A globalis versenyben a piaci verseny alapegységei
(térben koncentrdlddott) a globdlis véllalatokkal és a
tdmogatd intézményekkel egyiittmiikddve,
halézatként kell, hogy részt vegyenek. A globdlis és
lokdlis fogalmak dichotémidjaval kapcsolatban
fogalmazédott meg taldléan a ,,globdlis-lokdlis
paradoxon” kifejezés.

A két fogalom  kozotti  ellentmondds
tulajdonképpen azt jelenti, hogy mikdzben a globdlis
verseny erdsodik, vele parhuzamosan a regiondlis
specializacid is megfigyelhetd, azaz egy adott teriilet
gazdasaga szakosodik egy olyan ipardgra, amelynek
versenyelonyeihez kedvezd feltételeket nyujt a
lokélis kornyezet. Egy orszdg abban az ipardgban
lehet leginkdbb  versenyképes, amelyben az
er6forrdsai koncentrdl6dnak. Magyarorszig
legfontosabb természeti eréforrdsa a termdéfold,
vagyis a porteri modell alapjan a mezdégazdasag a
leginkdbb versenyképes dgazat (Porter, 2006). A
gazdasdgi tevékenységek koziil a mezdgazdasigi
tevékenységek  regiondlis  elhelyezkedése  és
specializdcidja ismert jelenség. A meghatdrozott
régidra specializdl6dé termelés javarészt a termelési
er6forrasoktdl fiigg. Az alapanyag termelés é&s
feldolgozdsa egyardnt vonzza a beszéllitokat és a
tdmogatd vallalatokat (Lehota és Komaromi, 2005).

Egy olyan dgazatban, mint a mezdgazdasag, ahol
fenndll a globdlis lokdlis paradoxon, a gazdasigi
tevékenységek térbeli koncentracidjat a lokalizacios
eléonyok motivaljdk, valamint a vallalkozasok
szamdra a kompetitiv elényok biztositjdk a hosszui
tdvd versenyképességet, lehetdség van klaszterek

kialakitasara. Emellett az 1990-es évektdl kezdve a

kiilonb6z6  orszdgok, és  hazdnk  regiondlis
politikdjdban véltozds tortént, a feliilrél lefelé

irdnyul6 gazdasdgfejlesztést felvaltotta a lentrdl
felfelé épitkezd irdnyzat, amelynek eszkoztdrdban
szintén megjelentek a klaszterek (Dedk, 2002).

A Kklaszter sz6 jelentése fiirtosodés, .,,...olyan
horizontélisan, vagy vertikdlisan kapcsolédé o6nallé
jogi személyiségli cégek integricidja, melyek a
kapcsolédé  tdrsadalmi  intézményekkel egyiitt,
ugyanabban az dgazatban dolgoznak, ...Regiondlisan
kozel allnak egymdshoz, piaci versenyzdk és
egyiittmiikodok, ...Osszekoti Oket a hosszd tdvd
uizleti dinamika, az innovacio, a kdzosen racionalizalt
tevékenységek koltség csokkentd és hatékonysdgot
noveld iizletvitele...” (OECD).

A United Nations Industrial Organisation
Development definiciéja szerint a klaszterek
szektoridlisan és foldrajzi értelemben koncentraltan
elhelyezked6  vallalatok, amelyek egymdshoz

kapcsol6dd, vagy egymdst kiegészité termékeket
allitanak el6, ami miatt kozos kihivasokkal kell
szembenézniiik, ugyanakkor kozos lehetdségeik is
ad6dhatnak.

A porteri definicié szerint egy adott iparag
versenyzd és kooperdld vallalatai, kapcsolédd és

tdmogatd ipardgai, pénziigyi intézmények,
szolgéltaté és egyiittmiikdd infrastrukturdlis héttér,
véllalkoz6i szovetségek innovativ

kapcsolatrendszerén alapulé foldrajzi koncentréciéja.

A fenti definicidk meglehetdsen széles
spektrumon  értelmezik a klaszterek fogalmat,
tobbféleképpen  tipizdlhatok. A  mezdgazdasig

regiondlis specializdciéja miatt az agrargazdasidgba
leginkdbb adaptdlhaté klasztertipus a regiondlis
klaszter. A regiondlis klaszter legfébb
ismertetéjegye,  hogy  vdllalatai  foldrajzilag
koncentrdltan helyezkednek el, vagyis tagjainak
szoros €s tartés egyiittmiikodésen alapuld térbeli
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koncentrdciéja (Porter, 2006). A klaszterstruktira
képessé teszi tagjait arra, hogy kilépjenek a globdlis
piacokra, illetve fel tudjdk venni a versenyt a
piacvezetdkkel (Lengyel, 2002). Emellett olyan
versenyelonyoket eredményez, amely kizdrélag a
nagyobb piac révén, a méretgazdasdgossig
kihasznalasaval realizalhaté (1. dbra).

1. dbra: A Klaszterstruktiira jellemzo6i

véllalatok kozotti verseny-
egylittmiikodés(1) / képesség(6)
kiilonbozo er(’Sforreisoq_> I
kombindci6ja(2) specializdcio(7)
intézményi .4
kapcsolatok(3) identitéS(S)
térbeli /
kozelség(4)

Forrés: Lengyel, 2002

Figure 1: Attributes of cluster structure
Cooperation between companies(l), Combination of different
resources(2), Institutional linking(3), Proximity(4), Cluster(5),
Competitiveness(6), Specialization(7), Identity(8)

Regiondlis  klaszter kialakuldsdnak tovabbi
feltétele, hogy az adott gazdasigi kornyezetnek
legyen traded szektora, vagyis az adott région kiviili
piacokra képes legyen értékesiteni (Lengyel, 2002).
A klaszter tehat tobb, mint vallalatok egyszert
Osszessége, megkoveteli és feltételezi a véllalati
egyiittmiikodés mellett a kormdnyzat, a kisegitd
intézmények, oktatdsi- ¢és  kutatéintézmények
kooperécidjat, amelyek kozott aktiv kommunikacids
csatorndk miikodnek. Azonban klasztereket csak gy
létrehozni nem lehet, a klaszter hosszu tava és

folyamatos fejlesztés eredménye, amelynek kereteit a
gazdasagpolitika kell, hogy kialakitsa megfeleld
gazdasagi bazis megléte mellett (Dedk, 2002).

KOVETKEZTETESEK

A magyar mezbgazdasdg rossz helyzetben van,
pedig az orszdg legfontosabb természeti eréforrdsa a
term6fold, amely a gazdasdgfejlesztés alapja lehet. A
mezdgazdasdg a vidéki teriiletek privilégiuma, ahol
kozel 960 ezer csalddi gazdasiag végez termeld
tevékenységet a kiilonb6zé &dgazatokban. Komoly
problémét jelent szdmukra, hogy nincs egy Oket
Osszefogd  szervezet, amely képes stratégia
irdnymutatdst nydjtani. A regiondlis klaszterekben
megvan az a potencidl, amely a valsidgban 1évd
kistermeldket 6sszefogva képes megvaldsitani a ,,sok
kicsi sokra megy stratégiat”. A 2. dbra irja le a
klaszterek 4ltaldnos modelljét. Az ipardgi klaszter
magja az, amelyben a konkrét termelémunkat végzd
véllalkozdsok és vallalatok helyezkednek el. Ezeknek
a vallalkozasoknak a szama akar tobb ezer is lehet,
van rd példa, hogy ekkora mérettel is hatékonyan
miikodtethetd egy szervezet. A kaliforniai sz6l6- és
borklaszter tobb mint 600 bordszatbdl és tobb ezer
sz8l6termel6bdl 4ll, amihez kapcsolédnak még a
kiilonb6z6 partnerintézmények. A mezdgazdasigi
klasztereket bonyolithatja a termelés sokszinilisége,
ami azonban a termékpalydk létrehozasdval
csokkenthetd. A termékpalydk jol integralhatok egy
klaszterszervezetbe, hiszen azok nem egymdshoz
kapcsolédd szervezetek, hanem a munkamegosztas

sordn  elkiiloniilt  tevékenységek  egymashoz
tagozdddasa, ami lehet6vé teszi a kapcsol6dd
tevékenységek atlathatésdgat, illetve gazdasagi
elemzését.

A Porter-féle rombuszmodell szemléletesen fejezi
ki azokat az el6nyoket, amelyeket a regiondlis
klaszter magdban hordoz (3. dbra).

2. dbra: A Klaszterek altalanos modellje

termelékenység(1)

innovacio(8)

tj véllalkozdsok(7)

input feltételek(2)

klaszter szervezet magja(9)

keresleti feltételek(6)

iizleti partnerek(3)

kapcsolddé ipardgak(4)

tdmogat6 intézmények(5)

Forrds: Lengyel és Rechnitzer, 2004

Figure 2: General model of clusters

Productivity(1), Input conditions(2), Business partners(3), Cooperated industries(4), Support institutions(5), Demand conditions(6), New

busienesses(7), Innovation(8), Basis of the cluster(9)
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3. dbra: A Porter-féle rombuszmodell

Villalati stratégia, szerkezet és
rivalizalas(6)

Tényezdellatottsdg(2)

Keresleti feltételek(5)

A

A 4

Tamogatd és kapcsolodo
ipardgak(3)

Véletlen(4)

Forras: Porter, 2006

Figure 3: Porter’s diamond model

Goverment(1), Resource endowment(2), Supportinf and related industries(3), Random(4), Demand conditions(5), Corporate strategy,

structure and rivalry(6)

Osszefoglalva tehét, a klaszter képes arra, hogy
novelje a  vallalatok  termelékenységét  és
hatékonysdgat, 0Osztonzi az innovdciét, ami a
hatékonysdg jovobeli zdloga, emellett segiti a
klasztert  tdmogaté  vdllalkozdsok  folyamatos
boviilését. Ami a leglényegesebb pedig, hogy a
vazolt eldnyok a klaszter tagjai szdmdra javarészt
elérhetdk:

— a specidlis és naprakész informaciékhoz valé

kedvezdbb hozzaférés, gyorsabb
informacidaramlas,

— a beszdllitok és szakemberek hatékonyabb
elérése, az outsourcing révén a miikodési
hatékonysag novelése,

— a kisegité és komplementer ipardgakkal

hatékonyabb kapcsolattartas,

— az ipardgspecifikus tdmogaté intézményekhez és
a kozjavakhoz torténd kedvezdbb hozzaférés,

— profi vallalati menedzsment megvaldsitasa,

— alkupozici6 megteremtése, ezdltal a felvasarlasi
arak novelésének lehetdsége,

— intenziv kapcsolatok az oktatdsi és
kutatéintézményekkel,
— az egyiittmikodd vdllalatok és intézmények

foldrajzilag koncentral6dnak,

— tranzakcids és szallitasi koltségek csokkentése,
— ahelyi tarsadalom tdmogatdsa,
— gyorsabb piaci alkalmazkodas.

A klaszterek tovdbbi elénye a pozitiv extern
hatds, amely ugyan nem tervezhetd elére, de ha egy
adott térség fejlédése megindul, akkor képes a piaci,
vagy piacon kiviili szerepldknek olyan el8nyoket

nydjtani, amellyel az adott 1égié6 gazdasiga
dinamizalhatd.
Egységes  Osszefogds és  tervezés révén

kiszamithatova valik a termelés és az értékesités, az
4j technolégidk és innovéacié révén folyamatosan
javulhat a mindség. A termelés koltségei az
egyiittmiikodés révén csokkenthetdek, az integracid
révén a jovedelem maximalizdlhat6. A csalddi
gazdasagok és a mezOgazdasig, mint 4gazat helyzete
javithaté, ami eldésegiti a vidék fejlodését. Ebben

— a vallalatok készek az erdforrdsok és jatszhatnak egyre inkdbb meghatdrozé szerepet a
kompetencidk megosztdsara, klaszterek.
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