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OSSZEFOGLALAS

A 21. szazadra a gazdasagi valtozdasok jelentdsen felgyorsultak.
Ebben a turbulens piaci kérnyezetben a vallalkozdsok folyamatos
alkalmazkoddsra vannak kényszeritve, hiszen rugalmasnak kell len-
nitik a valtozo piaci igények kielégitése érdekében. A cégeknek, a ke-
reslettel szemben tamasztott flexibilitas érdekében innovaciora van
sziikségiik. Az innovaciok gazdasagi relevancidja minden piaci szek-
torban jelentds, nem kivétel ez alol az agrargazdasag sem. A magyar
agrarium szamara a kitorés egyik lehetdsége az agrarinnovdcio is-
mételt lendiiletbe hozdsa. Nekik is szembe kell nézniiik a versenytar-
sakkal és elotérbe kell helyezniiik a hatékonysdg, fenntarthatésag és
versenyképesség fogalmat, hogy megorizzék poziciojukat akdr a glo-
bdlis, akéar a hazai piacokon. A tanulmény az Eszak-alfoldi régié
agrarjellegii vallalkozdasainak innovacios potencidljat vizsgalja pub-
likus adatbazisok és esettenulmanyok alapjan.

Kulcsszavak: innovacio, mezégazdasag, K+F, régio
SUMMARY

Economic changes have significantly accelarated in the 21"
century. In this turbulent market environment enterprises are forced
to adapt continously as they must be flexible in order to meet changing
market needs. To achieve flexibility companies require innovation.
The economic relevance of innovations is significant in every market
sector and agriculture is no exception. Re-dynamizing agricultural
innovations is a possibility for the outburst of the Hungarian agriculture.
Agricultural enterprises have to face competitors as well and they
should give priority to efficiency, sustainability and competitiveness
in order to preserve their position in BOTH global and domestic
markets. This study examines the innovation potential of the agricultural
enterprises in the North Great Plain region based on public databases
and case studies.

Keywords: innovation, agriculture, R&D, region
BEVEZETES

A 20. szazad masodik felétdl indulo vilaggazdasagi
valtozasok egyenes kovetkezménye, hogy a piaci jaték-
szabalyok megvaltoztak és egy olyan paradigmaval-
tasnak vagyunk tanui, amelyben a tudas szerepe €s je-
lentdsége alaposan felértékelddott, illetve e valtozasok
f6 mozgatorugojat az informacios és kommunikacios
technologiak jelentik. Miért tartjak a kutatok jelenkori
gazdasagunkat ,,tudasalpunak™? A tuddsnak az embe-
riség torténelmében mindig relevans szerepe volt. Az
emlitett kérdésre a tudas mennyiségi jellemzo6i adnak
valaszt. Egyrészt az elmult 50 évben az emberiség ha-
romszor annyi informaciot allitott eld, mint az azt meg-
el6zd teljes torténelemben. Masrészt dinamikusan
novekszik a tudomany miiveldinek szama. A korabbi
relative sziikebb tudomanykedveld csoporttal szemben

ma tobb ezer ember szamara valt életpalyava a tudas
létrehozasa. Harmadrészt az informacios €s kommuni-
kacios technologiak lehetové tették, hogy a vilagon
barhol informaciéhoz jussunk (Dory, 2005). A gazda-
sagi és tarsadalmi fejlodést szolgald innovaciok a meg-
felelo kutatasi és fejlesztési tevékenységek (tudas)
hianyban csak nehezen, vagy eleve meg sem sziilethet-
nének.

Az innovacio sz6 szotari jelentése 0jitas, megujulas.
Ez nem csak a gazdasagi-miiszaki tevékenység sajatja,
hanem az emberi tevékenységeké altalaban (Gaspar,
1998). Az innovacio fogalmat a kdzgazdasagtanba
Schumpeter (1939) vezette be. Schumpeter a termelési
tényezok 1j kombinacidjaban jeldli meg az innovacio
lényegét, és abban, hogy az ilyen tipusu torekvéseknek
van személyes hordozdja, mégpedig nem a feltalalo,
nem is az eszkdz tulajdonosa, hanem a vallalkozo
(Chikan, 2008). El6szor az OECD Frascati kézikonyv
cimii dokumentumaban kozolték az innovacido ma
hasznalatos fogalmat, ami a kdvetkez6: az innovacio
egy oOtlet atalakulasa vagy a piacon bevezetett 1j, illet-
ve korszertsitett terméké, vagy az iparban és kereske-
delemben felhasznalt uj, illetve tovabbfejlesztett miive-
leté, vagy valamely tarsadalmi szolgaltatas Gjfajta meg-
kozelitése. Az innovaciok vizsgalati modszereinek az
Osszefoglalasat célz6 OECD dokumentum, az Oslo Ké-
zikdnyv korabbi valtozata is ezen atfogd definiciot
hasznalja. Az OECD Osloi Kézikonyvben hasznalt fo-
galom alapjan négyféle innovacids tevékenységet kii-
16nboztethetiink meg: termékinnovaciot, folyamat-
innovaciot, szervezési-szervezeti innovaciot és marke-
ting-innovaciot (OECD, 2005).

A fogalmi attekintést kdvetden térjiink at az inno-
vacios folyamatokra. A korabban mar emlitett gazda-
sagi valtozdsok magat az innovacios fazisokat és a
szakaszok kozti kapcsolatokat is jelentésen atalakitot-
tak. Rothwell (1994) 6t innovaciés modellt kiillonboz-
tett meg. A kezdeti modelleket nevezhetjiik linearis
modelleknek is, hiszen az innovacios szakaszok kozott
nincs visszacsatolas. Az els6 és masodik generacids in-
novacios modellek abban kiilonbéznek egymastol,
hogy az innovacid létrejottét az eldbbinél a technolo-
giai nyomas, az utdbbinal a piaci igények 6sztonzik
(Havas, 1998). A linearis modelleket az interaktiv mo-
dellek valtottak, ahol az egyes fazisok (pl: alapkutatas,
gyartas, marketing, piaci igény, stb.) kdzott folyamatos
interakci6é van, amelyet a modell hangsulyoz (Kiss,
2005).

Husti (20006) kisérletet tett, hogy modellezze az ag-
rarszektorra jellemz6 innovacids folyamatokat (1. ab-
ra). Agrarinnovacios folyamatmodellje alkalmas az
agrarinnovacios folyamatok rendszerbe foglalt attekin-
tésére, a részfolyamatok kozotti kapcsolatrendszer be-
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mutatdsara, az agrarinnovacio allapotanak vizsgalatara, rendszerben, harmonizaltan végezni. A felallitott mo-
¢s erre épitve a fejlesztési teendok megfogalmazasara. dell (a fazisok eltérd sulyozasatdl eltekintve) rokonit-
haté a Rothwell altal leirt 6todik generacios modellel,

1. dbra: Az agrarinnovaciés folyamat egyszeriisitett modellje hiszen mindkét modell leirdja a fazisok kozti interak-

cidkra helyezi a hangsulyt. Az innovacios folyamat, il-
letve azzal 6sszefliggésben a vallalkozasok sikerének
kulcsa a jovében mind nagyobb mértékben az integra-
ci6, a rugalmassag, a halézati egyiittmiikddés és az in-
formacids technologidk kovetkezetes alkalmazasan
mulik (Asheim és Cook, 1999).

Miszaki
L] s 0 |

A HAZAI A GRAR }/A'LLAL[(OZA'SOK K+F ES IN-
NOVACIOS TEVEKENYSEGE

\/ A 2010-ben végzett NETINNOV kutatas célkitii-

zései kozott helyet kapott a hazai vallalkozasok K+F

Forras: Husti (2006) alapjan sajat szerkesztés ¢és innovacios tevékenységeinek kérdéskore is (1. tab-
lazat). A kiillonb6z6 innovacid tipusok (termék, folya-

Figure 1: The simplified model of the agricultural innovation mat, szervezeti és marketing) el6fordulasi gyakorisa-
Slow gan tul a K+F tevékenység léte, mértéke, a kiillonb6zo
Knowledge(1), Set a target(2), Basic research(3), Applied research(4), K+F egytittmtikddések €s az innovacios tevékenységet
Experimental development(5), Technical development(6), Production(7), akadalyozo tevékenységek is a kutatas fokuszaba ke-
Procesing(8), Selling(9), Valuation(10), Information and experience(11), riiltek. A minta reprezentativitasat harom dimenzioban
Market-studying and market-analysis(12), Marketing(13), Source: own kivantak biztositani: agazati, teriileti és vallalati méret
construction based on Husti (2006) szerint kellett, hogy lefedje a hazai vallalkozasi szek-
tort. A vizsgalati mintaba 1875 db vallalkozas keriilt

Véleménye szerint a magyar agrarszektor addig be, amibdl 96 db (5,1%) tartozott a mezdgazdasag, er-

volt sikeres, ameddig az innovacids szereplok képesek dbégazdalkodas és haldszat agazatba (TEAOR-A kate-
voltak tevékenységiiket a modell altal reprezentalt goria) (Csizmadia és Grosz, 2011).

1. tablazat
Az agrarvallalkozasok K+F tevékenységének jellemzdi (2010)
Volt K+F...(1) Osszes cég (N=1835)(2) K+F-et végzok(3)
Atlagos K+F  Atlagos K+F  Atlagos K+F  Atlagos K+F
Tevékenység Raforditas Foglalkoztatottak ,agos/ ,+ etgos/ * ,agos/ ,+ etgos/ *
(%)) B)5) (%)(6) raforditas Iétszam raforditas létszam
(4 (4 (4
(%)(7) (%)(8) (%)(9) (%)(10)
Agrar szektor(11) 20,5 20,0 12,0 1,1 0,5 5,6 2,8
Osszes szektor(12) 30,1 28,9 20,5 2,0 1,9 6,7 6,5

Forras: sajat szerkesztés NETINNOV (2010) alapjan

Table 1: Features of R&D activities in agricultural (2010)
There were R&D activities(1)(3), All companies(2), Activities(4), R&D expenditure(5), Employment(6), Avarage R&D expenditure(7)(9), Avarage
R&D staff(8)(10), Agricultural sector(11), All sectors(12), Source: own construction based on NETINNOV (2010)

Az eredmények azt mutatjak, hogy 2007-2010 ko- A kiilonb6z6 innovacid tipusok koziil a technolo-
z0tt a vizsgalt cégek koriilbeliil 30%-nal volt valami- giai innovacioé (20,6%) a vezetd szerep. Kozel azonos
lyen K+F tevékenység, mig az agrarszektor esetében gyakorisaggal fordul el6 a termék- (13,6%) és folya-
ez az értek 20,5%, tehat minden 6todik mezégazdasagi mat (12,5%) innovacio. A vizsgalt agrarvallalkozasok
cégnél jelen van a K+F. Hasonloan atlag alatti értéke- a legkevesebb hangsulyt a szervezeti-szervezési (9,1%)
ket lathatunk a K+F raforditas (20%) és foglalkozta- ¢és marketing (8,0%) innovaciokra helyezték. Az ered-
tottsag (12%) esetében is. Az agrarszektorban miikodo mények alapjan a magyar agrarszektort a legkevésbé
cégek atlagos K+F raforditasa az arbevétel aranyaban innovativ agazatnak tekinthetjiik. Kutatasi ¢s fejlesztési
(1,12%), valamint az atlagos K+F 1étszam (0,5%) je- tevékenységet meghatarozo adatok alapjan is ugyanez
lentsen elmarad az atlagtol. A kutatasi és fejlesztési a konkluzi6 vonhato le.

tevékenységet végzok atlagos éves bevételiik keve-

sebb, mint 6%-t forditottak e célra. Az atlagos K+F 1&t-  AZ ESZAK-ALFOLDI REGIO AGRAR-VALLAL-
szam a K+F tevékenységet végzok korében 2,8%, ami  KOZASAINAK INNOVACIOS POTENCIALJA
szintén atlag alatti.

Az innovacio6 tipusokat vizsgalva megallapithato, A teriileti innovacids potencial atfogja mindazon
hogy az agarvallalkozasok 27,3% tekinthetd innova- faktorokat és szerepldket, amelyek egy adott tertileti
tivnak (2. tablazat). egység innovacios teljesitményét fokozzak, illetve aka-
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dalyozzak. Ennek bazisat elsdsorban az adott teriileti
egységben talalhatd innovacios szereplok alkotjak,
amelyek harom csoportoba sorolhatok (Rechnitzer,
2006): vallalkozéasok; olyan szolgaltatd cégek, amelyek
mint a regionalis tudasbazis intézményei. Tagabb ér-
telmezésben az innovacids potencial részét képezi az

adott teriileti egység természetes €s épitett kornyezete,
infrastruktardja, valamint a teriileti szintii politikak. Je-
len tanulmany elsésorban a vallalkozoi szféra kutatési
¢és fejlesztési potencialjara fokuszal. Elsé Iépésként
megvizsgaltam az Eszak-alfoldi régioré] rendelkezé-
semre allo K+F indikatorkészletet (3. tablazat).

2. tablazat
Az innovacio és tipusainak el6fordulasi gyakorisaga
Innovativ (%)(1) Nem innovatfv Technolégiai(3)  Termék(4) Folyamat(5) Szervezeti- Marketing(7)
(%)(2) szervezési(6)
Agrir szektor(8) 27,3 72,7 20,6 13,6 12,5 9,1 8,0
Osszea szektor(9) 42,5 57,5 35,8 27,7 17,4 17,4 19,6

Forras: sajat szerkesztés NETINNOV (2010) alapjan

Table 2: Incidence of each type of innovation

Innovative(1), Non-innovative(2), Technological(3), Product(4), Process(5), Organizational(6), Marketing(7), Agricultural sector(8), All sectors(9),

Source: own construction based on NETINNOV (2010)

3. tablazat
A vallalkozéi szféra kutatasi és fejlesztési potencialja (2010)

o (K+F) raforditds  (K+F) beruhdzds  cryicges  EbbOl - Szdmitort - EbbI

K+F indikatorok(1) (1000 Fo)(2) (1000 Fo)(3) 1étszam kutato 1étszam kutat6

()4 t6)(5) (£6)(6) t6)(7)
Eszak-Alfold(8) 16 594 622 3356 141 1226 740 963 619
Atlag(9) 26 506 793 3258524 2703 1746 2143 1468
Atlag (KM nélkiil)(10) 9710434 1293 461 1196 650 884 527
Hajdd-Bihar megye(11) 12 526 284 2040 891 781 460 632 396
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye(12) 1102 802 265 298 211 141 152 104
Jasz-Nagykun-Szolnok megye(13) 2965 536 1049 952 234 139 179 119
Atlag(14) 9277377 1140 483 946 611 750 514
Atlag (Bp. nélkiil)(15) 3519817 465 736 443 242 328 195

Forras: sajat szerkesztés KSH (2010) alapjan

Table 3: R&D potential in business sector (2010)

R&D indicators(1), R&D expenditure (1000 HUF)(2), R&D investment (1000 HUF)(3), Actual number (capita)(4), Actual researcher (capita)(5),
Calculated number (capita)(6), Calculated researcher (capita)(7), Northern Great Plain(8), Average(9)(14), Average (without Central Hungary)(10),
Hajdu-Bihar county(11), Szabolcs-Szatmar-bereg county(12), Jasz-Nagykun-Szolnok county(13), Avarage (without Budapest)(15), Source:

own construction based on KSH (2010)

A mutatdk a vallalkozoi szféra legfrissebb (2010)
adatait prezentaljak. Lathato, hogy az Eszak-alfoldi ré-
216 hat mutat6jabol 6t nem éri el a regionalis atlagot.
Ha kivessziik a Kdzép-magyarorszagi régiot a tertileti
egységek koziil és csak a ,,vidéki” atlaghoz viszonyi-
tunk, akkor mind a hat mutat6 atlagon feliili értéket je-
lez. Ezek alapjan levonhatjuk azt a konkluziét, hogy az
Eszak-alfoldi régi6 a vidéki régiok kozott a legnagyobb
K+F potenciallal rendelkezik. A régio térszerkezetében
Hajdu-Bihar megye kozponti szerepet tolt be, hiszen
nem csak a régio masik két megyéjét meghalado, ha-
nem t&bb esetben a vidéki €s az orszagos atlagot is fe-
liilmulé mutatékkal rendelkezik. TEAOR kédok alap-
jén levalogattam az A-kategoriaba (mez6gazdasag, er-
doégazdalkodas és halaszat) tartozo vallalkozasokat és
az agrarszektorra fokuszalva vizsgaltam a teriileti egy-
ségeket (4. tablazat).

Az Eszak-alfoldi régioban miikodé agrarvallalko-
zasok K+F indikatorai koziil csupan a beruhazasi 6sz-
szeg ¢és a tényleges kutatdi létszam haladja meg a
regionalis és vidéki atlagot. A teljes vallalkozoi szférabol
az agrarszektor a raforditasok alig tobb, mint 2%-ot, a
K+F foglalkoztatottak tényleges létszdmanak pedig
megkozelitdleg 3%-at birtokolja, ami rendkiviil alacsony
arany. A térszerkezetet vizsgédlva észrevehetd, hogy
mind K+F raforditas, mind K+F 1étszam tekintetében
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye dominal. Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye teljes vallalkozoi szektorahoz
viszonyitva az agrarszektor a raforditasok 23,55%-at, a
K+F létszam 6,58%-at képviseli, ami a tobbi megye
értekeihez (HB=0,91% ¢és 2,7%; INSZ=1,25% és
1,68%) képest kimagaslonak tekinthetd.
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4. tabldzat
Kutatasi és fejlesztési potencial a mezégazdasagban (2010)

o (K+F) riforditds  (K+F) beruhazas | cnyeges  EbbOL - Szdmitott  Ebbol

K+F indikatorok(1) (1000 F)(2) (1000 FO)(3) 1étszam kutatd létszam kutatd

[(YIC)) f6)(5) (f6)(6) 6@
Eszak-Alfold(8) 410 426 147 400 78 26 26 12
Atlag(9) 423112 * 97 23 44 14
Atlag (KM nélkiil)(10) 430 504 88 666 104 24 45 15
Hajdd-Bihar megye(11) 113 986 * 22 6 13 6
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye(12) 259 440 127 200 30 11 10 4
Jasz-Nagykun-Szolnok megye(13) 37 000 * 26 9 3 0

Forras: sajat szerkesztés KSH (2010) alapjan, megjegyzés: * adathiany

Table 4: R&D potential in agricultural sector (2010)

R&D indicators(1), R&D expenditure (1000 HUF)(2), R&D investment (1000 HUF)(3), Actual number (capita)(4), Actual researcher (capita)(5),
Calculated number (capita)(6), Calculated researcher (capita)(7), Northern Great Plain(8), Average(9), Average (without Central Hungary)(10),
Hajdu-Bihar county(11), Szabolcs-Szatmar-bereg county(12), Jasz-Nagykun-Szolnok county(13), Source: own construction based on KSH (2010)

KOVETKEZTETESEK

Az innovacioval és kutatasi és fejlesztési tevékeny-
ségével kapcsolatos vizsgalati eredmények szerint az
agrarszektor igen kicsi hanyadat akkumulalja a Magyar-
orszagon zajlo K+F tevékenységeknek. ANETINNOV
kutatasi eredményei alapjan az agrargazdasag a legke-
vésbé innovativ dgazatnak tekinthetd. Kutatasi és fej-
lesztési potencialmutatdk is az utdbbi konklazidt ta-
masztjak ala, hiszen a mezdgazdasag a teljes K+F ra-
forditasok és foglalkoztatottak csupan néhany szazalé-
kat abszorbealja. Kozel azonos helyzetkép jellemezi az
Eszak-alfoldi régiot is.

A szektor versenyképességének javitasa elsddleges
prioritast élvez az Eszak-alfoldi Regionalis Innovéacios
Stratégia kialakitasanal. El6zetes helyzetelemzésiikben
a mezOgazdasag, mint huzoéagazat jelenik meg, amit a

régio természeti-, tarsadalmi- és gazdasagfoldrajzi mult-
ja és adottsagai igazolnak (EARINS, 2010). Jelenlegi
€s jovobeli kutatasaim az agar innovaciosfolyamat és a
szektorhoz kapcsolodo regionalis innovacios rendszer
feltérképezésére iranyulnak. Kutatasi céljaim kozott
szerepel: az innovacios kornyezet megismerése, a rend-
szer szerepldi (pl. egyetemek, vallalkozasok, stb.) kozti
interakciok térszerkezeti vizsgalata és a kozeljovoben
varhat6 trendek kimutatasa. A vizsgalati mintaba kerii-
16 vallalkozasok listajat az agribusiness fogalmat fel-
hasznalva allitottam &ssze, ami azt jelenti, hogy az ag-
rarszektort kiszolgalo agazatok (pl. vegyipar) is helyet
kaptak. A kapott eredményeket felhasznalva részlet-
gazdagabb képet kaphatunk a régidban mitkodo vallal-
kozasok innovacids tevékenységérdl és hidnyanak
okairol.
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