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OSSZEFOGLALAS

Az egyetemi, valamint a kari, intézeti és tanszéki stratégiai ter-
vek és a vezetdi intuiciok vizsgalata mindenképpen meghatdarozo az
egyetemek ,, harmadik kiildetésével” kapcsolatos kutatasok esetében.
A régioban vallalt tarsadalmi-gazdasdgi szerepvallalas elengedhe-
tetlen kelléke a turbulensen valtozo kérnyezet ismerete (veszélyek —
lehetbségek) és az egyetemi keretek kozott elérhetd kompetencidk fel-
térképezése (erdsségek — gyengeségek), valamint a kiilsé- és belsé
kornyezet kozti kapcsolatok felismerése. Fontos vizsgalati tényezé
az egyetemi egységek stratégiai iranyanak meghatarozasa, egyrészt
iranydimenzioban (proaktiv — adaptiv), mdsrészt szerepld dimenzio-
ban (top-down — bottom-up) vizsgalva. A kutatas f6 célja megismerni
a Debreceni Egyetem Agrar- és Gazdalkodastudomdanyi Centrumd-
nak intézeti, ill. tanszéki formalis és informalis stratégiai elképzelé-
seit, valamint megvizsgalni, hogy ezen elképzelések mennyire vannak
kapcsolatban az egyetem regiondalis innovacios rendszerben betoltott
szerepvallalasaval.

Kulcsszavak: innovacio, regiondlis innovdcios rendszer, felsé-
oktatas, stratégia, menedzsment

SUMMARY

It is vital to examine the strategic plans and leadership insights
of the university, the faculties, the departments and the institutions in
the research of the ,, third mission” of the universities. Because of the
undertaken social-economic role in the region it is indispensable to
know the turbulently changing environment (hazards — opportunities),
to map the competencies available in the university (strengths —
weaknesses) and to recognize the relations between the external and
internal environment. It is an important factor to define the strategic
directions of the departments, examining them in direction dimension
(pro-active — adaptive) and in role dimension (top-down — bottom-up).
The main objective of this research is to recognize the formal and
informal strategic visions of the institutes and departments in the
Centre for Agricultural and Applied Economic Sciences of the
University of Debrecen, and to examine how these visions are related
to the university's role in the regional innovation system.

Keywords: innovation, regional innovation system, higher
education, strategy, management

BEVEZETES

A 20. sz. masodik felében a vilaggazdasag
latvanyos atalakuldson ment keresztiil. A korabbi ru-
galmatlan ,,fordista” tomegtermelésen alapulo gazda-

sagot egy rugalmas fogyasztasi mintan alapuld, vissza-
vonul6 allammal jellemezhetd termelési szerkezet val-
totta, amit a kutatok ,,posztfordista” gazdasagként
definialnak. A valtozas egyenes kovetkezménye, hogy
az addigi jatékszabalyok megvaltoztak, amely kovet-
keztében a tudas szerepe és jelentdsége alaposan fel-
értékelodott (Dory, 2005). A szakérték tobbsége
elismeri, hogy a jolét vilagszerte tapasztalhatd nove-
kedésében ¢és az azt megalapozo6 gazdasagi — technolo-
giai fejlédésben a tudasnak és az innovacionak meg-
hatarozé szerepe van (Lengyel, 2006; OECD, 1996).
A tudas teremtésében és transzferében igen jelentds sze-
repe van az egyetemeknek ¢s foiskolaknak.

A torténelem soran az egyetemek szdmos valtoza-
son estek at, amely folyamatok napjainkban is erds nyo-
mast gyakorolnak az intézmények adaptacios képessé-
gére. A tanulmany a teljes torténelmi spektrum bemu-
tatasa helyett, ,,csupan” a masodik vilaghaboratol nap-
jainkig tartd szakaszra fokuszal és ezen intervallumon
keresztiil probalja ismertetni azon tényezoket, jelensé-
geket, amelyek az egyetemi iranyitas, szerepvallalas,
gazdasagi funkcio stb. valtozasat idézték és idézik el
napjainkban is.

Clark (1983) a harom féhatalmat gyakorl6 aktor
(akadémiai oligarchia, allami biirokracia és piaci befo-
lyasolo erd) alapjan tipizalta a 20. szazadra jellemz6
felsdoktatasi rendszereket. Az aktorok befolyasol6 ere-
je alapjan megkiilonbdzteti a kontinentalis eurdpai (kor-
manyzati dominancia), a brit (akadémiai dominancia)
¢és az amerikai (piaci dominancia) modelleket. A harom
modell mellet egy specialis eset is eléfordul, amit japan
modellnek neveznek a kutatok, amely rendszer az el6b-
bi harom tipus kombinacidjanak tekinthetd. A 20. sz.
masodik felétél tobb olyan tényez6t ki lehet emelni,
amelyek hatasara a modelleket alkotd aktorok sulya
megvaltozott. A szakirodalmak alapjan két olyan fo-
lyamatot lehet kiemelni, amelyek a legjobban kihatot-
tak a felsdoktatasi intézmények mitkodésére.

Az egyik a ‘60-as évektol beindulo hallgatoi 1étszam-
expanzio, a masik pedig a ‘70-es évektdl megkezd6do
gazdasagi recesszid, amely hatdsa majd csak a ‘80-as
években érte el az egyetemeket és foiskolakat. Az em-
litett hatasok miatt a felsGoktatasi intézmények funkcioi
¢és ,kiildetéseik” jelentdsen megvaltoztak. A 1étszam-
expanzio egyenes kovetkezménye volt, hogy a korabbi
elitképzés (a relevans korosztaly 5—10%-a) tomegkép-
zésbe (a relevans korosztaly 30-40%-a) valtott at. A
mennyiségi novekedés leghevesebb iddszakaban a kor-

! Jelen tanulmény a 2011. augusztus 25-én megrendezett V1. Erdei Ferenc Tudomanyos Konferencian elhangzott — jelenleg megjelenés alatt

allo — ,,4 regiondlis elkotelezettség szerepe az egyetemi stratégiaalkotdasban” cimll tanulmany bovitett, kiegészitett valtozata.
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manyzat szerepe mindenhol feler6sodott (pl. az ameri-
kai modell eltolodott a kontinentalis modell felé). A
gazdasagi recesszid visszaszoritotta az allami szerep-
vallalast a felsGoktatasban és attértek az tin. indirekt fi-
nanszirozasi rendszere, amely kovetkeztében az egye-
temek, féiskolak gazdalkodo intézménnyé valtak, hi-
szen a kozponti forrasok csokkenésével mas forrasok-
bol kellett potolniuk a hianyt. Ez a jelenség idézte eld,
hogy a felsdoktatasi intézmények egyre jobban a piac
felé orientalodtak, ezzel a kontinentalis eurdpai modell
elmozdult az amerikai modell iranyaba. A brit modell
esetében mindkét valtozasi irany kimutathato volt, egy-
részt feler6sodott a kormanyzati szerep, masrészt a piac
felé torténd nyitas is megjelent (Hrubos, 2001).

Az eldbbi hatasok miatt jelentésen megvaltozott az
egyetemek, foiskolak kiildetése is. Az Etzkowitz (2004)
altal lehatarolt akadémiai forradalmak nagyon jo képet
adnak az intézmények kiildetésvaltozasairdl. Az ipari
forradalmak el6tt, amikor a primer szektor és az elit-
képzés dominalt az egyetemek egyetlen kiildetése az ok-
tatas volt. Az ipari forradalmak utan egészen a 20. sz.
végéig, a szekunder szektor és a kiterjesztett elitképzés
id@szakaban az oktatas mellett a kutatas is a kiildetés
részét képezte. Végiil a 20. sz. végétdl napjainkig a ter-
cier és tomegképzéssel jellemezhetd idészakban egy
harmadik kiildetéssel is boviilt a korabbi rendszer, ami
a tarsadalmi és gazdasagi fejlodés segitését foglalja
magaban (Lengyel, 20006). A felsdoktatési intézmények
un. harmadik kiildetését a kiilonbozé modellek kiilon-
b6z6 modon értelmezik.

TERULETI INNOVACIOS RENDSZEREK

A felsdoktatas harmadik funkcidjanak értelmezésé-
hez sziikségiink van egy keretrendszerre, amelyben rela-
tive kdnnyebben felismerhetdk a kiilonbozo gazdasagi-
tarsadalmi folyamatok. Az innovacios rendszer kon-
cepciod elméleti alapjat az intézményi és evolucios koz-
gazdasagtan jelenti. Napjainkban igen széleskoriien
elfogadott, hogy az innovacid egy tobbszereplds, inter-
aktiv folyamat soran valosul meg a korabbi egyiranyt
linearis modellekkel szemben (D6ry, 2005; Havas,
1998; Rothwell, 1994). Az innovacios rendszercket
Inzelt (1998) alapjan foldrajzi dimenzidk szerint tipi-
zalhatjuk: orszagon beliili régiok, az orszag egyidejii-
leg nemzeti és regionalis, valamint globalis, vagy a
vilag egy részét magaba foglald innovacios rendszerek.
A tanulmany a regionalis dimenziot helyezi eldtérbe.
A lokalis szint felértékeldédése a globalizacioval hoz-
hato szoros Osszefiiggésbe: a korabbi nemzetkdzi ver-
seny helyébe a globalis verseny Iépett, amely kovetkez-
tében a nemzeti gazdasagi szint kompetenciai egyrészt
felkeriiltek globalis, masrészt lekeriiltek regionalis
szintre, tehat a vallalatok tartos versenyeldnyei els6-
sorban regionalisan jelentkeznek (pl.: a kiilonb6zo agg-
lomeracios elonydk stb.) (Lengyel, 2003). Tobb multi-
nacionalis cég gyengiti kapcsolatait az anyaorszaggal,
miko6zben innovacids aktivitdsat a regiondlis innovaci-
6s rendszerek felé terjeszti (Acs és Varga, 2000).

Cooke (1998) és szerzbtarsai szerint a regionalis in-
novacios rendszer (tovabbiakban RIR) a szereplok két
markans csoportjabol all 6ssze, amelyek szisztematiku-
san ¢s interaktivan tanulnak egymastol (1. dbra). Az
egyik csoportot a tudast alkalmazok (pl. cégek, fo-

gyasztok stb.), a masikat pedig a tudast teremték (pl.
egyetemek) és terjesztok (pl. technologia transzfer
irodak) jelentik. A RIR-en beliil a szerepeldk interak-
cidja és kolcsonos fliggdsége jelenik meg, amely ko-
todés erésségére jelentds hatast gyakorol a térbeli ko-
zelség, és az un. regionalis kultira (normak, attittidok,
elvarasok stb.).

1. dbra: A regionalis innovacios rendszer
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Figure 1: The Regional Innovation System

Regional economic, social and cultural milieu(1), Consumers(2),
Synergistic partners(3), Firms(4), Contrastros(5), Competitors(6),
Subsystem of applied knowledge(7), Processes and interactions of
knowledge, resource and human resources(8), Technology-transfering
organizations(9), Labor transmitting organizations(10), Community-
funded research institutes(11), Educational Institutes(12), Knowledge-
creating and transmitting subsystem(13), Source: Mezei, 2008

Az egyetemek teriileti innovacios rendszeren beliili
szerepének vizsgalata sziikségessé teszi a tanulo régid
fogalmanak rovid ismertetését is. A fogalom bevezeté-
se elsésorban Florida (1995), Morgan (1997) és Cooke
(1998) nevéhez kothetd. A tanulo régid a teriileti inno-
vacios rendszerek szintézisének tekinthetd, hiszen
megjelenik benne az intézményi- és evoltcios kdzgaz-
dasagtan, az innovacios rendszerek koncepcioja, stb. A
tanulo régio6 1ényege (roviden) az innovacios folyamat-
ban résztvevok térbeli kozelsége €s koncentracioja, ami
eldsegiti a kiilonb6zo alapon szervez6dod haldzatok 1ét-
rejottét és a kiilonbozo intézmények és a vallalkozasok
kozotti interaktiv tanuldsi folyamatokat (Ddry, 2005).

AZ EGYETEMEK FUNKCIOJA A TERULETI IN-
NOVACIOS RENDSZEREKBEN

Az egyetemek rendszeren beliili miikddésének meg-
értés¢hez nagy segitséget nytjtanak a kiilonb6zo egye-
temi innovacids modellek. Els¢ jelentdsebb koncepcio
Clark (1998) nevéhez fizédik. Clark 6t egyetemen vég-
zett empirikus vizsgalatot, majd 6t olyan tényezo6t hata-
rozott meg, amelyek alapfeltételnek tekintheték az
egyetem vallalkozova valasdhoz (Hrubos, 2004): 1. Gn.
fejlesztd periféridk létrehozasa, 2. diverzifikalt finanszi-
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rozas, 3. erds €s stimulalt akadémiai hatorszaga, 4. az
egyetem egészét athatja a vallalkozoéi kultara, 5. pro-
fesszionalis menedzsment.

Az Etzkowitz (2004) az egyetemek harmadik funk-
cidjaként egy igen Osszetett kiildetést nevezett (tarsa-
dalmi-gazdasagi fejlodés elésegitése) meg, amely cél-
kittizést a kiilonboz6 vallalkozoi egyetem modellek kii-
16nb6z6 modon értelmeznek. Az egyik interpretalas
Henry Etzkowitz nevéhez fiizédik, aki az MIT példajan
harom olyan 1épést hataroz meg, amely sziikséges az
egyetem vallalkozova valasahoz (Mezei és Marosi,
2010): megjelenik az intézmény fejlédésérdl valo stra-
tégiai gondolkodas ¢és kijeldli a fejlesztési prioritasokat,
aminek eredményeként megvaltozik az egyetem finan-
szirozdkkal szembeni targyalasi pozicidja; az intéz-
mény aktiv szerepet vallal az egyetemi polgarok tuda-
sanak értékesitésében; valamint az egyetem interaktiv
szerepet vallal a regionalis innovacios kornyezet telje-
sitményének javitasaban is. A vallalkozoi egyetem mo-
dellje mellett Etzkowitz tervezett egy sajat innovacios
rendszert is (,,harmas csavar”, Triple Helix), amelyben
az egyetemi-, kormanyzati- és gazdasagi szférak kozti
interaktiv kapcsolatok értelmezhetok.

Goddart (1999) regionalis elkotelezettségii egye-
tem koncepciodja a tarsadalmi feleldsség vallalast he-
lyezi eldtérbe, ellentétben az elébbi modellel, ahol
els6sorban gazdasagi célokat illeti nagyfoku prioritas.
Ebben a modellben a harmadik szerepkor azon tarsa-
dalmi szolgaltatasok Osszességét jelenti, amelyekkel az
egyetemek mindig is hozzajarultak a civil tarsadalom
miikodéséhez. A szerepkor feldleli a munkatarsak egye-
temen kiviili formalis és informalis tevékenységeit,
valamint az egyetem kulturalis és szorakoztato 1étesit-
ményeihez valo hozzaférést. A modell szerint az egye-
temek kozvetlenebbiil a kozosségi szolgaltatasokon
keresztiil agyazodnak be a régid vérkeringésébe (2.
dbra).

2. abra: Az egyetem és régio kolcsonhatasanak modellje
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"\ dinamikus interfész
kapcsolat (10}

— Egyetemi vezetés
7 altal befolyasolt
folyamatok  (9)

. Reégids dontéshozok
* éltal befolyasolt
folyamatok  (11)

P

Forras: Goddart, 1999 alapjan Mezei, 2008

Figure 2: The model of interaction between the university and
the region
University(1), Region(2), Education(3), Research(4), Public services(5),
Abilities and skills(6), Innovation(7), Society and culture(8),
Processes affected by university management(9), Dinamic interface
connection between the region and the university(10), Processes
affected by regional policy makers(11), Source: Goddart, 1998,
Mezei, 2008

Goddart (1999) szerint a régiokban egymast erdsitd
kapcsolatok vannak az innovacid, a tarsadalom és a ren-

delkezésre allo tudastéke kozott. Ha ez a harom szeg-
mens dinamikus kapcsolatot 1étesit az egyetem harom
alapfunkciojaval (amelyek egymassal szintén kapcso-
latban vannak), akkor ezekbdl az interfész egyiittmii-
kodésekbdl mindkét szegmens egyiittesen profitalhat
(Mezei és Marosi, 2010). Lathato, hogy a regionalis el-
kotelezettségli egyetem koncepcioja a tanuld régio te-
riileti innovacios modellben gondolkodik.

ASTRATEGIAI MENEDZSMENT SZEREPE

A kiilonboz6 vallalkozoi egyetem modellek iga-
zoltak azt a korabban is emlitett kovetkeztetést, hogy
az egyetemek kiilonb6z6 modon definialjak a tarsa-
dalmi-gazdasagi fejlddésben betdltdtt szerepiiket. Az
Etzkowitz-i értelmezés elsdsorban gazdasagi orienta-
16dast mutat, mig a Goddard-i modell a tarsadalmi szol-
galatot preferalja. Az egyetemek harmadik funkcidja-
nak kiilonboz6 értelmezése ellenére fellelhetdek azo-
nos momentumok a modellek kapcsan. Az egyik leg-
fontosabb tényezd a stratégiai menedzsment és eszkdz-
tardnak alkalmazasa. A kornyezet kihivasaira adott
valaszokat dontden a kényszerek harom fajtaja hata-
rozza meg: a kiilsé kényszerek, a bels6 adottsagok, és
a vallalattal (egyetemmel) kapcsolatban 1évok szandé-
kai (Fuilop, 2008). Tehat az egyetemekre kiilso kénysze-
rek hatnak (pl. az indirekt finanszirozas, tarsadalmi-,
politikai-, gazdasagi nyomas, stb.), amelyek arra 0sz-
tonzik az intézményeket, hogy feltérképezzék belsd
er6forrasaikat (pl. alapvetd képességeiket), valamint a
kiils partnerek (a RIR egyéb szerepldinek) szandékait,
¢és ezeket mlivészi modon Osszhangba hozzak. Keller
(1983) egyik konyvében hangstilyozza a stratégiai gon-
dolkodas sziikségességének és nélkiilozhetetlenségé-
nek felismerését €s elterjesztését a felsdoktatas vila-
gaban.

Az egyetemi stratégiak kialakitasanal a kozpontban
az értékteremtésnek kell allnia, ami Iényegében a ha-
rom egyetemi kiildetési nyilatkozaton keresztiil valosul
meg. Lorange (2002) szerint ezen értékek négy alap-
veté modon hozhatok 1étre (3. abra): adaptiv-, proak-

crer

sy

fajta passziv alkalmazkodast jelent, hiszen csak a val-
tozasok bekdvetkezte utdna tud reagalni az intézmény.
A proaktiv stratégia esetében az egyetem keresi azt az
utat, amelyen keresztiil fel tud késziilni a szereplok jovo-
beli igényeire, tehat egy 1épéssel a piac elétt probal len-
ni. A vallalkoz6 stratégiai irany alkalmazasa soran az
egyetem szabadkezet ad munkavallaléinak, és utat en-
ged az egyéni kezdeményezéseknek, Otleteknek. Az
egyéni ambiciokra vald épitkezés nagy segitséget
nyujthat egy proaktiv stratégia megalapozasahoz,
amely elengedhetetlen kelléke a vallalkozoi egyetem
koncepcionak. A racionalis vezetésen alapul6 stratégia
a vallalkozoi stratégia ellenparjanak tekinthet6. Ebben
az esetben a vezetd(k) feliilr6l hatarozzak meg a jovo-
beli iranyokat és elérésének modjat (Barakonyi, 2009).

A bemutatott stratégiai iranyok csak egyiitt egy-
massal egyensulyban segithetik az egyetemek integra-
lodasat a RIR-be. Példaul a talzott adaptivitas ki-
szolgaltatotta teheti az egyetemeket, és egy esetleges
piaci igényvaltas komoly valsagba sodorhatja az intéz-
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ményt. Hasonl6 a helyzet a vallalkozoi és racionalis sze-
repld dimenzid esetében is. Természetesen fontosak az
alulrél jovo kezdeményezések, de elengedhetetlen kel-
1ék a feliilrol torténd kontroll is, hiszen az érkezo otle-
tek szelekciojanak hianya, vagy az egyetem céljai kozé
nem illeszkedd akciok lebonyolitasanak figyelmen ki-
viil hagyasa ronthatja a stratégia sikerességét.

3. abra: A stratégiai iranyok megvalasztasira haté erék
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Forrés: Barakonyi, 2009

Figure 3: Factors affecting the selection of strategic directions
Direction dimension, vision, management(1), Adaptive(2), Enterprise(3),
Role dimension, pro-active(4), Source: Barakonyi, 2009

KOVETKEZTETESEK

Napjainkban az egyetemek megfelelé menedzs-
menttel €s a regionalis elkotelezettséget tiikrdzo straté-
giaval hatékonyabban tudnak integralodni a kiilonb6z6
tertileti innovacios rendszerekbe. A kiils6 ¢és belsé kor-
nyezeti elemzések hianyaban az intézmények nem tud-
nak id6ben reagalni az felmeriilo igényekre, ezaltal
nem tudjak megfeleld mindségben ellatni a RIR-en be-
liil rajuk harulo feladatokat. Az egyetem és tertileti inno-
vacios rendszerek kérdéskorét a stratégiai menedzsment
€s stratégiai tervezés eszkoztaraval fogom vizsgalni,
amelyhez a dolgozatban targyalt innovacios elméletek
jelentik a megfeleld kiindulési alapot. Els6 1épésként
egy kiils6 kornyezeti elemzést készitek az Eszak-alfol-
di régioban, amely kutatas elsddleges célja a vallalko-
zasok innovacios képességének és aktivitasanak feltér-
képezése, valamint a vallalkozasok egyetemekkel (el-
sOsorban a Debreceni Egyetemmel) torténd egyiittmii-
kodéseinek vizsgalata. A kiilsé kornyezeti vizsgalato-
kat kdvetden a belsd kdrnyezeti feltételek keriilnek a
kutatas centrumaba, ahol az egyetemek harmadik funk-
cidjanak betoltésére iranyuld belsd célok, tervek, akci-
ok, intuicidk vizsgalata a kozponti cél. Zarogondolat-
ként a nemzetkozileg is elismert amerikai felsGoktatas
kutatotol, Geroge Kellertdl (1983) idéznék: ,,Az egye-
temi kutatas meég inkabb létsziikségletté valik a kozegész-
segligy, a gazdasagi novekedes, a biztonsag és az élet-
mindség fejlédése szamdra. A jové bizonytalansdaga mi-
att a foiskoldk és az egyetemek nem engedhetik meg ma-
guknak azt, hogy sodrodjanak az darral. A gondos és jol
felkésziilt menedzsment létfontossaguva valik.”
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