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ÖSSZEFOGLALÁS

A Magyarországon működő vállalkozások túlnyomó része a kis-
és közepes méretűek közé tartozik, azaz létszámuk nem éri el a 250 főt.
A tanulmány célja, hogy megvizsgálja az Észak- alföldi régióban mű -
kö dő kis- és középvállalkozásokat. Rövid áttekintést ad a régió álta -
lá nos jellemzőiről, a kis- és középvállalkozások helyzetéről, jelen -
tőségéről 2009-es adatok alapján és tisztázza az ezzel kapcsolatos fo-
gal makat. Az adatokból kitűnik, hogy a régióra leginkább jellemző
gaz dálkodási forma a társas vállalkozások többsége, ezek közül is a
Kor látolt Felelősségű Társaság (Kft.) a legnépszerűbb szervezeti ke -
ret. Megállapítható, hogy a mikro- és egyéni vállalkozók száma szin -
tén jelentős ebben a térségben. Kiderül az is, hogy a kisvállalkozások
dön tő többsége kereskedelemben tevékenykedik, míg a középvállal -
ko zások inkább az iparban (feldolgozóipar). A vizsgálat folyta tá sa -
ként vizsgálandó még a beruházások nagysága, a külföldi tőke be -
áram lása, a foglalkoztatottak aránya és a támogatási lehetőségek
befolyásoló hatása.

Kulcsszavak: kis- és középvállalkozások, Észak- alföldi régió

SUMMARY

Most of the enterprises operating in Hungary belong to the
group of small and medium enterprises (SMEs) which means that
their total number of staff is less than 250. The aim of the study is
to examine SMEs operating within the North Great Plain region. It
provides a short summary of the general characteristics of the
region, the situation and significance of SMEs based on the data
2009 and it also clarifies the relevant definitions. The data shows
that the enterprise type that is most characteristic in the the region is
joint venture (the most popular type is Ltd). It can be laid down as a
fact that the number of micro and sole entrepreneurs is also significant
in the area. It is also clear that the majority of small enterprises deals
with commerce, while most of the medium enterprises are involved in
industry (processing industry). As a continuation of the examination,
size of investments, influx of foreign capital, ratio of employed people
and grant opportunities are also to be evaluated since these factors
influence the operation of enterprises as well.

Keywords: are small or middle sized, Northern Great Plain

BEVEZETÉS

Magyarország életében mindig fontos szerepet
töltöttekbeakis-ésközépvállalkozások.Agazdasági
szerepükaz1980-asévekelejénkerültafigyelemkö-
zéppontjába,amikora„Smallisbeautiful”tendencia
jegyébentömegévelhoztáklétreőketvilágszerte.Ha-
zánkbanagazdaságpolitikaanyolcvanasévekvégeóta
foglalkozikkiemeltenakisvállalkozásokkal.AzÉszak-
alföldirégióbanlévővállalkozásoknemvoltakaleg-
kedvezőbb helyzetben, hiszen a centrum-periféria
egyenlőtlenségekerősödéseésakelet-nyugatiegyen-

lőtlenségismegjelent(Ványinéetal.,2008.)Arégiók
gazdaságifolyamataibanemlehetésnemisérdemesbe-
avatkozni,dehasznoslehetagazdaságiszereplőketa
régió fejlődésének megfelelő irányba orientálni. A
régiótársadalmi–gazdaságikörnyezetétazintézményi
keretekösszehangolásával,másrésztpedigatérségi
adottságok,minterőforrásokmennyiségiésminőségi
fejlesztésével lehet kedvezőbbé tenni (Rechnitzer,
2001).Akis-ésközépvállalkozásokesetébenislehet
ígycselekedni,deehhezmegkellismerniahelyzetü-
ket,arégióbanbetöltöttszerepüket.

A TANULMÁNY CÉLJA

AtanulmányterjedelmikorlátokmiattazÉszak-
alföldirégiókis-ésközépvállalkozásainakáltalános
jellemzőinekcsakegyrészétmutatjabe.Rövidáttekin-
téstadakis-ésközépvállalkozásokhelyzetéről,jelen-
tőségéről.Egyalapotadafogalmaktisztázása,vállal-
kozásokméretbelikülönbségeinekjelentősége.ATerü-
letiStatisztikaiÉvkönyv2000és2009-esadatainakse-
gítségévelmegismerhetőésösszehasonlítható,milyen
fejlődéstmutatnakavállalkozások.Agazdaságiforma
szerintisfontoscsoportosítani,százalékolniakis-és
középvállalkozásokatésnemutolsósorbanlényeges
aztistudni,hogymilyengazdaságiágakbantevékeny-
kednek.Ezekazadatokrálátástengednekarégióban
betöltöttszerepükreéstovábbijelentőségükre.Atanul-
mányakésőbbiekbenkiegészítésreszorul,hiszenabe-
ruházások nagysága, a külföldi tőke beáramlása, a
foglalkoztatottakarányaésatámogatásilehetőségek
szinténbefolyásoljákaműködésüket.

AZ ÉSZAK- ALFÖLDI RÉGIÓ BEMUTATÁSA

AzÉszak-alföldirégióazországkeletivégeiktől
Pestmegyekeletihatáráigterjedki:hárommegyétfog-
lalmagába,Hajdú-Bihar,Szabolcs-Szatmár-Beregés
Jász-Nagykun-SzolnokmegyékegyüttvéveMagyaror-
szágterületének19,1százalékátfoglaljákel.Földrajzi
fekvéseigenkedvező,hiszenarégióháromországgal
ishatáros.EzarégióMagyarországmásodiklegna-
gyobbterületű(17729km2)tervezési-statisztikairé-
giója. Az ország össznépességének 14,9 százaléka
(2009. január 1-jén 1 492500 fő) él itt, ezt csak a
Közép-magyarországirégiómúljafelül(TerületiSta-
tisztikaiÉvkönyv,2009).A287településenélő,több,
mint1,5milliólakosközül466ezerfőfolytatmező-
gazdasági tevékenységet.A gazdasági szervezetből
mintegymásfélezertevékenykedikamezőgazdaság-
ban,illetveazegyénigazdaságokszáma332918.Aré-
gióterületének5783,4ezerhamezőgazdaságiterület,
azazennekaterületnek53,3százalékaszántó,0,8szá-
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zalékakonyhakert,2,4százalékaszőlőésgyümölcsös,
12,3százalékapedigerdő.Aművelésalólkivontterü-
letnagysága311,5ezerha.Amezőgazdaságihaszno-
sításúterületekátlagosaránya82,8százalék.
AzÉszak-alföldirégiófekvését,adottságaitésjö-

vőbenilehetőségeittekintveellentmondásoshelyzet-
benvan.AzEurópaiunióscsatlakozásutánakelet-
nyugatikapcsolatokbanösszekötőszerepevoltésuk-
rajnafeléazEukeletikapujávávált.Viszontfekvése
miattarendszerváltásvesztesévéisvált,mivelelma-
radotttérségkéntkimaradtaNyugatrólérkezőműködő
tőkecélterületeiközül,ígynemtudtaalemaradását
csökkenteni.Akedvezőtlentőkevonzóképességalap-
vetőenkétokravezethetővissza.Egyrésztaszomszé-
dosországokhatárrégióielmaradottperifériaterületek,
amelyeksempotenciálispiacként,sembefektetésicél-
területkéntnemvehetőkszámításba.Másrésztazinfra-
strukturálishálózatoknakakiépítettségekicsi.Mind-
ezekarégiójövőbenifejlődésilehetőségeitalapvetően
isbehatárolják.AzegyfőrejutóGDPértékeévekóta
a legalacsonyabbak közé tartozik, azaz a magyar-
országiátlag64,4%-a.Ennekhátterébenamezőgaz-
daságtartósanalacsonyjövedelmezősége,aszerény
iparosodottságésazelmaradottterületeknekazorszá-
gosnálmagasabb aránya áll.Az észak-alföldi régió
mindhárommegyéjébenfolyamatosanésmagasanaz
országos átlagon felüli a munkanélküliek száma
(Csapóné,2003).

A KIS- ÉS KÖZÉPVÁLLALKOZÁSOK DEFINÍ-
CI Ó JA

Mindenolyanönállópiacikapcsolatokkalrendel-
kezőgazdálkodószervezetetvállalkozásnaktekintünk,
amelytevékenységétprofitorientáltanvégziésjövede-
lemtermeléstfolytat.Avállalkozásokszámárakiírtpá-
lyázatoktúlnyomótöbbségénmikro-,kis-ésközép-
vállalkozások(röviden:KKV)vehetnekrészt,ígytá-
mogatásiszempontbólfontosaz,hogymelyvállalko-
zásokminősülnekezeknek.AzEurópaiuniómegfo-
galmazbizonyosszabályokatadefinícióravonatkozó-
an,viszontmindenegyestagállammagadöntielKKV
meghatározásáravonatkozómutatószámokat.Azuni-
ósszabályozásta2003/361/EKbizottságiajánlástar-
talmazza(Net.1).
Magyarországon2009-benaműködő689ezervál-

lalkozásközültöbbmint688ezerkis-ésközépvállal-
kozásnak(rövidenKKV)minősült.Amikro-,kis-és
középvállalkozásokmeghatározásaésfejlődésüktá-
mogatásaa2004.éviXXXIV.törvényalapjántörténik
(Net.2).2005.január1-jénakövetkezőrendelkezés
lépetthatályba:KKV-nakminősülazavállalkozás,
amelynekösszesfoglalkoztatottilétszáma250főnél
kevesebb,ésévesnettóárbevételelegfeljebb50mil-
lióeurónakmegfelelő forintösszeg,vagymérlegfő-
összegelegfeljebb43millióeurónakmegfelelőforint-
összeg.
AKKVkategóriánbelülkisvállalkozásnakminősül

azavállalkozás,amelynekösszesfoglalkoztatottilét-
száma50főnélkevesebb,ésévesnettóárbevételevagy
mérlegfőösszegelegfeljebb10millióeurónakmegfele-
lőforintösszeg.
AKKVkategóriánbelülmikrovállalkozásnakmi-

nősülazavállalkozás,amelynekösszesfoglalkozta-

tottilétszáma10főnélkevesebb,ésévesnettóárbevé-
televagymérlegfőösszegelegfeljebb2millióeurónak
megfelelőforintösszeg.NemminősülKKV-nakaza
vállalkozás,amelybenazállamvagyazönkormányzat
közvetlenvagyközvetetttulajdonirészesedése– tőke
vagyszavazatijogaalapján– külön-különvagyegyüt-
tesenmeghaladjaa25%-ot.
AfentimeghatározásalapjánaMagyarországon

működővállalkozásokdöntőrészeakis-ésközépvál-
lalkozásokkategóriájábatartozik.Eszervezetekgaz-
daságierejeegyenkéntnemmérhetőanagyvállala-
tokéhoz,ennekellenéreezaszektormégisjelentőssze-
repettöltbeazországjövedelemtermelésében,afog-
lalkoztatottságban,aberuházásokban.

A MŰKÖDŐ KIS- ÉS KÖZÉPVÁLLALKOZÁSOK
SZÁMA

AKKV-kfejlődésétfigyelve2000–2009közötti
időszakbanaműködőKKV-kszámatizedévelnőtt.Eb-
benafolyamatosanbővülőtársasvállalkozásszámaját-
szottaafőszerepet,2009-ben42%-kaltöbbműködött,
mintazezredfordulón.Akorábbi42%-ról54%-ranőtt
részarányuk.Azegyénivállalkozásokazidőszakelső
kétévébengyarapodtak,összességébenazonban13%-
kalcsökkentállományuk.
AKSH2000-esTerületiStatisztikaiÉvkönyvben

lévőműködőkis-ésközépvállalkozásokszámátvet-
tembázisadatoknakésmagátazévetbázisévnek.Eze-
ketaszámokathasonlítottamösszea2009-eséverre
vonatkozóadataival.Az1. táblázat szemléltetiaka-
pottszázalékosértékeket.

1. táblázat
A működő kis- és középvállalkozások számának változása

Forrás:TerületiStatisztikaiÉvkönyv2002,2009

Table 1: Change of number of functioning small and middle
sized enterprises
Regions(1),CentralHungary(2),CentralTransdanubia(3),Western
Transdanubia(4),SouthernTransdanubia(5),NorthernHungary(6),
NorthernGreatPlain(7),SouthernGreatPlain(8),Total(9),1–9
employees(10), 10–49 employees(11), 50–249 employees(12),
Total(13)

láthatóatáblázatalapján,hogyatársasvállalko-
zásokfokozatosanteretnyernekazegyéniekkelszem-
ben,aKKV-kméretstruktúrájukattekintvetúlnyomó
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Régiók(1) 
1–9 

f�(10) 
10–49 
f�(11) 

50–249 
f�(12) 

Összesen(13) 

Közép-
Magyarország(2) 

114,6 110,5 106,0 114,3 

Közép- 
Dunántúl(3) 

109,4   96,5   77,8 108,6 

Nyugat- 
Dunántúl(4) 

113,1   94,6   84,3 112,1 

Dél- 
Dunántúl(5) 

105,7   91,6   70,6 104,8 

Észak- 
Magyarország(6) 

106,7   89,0   74,9 105,7 

Észak- 
Alföld(7) 

109,5   99,7   87,1 108,9 

Dél- 
Alföld(8) 

106,6   99,9   77,3 106,0 

Összesen(9) 110,8 101,7   88,7 110,3 
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részükmikrovállalkozás,azállományukazátlagosnál
isjobban,11%-kalnőttavizsgáltidőszakban.Ezzelel-
lentétbenaközepesméretű50–249fősszervezetek
számaugyanilyenmértékbencsökkent,a10–49fős
kisvállalkozásoképedig1,7%-kalbővült.Azaprócé-
gekszámamindegyikrégióbanjelentősennőtt.legin-
kább Közép-Magyarországon (15%) és Nyugat-
Dunántúlon(13%),deKözép-DunántúlonésÉszak-
Alföldönisátlaghozközelimértékben(mintegy10%-
kal)bővült.Megállapítható,hogyazÉszak-alföldiré-
gióbanisamikrovállalkozásokszámanőttmega2009-
esévreésakisvállalkozásokszámaismajdnemelérte
a bázis év értékét.Aközépvállalkozásokat tekintve
nemsokkalmaradtelNyugat-Dunántúltól,ésezaz
adatvoltlegközelebba100%-hozis,tehátittcsökkent
alegkevésbéaközépvállalkozásokszámaatöbbiré-
gióhozviszonyítva.

A MŰKÖDŐ KIS- ÉS KÖZÉPVÁLLALKOZÁSOK
SZÁMÁNAK MEGOSZLÁSA GAZDÁLKODÁSI
FOR MA SZERINT

A Területi Statisztikai Évkönyv 2009-es adatai
alapján2009-benaműködőnekminősülőkis-éskö-
zépvállalkozások54%-atársas,46%-aegyénivállal-
kozásformájábantevékenykedett.Azegyénivállal-
kozásokarányamindenrégióbanmagasabbvoltazor-
szágosátlagnál(hányaduk54–57%közöttvolt).orszá-
gosana2009-benműködőtársasvállalkozásokmajd-
nemhattizedeKorlátoltFelelősségűTársaságként(rö-
viden:Kft.)tevékenykedett,aBetétiTársaságok(rövi-
den:Bt.)arányapedig37%volt.Mindkétgazdálkodási
formábannövekedettaszervezetekszámaazezredfor-
dulóután,demígaBt.-nélkismértékben,addigaKft.-k
számaközelkétszeresére.Ezagazdaságitársaságokról
szólótörvény2007.évimódosításánakkövetkezmé-
nye,melyazalapításhozszükségesjegyzetttőkenagy-
ságát500ezerforintracsökkentette,ígyezagazdálko-
dásiformajóvalnépszerűbbéváltanagyobbvagyoni
felelősségetkövetelőBt.-kelszemben.Arészvénytár-

saságokatársasvállalkozásokmindössze0,9%-átal-
kották2009-ben.
AzÉszak-alföldirégióbanebbenazévbenaműkö-

dő társas vállalkozások száma 43%-a volt, míg az
egyénivállalkozók57%-ottettekki.Ebbenarégióban
atársasvállalkozásokközel55%-aKft.-kéntműködik.
Atöbbirégióhozviszonyítva– Közép-Magyarország
kivételével– ezekavállalkozásformákittképviselik
magukatalegnagyobbszámban.

A MŰKÖDŐ KIS- ÉS KÖZÉPVÁLLALKOZÁSOK
SZÁMA GAZDASÁGI ÁG SZERINT

AzÉszak-alföldirégióbanműködőkis-ésközép-
vállalkozásokatgazdaságiágszerintislehetcsoporto-
sítani (2. táblázat). A mikrovállalkozások körében
2009-benakereskedelem,gépjárműjavításdöntőtöbb-
ségbenalegnagyobbgazdaságiágazat.Eztkövetiaz
építőipar.A10–49fősvállalkozásokinkábbaziparban
(743vállalkozás)tevékenykednek,denemmaradela
kereskedelmiágazat(721vállalkozás)semnagymér-
tékkel.Aközépvállalkozásokszámáraszinténazipar,
ezenbelülafeldolgozóipar(243vállalkozás)adomi-
nálóágazat,majdeztkövetiakereskedelem,gépjármű-
javítás.
Mégis,hamegfigyeljükazösszvállakozásokszá-

mátezenágazatokban,láthatjuk,hogyakereskedelem
kimagaslóértéket(18404db)mutatavállalkozások
körében.Eztkövetőenazépítőipar,feldolgozóiparmár
50%-átsemérielakereskedelemnek.
Amegnevezettágazatokközülaz1–9főtfoglal-

koztatóvállalkozásokkisrészedolgozikazinformá-
cióátadás,kommunikációterületén(2049db).Akis-
vállalkozások körében a pénzügyi, biztosítási tevé-
kenységszerepel,mintalegkedvezőtlenebbágazat,itt
csupán19dbvállalkozáshatékony.Az50–249főskö-
zépvállalkozásoknál a legalacsonyabbértéket (1db
vállalkozás)az információs,kommunikációságazat
képviseli.
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2. táblázat
A működő kis- és középvállalkozások száma gazdasági ág szerint

 

 

 

Ágazat(1) 1–9 f�(11) 10–49 f�(12) 50–249 f�(13) Összesen(14) 

Mez�gazdaság, erd�gazdálkodás, halászat(2)  3941 243   68 4252 

Ipar(3) 5082 743 275 6100 

ebb�l: Feldolgozóipar(4) 4832 694 243 5769 

Épít�ipar(5) 7559 381   29 7969 

Kereskedelem, gépjárm�javítás(6)        17588 721   95        18404 

Szállítás, raktározás(7) 3617 161   20 3798 

Szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás(8) 4030 157   15 4202 

Információ, kommunikáció(9) 2049   40     1 2090 

Pénzügyi, biztosítási tevékenység(10) 3230   19   18 3267 

  Forrás:TerületiStatisztikaiÉvkönyv,2009

Table 1: The working small- and medium-size enterprises' number according to an economic branch
Section(1),Agriculture,sylviculture,fishery(2),Industry(3),Fromthis:processingindustry(4),Buildingindustry(5),Trade,motorvehicle
correction(6),Transport,storage(7),Accomodationservice,hospitality(8),Information,communication(9),Financial,insuranceactivity(10),
1–9employees(10),10–49employees(11),50–249employees(12),Total(13)
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