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OSSZEFOGLALAS

A magyar mezégazdasag valsaga a '80-as évek kozepe ota folya-
matos. A rendszervaltas utan végrehajtott karpotlas olyan dudlis bir-
tokrendszert hozott létre, amely a hatékony mezégazdasagi termelés
gatja. Alatamasztjak ezt a tényt a gazdasagi mutatoszamok is. Pedig
hazank legfontosabb természeti kincse jelenleg is a termdfoldje. Az el-
mult 20 év kormanyai nem vallaltik fel azt a terhet, hogy a magyar ag-
rargazdasag szamdra hosszu tavii, stratégia szemléletii cél- és eszkoz-
rendszert dolgozzanak ki. Az elmult harom évtizedben vilagszerte a
leggyakoribb eszkozzé valtak a gazdasagfejlesztésben a klaszterek.
Klaszterek mindig valamilyen lokalis tudasbol indulnak ki, illetve
egy orszag abban az ipardagban lehet nemzetkozileg is versenyképes,
amelyben erdforrasai koncentralodnak. Adodik a kérdés, lehetséges-
e a mezégazdasdagban, mint ipardagban klasztereket létrehozni, ezal-
tal a vidéki gazdasagot dinamizalni?

Kulcsszavak: klaszter, vidékfejlesztés, Eszak-alfoldi régio, lokd-
cios hanyados

SUMMARY

The crisis of the hungarian agricultre is continuous since the
'80s. The compensation is made a dual farm system, which has
created barriers to efficient agricultural production. It is confirmed
by the economic indexes as well. But the most important natural
resources of our country is still the land. Over the past 20 years, the
government was not able to work out strategic aims and adequate
system for the hungarian agriculture. In the past three decades the
clusters has become the most common tool in economic development
worldwide. Clusters always base on some local knowledge, and a
country can be competitive on the industry in which the resources
are concentrated. So the question is, is it possible to ,, clusterize” the
agriculture and through this develop the rural economic.

Keywords: cluster, rural development, North Great Plain region,
location quotient

BEVEZETES

Magyarorszag mezdgazdasagi adottsagai kivaloak,
hazank legfontosabb természeti kincse a terméfoldje. A
’90-es években megindult tarsadalmi-gazdasagi atren-
dez6dés a mez6gazdasagot is valsagba sodorta, ezzel a
vidék gazdasagi lehetdsei is besziikiiltek. Alapvetd
tény, hogy jol miikodo vidéki gazdasaghoz jol miikodo
mezdgazdasagra van sziikség, hiszen a mezdgazdasagi
termelés mindig is a vidéki tertiletek privilégiuma volt.
A karpotlas soran kialakult dualis birtokstruktura az el-
mult hiisz évben bebizonyitotta azt, hogy nem verseny-
képes. A rendszervaltas ota regnald kormanyok sajnos
nem vallaltak fel, hogy hosszutavra szolo cél- és eszkoz-
rendszert, végrehajthaté programot dolgozzanak ki a
mezdgazdasagra, igy maradt az agrarstratégia teljes

hianya (Somai, 2006). Pedig mara az agrargazdasag
nem a termelési tevékenységek mechanikus egyiittese,
hanem multifunkcios, fenntarthatd, organikus rendszer,
mely komplex fejlesztési stratégiat igényel, ami altal
képes megvalositani az agrargazdasag jovedelmezdsé-
gét, javitja a megélhetési és foglalkoztatasi lehetdsé-
geket, fejleszti a vallalkozasokat (Nagy, 2006). Eppen
a stratégiai gondolkodas hianya és az elmult iddszak
gazdasagfejlesztési trendjeinek szellemében arra kere-
sem a valaszt, hogy a mezdgazdasagban, mint iparag-
ban van-e lehetdség klaszterszervezetek kialakitasara,
elsésorban az Eszak-alfoldi régioban.

KLASZTEREK

Az elmult néhany évtizedben a fejlett orszagok gaz-
dasagfejlesztési trendjeiben jelentds valtozasok tortén-
tek, integralodott a szubszidiaritas elve. A felilrél
iranyitott fejlesztést felvaltotta az alulrdl felfelé épit-
kezd gyakorlat. Ezzel egy idében a halozati egylittmii-
kodések szerepe is egyre inkabb nyilvanvalova valt, az
egymassal egylittmtikddni képes vallalkozasok egy 1j
szervezeti format hivtak életre, amellyel képesek a glo-
balis verseny tamasztotta kihivasoknak megfelelni
(Buzas, 2000). Igy jelentek meg a klaszterek a *90-es
években a gazdasag- és vallalkozasfejlesztési progra-
mokban egyre gyakrabban, mara pedig talan a legsi-
riibben alkalmazott eszkozz¢é valtak (Deak, 2000). A
Porter-i definicid szerint egy adott iparag versenyzo és
kooperald vallalatai, kapcsolodo és tamogato iparagai,
pénziigyi intézmények, szolgaltatd és egyiittmitk6do
infrastrukturalis hattér, vallalkozdi szovetségek inno-
vativ kapcsolatrendszerén alapul6 foldrajzi koncentra-
cioja (Porter, 2006). Enright megfogalmazasaban a
versenyszféra vallalkozasainak és a kozszféra intéz-
ményeinek olyan csoportosulasa, amelynek célja a ta-
gok versenyképességének novelése. A klaszter tagjait a
szallito-vevd, vevo-szallitd kapcesolatok, a kdzos tech-
nologiak, a kdzos vasarloi és disztriblicios csatornak
illetve a kozos munkaerd-allomany koti ossze. ,,A
klaszter 1ényegében nem mas, mint egy adott iparaghoz
tartozo figgetlen vallalatok, valamint a hozzajuk kapcso-
16d6 gazdasagi szektorok és intézmények olyan halma-
za, amelyek relative nagy aranyban hasznaljak egymas
termékeit és szolgaltatasait, ugyanazon tudasbazisra és
infrastruktirara tamaszkodnak, valamint hasonl6 inno-
vaciokat tudnak hasznositani” (Enright, 1997, 1998).

AZ ESZAK ALFOLDI REGIO
Az Eszak-alfoldi régié hagyomanyosan agrarrégios

statuszba sorolt, tobbszordsen hatranyos helyzetli me-
gyek szovetségébdl all. A régiot kiillondsen sujtja a
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munkanélkiiliség, a tékehiany és az infrastruktira lassu
fejlodési tliteme. Ugyanakkor harom orszaggal is ha-
taros, amelybdl adddoan a keleti piacok bastyajanak is
tekinthetd. Az Eszak-alfoldi régio Magyarorszag maso-
dik legnagyobb teriiletii és népességli statisztikai régio-
ja, a Dél-alfoldi régio utan hazank masodik legnagyobb
agrarrégioja. A legalapvetobb mutatészam, amely egy
adott tertilet, adott 1d6 alatti gazdasagi teljesitményét
komplexen képes kifejezni, a bruttd hazai termék
(GDP). A régi6 GDP-bdl valo részesedése elmarad an-
nak tertileti illetve népességi sulyatol, csupan 10%-al
részesedik, az egy fore jutd GDP értéke alig tobb mint
az orszagos atlag 60%-a (Baranyi, 2008b; Mohamed-
Azizi és Wiedermann, 2003).

Az Eszak-alfoldi régié gazdasagaban a mezdgaz-
dasag hosszu id6 6ta kulcsszerepet tolt be. A rendszer-
valtas tarsadalmi-gazdasagi valtozasai kiilondsen su-
lyosan érintették a mez6gazdasagot, ezaltal a régio gaz-
dasagat is, ami az elmult 20 év mutatdszamai alapjan
egyre vilagosabban latszodik. Tény azonban, hogy a
Régio a Dél-Alfold mellett a legjelentdsebb agrarrégio,
igy Magyarorszag agrarfejlesztésében kiemelt straté-
giai teriiletet képez, a mezdgazdasagnak pedig a régio
gazdasagfejlesztésében kell kiemelt szerepet adni. A ré-
gi0 Osszes foldteriilete 1 810 900 hektar, melybdl a me-
z6gazdasagi teriilet (szanto, konyhakert, gyiimolcsos,
sz616, gyep) 1 176 700 hektart tesz ki. Az orszag mez6-
gazdasagi teriiletének 22,05%-a talalhato a régio ha-
rom megy¢jében, mig a teljes foldtertiletnek 19,46%-a.
A teriilet a harom megye kozott csaknem azonos arany-
ban oszlik, de igen eltérd termoképességgel és haszno-
sitasi intenzitassal. Az erddsiiltség aranya, a konyha-
kert és a sz016 régids adatai elmaradnak attol, amit a
teriilet nagysaga indokolna, de ezek a miivelési agak
nem is illeszkednek a régio profiljaba feltétleniil. A
gylmolcsds, a szantd és gyepteriiletek aranya kiemel-
ked6é (Baranyi 2008a; 2008b, Teriileti Statisztikai
Evkony 2009, 2010).

A brutt6 hozzaadott érték a gazdalkodo szervezetek
hozzajarulasa az orszagban eléallitott brutt6 hazai ter-
mékhez. A mezégazdasag, vad- és erd6gazdalkodas,
halgazdalkodas brutté hozzaadott értéke 2009-ben 730
253 milli¢ forint volt, mely a magyar GDP 3,3%-a. Ez
az arany a rendszervaltaskor még 15% feletti. Ha az
egész agrobusiness-t, tehat a mezdgazdasagtdl nem
fliggetlenithetd szektorok teljesitményét is belevessziik,
akkor annak részesedése most is 15% felett van, bar
pontos értéke nehezen meghatarozhatd. Ugyanennek a
szektornak a bruttd hozzaadott értéke az Eszak-Alfoldi
régiodban 153 051 millié forint, melynél csupan a Dél-
Alfoldi régid teljesitménye nagyobb, a mutatd tovabb
erdsiti tehat a harom megye agrarrégios statuszat. Az
Eszak-alfoldi régi6 részesedése a mezégazdasag, vad-
¢és erdogazdalkodas, halgazdalkodas brutté hozzaadott
értékébdl 20%, mig a régid bruttd hozzaadott értékébol
a szektor részesedése 6,6%, ami az orszagos érték dup-
laja. A régioban magas a TEAOR 08 besorolas szerint
a mezbgazdasag, erddgazdasag, halaszat kategoériaba
sorolt vallalkozasok szama, igy mintegy 4258 mez6-
gazdasagi, erdogazdalkodasi és halaszati jellegii tevé-
kenységi korrel rendelkez6, miikddo tarsas vallalkozas
volt 2009-ben. Ennél tobbet csak a DéIl-Alfoldi régio-
ban taldlhatunk. Mivel a 2010-es Altaldnos Gazdasagi
Osszeiras eredményei még varatnak magukra, igy hite-

les adatokat a 2007-es Gazdasagszerkezeti Osszeirasbol
kaphatunk, amely szerint az egyéni gazdalkodok szama
az Eszak-alfoldi régioban a legmagasabb, 148 971 6,
mely az orszagos 1étszam kozel negyede, azonban az
atlagos birtokméret csupan 3,8 hektar, ekkora atlagos
teriilet azonban még az intenziv gylimdlcsagazatban
sem ¢éri el a versenyképes tizemméretet (Tertileti Sta-
tisztikai Evkonyv, 2010).

LEHETSEGES-E KLASZTERESITENI A MEZO-
GAZDASAGOT?

Klaszterek kialakulasara, 1étrejottére altalanos re-
cept nincs, legfontosabb feltétel az adott térségben a
kritikus tomeg, vagyis a megfeleld szamu vallalkozas
megléte (Buzas, 2000). A klaszter tobb mint vallalko-
zasok egyszerii addicidja, egyfajta interface vagy szup-
raszervezet, amelyet nem megalapitani, hanem fejlesz-
teni kell. Az /. abra mutatja be a klaszteresedési folya-
mat egyes lépéseit, melyeket parhuzamba allit a szer-
vezeti forma fejlettségi szinttdl fiiggd formaival.

1. abra: A Klaszteresedési folyamat szakaszai

Radikilis megijulds vagy a
Klaszter hanyaldsa (6)
34

Mﬁkéd?[l%lcrck (11)

Fejlédo klpszierek (10)

Kapesolati téke, informéci6 és
tudds helyi korforgdsa (5)

Lokdlis versenyelonydk, erételjes
versenyelény kifejtése (4)

/7
Uj szervezetek alakuldsa a
klaszter igényei mentén (3)

Klaszter specifikus kornyezeti
hittér kialakuldsa (2)

Potenciilis [klagzterek (9)

Politika dltal jranyitott
kl ®)

Specidlis helyi tuddson alapulé dj
Viégyédlom klagzterek (7)

villalkozdsok Iétrejotte (1)

Forras: Grosz, 2005

Figure 1: The Steps of Clustering

Establishment od special, local-knowledge based enterprises(1),
Development of cluster-specific conditions(2), New, organizations
according to the cluster(3), Local competitiveness, powerful competitive
advantage explanation(4), Social capital, local circulation of information
and knowledge(5), Radical renewal or decline(6), Wishful thinking
clusters(7), Policy driven clusters(8), Potential clusters(9), Developing
clusters(10), Operating clusters(11)

Klasztereket tehat gazdasagpolitikai programok
nem képesek 1étrehozni, azonban tudnak befolyasolni,
illetve olyan koriilményeket teremteni, amely segitheti
1étrejottiiket, fejlodésiiket. A mezdgazdasag klasztere-
sitésének vizsgalatara azért vallalkoztam, mert egyrészt
a rendszervaltas elotti iddszakban, a *80-as évek kozepé-
ig az egyetlen nett6 tehervisel6 agazata volt a magyar
gazdasagnak, exportaktivuma elegendé volt a hitel-
kamatok torlesztéséhez, igy valhatott eurdpai léptékkel
mérve is elismertté. Masrészt a klaszterkoncepcio értel-
mében egy adott orszag abban az iparagban lehet leg-
inkabb versenyképes, amelyben erdforrasai koncent-
raloédnak, emellett pedig gazdasaganak arra a teriiletre
kell szakosodnia, amelynek versenyeldnyeihez kedve-
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z6 feltételeket nyujt a lokalis kdrnyezet. Ezen gondo-
latmenet mentén sikeriilt eljutni tehat a mezégazda-
saghoz, mint iparaghoz, vizsgalando6 teriiletnek pedig
jellemz6i alapjan egyértelmiien az Eszak-alfoldi régio
adddott.

Az agazati foglalkoztatottsagi koncentracié méré-
sére kivalo jelzészamként szolgal az tigynevezett loka-
ci6és hanyados, mely dimenzié nélkiili kvociens. A
modszer segitségével a helyi gazdasagot hasonlithatjuk
egy referencia teriilethez. Jelen esetben tehat az Eszak-
alfoldi régio adatait hasonlitom az orszagos értékek-
hez. A lokacids kvociens a foglalkoztatottsagi adatokra
épiil, igy az adott régioban a tényleges egylittmiikddési
hajlanddsagrol semmilyen informacioval nem szolgal.
Alkalmazasa azonban mindenképpen sziikséges, hi-
szen a foglalkoztatottsagi adatok tiikrében megmutatja
azokat az iparagakat, amelyek a klaszterorientalt fej-
lesztési politikaval megcélozhatok. A kvociens kisza-
mitasara hasznalt képlet:
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, ahol:

Eij az i iparagban foglalkoztatottak szdma a j régio-
ban,

Ej az 6sszes foglalkoztatott szama a j régidban,
Ein az i iparagban foglalkoztatottak szama az egész
orszagban,

En az 6sszes foglalkozatott szama az egész orszagban.
A hanyados kiszamitasahoz sziikséges adatokat az
1. tablazat tartalmazza, melyek a Kozponti Statisztikai
Hivatal legfrissebb adatait alapjan késziiltek.

1. tablazat
Lokacios kvéciens az Eszak-alfoldi régioban (2010)

33,8

E;
489,1

Ein
175,8

E,
3781,9

LQ
1,48

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

Table 1: Location quotient in the Northern Great Plain region
(2010)

Amennyiben LQ értéke 1 vagy ahhoz kozeli, abban
az esetben a vizsgalat teriileti foglalkoztatottsagi kon-
centracidja a referencia teriiletéhez nagyban hasonlo,
ha kisebb, mint 1, akkor alacsonyabb, ha nagyobb, ak-
kor magasabb. A kiilf6ldi szakirodalom szerint 1,25-
nél magasabb érték esetében mar potencialis iparagi
klaszterekrél beszélhetiink. Az Eszak-alfoldi régié ese-
tében szamitott 1,48-as érték kifejezetten biztatd a po-
tencialis mezogazdasagi klaszterek vizsgalatanak foly-
tatasara (Grosz, 2005).

A Kklaszter és az innovacido fogalmak szinte
elvalaszthatatlanok egymastol. Az innovaci6 alatt nem
kell feltétleniil magas miszaki tartalmu, vilagujdon-
sagnak szamitd talalmanyt értenlink. A Schumpeter-i
innovacio-elmélet — amely nem foglalkozik az inno-
vacio miszaki tartalmaval, gazdasag kozponti — a
sziikségletteremtd innovaciét ismeri el, amelynek
egyik eleme az 11j szervezeti formak kialakitasa is.

Porter vezette be a kompetitiv fejlédés fogalmat (2.
abra), négy egymassal kapcsolatban 4ll6 szakaszt de-
finialt, amelyek 0sszefiiggnek a klaszterek fejlesztésé-
vel. Klaszterek alapvetden az innovacio-vezérelt sza-
kaszba jutott gazdasagokban alakulhatnak ki, azonban
a helyi tényez6kon nyugvo iparagak esetében is 1étrejo-
hetnek klaszterek, hosszu tavi fennmaradasuk viszont
kétségesebb. A klaszterekben folyd egyiittmiikodés
nem csak az innovacioéra koncentral, hanem a komplex,
miikddés széles spektrumat feloleld szovetségge valik
(Szanyi, 2008). Magyarorszagot a tényez6- (elmaradott
régiok) €s a beruhazas vezérelt szakaszokba sorolhat-
juk, bizonyos régiok (Kozép- és Nyugat-Magyaror-
szag) mar eljutottak az innovaci6 vezérelt szakaszba
(Deak, 2000; Lengyel, 2000). Az innovacio vezérelt
szakaszba jutott régiok fejlodésiiket a kiilfoldi tokének
¢és a multinacionalis vallalkozasok beruhazasainak ko-
szonhetik, tehat az ott kialakult klaszterek nem feltét-
leniil helyi, lokalis tudasbol indultak, de igaz ez
Magyarorszag klasztereinek jelentOs részére.

2. abra: A kompetitiv fejlodés folyamata

| | }

jOlétvezérelt
@)

innovcié-vezérelt

(é) 3)

! T |

Forras: Porter, 1990

Figure 2: Competitive Development Process
Factor controlled(1), Investment controlled(2), Innovation controlled(3),
Social welfare controlled(4)

Osszefoglalva tehat az Eszak-alfoldi régioban a
mezdgazdasag kiemelt jelentdséggel bir. A termelés
miszaki szinvonala és szervezettsége elmarad a sziik-
ségestol, igy a vidékgazdasag mezdgazdasagon keresz-
tiili dinamizalasahoz nélkiilozhetetlen az allami beavat-
kozas. A mezbgazdasag kozjavakat termeld funkcioja
miatt ez kozgazdasagtanilag is indokolt, az Eurdpai
Unio kovetkezd tervezési iddszakanak eldzetes terve-
zetei alapjan pedig még inkabb az lesz. Az Eurdpai Bi-
zottsag azt tervezi ezért, hogy a 2014-2020-as terve-
z¢si iddszakban harmadik pillért emel be a KAP-ba,
amely a klimavaltozasra vonatkozna. Az unios biidzsé-
bél finanszirozott jovedelemtamogatas {6 eleme meg-
maradna — a jelenlegi egységes tamogatasi rendszer —
de elsdsorban olyan tevékenységre lenne fordithato,
ami ,,kdzjonak™ mindsiil, és ezaltal ,,valds unioés hozza-
adott értéket” teremt.

MILYEN CELOKAT SZOLGALHATNAK A MEZO-
GAZDASAGI KLASZTEREK?

A magyar mez6gazdasag rendszerének 1j alapokra
helyezése elkeriilhetetlen, meg kell kapnia a multja
alapjan megilletd rangjat és fontossagat. Ennek érde-
kében meg kell fogalmazni azt, hogy mi a mezdgazda-
sagnak a célja és érdeke. Célja a vidék fennmaradasa,
egészséges fejlédése, melyben minden szereplé megta-
lalja a helyét és a munkajahoz nélkiilozhetetlen fel-
tételeket.
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Az agrarérdek megfogalmazza azokat a kdvetelmé-
nyeket, jogos igényeket és elvarasokat, amelyek a fenn-
maradas és a termelés zavartalan biztositasa érdekében
nélkiilozhetetlenek. Azonban az agrarérdek is kétira-
nyuak. Az orszagos agrarérdek a mikodoképes mezégaz-
dasaggal rendelkez0, kis- és kozepes vallalkozasokra,
termel6kre alapozott élelmiszer ellatas. Sziikség van
egy korszerd, struktirajaban a valos piaci igényekhez
alkalmazkod6, j6 mindségl, a lokalis adottsagokra
épitd, annak eldnyeit maximalisan kihasznalo, elsdsor-
ban a hazai piacokra tervezett, de kiilf6ldi piacokon is
versenyképes agrarstruktarara. Az egyéni agrarérdek, a
vidéken el termeldi egységek életkdriillményeit és
igényeit kielégitd rentabilis élelmiszertermelés. A ter-
meldk feladata az orszagos agrarérdek kiszolgalasa
ugy, hogy gazdasaguk hosszutavon biztonsagos, kisza-
mithat6 €s fenntarthato legyen. A két érdek nem min-
den esetben harmonizal, pedig szoros egymasra
utaltsag kellene, hogy jellemeze. Ezért olyan keret-
rendszerre van sziikség, amely a két érdeket kozeliti,
ezaltal hatékonnya és biztonsagossa teszi a mezdgazda-
sdg funkcigjat. Mindenképp olyan szervezeti strukti-
rara van sziikkség, amely valoban szolgalja a kisebb
méretli gazdasagok érdekeit. Eppen ezért egy mez6-
gazdasagi klaszter fokuszaba az egyéni gazdasagokat
célszert allitani, méretiiktdl fiiggetleniil (3. abra).

3. abra: Mezégazdasagi Klaszter lehetséges sémaja
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Figure 3: Potential Agricultural Cluster Scheme
Producing units(1), Government agencies(2), Educational-, research-
and trade institutions(3), Suppliers(4), Suppliers(5), Suppliers(6),
Suppliers(7) Reladted industries(8), Reladted industries(9), Reladted
industries(10), Reladted clusters(11), Reladted clusters(12), Bank and
finance(13), Insurance(14), Public management(15), Consulting(16),
Energy(17)

Viszsza kell adni a termeld parasztsag hitét és bi-
zalmat, ra kell 6ket ébreszteni arra, hogy munkajukkal
a tarsadalom ¢és a helyi kdzosségek fejlodését szolgal-
jék, emellett pedig a vidék gazdasaganak motorjai. A
klaszter koncepcid értelmében a termeldi kozosség
mellé kell sziikségszertien tarsulnia a kapcsolodé ipara-
gaknak, mas klasztereknek, beszallitoknak, oktatasi in-
tézményeknek, pénzintézeteknek, a kdzszféra kiilonbo-
z6 intézményeinek és a mezdgazdasagi termelésen ala-
pulo feldolgozdipari vallalkozasoknak az élelmiszeri-

part6l egészen az energiaszektorig, és ami nagyon fon-
tos, hogy emellé atfogd szaktanacsadasi rendszer tar-
suljon. Ezt a szervezeti strukturat vazolja fel a 3. abra.
Idealizalt gondolat, de a magyar mezdégazdasag akkor
lehet konszolidalt, és ez altal fejlédoképes, ha a kis- és
nagygazdasagok megtalaljak a helyiiket, nem rivalisak,
hanem egymasra utalt tarsak a termelésben.

Egy mezdgazdasagi klaszternek megoldast kellene
nyujtani a magyar agrar- és vidékfejlesztés ellentmon-
dasaira is. A mezOgazdasag a téle elvarhato szolgalta-
tasokat csak akkor képes megfeleld szinvonalon garan-
talni, ha maga az agazat életképes és nemzetkozileg
versenyképes, amelyet (Buday-Santha, 2009):

a termelési méret,

a termelési szinvonal, vagyis a technologia,
a termel6 ember felkésziiltsége,

és a termelés szervezettsége hataroz meg.

Eppen ezekre a problémakra keresem a vélaszt a
klaszterszervezet mez6gazdasagi adaptacidja soran.
Véleményem szerint a klaszter képes lehet a termelési
méretet racionalizalni tulajdonvaltoztatas nélkiil, kdzos
erével a technologiai fejlédés gyorsabb lehet. A mezo-
gazdasag mérnoki tudomany, ennek ellenére a gazdak
92%-anak legmagasabb iskolai végzettsége az altala-
nos iskola. Eppen ezért sziikséges az oktatasi intézmé-
nyek és szaktanacsado szervezetek bevonasa. A terme-
Iés szervezése rendkiviil osszetett kérdés. Piacgazda-
sagi koriilmények kozott a gazdaknak nem lehet meg-
mondani, mit termeljenek. Sok esetben éppen az atgon-
dolatlan, tervezés nélkiilli mezdgazdasagi termelés
okozza az év végi veszteséges eredményt. A szerve-
zettség alatt két dolgot értek, egyrészt azt a keretrend-
szert, amit a klaszter hordoz magaban, masrészt az or-
szagos agrarérdek iranyaba mutatd szerkezetatalakitast,
a helyi adottsagoknak (éghajlat, foldrajz, hagyoma-
nyok) megfelelden, melynek rendezdelve a megfeleld
talajra megfeleld novényt a gazdalkodasi hagyoma-
nyok szellemében.

OSSZEFOGLALAS

A fentickben vazolt klaszter- és agrarkoncepcio ar-
ra kivan ramutatni, hogy miként lehetne a termelés ira-
nyitasat és iranyat kormanyzati akarattal ugy befo-
lyasolni, hogy a vidéken gazdalkodok érezzék 1étiik és
tevékenységiik fontossagat. Emellett olyan szerkezet-
atalakitasra van sziikség, amely racionalizalja a mez06-
gazdasagi termelést, hiszen az elaprozodott birtok-
testeken jovedelmezé mezdgazdasagi termelés nem vé-
gezhetd. A klaszter, mint szervezeti forma azért lenne
megfelelé a mezdgazdasagi termelés ujjaszervezésé-
ben, mert ugy képes dsszefogni vallalkozasokat, hogy
kozben 6nallosaguk megmarad. A legfontosabb cél még-
is az, hogy a mezdgazdasagi termeldk egy keretrend-
szert kaphassanak, melyben a piaci poziciojuk megero-
sodik, nem a torzitott piaci informaciok aldozatai lesz-
nek, hanem érdekérvényesitd erejiik javul.

Egy térségnek abbdl a szektorbdl kiindulva kell
gazdasagat fejleszteni, amelyben eréforrasai koncent-
ralodnak. A bemutatott Eszak-alfoldi régié torténelme
¢és a mutatészamai alapjan is egyértelmiien agrarrégio,
amely eltérdé termé- és hasznositasi koriilményeinek
kovetkeztében viszonylag homogén egységekre oszt-
hatd, ezek az egységek megfeleld alapjai lehetnek egy
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mezbgazdasagi klaszternek. Klasszikus mezdgazdasagi
klaszterek jelenleg nem léteznek, viszont kézgazda-
sagtani alapjuk biztositott, emellett a K6zdsségi Agrar-
politika jovéje is abba az irdnyba tart, amely sziiksé-
gességiiket eldrevetiti. A klaszter eszkoze lehet tehat
annak, amellyel a mezégazdasag j alapra helyezhetd,
melynek célja az, hogy megtaldlja a harmoniat az
egyéni, orszagos ¢és tarsadalmi agrarérdek kdzott.

A mezOgazdasag €s ezen keresztiil a vidék klaszter
alapu fejlesztése egyeldre elképzelés csupan, melynek
kozgazdasagi feltételei részben adottak, azonban a

klasztermodell részletes kidolgozasa még hosszabb ta-
vu folyamat. Annyi bizonyos, hogy a rendszervaltas
oOta tartd szemléleten valtoztatni kell. Olyan komplex
stratégiat kell kidolgozni, amely figyelembe veszi a ter-
mészeti, és a termdteriileti adottsagokat, ezaltal tudato-
san szervezi a termelést. Azon novény- és allatfajok
termesztésének €s tartasanak kell prioritast adni, ami
az adott térségben a legjovedelmezdbb, ezzel megsziin-
tethetd a termelési kényszer, a kisgazdasagok jovede-
lemtermeldképessége is javulna.
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