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OSSZEFOGLALAS

2012-re varhatéan elkészul Magyarorszag Uj
fenntarthaté fejfdési stratégidja, melynek tarsadalmi vitdja mar
elkezddott. Ez az a dokumentum,
stratégianak, programnak, tervnek épilnie kell. uBuralt
mélyinterji  moédszerével mértem fel hazank kornyieggel
foglalkoz6, a stratégia készitésben is jartas snblezeinek
véleményét a fenntarthaté fégéswl, a 2007-ben elfogadott
magyar stratégia helyze#lr és az abban alkalmazott
indikatorokrdl. A kép rendkivil vegyes, még a ferthatdsag
fogalmat illeten sincs egységes allaspont a szakékorében,
marpedig egy stratégia elkészitésének egyik éllomasa egy
k6zos, mindenki altal elfogadott fogalom-rendszeghatarozasa.
Ahhoz, hogy egy stratégia betdlthesse szerepéttogam
megfogalmazott célok és ezekhez rendeltelt megfatiikatorok
sziikségesek.

Kulcsszavak fenntarthaté fejfdés, nemzeti fenntarthaté
fejlddési stratégia, fenntarthato féfés indikatorai, mélyinterju

SUMMARY

Hungary’s new national sustainable developmenttsty is
expected to be drawn up by 2012 and social deloatdi$cussion
has already been under way. This document prohiedasis of
all other strategies, programs and plans. | preghee survey by
the method of structured in-depth interviews td@epthe opinion
of experts engaged in environmental issues and teglya
development about sustainable development, thatisituof the
Hungarian strategy adopted in 2007 and applied dattirs. The
picture is highly diverse: there is a lack of uediviewpoint even
about the concept of sustainability. However, tleéinition of a
common, jointly adopted concept is the first stagestrategy
development. Precisely formulated objectives arelr thelated
indicators are required for a strategy to fulfitsirole — this is the
theoretical part of strategic thinking.

Keywords sustainable development, national sustainable

development strategy, indicators of sustainableeligment, in-
depth interview

BEVEZETES

irasomban mélyinterjuk alapjan elemzek harom
kérdéscsoportot, amelyek Oskzefisége nem
vitathatd, hiszen folyamatban van hazank (j

fenntarthat6 fefidési stratégigjanak (ffs) elkészitése.

A kutatok, szakésk véleményeire alapozva
bemutatom a fenntarthat6 #&glés (ff) értelmezését, a

nemzeti

amelyre minden mas

2007-ben készilt magyar ffs politikai sulytalandaga
ennek okait és a fenntarthatdsagi indikatorokk@l (f
szemben tamasztott kdvetelményeket, a mésiet
nehézségeit valamint azokat az akadalyokat, amelyek
fékezik, lehetetlenné teszik az elmozdulast a
fenntarthatésag iranyaba.

A probléma gyokerei egészen a fenntarthato
fejlédés fogalmi megragadasaig nyulnak vissza, de
igyekszem felhivni a figyelmet mas okokra is: a
dontéshozas-hatas-falebég harmasanak
aszinkronitasara, az dthv kérdésére és az ember
természetében réjl a fenntarthatésaggal ellentétes
irAnyban hat6 tényékre. Az alapved gond az, hogy
a vildg nem képes a jelenlegi paradigmarendszer
mentén Ggy riikddni, hogy ne névekedjen, mert ami
nem noévekszik, az gazdasagi értelembéilos jut.

A FoOld esetében ez éppen forditva van. Miutan a
Fold nem noveksziky azért jut c8dbe, mert rajta
minden névekedni akar.

ANYAG ES MODSZER

2011 marciusaban és aprilisdban 28 olyan
szakemberrel készitettem strukturalt mélyinterjit,
akik munkajuk soran kapcsolatban vannak a
koérnyezetliggyel illetve a fenntarthatdé éejssel,
vagy mar valamilyen szinten és formaban részivev
voltak stratégia készitésének. Az interjlalanyok
kivalasztadsanak egyik szempontja az volt, hogy a
hazank fel§oktatdsdban legrégebben jelendlékét
kornyezet-gazdasagtannal foglalkozé tanszék, intéze
oktatGitdl, kutatéitdl kapjak valaszt a kérdéseintte
a két nagy multa szellemitthely a Kerekes Sandor
professzor altal alapitott Kérnyezettudomanyi letéz
a Corvinus Egyetemen és a Szlavik Janos professzor
altal létrehozott Kornyezetgazdasagtan Tanszék a
BME-n. A 28 véalaszadé kozil tizenketten dolgoznak
ezekben az intézetekben. A megkérdezettek kozul
oten a mefdgazdasagban folytatnak kutatadsokat,
masoknak a kozlekedés, a koérnyezeti szamlak, a
stratégia készités a szakteriilete, néhanyan péolig t
évig nemzetkdzi szervezetekben (OECD, EU)
dolgoztak a fenntarthatosag érdekében.

A valasztott médszerrel az egyik célom az volt,
hogy mind mélységét, mind terjedelmét tekintve tébb
informacidhoz jussak a fenntarthaté &efésre, a
magyar stratégia helyzetére és az abban alkalmazott
indikatorokra vonatkozéan és vélaszt kapjak a
fejlédés jowbeli iranyara. Ennek megfetein egy
laza szerkezéf tbbbnyire nyitott kérdéseket
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tartalmaz6 kérdéssorozatot allitottam dssze. Mavel Es végul harom, az @bieksl kilonboz
beszélgdipartnereim nem ismerték & a értelmezés: ,Ez egy olyan kifejezés, amit arra
kérdéseket, leh&ségik volt arra, hogy ne hasznélunk, hogy egy véges Féldon prébalunk egy
valaszoljak meg mindegyiket. A masik ok, amiért végtelenil ndvekv emberi tarsadalmat és
ennél a modszernél dontéttem, hogy a strukturaltsdggazdasagot valamilyen szinten Ugy kormanyozni,
miatt a valaszok jobban dsszevetivét és esetenként hogy ne okozzon gyors, katasztrofalis véltozasokat.
kvantifikalhatova valtak. Az idézetek és osszegzett En nagyjabol hajlok ra, hogy a kézgazdaszok altal
vélemények utan zaréjelben jelzem az interjlalanyok gyenge  fenntarthatésagi  kritériumnak tartott
sorszamat. Az interjik nettodthrtama 25 és 95 perc  fenntarthatésagot tekintsem elfogadhatonakl3)
kozott valtozott. Etikai oldalr6l kozeliti a ff-t az a valaszadd, aki
szerint ,a fokuszban a spiritualis élet All,
AZ ALAPPROBLEMA A FENNTARTHATO lényegiinket kell megismerni, az emberek talaljak
FEJL ODES FOGALMI MEGRAGADASA meg sajat énjiket”.(28) A harmadik né&ipont
szerint a fenntarthatésag a modern kdzgazdasagtan
Els5 Iépésben elengedhetetlennek tartottam annakaltal megfogalmazott 4 o6ketipus (természeti,
megismerését, hogy mennyire egységes agazdasagi, human, tarsadalmi) mennyiségi és
szakemberek képe a fenntarthatd &igisl. mindségi stabilitdsat jelenti, amely azonban nem ad
Tisztdzni kell ugyanis, hogy a nemzeti fenntarthat6 valaszt a maig feloldatlan vitara a klasszikusisér
fej6dési stratégia milyen fenntarthatd &eiés és ,gyenge” fenntarthatosagrol (3).
fogalomra épil, mivel egyik kiindulé feltevésem az Altalanosan is elmondhatd, hogy barmilyen
volt, hogy a stratégia étlenségét e koncepcido stratégia készitésének @ldépése az kell legyen,
gyengesége, fellazitott felfogasa okozza. hogy egyérteltien meghatarozzak a munka soran
A 28 megkérdezettth 22 elfogadja a 3 dimenziés hasznalt fogalmak pontos jelentését. A valaszokbdl
megkdzelitést (ennek értelmezését és kritikgjat: las megallapithatd, hogy a szakikt kdrében nincs
Kiss, 2005; Gathy et al., 2006), de leginkabb azért egységes, kiforrott fenntarthatésagi  definicio.
mert ez mar beépilt a kéztudatba. Néhanyan kézuliikMarpedig a ffs készitése soran egy kdzds, mindenki
kiegészitik egy 4. dimenzidval, az intézményi altal elfogadott fogalom meghatarozasra van sziikség
dimenziéval. A legelgondolkodtatobb szamomra lan Mitroff nevéhez #zédik az an. ,harmadfaju
azonban az etikdnak a dimenziok kozé tdrtén hiba” fogalma, melyet akkor kovetink el, ha a
beemelése volt. problémat tévesen definialjuk, és erre ugyan jo
A dimenziok egyméashoz képesti 6eségét  megoldast/megoldasokat adunk, de ezzel nem a
tekintve legtobbjuk megjegyzi, hogy ezek nem valédi problémat orvosoljuk. A mélyinterjukbdl
egyenranglak, nem egyenszilardsaguak, nincskideril, hogy szamos kilénbéza fenntarthatésagra
kozo6ttik kompenzaciods leliseg és a legfontosabb a mas  mddon  fokuszalo, mas  eszkdzoket,
kdrnyezet. Két valaszadd a tarsadalmat tekinti aintézményrendszert és indikatorokat igénsiratégia
leglényegesebbnek, szerintik ugyanis a szlletne attol fuggen, hogy a stratégiaalkotd hogyan
fenntarthatésagot a tarsadalmi kérdések értelmezi a ff-t. Ahhoz, hogy ne koévessik el a
megoldasanal kell kezdeni (4, 13)A ,tarsadalmi Mitroff-féle  harmadfaja  hibat, az dis és
dolgok a bonyolultak, nem a természeti korlatok legfontosabb  |épés, hogy a szakemberek
lesznek az igazi korlatok(4) — igy sz6l a meglép megegyezzenek egy koz6és definicibban. A
érvelés. Azokndl, akik tovabbi sorrendet is valaszadok nagy része ugyanis egy olyan altalanos
meghatéroztak, legtdbb esetben a tarsadalom &ll a 2fogalmi megkdzelitést hasznal a ff-re, amelybetszin
helyen. Harom valaszad6 azonban a gazdasagominden belefér, ez pedig lehetetlenné teszi a célok
helyezi a 2. helyre. Egyikiik igy fogalmag£hezs atlltetését a gyakorlatba. Ez a maig legelterjddteb
embert semmilyen stratégia nem érdekel. A gazdasadrundtland-féle definicio, amely szerint ,a
azért fontos, hogy az alapdyejavakat biztositsuk a  harmonikus fepidés a fejpdés olyan formaja, amely
tarsadalom szamara.(20) a jelen igényeinek kielégitése mellett nem fosztja
Az elszéekl eltérs harom (1, 7, 14) nagyon meg a jo¥ generdcioit sajat szikségleteik
karakteres vélemény azonban elutasitjaft s kielégitésének lehé&ségésl.” (WCED 1987, 68.) Az
egyenesen tévatnak tartja a fenntarthatésdg 36sszes tobbi vélasz & ebzetes normativ
dimenziés megkozelitésébk azt valljgk, hogy ez  elkdtelesdést tartalmaz. A nagy kérdés az, hogy
egy globalis 06kolégiai probléma.,Az egész k6zoés allaspontra tudnak-e jutni a fenntarthaté
fenntarthatosag kérdése hosszu tavon a bioszférafejlédéssel foglalkoz6 szakemberek a definiciot
stlypontjan &l  vagy bukik.  Tarsadalmi illetéen, és ha nem, akkor mi lesz az a refiddy,
fenntarthatésag gyakorlatilag nem létezik.(1) amelynek mentén elkészil az 0 nffs és annak
Vagy: ,A 3 pilléres modell egy nagyon sulyos tévit. indikator-készlete indikator-rendszerré valik.
Ugyanis az, hogy fenntarthatdé gazdasag, Kiléndsen sulyosnak itélem meg ezt a problémat,
fenntarthaté tarsadalom értelmetlen fogalmak. A hisz a valaszadok homogén csoportot képeztek abban
fenntarthatésagnak vannak gazdasagi, tarsadalmia tekintetben, hogy sem a gazdasagi szektor
feltételei. ... A kornyezetben természeti torvényekszerepdi, sem szociolégusok, politikusok és egyéb
uralkodnak. Viszont minden, ami a gazdasagban és amas szakma képvisglsem voltak a megkérdezettek
tarsadalomban torténik, az alku kérdésgls) kozott. Azzal a feltételezéssel élek, hogy ha egy
szakmajukat, kutatasi terlletiiket tekintvedsen
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heterogén csoport korében végeztem volna ezt akdvetked években szomorodik ra, hogy valdjaban
felmérést, még valtozatosabb képet kaptam volna.annyi tértént, hogy nincs atvezetés. Szépen be van
Ezért ugy gondolom, hogy a jélven az els feladat kétve az Orszagglés Konyvtaraban, és akkor ennyit
egy olyan fenntarthatésagi definicié elfogadasa kel ér.” (9) Az egyik valaszadé nagyon érzékletesen
legyen, mely  vilagossa, megvaldsithatéva, foglalja 6ssze azokat a problémakat, amelyek okai
ellerdrizhetvé teszi a stratégiat. Eppen a rendszeregy  sikertelen  stratégianak: ,Ha  egyszer
Osszetettsége, dinamikdja miatt van szikség aMagyarorszagon elkészil egy olyan stratégia, amit
probléma megfelél lehatarolasra, mert egyetlen elfogad a gazdasagpolitika és annak tudomanyos
stratégiaban nem lehet kezelni ilyen mennyiség mindségbiztositdsa lesz az indikatorokkal, a
valtozé iditdvokon haté és ennyire kilonkbz monitoringgal, a szamon kérldstggel, akkor mar
kihivasokat. Allaspontom szerint a fenntarthatd elhiszem azt, hogy valami meg fog valésulni abbol,
fejlédés  globalis  Okologiai  probléma. Az amit leirtunk.” (20)
Okoszisztéma szolgaltatasai jelentik a fenntars@go A kérdés az, hogy ha egy probléma ilyen sulyos,
alapjat, és ez az alap az, amely magaban foglalja akkor miért kertl ennyire a hattérbe? Ennek tdbéd ok
masik két nagy rendszert, a tarsadalmat és avan. Az egyik a rovid vs. hosszu tav probléméja. A
gazdasagot. A fenntarthatésagot leginkabb adéntéshozék  feléksége és a  dontések
rendszerdinamika modszerével lehet tanulmanyozni.kdvetkezményei ugyanis aszinkronban vannak
Ez az a mddszer, amellyel a WORLD3 modellben egymassal. A politikai dontéshozék altaldban 4 évig
kisérelték meg leirni az alrendszerek kozotti feleldsek dontéseikért. A fenntarthatésag pedig egy
kélcsdnhatasok, a pozitiv és negativ visszacsatiolas hosszi tavu kérdés, és az Un. késleltetett hatasok
az allomanyokban keletkézvaltozasok révén az akkor jelennek meg, amikor mar nincs kit szamon
egész rendszer viselkedését. (Meadows et al., 2005) kérni, a folyamatok pedig esetleg mar irreverzisifi
véltak. Végigolvasva a valaszokat megfogalmazodik
,HA TUDTATOK ROLA, MIERT NEM bennem a kérdés: Mi célt is szolgal valéjaban a

CSELEKEDTETEK?!" - ] A fenntarthatésagi stratégiank; miért ,gyartunk” enny
FENNTARTHATOSAG SULYA ES A  koltséges indikatort, ha pont a dontéshozdk azok,
STRATEGIA HELYZETE akik leginkabb érdektelenek? Az egyik interjialany

révid valaszt adott erre a kérdésre: még nem lhallot

Ezt az elgondolkodtaté mondatot idézte az egyik olyan politikusrél, aki a ff jegyében kampanyolva
interjdalanyom (12) egy finn &dotol, aki valasztast nyert volna (7). Mindez nem me§lege
megkérdezte hallgatdsagat, mit fognak valaszoli, h elgondolkodtatd kell legyen, hisz I1épten-nyomon azt
unokaik felteszik nekik a kérdést: ,Ha tudtatokar6l tapasztaljuk, hogy a rovid tava érdekek felllirgk
miért nem cselekedtetek?!” A fenntarthatésag sulyat hosszu tavi érdekeket.
illetéen teljes az egyetértés a szakemberek kozott, és A masik ok a B félévszazada uralkodd
a kovetke# rovid jelzket hasznaltdk  gazdasagdfilozofidban, a ,mainstream-logikaban”
illusztréldsként: alapvét meghatarozé sulyd; ez a keresend. Kijelenthetem, hogy a nem fenntarthato
legsulyosabb probléma; az emberiség kozpontifejlédésnek igen ,jol rikdds” mechanizmusai,
kérdése.,,Most a legnagyobb probléma az addssag. nagyon tartds bastyai vannak, és az ennek megfelel
Aztdn, majd ha ezt letudjuk valahogy, akkor vallalati rendszerek ,kivaléan” tikddnek abban az
Eur6paban ésKinaban belt az eléregedés. De értelemben, hogy tokéletesen visszaigazoljak azt a
mindez még semmi ahhoz képest, amilyen gondokafajta egydimenzids célrendszert, amibeiikidnek.
okoznak majd a kérnyezeti problémail4) Azaz a profitérdek mindenhatésaga érvényesiil. Aki

Minden raciondlisan gondolkodé ember — még az ezt jol csindlja, az gazdag lesz és Ugy gondobgyh
is, akinek egyaltalan nincsenek, vagy csak hianyosettl jol érzi magat. ,Az, hogy a profit valahol
ismeretei vannak a fenntarthaté &eigstl — az keletkezzék, és ennek az dsszes externdlis kbltségé
elébbi vélemények alapjan Ggy gondolna, hogy masok viseljgk, ez nem valodi verseny. Ez
kiemelt politikai jeleniséggel bir a nemzeti tulajdonképpen visszaélés a gazdaséagi tul-
fenntarthat6 fefildési stratégia. A szakék azonban  hatalommal.” (5) Nagyon nehéz az embert
épp ellenkegképpen latjadk. Kivétel nélkil elszakitani et a mainstream-logikatdl. Pedig
sulytalannak taldljak a hazai nffs-t. Ugyanolyan szemléletvaltasra, mondhatnam paradigmavaltasra
révid, vebs valaszok szilettek, mint azbbi kérdés  van sziikség abban az értelemben, hogy atirjuk azt a
esetében: semmilyen hatasa nincs; lézung, nemkulturalis, civilizacids, dontéshozasi
veszik komolyan; csak a kommunikacio szintjén intézményrendszert és a benne alkalmazott
jelenik meg; masodlagos, a cselekvés szintjén marbefolydsolasi technikakat, amelyek meghatarozzak
kilugozodik. Elrettentésképpen dlljon itt egy-két életiinket, hisz egyre nagyobb mértékben valnak
gondolat: ,Amikor ennek nagyon érvényesilnie alkalmatlanna azoknak a problémaknak a kezelésére,
kellett volna, az az orszagos fejlesztési programokamelyeket éppen ezek okoztak, okoznak. Erdekes
elkészitésének ddzaka lett volna(2007 ebtt). ... mdédon csak egy valaszad6 emlitette a média és a
Lecslszott 2-3 évet ez az Ugfr) Jelzésértdkaz is, reklam szerepét;,A vildggazdasag ugy #kodik,
hogy hazank nffs-ja az EU tagorszagokat tekintve azhogy a tkeews cégek megengedhetik maguknak,
utolsok kozott késziilt elOnmagaban egy stratégia hogy tobb ezer kereskedelmi radiot és televiziot
legyartasa egy kéjes szellemi tevékenység, azartanak fenn reklammal. A fogyaszté azt veszit ami
embernek megvan az az érzése, hogy kész van, ésaatévében, a plakatokon lat és a radibban hall@at.
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egész fogyasztdi tarsadalom Ugyikadik, hogy a  vonatkozasban pedig szikségesnek tartja, hogy
jéghegy csucsan lév2% megmondja, hogy mit felvaltsuk a természet feletti uralom hitét a tespedi
vegyen a 98%.(20) vilagba valé harmonikus beilleszkedéssel.(Szabé,
A felmérés idszaka talan nem volt idealis a wuo.)
vilhagméreti pénzigyi, gazdasagi nehézségek miatt, A valaszokbdl kirajzolodik egy negyedik ok is, ez
am éppen ezért kilondsen izgalmas, hogy a jelenpedig a technolégiai féjtésbe vetett hit. Harom
helyzetben hogyan latjdk a megkérdezettek akivételsl eltekintve a megkérdezettek biznak — igaz
stabilizacié és a fenntarthatésag kapcsolatat.e@ar kilonbdézd mértékben — az () technoldgiak
azt a latszatot keltheti, hogy a valsag miatt Rertl fenntarthatésagra gyakorolt j6tékony hatasabanl azza
hattérbe a stratégia, de ne felejtsik el, soticsein a feltétellel, hogy csak komoly kockazatelemzés uta
kerllt onnan! A szakma képvigeléppen a valsdg kezdidhet meg azok alkalmazasa. Van, aki
kapcsan reménykedtek abban, hogy végre sulyanakifejezetten veszélyesnek tartja a technooptimista
megfeleb helyre keriilhet ez a dokumentum. Ugy hozzaallast, mert szerinte ezlgltat’ (28). Egy
gondoltak, hogy a stabilizacié és a fenntarthatésagmasik valaszadé nem az (j technolégiadk lehetséges
nem mondanak feltétlen ellent egymasnak, hisz ez azpozitiv 6koldgiai hatasait illéen pesszimista, hanem
innovacio, a zoéld élénkités (Green Growth, Green abban, hogy vajon a globalis hatalomnak érdekében
New Deal, Green Economics) ¢&rbe kerllését 4ll-e az Uj technoldgia piacra keriilése. (25) Méyg e
jelenthette volna, de mégis egységes allaspontonérdekes véleményAz (] technologiaknak rengeteg
vannak az 0Okologiai fenntarthatosdg hattérbe lehetségilk van. De tarsadalmi technolégiak
keriilését illeten. Az egyik valaszadd szavaival kellenének, nem természettudomanyos technoldgiak.”
szeretném illusztralni tdbbek véleménygzt kell (13) A mélyinterjik készitésénekédskzaka rendkiviil
hogy mondjam, — talan szomorul, meg szentségtor izgalmas volt abbdl a szempontbdl is, hogy 9
hogy nem volt elég mély a vélsdg ahhoz, hogyszakemberrel a Japan foldrengés és az azt kovet
létrehivja azokat a gazdasagi-tarsadalmi atomreaktor katasztréfa utan kerilt sor a
valtozadsokat, amelyek a fenntarthaté deg@s beszélgetésre. Kozilik mindannyian kitértek arra,
biztositdsdhoz sziikségesek lennének. Nem az a bajogy hidba vannak nagyon szofisztikalt rendszerink,
hogy tul nagy a valsag, hanem az, hogy nem elégezek mégis igen sérilékenyek, és kiemelték, hogy a
mély.” (6) legfejlettebb, leggazdagabb orszagokban is, éppen a
A harmadik ok az emberi természetben kere$end szofisztikdlt rendszerek miatt fog ndvekedni ez a
Az emberi psziché ugyanis ugytkddik, hogy a  sérulékenység. Tudomanyos kodrdkben régoéta zajlik a
hosszu tavon jelentkézveszélyeket vagy egyaltalan vita a technooptimistdk és a pesszimistdk kodzott,
nem érzékeli, vagy ami hosszu tavon, vagy massal,amelynek koézéppontjdban az Un. Jevons-paradoxon
vagy mashol, vagy a kovetkiez generacidval Aall. E szerint a gazdasagi hatékonysagnévelésfipgy
torténik, azt leértékeli. A legtdbb embernek az a technoldégia nem feltétlentl csékkenti azsferras
fontos, ami vele térténik, ami itt torténik, ami sto  fogyasztasat, esetenként annak novekedéséhez is
torténik. (14) Ha azonban a hiba az emberi vezethet. A vita targyat képezi még az (j
természetben van, akkor Gg§nik nincs mit tenni.  technologiak eddig nem ismert kockazatainak
De mégis meg kell probalni megkeresni a jo megjelenése. Schumacher intelmét szetit ¢hrtva
megoldasokat. Ralf Dahrendorf, a nagy németkell alkalmaznunk ezeket az U(j technol6giakat,
filoz6fus, szociolégus szallbéigévé valt mondata jut miszerint a tudas csak akkor jelenthet elmozdwdast
eszembe: ,A politika atalakitasdhoz 6 hoénapra, afejlédés iranydba, ha az bdlcsességgel is parosul.
gazdaséag atalakitdsahoz 6 évre, a tarsadaloméhoz 6@Bchumacher, 1991)
évre van szilkség!” Van még ennyibik? Ugyaid
illette a fentebb emlitett 2%-ot a ,lebegrtelmiségi” INDIKATOR-KESZLET MINT A
jelzével, amely pontosan kifejezi azt a FENNTARTHATO FEJLODESI STRATEGIA
gyOkértelenséget, azt az uralkodd individualizmust, FONTOS ELEME
amely felllirja a globalis, minden ember szamara
véllalhaté értékeket. Sok valaszadd véli ugy, hogy Egy stratégidban a pontosan megfogalmazott
ebkl a csapda-helyzeth helyi szinten, az  célokhoz a megfeléljelzdszamok hozzarendelése és
Onszerveédés és az Osszefogas erejével lehet aezek rendszeres dHOzonkénti felllvizsgalata,
leginkdbb elmozdulni a fenntarthatdsag iranyaba. elemzése a stratégiai gondolkodas része. De mindez
Gyulai Ivan ezt a koegzisztencia elvének nevezi, nem elégséges a sikerhez. Legalabb olyan fontos,
amikor az emberek, helyi kozosségek és nagyobbhogy ki gyakorolja a kontrollt a stratégia
szerveddések kiegészitik, de nem uraljgdk egymast, megvaldsuldsa felett, és milyen eszkdzokkel,
és felhivja a figyelmet arra, hogy a korllottinkdé  hataskorrel rendelkezik a felmesil problémak
természetes vilaggal is egyitt kell élni. (Gyulai) kezelése terén. Amartya Sen irja, hogy ,minden
Serge Latouche-t idézi Szabd Tibor a ,visszafogott- értékeb megkdzelitésnek egyik fontos jelledie az
ndvekedés” paradigmajaval, amely ugyan elég informacids bazisa: milyen informacidra van sziikség
radikdlis, sok esetben utdpisztikus, de vannak az itéletek meghozataldhoz, és — ami semmivel sem
realisztikus elemei. ,Mi6ségileg kivanja novelni a kevésbé fontos — milyen informécidkat ,zarunk ki” a
jolétet azzal, hogy az életmdéd és értékeink kdzvetlen értékelédgh az adott modszerben.” (Sen,
megvaltoztatasat szorgalmazza a bonum comune2003, 96.)
elérése érdekében’(Szabd, 2010, 28.), Okolégiai
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Az EU tagorszagok nffs-i tobbségilkben az csak az esélyegydidéget és a tarsadalmi rétegek
altalanosan elfogadott 3 dimenziés modellre épilnek kdzotti kilonbséget mérné, hanem része lenne a
és a bennik haszndlt indikatorok szama munkaval val6 megelégedettség mértéke is. A
tizenegynéhany és kozel 200 kozétt mozog. fenntarthatésdg szempontjab6l néhanyan input
Feltehetjik a kérdést: elég-e 20 mutatd ennek aindikatorként kiemelik a meglév fenntarthatéséagi
komplex rendszernek a leirasara, vagy nem valik-eelméletek, fenntarthatésagi stratégiak és olyan
atlathatatlanna,  kezelhetetlenné az  értékeléstudomanyos munkak Iétét, amelyek alapeet
folyamata, ha kdzel 200 mutatét alkalmazunk? Nem meghatarozzak az elképzeléseket. Egy valaszado
folyik-e 6ssze gondolkodasunk, ha a harom nagy globalis szini mutatokat alkalmazna, melyek a vilag
rendszert egyszerre vizsgaljuk a fenntarthatosagnépességén belil az élelmiszersegélyre szorulék
jegyében? Nem kellene-e lehatarolnunk a rendszert?Zaranyanak valtozasa, az ivovizhez juték aranyazés a
Milyen iranya elmozdulas térténik valéjaban, ha egy egészségligyi ellatottsag lennének.
indikator esetében jelgit javulds, masok esetében A kornyezet esetében legtdbben a 4 kdrnyezeti
romlas tapasztalhat6? Azaz, egy pozitiv eredményelem mentén hataroztak meg indikatorokat. A
kompenzalhat-e egy negativat? Osszetett mutatoMitoszférat csak néhanyan emlitik. Ok a
esetén ki és hogyan hatarozza meg az egyedotldhasznalatban bekovetkezett valtozasokat és
Osszete$k sullyait? A fenntarthatd fejtlést talajminiségi mutatot alkalmaznanak.
leginkabb milyen tipusu indikatorokkal — stock vagy ,Nyilvantartanam, hogy hany hektaron taldlhato
flow — lehet jol jellemezni? Szikségesek-e headline termjréteg és a terdréteg, ami 30-40 cm, hogy
indikatorok? Fontos-e, hogy egységes alakul vilagviszonylatban folyamatosan, mert &bb
mutatérendszert  hasznaljanak az  orszagok?altaldban a szél és viz er6zi6 1 mm-t leradiroz
Lehetséges-e a fenntarthatésagot egyetlen mutatovaévenként, tehat 350 év mdulva elfogy. Ha nincs
mérni? Vannak-e olyan mutatok, amelyek részét kell, termgréteg, mind kipusztulunk(20) A hidroszférara
hogy képezzék a ffi készleteknek? Csak néhanyszinte minden véalaszadé kitért. A legtdbben a
kérdés, amelyekre megprébaltam valaszt kapni azvizfelhaszndlast és a vizniseget mérnék, egyesek
interjuk soran. toébb, részletesebb mutatét hasznalndnak. Ezek a

A valaszaddk kovetkezetesek abban az felszini és felszin alatti vizek mieégét, az ivoviz
értelemben, hogy a fenntarthatésagrol alkotott felhasznalast, a keletkezett szennyviz mennyiségét
szemléletmédjuk 6sszhangban van az Altaluk azok kezelését kovetnék nyomon. Az atmoszféra
megnevezett indikatorokkal. Fontosnak tartom esetében minden valaszadonal megjelenik a CO
megjegyezni, épp a fenntarthatésagi mutatok nagykibocsatas indikatora mind abszoldt modon, mind
szama miatt, hogy a valaszaddk nem ismertéle el fajlagosan (GDP-re vagysife vetitve), ugyanakkor
kérdéseket, nem volt idejik hosszabban atgondolnialig néhanyan vizsgalnak az egyéb légszenhyez
valaszaikat. A kép rendkivil valtozatos. A GDP-n anyagok emissziéjat. A bioszféra jellemzése is
kivil van azonban két index, amelyek magasan elvétve jelenik meg, és csak néhanyan alkalmaznanak
kiemelkednek a tobbi koézlil azzal, hogy a valamilyen biodiverzitas mutatot. Azok, akik nem a
megkérdezettek kozel % részénél lenne része &drnyezeti elem mentén hasznalnanak indikatorokat,
fenntarthatésagi  indikatorkészletnek. Ezek az az alabbi, elésorban kérnyezetterhelési
Okoldgiai labnyom és a boldogsag index. jelzészamokat hasznalndk: energia és természeti

A gazdasagi dimenzid jellemzésére a legtobbenersforrasok fogyasztasa a gazdasagi novekedés
megtartandk a GDP-t, illetve ennek &ref e$ viszonyaban, ezen belil a megujuld energiak
értékét, valamint anyag- és energiaigényét. Kettenrészaranya; a COkibocsatas és a hulladékaramok
tartjak fontos mutatonak a vallalatok kérnyezeti vizsgalata. Ketten az ipari ©kolégia fontossagat
tudatossagat reprezentdld 1SO 14001 tanusitassalhangsulyoztdk, és ennek megfél az MFA
iletve az EMAS regisztraciéval rendelkez (Material Flow Analysis) és az EFA (Energy Flow
véllalatok szdmat. Tobben alkalmaznak a gazdasagAnalysis) indikatorainak hasznalatat tartottak

leirasara az innovaciora forditott dsszegek és azfontosnak. Ezen 0 tudomanyterilet
innovativ technologidkkal &allitott hozzaadott érték  szemléletmddjanak lényege abban all, hogy a
mutatét, a beruhazasok GDP-hez mért aranyat.gazdalkodok az 8lilagban ebforduld

Néhanyan felhivjdk a figyelmet arra, hogy amig az szimbi6ézishoz hasonléan koélcsondsen 6ngbs
externdliak kérdését nem oldjdk meg, addig a moédon egyuttritkédhetnek az anyag-, hulladék- és
fenntarthatésag mérésére hasznalt gazdasagi mutaté&nergiagazdalkodas tertletén, vagyis célsaeripari
félrevezebk lehetnek. rendszereket a természetes ©koszisztémakhoz
A tarsadalmi dimenziot az aldbbi mutatdkkal hasonléan kialakitani.
jellemeznék: népességszam; a sziletéskor varhaté Néhanyan nem a dimenzidk mentén fogalmaztak
élettartam; a boldogsagban toltott évek szama; azmeg az altaluk fontosnak tartott indikatorokat.
egészségben toltott évek szaméplf haldlozasi Ezekben a valaszokban is megjelent a GDP
okok; egészségi allapot; a kilonibdzoktatasi ndvekedési Uteme, és megjegyzik, hogy ezt azért
szinteken végzettek tarsadalmon bellli aranya; érdemes meghagyni, mert szamitdsa egységes és
foglalkoztatottsag; jovedelmi  egyétlenségek;  alapja lehet egyfajta 6sszehasonlitdsnak. Kitémek
bolcgide- és Ovodaszam mint allami ellatottsdg. jovedelemtermelésnek az &éorrds felhasznalasi
Néhanyukban megfogalmazédik az igény egy igényére, energidban, foldhasznalatban, ezek
objektiv elégedettséget néémutatéra, amely nem
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externalis koltségeire és mérnék &fofyamatok kevesebb mutaté alkalmazasa mellett az, hogy a tul
Okoldgiai labnyomat. sok mutatébdl felépdl rendszerek gyakran adnak
A régidkra épit stratégidhoz nehezebben tudtak lehetiséget parttalan bdls vitdkra abban az
objektiv. mutatékat rendelni. Itt kicsit mas értelemben, hogy egy pozitiv valtozast §eladikator
indikatorokat kell nézni. Egy régidban valdsiéy kiolthat-e egy maésik, negativ eredményt mutato
ilyen lehet a hagyomany, és sok mas olyan dolog, amindikatort. A mutatok szamanak csokkentése
teliesen irracionalis gazdasagi szempontbol, mégisiranyaba hatna az a folyamat, amelyet sokan
ahhoz, hogy az ott lakok szeressenek ott élni, &zek szorgalmaznak, miszerint a legfontosabb, hogy
dolgok is kellenek. Egy ilyen fenntarthatd régié milyen integralt mutatdékkal lehetne leirni a
elképzelés ellen nyilvan sokan tiltakoznanak8) kilénbo®d terlletek koélcsbnhatasait. A KSH
Korten egyik kdnyvében ,8lgazdasag”-rol ir, amely  kornyezeti szamlakkal foglalkozé szakget ugy
.azZ egészséges Okoszisztémat mintazé valodi javakiatja, hogy megmarad ez a sok mutatés, hierarchikus
gazdasaganak szinonimaja. Az 6 élgazdasdg rendszer, azazA faradt vezetknek egy par mutato,
egészségének mértéke az emberekben,aztdn a kozépveddinek valamivel tébb, és a
kapcsolataikban és természeti kornyezetiikbenszakembereknek joval tébk2)
megtestesdl vitalitds vagy kreativ életér’ (Korten Egy kivételtl eltekintve a valaszaddk tamogatjak
2009. 131.0.) Ebben a szemléletben a hangsuly aa headline indikatorok hasznalatat, kiilbndsen olyan
kozosségek haldzatan vaarra kell torekedni, hogy  vezérmutatdkat alkalmaznanak, amelyek
a lehet legalacsonyabb szinten olyan komplementer kulcsszerepet jatszanak és sok 0Osszefiiggést
kozosségek jojjenek létre, amelyek egymast kikudja mutatnak. Valaszukat azzal indokoljak, hogy ezek az
egésziteni és szolgalni, és a léhegkisebb importra  indikatorok kézérthék a nagykozonség és a
szoruljanak energiabdl, vigh élelmiszerbl. Ekkor dontéshoz6k szamara; nagyon markansak; jol
fol lehet épiteni egy fenntarthat6 vilagot. Eztttéh kommunikalhaték; mutatjak a 6f tendenciakat.
folfelé kell felépiteni, am ennek a legnagyobb Ugyanakkor haszndlatukat veszélyesnek tartjak
akadalya a globalis kapitalizmus.(5) Ok két abban az esetben, ha nem all mogétte elemzés, vagy
indikator fontossagat hangsulyozzak. Az egyik a ha tdl nagy jeleriiséget tulajdonitunk nekik.
boldogsag index, a masik a tarsadaldkiet mértékét A megkérdezettek sziikségesnek tartjdk az
jelzé6 mutatd. Ezeknek az indikatoroknak a fejlesztése aggregalt indexeket. Kiemelik, hogy ezeket 6vatosan
rendkivil nehéz, hisz nem egy objektiven mérhet kell kezelni, alapos elemzésnek kell alavetigiyanis
jelenségbl van sz6. Fukuyama kilféldén mar 1992- arra is alkalmasak, hogy elfedjenek fontos dolgokat
ben megjelent kdnyvében foglalkozik a tarsadalmi De a nagykdzonséget, a tarsadalmat az aggregalt
toke szerepével és annak mérésével. Gazdasagilagndexekkel lehet igazan partnerré tengila nem
Jrraciondlis”  értékeksl ir, és legfontosabb aggregalunk, hanem sok kis indikator van, akkor az
feladatnak a tarsadalmi bizalom, a tarsadalsket  értékeléssel gifik meg a bajunk, nem latjuk az
megteremtését tartja. Erdekes modon a tarsadalmisszképet. Ha megprébalunk aggregalni, akkor
t6két annak hianyaval mérné. (Fukuyama 2007) viszont sulyos csapdaba eshetiink, és nem biztos,
A nffs-k indikator készleteinek egységesitését 23 hogy azt mérjik, amit szeretnénk3) A sullyozas
valaszadé tartja szlikségesnek, kilénésen azproblémaja itt jelentkezik a legélesebben, mert ,a
Okoldgiai dimenziét leiré mutatok esetében, ahohne sulyozas kérdése nem mas, mint itéletalkotas, s nem
léteznek orszaghatarok. A kodzos indikator készlet személytelen technoldgia”. (Sen 2003. 131.)
jelenségét leginkabb abban latjak, hogy ezaltal a  Arra a kérdésre, hogy lehetségesnek tartana-e a
fenntarthatésag  jegyében  elért  eredményekff-t egyetlen szintetikus mutatéval mérni, 25
Osszehasonlithatéva véalnak. Koézulik néhanyanegyértelni ,nem”, vagy ,nem hiszem” valaszt
szkeptikusak abban az értelemben, hogy rendkiviillkaptam. Sokan vélik agy, hogy a déntéshozék jogos
korilményesnek tartjak egy ilyen indikatorkészlet igénye egy ilyen atfogd mutatdé megalkotasa, amely
nemzetkozi szifit elfogadasat. Megjegyzik, hogy mintegy ,f/6mér jelleggel”, figyelemfelkeltésként
amikor a jnmassziv gazdasagi érdekekj@hnek, a jelezne bizonyos elmozduldsokat, de ennél tobbre
probléma nagymértékben atpolitizalédik. Fontosnak nem lenne alkalmas, mert a Iényeget elfedné, ég nag
tartjadk, hogy ennek a kozds készletnek legyena kockadzata annak is, hogy félrevézandexet
politikai relevanciaja. Hangsulyozzak azonban, hogy kapnank. Az egyik indikatorfejlesztéssel foglalkoz6
orszagspecifikus mutatékra is szikség van aszakember elképzelligtek tartja, hogy a jdben
stratégiaban. Egyvalaki véli tgy, hogy mar inkabb a megalkotnak 2-3 — de nem 1 — olyan kompozit
tllzott standardizalas iranydba mennek a folyamatok indikatort, amelyek egymassakezljes kapcsolatban
Harman azonban elutasitjak az egységesitést, azonannak és képesek mutatni a haladas iranyat. A
oknal fogva, mert az orszagok, kontinensek, régiok valaszok kozott szerepel egy optimista elgonddas i
kozott olyan szerkezeti és fejlettségbeli kuloniekég ,Nem tartom elképzelhetetlennek, hogy az 6sszes
vannak, hogy tudomanyos nonszensz kérnyezeti hatast konvertaljak egyetlenegy szamba,
Osszehasonlitaibket. (8, 13, 14, ) egy Un. 6kopontba, de minden ilyen esetben meg kell
Egyetértés van a megkérdezettek kodzétt abban,fontolni, hogy mit, hogyan, milyen sillyal veszink
hogy kevesebb szamu mutatéra lenne szitkség ahhodigyelembe. Ez az egésznek a rakfengjg3)
hogy atlathat6 legyen a rendszer, bar egyikik sgeri A legkritikusabb kérdés a stock és flow tipusu
»-a mai szamitastechnikai tudasnal ilyen korlatokat mutatok haszndlatdnak az aranyara vonatkozott. A
nem érdemes alkalmazni(17). A masik érv a vélemények rendkivil nagy valtozatossagot
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mutatnak. A skala egyik végén,@incs jelensége”
(28), a masik végén denntarthatdsagi mutatoknak
elsgsorban stock tipust mutatdknak kell lenn{&)

A vizsgalat tikrozte a  fenntarthatésagi
kozelitéseknek azt a soksiéégét, amely szinte
lehetetlen politikai feladatta teszi egy koherens

valaszok allnak. Néhanyan megjegyzik, hogy azért stratégia kidolgozasat. A Brundtland-i definicid &és
van kevés stock mutatd, mert a méréssel van afenntarthatésag haromdimenziés modelljének hatasa

probléma, dgahhoz, hogy a helyzetiinkkel tisztaban
legyunk, kell a stock.”(23) Ezt megédsiti az a
kornyezetstatisztikaval foglalkoz6 véalaszadé isi ak
szerint ez egy kifejezetten nehéz statisztikailétri

ugyanis egy 1 éves valtozast joval kdnnyebb mérni,

mint azt, hogy mi valtozott. Ugyanakkor megjegyzi,
hogy a készletek felmérésénél
egyfajta rendterertszerepe is van, olyan ez, mint
amikor ,rendet kell tenni egy raktarban” (2).

Néhanyan a flow mutaték alkalmazasat részesitik szervesen

elényben, masok ugy vélik, ezt a praktikussagnak,

meég a kutatok nézeteit iséeeljesen befolyasolja. A

kilonbdz  alladspontok  kdzil én  azokéval
azonosulok, akik a fenntarthatésagot globalis
Okolégiai problémaként értelmezik. Valdjaban
egyetlen  fenntarthatésag van, a  bioszféra

fenntarthatésaga. EBbkell kiindulni egy egységes

a statisztikanakfenntarthatosagi stratégia kidolgozasakor. Ahhoz,

hogy egy stratégia operacionalizalhatd legyen,
viszonylag egyneiimek kell lennie és hozza
kapcsolodd  szakterileti  cselekvési

programokat kell illeszteni és a kozottik dév

alkalmazhatosagnak kell eldéntenie. Osszességébehapcsolodasokat kell joI meghatarozni. A jelenlegi

azt a megallapitast lehet tenni, hogy a mutatokte k

lehetséges csoportjat tekintve a szakemberek inkablstratégiak,

a flow tipusid mutatok alkalmazasa mellett

dontenének.
OSSZEGA) MEGALLAPITASOK

A neves kutatokkal folytatott —mintegy
negyvenoranyi mélyinterja teljes anyaga — amélyb
itt csupan részleteket volt médom bemutatni —
megebsitette a fenntarthatésagrél, a fenntarthaté
fejlédési  stratégia helyzetdr és az abban
alkalmazott indikatorokrol alkotott képemet és
feltevéseimet.

A valaszaddk kivétel nélkil rendkivil fontos,

koézponti, akut problémanak tartjdk a modern
tarsadalmakban kialakult féfdési folyamatok
fenntarthatatlansagat. Tobbségik az

uralkodo folyamatai
fogyasztasi és termelési mintdk, a tarsadalom- ésindikatorainak

nffs-ek csak az elnevezésikben fenntarthatésagi

legjobb esetben is kornyezetbarat
gazdasagi, tarsadalmi fejlesztési stratégiaként
jellemezhetk, mert nem a kérnyezeti

eltartoképessédgb indulnak ki. El$ |épésben az
orszag eltartoképességének a hatarait kell
meghatarozni, majd erre raépiteni az egyihem
Okologiai kbzpontu stratégiat, végil éib a
stratégiabol szarmaztatva kell kidolgozni
tarsadalmi és gazdasagi stratégiat.

A vélaszok a fenntarthatésagi indikatorok
kérdésében mutattak a legnagyobb valtozatossagot. A
mutatok optimdlis szamanak és az indikatorrendszer
logikai alapjanak, struktUrajanak a meghatarozasa a
legfontosabb feladat tovabbra is. A kiinduld poraz
elézéekkel szoros Osszefiiggésben — az lehet, hogy a
két nagy alrendszer, a tarsadalom és a gazdasag
kdzil a stratégia célkiteseinek és
azokra kell &sszpontositaniuk,

egy

gazdasagszervezési mechanizmusok tarthatatlansag@melyek efteljesen hatnak a kdrnyezetiinkre. Ebbe a

hangsulyozza, és d&eljes paradigmavaltast sirget.
Megszivlelend tanulsaga a vizsgalatnak, hogy
tarsadalmi értékrend valtads nélkil nem terélhet
fenntarthat6 irAnyba a féfllés. Az ennek nehézségeit
hangsulyozék véleménye kilonés figyelmet érdemel.
Néhanyan globalis 6kologiai problémaként fogjak fel
a fenntarthatésagot és érihenddon 6k tekintik a

legsulyosabbnak az okolégiai valsagot. Ax

nézeteiket osztom, mert Ggy vélem, hogy a
Meadows-féle ,tullovés” (Meadows et al., 2005)

mechanizmusba kell beavatkozni Ggy, hogy
Okolégiai  eltartéképességink  hatarain  beldl
maradjunk. Itt kell és lehet megkeresni azokat a
pontokat, ahol konkrét feladatokat kell és lehet
megfogalmazni. Ezek a pontok lesznek az un.
kapcsolodasi pontok, interface-ek, ahol a tarsaidalm
és gazdasagi stratégia egymassal és az azokat
tartalmazo fenntarthatéséagi stratégiaval
Osszeilleszthéwé valik. Az igazi kihivas az, hogy
ide talaljuk meg azokat a cross-cutting indikatatok

vagy a Csanyi-féle ,megszaladas” jelensége (Csanyiamelyek j6l mutatjak a kélcsdnhatasokat.

2010) szamos teriileten olyan méreteket oltott, olya
veszélyeket rejt, hogy emellett a rovid tava gaadas

Az alapved feladat azonban mindenekétl a
fenntarthatésag fogalmanak alaposabb megértése,

és tarsadalmi gondok eltorpiilnek. A fenntarthatdsagmert a stratégia sorsat is kérdésessé teszi, ha az

napjaink legsulyosabb problémaja.

Egyetértés van abban is, hogy a fenntarthato

fejlédési stratégia politikai sulya rendkiviil szerény.

alapkoncepcidban nincs egyetértés.
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