AGRARTUDOMANYI KOZLEMENYEK, 2013/52.

Kihivasok a mangalica agazatban — jelen és jovo
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OSSZEFOGLALAS

A mangalica vertikum szamos valtozdason ment keresztiil az elmult néhany évtizedben. A megnévekedett kiilfoldi piaci kereslet és a hazai
fogyasztoi igények valtozasa miatt vijra névekvo tendenciat mutat az allomanyi és a termeldi létszam. Az Eurépai Unichoz tortént csatlakoza-
sunkkal egy erdteljes novekedés kezdédott a 2005-ben indult 6shonos dllatok tamogatasara iranyulo célprogramnak készonhetden. Ezt a fel-
lendiilést a 2007. évi aszdlykar dltal elidézett drasztikus takarmdnyadr névekedése mellett a pénziigyi és gazdasagi vilagvdlsag fogta vissza.
A 2010-ben vjra megnyitott palydzati keret névelte a tartdsi kedvet és a mangalica létszam ismét emelkedni kezdett. A 2011. évi atlagos tizem-
méret (58 koca/gazdasag) alapjan megallapithato, hogy unios csatlakozasunk utan a kozepes méretii tizemek erésodtek meg. Az allomdany
tekintve a vizsgalt idészak minden évében kozepes a koncentrdacio mértéke, kivéve 2004—2007 kézotti éveket, amikor a Herfindahl-Hirschman
mutato (HHI) értéke alacsony fokii koncentraciora utal. Ennek oka, hogy az dshonos dllatok tamogatasaval szamos gazdalkodo kezdett el
mangalica sertéstartassal foglalkozni Magyarorszdag tobb pontjan. A 2000. évtél végbement fejlédés ellenére szamos problémaval kiizd az
dgazat. A tanulmany célja egy datfogo problémaelemzés és egy célstruktira kialakitasaval cselekvési terv megfogalmazdasa a problémdk
megoldasara. A stratégiai elemzés soran alkalmazott modszertanra épitve az agazat SWOT-matrixanak értékelésébdl és a Mangalicatenyésztok
Orszagos Egyesiiletének vezetdivel tortént szakmai beszélgetésekbdl késziilt el az dgazati probléma- és célfa. Megallapitottam, hogy az dgazat
kozponti problémdja az eredetigazolas nélkiili mangalica termékek értékesitése a magyar piacon. Ennek kéozvetlen oka a hizoigazoldsok
kikérésének elmulasztasa az egyesiilettdl, igy jelenhet meg nem mangalica termék mangalica termékként a piacon. A problémak megoldasdra
kiilonbozé javaslatok keriiltek megfogalmazasra a célstruktirdban. Az elemzés hasznos lehet a mangalica dgazat dontéshozoi szamdra a hosszu
tavu stratégiai tervek kialakitasaban, a termékpalya szereplék hatékonyabb egyiittmiikédése érdekében.

Kulcsszavak: mangalica sertés, stratégiai elemzés, problémafa, célstruktira, teriileti koncentrdcio
SUMMARY

The Hungarian mangalitza pig sector has experienced numerous structural changes in the past few decades. The increased demand in the
foreign markets for the mangalitza pork, changes in the domestic consumer perceptions have increase the number of sows and breeders. After
the European Union's accession started a significant growth in the sector, which was due to the target programme from the year of 2005 for
the keeping of animals representing high genetic value, as the breed is indigenous. From 2008 continuous decline can be observed. The main
reason for the decrease was the drastic growth of feed costs because of the drought damage in 2007, and the global economic crisis. Since 2010,
a further period of supports has been in place, it extands the willingness to keep mangalitza pigs and the number of sows continuously
increasing. On the basis of the average farm size (58 sows/farm) in 2011 it can be stated, that after our EU's accession the medium-sized farms
became stronger. To evaluate the geographic concentration of the mangalitza livestock it was analysed the data of sow number among the years
0of 2000 and 2011. The geographic concentration of mangalitza stock has a medium value over each year under the survey period, except the
years of 2004—2007, when the values of Herfindahl-Hirschman index (HHI) have low degrees. Due to the subvention period of indigenous breeds
it was established more mangalitza farms in different parts of Hungary. Despite of the growth since 2000, numerous problems are in the
segment. The aim of the study is to find out the sectoral problems, which are completed with the objectives tree and draw up the main activities
to solve the problems. After estimating the SWOT-matrix according to the methodology of the strategic analysis and the discussions with the
secretary of National Association of Mangalitza Breeders is prepared the sectoral problem- and objectives tree. The core problem of the
mangalitza sector is that the origin of mangalitza products are not certified in the domestic markets. The reason of it is that the breeders don't
request the certificates of fattening pigs, so it can appear not real mangalitza product on the markets as mangalitza. To solve the problems it
is drawn up different suggestions in the objectives tree. This analysis is an useful tool for the decision makers in the mangalitza sector to evolve
strategic plans on behalf of the efficient cooperations among chain actors.

Keywords: mangalica pig, strategic analysis, problem-tree, objectives tree, geographic concentration

BEVEZETES orszagi mangalica agazat kiilonleges szegmensét ké-
pezi az allattenyésztésiinknek, hiszen dshonos allatként

Magyarorszag agrarvertikumaban még mindig ko- nagyon fontos a fajta megdrzése és a tenyésztésben tar-
moly szerepet jatszik az allattenyésztés és azon beliil a tasa. Ugyanakkor gazdasagi szerepe is n6 a hazai ¢s el-
sertéstenyésztés. Allatdllomanyunk uniés csatlakoza- sOsorban a kiilfoldi piaci lehetdségek boviilésével. A
sunk ota jelentdsen csokkent, a sertés esetében pedig magyar allattenyésztés versenyképessége a nemzetkdzi
drasztikus mértékben (Szabd et al., 2009; Nagy et al., piacon nagy valtozasokon ment keresztiil az elmult

2010; KSH, 2012a). A 2004 elétti években a KSH ada- években nagyrészt unids csatlakozasunknak kdszonhe-
tai alapjan kozel 5 millio sertésiink volt, jelenleg pedig téen. Az elavult technologia, az alacsony naturalis mu-
2,9 milliora tehet6 ez az érték (KSH, 2012b). A magyar- tatok, a magas onkoltségek, alacsony piaci arak, a szer-
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z0déses kapcsolatok hidnya és az unids kovetelmé-
nyeknek valdé meg nem felelés tobbek kdzott a magyar
mezOgazdasagra jellemzd versenyhatranyt okozo té-
nyez6k (Popp és Nyars, 2009; Udovecz et al., 2009). A
mangalica esetében versenyképességrol besz¢lni nehéz
feladat nemzeti vagy akar nemzetk6zi szinten, ugyanis
6shonos sertésrdl 1évén sz, valddi torzsallomannyal csak
Magyarorszag rendelkezik — bar a tenyésztok szamos eu-
ropai és tengerentuli orszagbdl is jelentkeznek —, ami
monopolhelyzetet teremt, igy az EU-ban a mangalica-
nak nincs vetélytarsa (Szakaly et al., 2009). Ennek el-
lenére indokolt megvizsgalni, hogy egy kis volumenti
szegmens milyen problémakkal kiizd, esetleg egy na-
gyobb huzdagazathoz hasonld tényezdk jatszanak-e
szerepet miikodésében.

A mangalica vertikum jelenleg harom labon all. A
kislizemek magas szama a teljes allomany csak elenyé-
sz0 részét képviselik. E gazdalkodok a biogazdalko-
dasnak, a falusi turizmusnak koszonhet6en kiemelkedd
tarsadalmi szerepet jatszanak, ami jelentds potencialt
jelenthet a magyar gazdasag szamara. A kozepes mére-
tli izemek jellemzden 30—100 kocaval a sajat fogyasz-
tas mellett piaci értékesitésre is tudnak termelni, sot a
hazai arutermelés mellett fontos szerepet toltenek be a
génmegodrzésben. A 45 nagytermeld az dsszes hizo-
igazolas mintegy 80 szazalékaval rendelkezik, elso-
sorban élelmiszerlancoknak ¢és kiilf6ldi piacokra ter-
melnek nagy mennyiségben és standard minéségben.
Ennek a harom szerepldi kdrnek az dsszefogasara van
sziikség, hogy a kis-, a kdzepes- és a nagygazdasagok
egyarant hatékonyan tudjanak egyiittmiikddni. A kis-
¢és kozepes méretti gazdasagok foleg tisztavérii manga-
licat tenyésztenek/hizlalnak. Extenziv vagy fél-intenziv
tartas mellett nem képesek ellatni a kiilfoldi piacokat
sem megfelelé mennyiségben, sem minéségben. Ezzel
szemben a nagyiizemekben a keresztezett mangalica-
val (Mangalica x Duroc) valéban a kiilfoldi vevoi igé-
nyeket szolgaljak ki megfeleld mennyiséggel és stan-
dard mindséggel. A Duroc sertéssel keresztezett man-
galica elfogadott a hazai és kiilfoldi piacokon szamos
elényos tulajdonsag miatt. A kedvezdbb szaporasag és
ndvekedési erély mellett a feldolgozoknak is sziiksége
van a hibrid mangalicara, mert a vagéhidi technoldgia
nem lenne képes a nagy mennyiségli zsir feldolgoza-
sara, illetve keresztezett allatbol egyes termékek jobb
mindségben allithatok eld.

ANYAG ES MODSZER

A teriileti koncentracié a Herfindahl-Hirschman
mutatdoval (HHI) keriilt kiszamitasra a 2000-2011
kozotti évek kocalétszam-adatai alapjan. Ehhez az
egyes években rendelkezésre allo telepiilésszintii ada-
tok megyei szinten torténd aggregalasara volt sziikség.

A tanulmany a mangalica dgazat leirasanak straté-
giai szemlélett megkozelitését, az dgazat fobb problé-
mainak feltarasat is célul tiizte ki a stratégiai vizsgala-
tok soran alkalmazott SWOT analizis, probléma- és,
célfa elemzés segitségével. Az agazat SWOT matrixat
is bemutato tobb tanulmany (Tordk, 2011; Szakaly et
al., 2009; Banati ¢és Varkonyi, 2009) felhasznalasaval
¢és kiegészitve a Mangalicatenyésztok Orszagos Egye-
stiletének vezetdségével folytatott szakmai parbeszé-
deivel keriilt elkészitésre a problémafa és célstruktira.

A problémak feltarasaban és azok elemzésében a cél-
csoportok fébb gondjait azonositva hatdrozzuk meg a
problémak kozotti ok-okozati Osszefiiggéseket. Az
egyes problémakat nem altalanosan, hanem konkrétan
fogalmazzuk meg és az ok-okozati kapcsolatok alapjan
egymés ala, folé vagy mellé helyezziik. igy alakul ki a
tulajdonképpeni fa struktira, ami kézponti problémava
¢és az abbdl eredeztethetd kovetkezményekké alakul
(D’Haese et al., 1998; Nabradi és Sz6116si, 2008). Ez-
zel logikai rendbe sorolhatjuk a problémakat és az oko-
kat. Kiemelve a f6 okot a problémafa struktura kor-
vonalazza a megoldas felé vezetd célkitiizéseket is
(Cserpes, 2011). A célok elemzése a jovobeli helyzetet
vazolja fel, amit a problémak célokka torténd atfogal-
mazasaval érhetiink el. Ezaltal készithetd el a célkitii-
zéseket ¢€s a célok megvalositasdhoz sziikséges teen-
doket leiro célstruktira. Ezzel a stratégiai elemzéssel a
feltart problémak és a célkitlizések dsszhangja valosit-
haté meg (MDF, 2005).

EREDMENYEK
Altalinos agazati leiras

A mangalica adgazat szamos valtozason ment ke-
resztiil az elmult néhany évtizedben. 1990-ben a mind-
Ossze 200 egyedet szamlalo csaknem a kihalas szélére
kertilt sertés irant a hirtelen megnétt spanyol igény a
mangalica allomany novekedését okozta (Magyar,
2005; Toth, 2009). Igy az allomany az ezredfordulot
kovetd mintegy 1500 darabos kocalétszamrol a 2007.
évre 9 200 kocat meghaladé tenyészallomanyi létszam-
mal és 184 termeldvel tetdzott. Ez a kocalétszam évi
60—80 ezer mangalica vagosertést eredményezett. A
piaci kereslet névekedése nem volt aranyos a tenyész-
allat létszam gyarapodasaval. A tulkinalat ugyanis
csokkentette a piaci arakat, ezzel parhuzamosan a jove-
delmezdséget és termelési kedvet. Ezt mutatja, hogy
2011-ben 109 regisztralt termeld és csaknem 6400
koca kozel 46 000 vagosertést tudott eldallitani (MOE,
2012a). Mivel a mangalica Magyarorszagon ¢shonos
allat, igy fontos szempont annak védelme, génmegoér-
zése, tenyésztésének, tartasanak dsztonzése. A manga-
lica 4gazat szakmai érdekképviseletét és a tenyésztoi
munka koordinalasat a Mangalicatenyésztok Orszagos
Egyesiilete (MOE) fogja 6ssze. Az Egyesiilet folyama-
tosan dolgozik a fajta genetikai védelmén, az allomany
fejlesztésén és a génmegOrzés—arutermelés 6sszhangja-
nak megteremtésén, valamint lobbizik az egyesiileti ta-
gok allami timogatasanak ndvelése érdekében.

Unios csatlakozasunk utdn szamos palyazati pénzii-
gyi keret valt elérhetévé a mangalica sertéstartd gazdak
szamara, mert ebben az 6shonos allatfajtak is helyet
kaptak. 2005-t6] hirtelen megndtt a tenyészallomany
az 6shonos és magas genetikai értéket képviseld alla-
tok tartdsat tdmogatd célprogramnak koszonhetden
(FVM, 2004). A tamogatas 2005-2009 kozotti évekre
vonatkozott, ennek ellenére 2008 és 2009 kozott 35%-
kal csokkent az allomany 1étszama. Ez egyrészt a 2007.
¢évi aszalykar altal el6idézett névekvo takarmanykolt-
ségekre, masrészt a gazdasagi €s pénziigyi vilagvalsag-
ra vezethetd vissza (Kovacs és Balogh, 2011). Szamos
allattart6 tevékenysége megsziintetésére kényszeriilt,
igy felszamolta az allatallomanyat. A kukorica és a bu-
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za tonnankénti termeldi ara ebben az iddszakban meg-
kozelitette a 60 000 Ft-ot, amit az abrakfogyaszto ser-
tés, kiilondsen a mangalica termel6i ardaban nem lehe-
tett érvényesiteni, mert azt a piac nem fizette meg.

A mangalica génallomanyanak megorzésében je-
lentGs szerepe van a védett dshonos és veszélyeztetett
mezdgazdasagi allatfajtak genetikai allomanyanak te-
nyésztésben torténd megdrzésére nyujtott tamogatas-
nak, ami 2010-2014 kozotti évekre vonatkozik a fajta
fenntartasanak érdekében. A palyazat benyujtasanak
feltétele, hogy a kérelmezé legalabb tiz, a targyév ja-
nuar 1-jén 9 honapos kort betdltott, fajtatiszta, ndivara
egyeddel és elismert tenyésztoszervezeti igazolassal
rendelkezzen (FVM, 2010). Az ijabb tAmogatas hata-
sara nem csokkent tovabb az allomany és a mangalica-
tartok tobb mint fele vallalta azt is, hogy 2014 végére
50%-kal noveli sajat allomanyi 1étszamat az agazat-
ban rejld piaci lehetdségek és az évente igénybe vehe-
t6 40 000 Ft-os kocankénti pénzbeli hozzajarulas miatt.

A tdmogatéasok az izemméret alakuldsara is hatés-
sal voltak. Mindkét palyazati ciklus kezdetén 50 folé
emelkedett a gazdasagonkénti atlagos kocalétszam az
unios csatlakozasunkat megel6z6 30 koriili 1étszammal
szemben, habar 2007-2010 kodzott ez az érték vissza-
esett. Ez azt jelenti, hogy unids csatlakozasunk utan a
kozepes méretii izemek er6sddtek meg a kis- és nagy-
lizemi mangalicatartok rovasara. Ennek oka, hogy a
mangalicat hobbi, vagy jovedelem-kiegészités céljabol
tarto kistizemeknek, a magas takarmanykoltségek és
értékesitési nehézségek miatt mar nem érte meg foly-
tatni ezt a tevékenységiiket. A nagyiizemek esetében az
aszaly altal eldidézett magas takarmanyarak, illetve a
gazdasagi és pénziigyi vilagvalsag hatasara jelentkezd
likviditasi problémak eredményezték a gazdasagok fel-
szamolasat. A kozepes méretli tizemek a mangalica
tartasa mellett egyéb mezogazdasagi tevékenységet is
folytattak, igy meg tudtak 6rizni fizetoképességiiket és
gazdasagukat is.

A mangalica allomany teriileti eloszlasat vizsgalva
elmondhato, hogy az 6sszes kocalétszam mintegy 70%-
a 5 megyében (Hajdu-Bihar, Borsod-Abauj-Zemplén,
Békés, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Bacs-Kiskun me-
gyében) dsszpontosul. Ezen beliil Hajdu-Bihar megye
az Osszallomany kozel 1/3-aval részesedik. Mindezek
ellenére a teriileti koncentracié mérésére is alkalmas
Herfindahl-Hirschman index (Juhasz et al., 2004)
alapjan nem tekinthet6é koncentraltnak a mangalica al-
lomany. A vizsgalat targyat képezé 2000-2012 kozotti
évek koca allomanyi adatait elemezve csak az unids
csatlakozasunkat megeldzden (2004) és a gazdasagi és
pénziigyi valsag magyarorszagi kirobbanasat (2008)
kovetd években volt kozepes mértéki a teriileti kon-
centracio. Ezekben az években tobb megyében is ki-
egyenlitett volt a mangalica létszama. Ezzel szemben
2004 és 2007 kozott a mutatd 0,1 alatti értéket muta-
tott, ami a koncentraci6 alacsony fokat jelzi (Nagy,
2009), amiben szerepe volt a tamogatasoknak is, mert
szamos 0j gazdasag jott 1étre az orszag minden teriile-
tén. A 2007-ben bekdvetkezett aszalykar altal elidé-
zett ndvekvo takarmanyarak és a 2008. évben Magyar-
orszagot is elért gazdasagi és pénziigyi valsag a gaz-
dasagok egy részét tonkretette, foleg azokban a me-
gyékben, ahol korabban nem foglalkoztak mangalica-
tartassal. Ezek az okok vezettek a teriileti koncentra-

ci6 mutatdjanak novekedéséhez a 2007 utani években.
A 2010. évet kovetden 2011-ben a HHI mutato értéke
nem nétt tovabb az Gshonos allatokat timogato palya-
zati ciklus hatasara sem (1. dbra). Lathatd, hogy a ko-
calétszam novekedésével vagy csokkenésével ellenté-
tesen valtozott a HHI értéke a vizsgalt idészak éveiben.
Megallapithato a 2004—2010 évek tapasztalatai alap-
jan, hogy egy ijabb tamogatas nem jelent olyan 0sz-
tonzést a termelOk szamara, ami a termeldi 1étszdmban
és ezzel egylitt az allomanyi Iétszamban az unids csat-
lakozashoz hasonlo jelentés mértékii névekedést pro-
dukalna.

1. abra: A mangalica kocalétszam valtozasa és a teriileti
koncentraciot méré Herfindahl-Hirschman index alakulasa
az ezredfordulot kovetéen
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Figure 1: The change of mangalitza sow number and the values
of geographic concentration index, the Herfindahl-Hirschman index
after the years of millennium
Years(1), Number of sows (head)(2), Values of HHI(3), Number of
sows(4), Herfindahl-Hirschman-index(5), EU’s accession(6),
Supporting period of native breeds 1(7), Economic crisis, drougth
damage(8), Supporting period of native breeds 2(9), *: estimated
item to 2012

A mangalica ellatasi lanc alapvetden 3 o integra-
ciora épiil. A 4-5 nagytermeld (500-700 koca/gazda-
sag) az Osszes kocalétszam kozel 1/3-aval rendelkezik
¢és a vagoallat kibocsatasnak mintegy 40%-at adja. A
vagast, feldolgozast és a végtermék eldallitast a Pick-
Szeged Zrt. és a Surjany-Hus Kft. végzi 75-25%-0s
aranyban. E vagohidakrol évi mintegy 2000 tonna cson-
tos comb, lapocka és karaj kertil kivitelre Spanyolor-
szagba, ahol e htisrészekbdl a vilaghiri Serrano sonkat
allijak el6. Japanba évente 300 tonna karajt és sziiz-
pecsenyét exportalnak. Magyarorszagon elsGsorban a
feldolgozott termékek (szalami, kolbasz, szalonna, zsir,
toportyil) keriilnek értékesitésre a nagyobb kereskedel-
mi lancokon keresztiil (Tesco, Auchan, Spar).

A kozepes méretil termeldk (30-100 koca/gaz-
dasag) az 0sszes mangalica kocalétszam 18%-aval ren-
delkeznek ¢s az dsszes vagosertés 20%-at birtokoljak.
A vagast és feldolgozast tobb kisebb-nagyobb vallalat
végzi (Balaton-Hus Kft., Lac-Hts Kft., Mangary Kft.,
Maros-Hus Kft., Palatin Kft., Pasztor-Hus Kft., PIMI
2000 Kft., Szilvashus Kft), amelyek kisebb aruhazlan-
cok, hentesboltok szamara is értékesitenek.
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A kislizemi mangalicatartoknal (10-30 koca/gaz-
dasag) az Osszes allomany kozel fele talalhato, ahol a
vagosertés kibocsatasa megegyezik a nagyiizemiével.
A legtobb kistermeld kiilterjes gazdalkodast végez, ami
megnoveli a hizlalasi id6t, ezért az alacsonyabb natu-
ralis mutatok kevésbé hatékony termelést eredmé-
nyeznek. Ez az oka annak, hogy a kistermel6knél ko-
canként minddssze 6 malac sziiletik évente, szemben a
nagylizemi 9,25 malac/koca atlagos értékkel. A man-
galica termékek népszeriisitésére az orszag tobb pont-
jan, évi tobb alkalommal megrendezett fesztivalok,
kiallitasok adnak helyet, ahol a kistermeldk is szerve-
zett keretek kozott értékesithetik sajat készitésii termé-
keiket.

Az agazat problémainak feltarasa

A magyarorszagi mangalica agazat f6 problémaja
a hazai piacokon fellelhet6 eredetigazolas nélkiili man-
galica termékek megjelenése (2. abra). Az dgazat prob-
Iémafaja szerint ez alapvetden két problémara vezet-
het6 vissza. Egyrészt arra, hogy nagyon sokan a modern
sertésbol késziilt termékeket mangalicaként adjak el,
ami kozvetve a magyar mezdgazdasag egészére jellem-
z0 informacid- és adatszolgaltatas hidnyanak ered-
ménye. Masrészt arra, hogy a termeldk egy része nem
igényli az Egyesiilett6l a szarmazast is igazolo hizoiga-
zolast. Ezek mellett a magas kozterhek, adok és jarulé-
kok miatt Magyarorszagon ,,viragzik” a feketegazda-
sag, mert azok a gazdakat nehéz pénziigyi helyzetbe
sodorjak. Mivel semmilyen unids szabalyozas nem

tiltja a hazai, haztaji sertésvagast és feldolgozast, ezért
féleg a kistermeldk gyakran a hizoigazolas kikérése
nélkiil, a magas ado befizetését elkeriilve illegalisan ér-
tékesitik termékeiket, hizosertéseiket. Gyakori eset,
hogy a termeldk ismeretlen, szarmazasi igazolassal
nem rendelkez6 allatokat szaporitanak, hizlalnak. Az
alacsony termeldi arak miatt a termel6k nyomott aron
adjak el hizoikat a felvasarloknak, ezért feldolgozva,
magasabb hozzaadott értékkel értékesitik termékeiket.
A mangalica termékek kiilonleges izzel és magas ¢lve-
zeti értékkel rendelkeznek, melyeket eredetigazolas
nélkiil forgalmazva a fogyasztdi bizalom csokkenését
eredményezve a fogyasztas visszaeséséhez és mas gaz-
dasagi ¢és tarsadalmi problémakhoz vezet.

Annak ellenére, hogy a vertikumban tobb integra-
ci6 is mikodik, a kis- és kdzepes méretii gazdasagok
kiszolgaltatotta valnak a felvasarloknak, illetve a szer-
z6dések hianya miatt bizonytalan helyzetbe keriilnek
a termelOk és ez tovabb noveli a feketegazdasag jelen-
1étét. Az Egyesiilet sokat dolgozik azon, hogy mindha-
rom lizemméret-kategoria mitkodése hatékony legyen,
a kiilfoldi piaci lehetdségek kihasznalasaval és a fej-
lesztés Osztonzésével. A termékpalya szereplok kozotti
Osszhang fontos szempont a szegmens hossza tavi ma-
kodéséhez. A termel6i oldalhoz hasonloan a vagdhi-
dak, feldolgozok is 3 iizemméretre tagolddnak. Habar
a mangalica vagasa, feldolgozasa nem igényel kiilon-
leges technologiat, a nagy kapacitast feldolgozok sza-
mara elengedhetetlen a folyamatosan beszallitott vo-
lumen ¢és standard minéség. Ezt az elvarast ma Magyar-
orszagon csak a nagylizemek képesek teljesiteni. A

2. abra: A mangalica agazat problémafaja
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Figure 2: Problem tree of mangalitza segment
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nagyiizemi mangalicatartok kapcsolatban allnak a na-
gyobb feldolgozokkal, ismerik a piaci keresletet és en-
nek megfelelden ilitemezik termelésiiket. Ez azonban
nem jellemzo a kis- és kdzepes méretii termeldkre. Raj-
tuk az 6sszefogas segithetne, hogy egyiittmikodve,
szervezett keretek k6zott megismerjék a vagohidak,
feldolgozok elvarasait. A termeldi szervezodések 1étre-
hozésaval a felvasarlok felkésziilnének a mangalica
vagoballatok fogadasara, igy a termeldk nem lennének
egyenként kiszolgaltatva a felvasarloknak, és a felva-
sarlasi arakat is a hosszabb tavii megallapodasoknak
megfelelden alakithatnak ki. A termeldk gyakran nem
kérnek az Egyesiilettdl hizoigazolast, sét a tendencia
szerint évrdl évre csdkken az Egyesiilet altal kiadott hi-
z6igazolasok szama. Ez nem jelenti még a hizokibocsa-
tas csokkentését, ugyanis a mangalica hizok szama az
elmult években stagnalt, mert a pénziigyi és gazdasagi
valsag kovetkeztében tobb termeld is felhagyott a man-
galica tartasaval. A tAmogatasoknak és a mangalica ha-
zai és nemzetk6zi imazsanak koszonhetden az allo-
many és a tenyésztdi 1étszam novekedése figyelhetd
meg.

Annak ellenére, hogy az Egyesiilet 6sszefogja a ha-
zai tenyésztoket, koordinalja a tenyésztéi munkat, az
adatszolgaltatasi fegyelem a termeldk részérél nem
tekinthetd kielégitonek, ezzel veszélyeztetik a timoga-
tasok elnyerését, igy a korszerisités lehetdségét, allo-
manyndvelést. Tovabbi probléma, hogy tékeszegény-
ség jellemzi a tenyészkanok és tenyészkocak nevelését
a tagoknal, ami tenyészallatokbol orszagos hianyt
okoz. A génmego6rzés szempontjabol kiemelten kezelik
azokat a mangalica vonalakat, amelyek létszamukbol
adododan a kihalas szélére kertiltek. A ma €16 vonalak
szama 27 (268 kan), ezzel szemben az 1950-es évek-
ben még 56 db vonal létezett (MOE, 2012b). Ezeket a
vonalakat a genetikai értékiik miatt fontos fenntartani.
A mangalica génmegorzése az Egyesiilet altal koordi-

nalt kozponti kantelepen torténik. Errdl a kanteleprol
els6ként a kihalas szélén allé kan vonalakat helyezik
ki a termel6khoz, illetve a téliik szarmazo utdodkanokat
a kozponti kantelepen tenyészkanként nevelik fel.

Problémat jelent tovabba, hogy a fialasok szama
nagyon alacsony. A kocaknak atlagosan 15%-a inaktiv
allapotban van allategészségiigyi illetve szaporodas-
biologiai problémak miatt. Az évente egyszer fial6 ko-
cak szama magas, ami a kisméretli lizemek mintegy
30-40 %-aban jellemzd és csak a legnagyobb tizemek-
ben torekszenek a kocak évente kétszeri fiaztatasara.

A magyarorszagi modern sertéstartashoz hasonloan
a mangalicatartdst is szamos negativ hatas stjtja. Ezek
a hazai tékehianyra visszavezethetd elavult technoldgia
hatasaként is jelentkezd alacsony termelési/naturalis
mutatok (alacsony szaporasag, nagyobb elhullasi arany,
hosszabb hizlalasi id6, lasst névekedési iitem). A kiil-
foldi piaci igények kielégitésére Duroc kanokkal ke-
resztezett mangalicat hizlalnak nagyiizemi tartdsban a
kedvezObb husmindség és a javuld naturdlis mutatok
elérése érdekében.

A mangalica agazat célstruktaraja

A problémafa 6sszeallitasat kovetden a rendszere-
zett problémak konkrétan megfogalmazott célokka, fe-
ladatokka alakithatoak, melyeket az agazat célstruk-
turajat képezik (3. dbra). Stratégiai célként fogalmaz-
hat6é meg, hogy mind a kiilfoldi, mind a belf6ldi piaco-
kon eredetigazolt mangalica termékek keriiljenek a
fogyasztokhoz. Ezek elérésé¢hez harom specifikus cél
kertilt megfogalmazasra:

— Ahizdigazolasok kiadasanak novelése az Egyesiilet
részérél, a termeldk Osztonzése az igazolasok
igénylésére,

— A fogyasztok megtévesztésének visszaszoritasaval
mangalicabol késziilt termékek keriilnek mangali-
ca termékkeént eladasra,

3. dbra: A mangalica agazat célstrukturaja

Atfogé célok | Fogyaszt6i bizalom erdsitése | | Allomény és tenyészetek szimanak nivelése | | Kiilfoldi piacok kielégitése |
Stratégiai cél | Eredetigazolt mangalica termékek a hazai piacon egyarant |
N A A A

Sze(;(lﬁkus | Hizéigazolds kiaddsdnak novelése | | Fogyaszt6i és visszaszoritdsa | | Jovedelmezdség javitdsa |
célo
Elvart | Korszeriisités, dllomanynévelés | | Tllegdlis vagdsok csokkentése | | Onkoltség csokkentése | | Ertékesitési ar novelése |
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Figure 3: Objectives tree of mangalitza segment
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— Az é4gazat jovedelmezdségének javitasa az onkolt-
ségek csokkentésével és a felvasarlasi arak novelé-
sével.

Ezen specifikus célok megvalosulasa esetén a fo-
gyasztoi bizalom erésddésével a magyarorszagi man-
galica allomany és a -tenyészetek szama novelhetd, igy
a novekvo kiilfoldi piacokat is mindinkabb ki tudjuk
elégiteni.

Ennek megvaldsulasahoz szamos feladatot indokolt
végrehajtani. Kiemelést érdemel, hogy ezeket a teendd-
ket nem elégséges dnmagukban elvégezni a meghata-
rozott eredmény eléréséhez. Mivel ez az dgazat is —
mint a mezégazdasag minden szegmense — komplex
rendszer, egyes feladatokat parhuzamosan, masokat
kiilon-kiilon célszerii idében megvalositani.

Ez a célstruktara csak egy kisebb részét jelenti a
problémak megoldasanak, stratégiai kidolgozasara is
sziikség van a dontéshozok részérdl. Szigorubb adat-
szolgaltatasi fegyelemmel, az ellenérzések szigorita-
saval, szankciok bevezetésével eredményesebb lehet
az agazat. Ugyanakkor a mangalicatartok szemléletét is
indokolt megvaltoztatni. Az dgazat ugyanis nem mii-
kodhet hatékonyan a sertéshus piacan, ha a gazdak sa-
jat rovidtavua érdekeiket helyezik a k6zéppontba és nem
veszik figyelembe a hosszl tavl fennmaradast garan-
talo allami és egyesiileti szerepvallalast. A fenntarthato
mangalicatenyésztés tele van kihivasokkal, a problé-
mak megoldasara a felvazolt teenddket atgondoltan,
cselekvési programokba foglalva valdsithatjuk meg.

KOVETKEZTETESEK

A mangalica dgazat kihivasait, jelenlegi problémait
¢és jovobeli koncepciodit vizsgald helyzetfelmérés alap-

jan megallapitottam, hogy az agazat kozponti problé-
maja az eredetigazolas nélkiili termékek megjelenése a
hazai piacon. A felallitott ok-okozati dsszefliggésekbdl
kideriil, hogy ez alapvetden két okra vezethetd vissza,
nevezetesen a termeldk részérdl a hizoigazolasok be-
szerzésének elmulasztasara és a nem mangalicabol
késziilt termékek mangalicaként tortént értékesitésére.
E jelenségre szamos magyarazatot adnak, tobbek ko-
z0tt az évek soran felhalmozott tkehiany, az adatszol-
galtatasi fegyelem hianya és a magas allami kozteher.
A feketegazdasag a mangalicadgazatban is a kiemelt
problémak korébe tartozik, de a nagyaranyu bizalom-
hiany ¢és a szovetkezésre vald hajlandésag hianya na-
gyobb gondot jelent. Az eredetigazolas nélkiili érté-
kesités kovetkezménye a fogyasztoi bizalom csokke-
nése, illetve az allomanyi és a termel6i 1étszam vissza-
esése, ami késébb jelentés gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti veszélyeket rejt magaban. A kiemelt prob-
lémakra fokuszalva stratégiai célkitlizésként a manga-
lica termékek igazolassal valo ellatasa fogalmazhato
meg, melyhez specifikus célokként a hizoéigazolasok
kiadasanak novelése, a fogyasztdi megtévesztés visz-
szaszoritasa és az agazat jovedelmezoségének javitasa
keriilt hozzarendelésre.

Annak ellenére, hogy szamos hasonl6 problémaval
kiizd a mangalica agazat, mint a magyar mezdgazdasag
barmely allattenyésztési szegmense, sajatossagat mu-
tatja a kozponti probléma illetve ennek fobb okozoi.

Egy ilyen jellegli agazati elemzés nem elegendd a
problémak megoldasara, de alapul szolgalhat a dontés-
hozok és az dgazat szerepldi szamara a konkrét cselek-
vési programok kidolgozasara és a hosszu tavu straté-
giai tervezés megvaldsitasara.
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