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OSSZEFOGLALAS

A gazdasagi verseny erdsédésével mara nyilvanvalova valt, hogy egy vallalatot nem lehet szeletekre bontva értékelni, hanem azt komplex
rendszerként kell vizsgalni. A vallalati teljesitmény megitélésénél egyre nagyobb hangsulyt kap a kornyezeti teljesitmény vizsgalata. Mara
elvaras, hogy a vallalatvezetdk relevans informaciokkal rendelkezzenek iizletmenetiik kérnyezetre gyakorolt hatasaval, mérni tudjik kornyezeti
teljesitményiiket Ehhez olyan menedzsment-kontroll rendszerre van sziikség, amely relevans informdciokkal szolgal a vezetdknek, s ez altal
eldsegiti a megalapozott déntéshozatalt. Tanulmanyomban ravilagitottam, hogy a szamviteli rendszerek kelloen képesek kielégiteni ezt az
igényt, s a szamvitel nem csupan a gazdasdgi események elszamolasat jelenti, hanem egy olyan menedzsment-kontroll rendszerként értékel-
hetd, amely képes segitséget adni a vallalatok kornyezetre gyakorolt hatasanak értékelésében.

Kulcsszavak: kornyezet, szamvitel, pénziigy, kontrolling

SUMMARY

By the strengthening of the economic competition became it apparent a company can't be valued separate, it should be examined as a
complex system. In the assessment of corporate performance is increasingly emphasized the environmental performance. The relevant
information of stakeholder about the environmental performance is todays an expection, For this, a management control system is needed, which
provide relevant information to managers, hence facilitating the informed decision. This study highlighted, accounting systems are able to
meet this demand sufficiently, the accounting means not only the usual bookkeeping, it can be interpreted as a management-controll system,
which can help in the valuation of the environmental performance.
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BEVEZETES Annak oka, hogy a hagyomanyos szamviteli szem-
lélet nem segiti kell6 mértékben a kornyezeti informa-
A gazdasagi verseny er6sddésével mara nyilvanva- ciok megjelenitését Gaal (1998), Pete és Nagy (2007)
lova valt, hogy egy vallalatot nem lehet szeletekre szerint a kdvetkezd okokra vezethetdk vissza:
bontva értékelni, hanem azt komplex rendszerként kell - A természeti eréforrasok helytelen értelmezése: A
vizsgalni. A kdrnyezeti feleldsségvallalas eszméjének neoklasszikus kézgazdasadgi modell a természeti
elterjedésével erdsodik az igény, hogy a szamvitel ne erforrasokat szabad javakként kezeli, amelyek kor-
csupan a vallalatok vagyoni, pénziigyi, jovedelmi hely- latlanul rendelkezésre allnak. A felhasznalasuk ko-
zetér6l nyujtson informaciot, hanem a hagyomanyos vetkezményeként jelentkezd tarsadalmi koltségeket
szempontok mellett kornyezeti informaciok is beépiil- teljes egészében figyelmen kiviil hagyja.
jenek szambavételébe, lehetdséget biztositva igy a - Afizikai kornyezet értékének meghatarozasa: A ter-
megbizhat6 és valds ,,z01d” dsszkép bemutatasara. A mészeti er6forrasok meghatarozasara nincs megfe-
nemzetko6zi szamviteli szabalyozasokban ennek meg- lel6 modszertan.
feleléen folyamatosan né kornyezetvédelmi eldirasok - Rovid tava szemléletmdd: A hagyomanyos szam-
szama és egyre tobb vallalat tesz kozz¢, készit szamvi- viteli megkdzelités csak a rovid tavon bekovetkezd
teli-pénziigyi jellegli informaciokat is tartalmazo on- eseményekre és az ezekbdl eredd hatasokra kon-
kéntes kornyezetvédelmi jelentést. Amennyiben a central. Azonban a kdrnyezetvédelemmel kapcsola-
vallalatok hosszu tdvon eredményesek akarnak marad- tos koltségek és megtakaritasok rendszerint hosz-
ni, akkor nem hagyhatjak figyelmen kiviil a természeti szabb tavon jelentkeznek.
tényezOk hatasat, a kdrnyezeti teljesitményiik szamba- A fenti felsorolast Harangozo (2005) kiegésziti a
vételét, amelyek megjelenitése megfeleld szamviteli szamviteli informaciok magas aggregaltsagi fokaval.
informacids rendszer nélkiil elképzelhetetlen. A szamviteli informaciok alkalmazasanak egyik leg-

nagyobb elénye, hogy viszonylag kdnnyen eldallitha-

A HAGYOMANYOS SZAMVITEL KORNYEZETI tok, standardizaltak és aggregalhatoak, azonban a le-
INFORMACIOI egyszerusités kovetkezményeképpen szamos, a hosszu-
tava eredmény szempontjabol relevans tényez6 — mint

Ahogy azt Csurg6 (2007) és Csutora és Kerekes példaul a pénzértékben nehezen kifejezhetd kdrnyezet-

(2004) osszefoglaloan megallapitja, a hagyomanyos védelmi kérdéskor — figyelembe vétele kiszorul alkal-
szamvitel a vallalati miikodést kizarolag gazdasagi mazasuk révén.

szempontbol vizsgalja, ennek megfelelden a szamvitel A szamviteli torvény fejlédése soran az éves besza-
,veégterméke”, az éves beszamolo, csupan korlatozot- moloban kdzzéteendd informaciok korét folyamatosan
tan tartalmaz kornyezeti informaciokat. rogzitette. A kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos 1énye-

ges tartalmi elemek az alabbiak:
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1991. évi XVIII. torveny

Az 1992. januar 1-jén hatalyba 1ép6 szamviteli tor-
vényben (1991. évi XVIIIL. térvény) talalunk elséként
utalast a kdrnyezetvédelemre. A torvényben rogzitik
azt, hogy a kornyezetvédelemmel kapcsolatos kar kolt-
ségeit, kamatait, az esetleges kartéritéseket a rendkiviili
raforditasok kozott kell kimutatni (Pal, 2011).

1993. évi CVIII. térvény és modositasai

Két évvel késébb, az 1993. évi CVIIL. térvény és
modositasaiban talalhatjuk meg az elsé komolyabb to-
rekvéseket, amelyek a vallalatok kornyezetvédelem-
mel kapcsolatos tevékenységeinek beszamolasarol
rendelkeznek. A rendelkezések elsddleges célja a val-
lalat kornyezetvédelmi tevékenységének igazoldsa
pénziigyi adatok segitségével.

Az 1993. évi CVIIL toérvény 24. §-a alapjan a
kiegészitd mellékletben az alabbi kérnyezetvédelem-
mel kapcsolatos informaciok szerepeltetendok:

,, A kérnyezetvédelmet kozvetleniil szolgalo targyi
eszkozok értéke, halmozott és targyeévi értékcsokke-
nése, utobbi dsszege mérlegtétel szerinti bontasban.
Veszélyes hulladékok mennyiségi és értékadatai, al-
lomanyvaltozasa veszélyességi osztaly szerint.
Kornyezetvédelmi garancialis kotelezettségek fede-
zetére a targyévben és az elozd iizleti évben képzett
celtartalék, jogcimenkent elkiilonitve.

Meérlegben nem szereplé kérnyezetvédelmi karok és
varhato kételezettségek.

Vegyi hulladékok tarolasara igénybe vett foldteriilet-
re, telekre elszamolhato értékcsokkenés”.

1996. évi CXV. torvény

A szemléletmod-valtas elsé jelének tekinthetd a
kornyezetvédelmi termékdijrol valo rendelkezés, mely
az 1996. évi CXV. térvényben fogalmazodott meg: ,, 4
kérnyezetvédelmi termékdij a beszerzési értéket illetve
az eloallitasi koltséget novelo tétel” (Almassy, 2006).
Kornyezetvédelmi termékdijat tobbek kozott a kdolaj-
termékek, gumiabroncsok, csomagolasok, akkumula-
torok, hiitéberendezések és hiitékdzegek, elektromos
¢s elektrotechnikai berendezések, reklamhordozo pa-
pirok, kereskedelmi csomagolasok ¢s a milanyag beva-
sarlo reklam taskak utan kell fizetniiik a vallalatoknak.
Az rendelkezés alapjan a dijak mértékét tigy kell meg-
allapitani, hogy azok 6sztondzzék a kornyezethaszna-
16t a kornyezet igénybevételének és terhelésének csok-
kentésére. Ezzel a szabalyozassal egyre jobban tudato-
sult a vallalatoknal, hogy a kdrnyezethez kapcsolhato
tételek igenis befolyasolo hatassal lehetnek a vallalatok
vagyoni helyzetére, nem mindegy ugyanis, hogy a kor-
nyezetvédelmi termékdijjal megndvelt bekertilési ér-
tekil arubol mennyit és milyen hatékonyan hasznalnak
fel tevékenységiik soran.

Ezzel megddlni latszik az a nézet, hogy a rendel-
kezések célja és haszna kizarolag a vallalatok kornye-
zetvédelmi tevékenységének igazolasara szolgal.

2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

A 2000. évi C. térveny a szamvitelrél — az Euro-
pai Unios jogharmonizdcio jegyében — a megjeleniten-
do kornyezeti elemek koérét kiszélesitette ugyan, de
jelentds eldrelépést nem jelentett a korabbiakhoz ké-
pest. Kibovitette a kérnyezeti kételezettségekre képzett

ceéltartalékokat jovobeli, biztosan vagy varhatoan fel-
meriilo tételekkel és a kiegészito melléklet kornyezet-
védelemmel kapcsolatos informdacioi kozott vj elemként
megjelent a kérnyezeti kéltség kifejezés” (Pal, 2011).
A 2000. évi C. torvény a szamvitelrél 94. §-a sze-
rint az éves beszamold kiegészité mell¢kletében:
A kornyezet védelmét kdzvetleniil szolgalo targyi
eszkozok — 92. § (1) bekezdése szerint — részlete-
zett adatait a kiegészité mellékletben kiilon ki kell
mutatni.
A kiegészit6 mellékletben a veszélyes hulladékok,
kornyezetre karos anyagok nyit6 és zaro készleté-
nek mennyiségi és értékadatait, a veszélyes hulla-
dékok, kornyezetre karos anyagok mennyiségének
és értékének targyévi novekedését és csokkenését a
vonatkozo jogszabaly szerinti veszélyességi oszta-
lyok alapjan kell bemutatni.
A kiegészitd mellékletben — jogcimenként elkiilo-
nitetten — be kell mutatni a kdrnyezetvédelmi ko-
telezettségek, a kdrnyezet védelmét szolgalo jovo-
beni koltségek fedezetére a targyévben, illetve az
elézé tzleti évben képzett céltartalék Osszegét,
tovabba a targyévben, illetve az el6z6 iizleti évben
kornyezetvédelemmel kapcsolatosan elszamolt
koltségek dsszegét, valamint a kotelezettségek ko-
z6tt ki nem mutatott kdrnyezetvédelmi, helyrealli-
tasi kotelezettségek varhatod Gsszegét.
A 2000. évi C. torvény alapjan céltartalékot kell ké-
pezni azon kdrnyezetvédelmi kotelezettségekre, ame-
lyek:
a mérleg fordulonapon valészintisithetden vagy bi-
zonyosan fennallnak,
esedékességiik vagy Osszegiik idopontja bizonyta-
lan,
a szervezet a sziikséges fedezetet mas médon nem
biztositotta.

Uzleti jelentés kérnyezeti tartalma

2005. januar 1-jén 1épett hatalyba a 2000. évi C.
torvény azon modositasa, mely a kornyezettel kapcso-
latos tovabbi informaciok kozzétételérdl rendelkezik.
Az informaciok eszerint mar nem az éves beszamolo
részét képezo kiegészitd mellékletben, hanem az iizleti
jelentésben jelennek meg. Ez a modositas egyértelmii-
en megfogalmazza, hogy a vallalatoknak nem csak a
miikodésiik soran felmeriild kdrnyezetvédelmi tevé-
kenységiiket kell bemutatniuk, hanem a kornyezetvé-
delem befolyasolo szerepét is. Ebbdl is lathatjuk, hogy
a jogszabalyi rendelkezések egyre inkabb a gazdasagi
és a természeti kornyezet komplexebb szemléletét
kovetelik meg. A rendelkezés elvarja, hogy a vallala-
tok, lizleti jelentéseikben bemutassak a kornyezet-
védelem meghatarozo szerepét, mind a vallalat pénz-
iigyi helyzetére, mind pedig a tevékenységiikkel kap-
csolatos kornyezetvédelmi feleldsségiikre. Ezen tul az
iizleti jelentésben be kell mutatniuk kérnyezetvédelmi
politikajukat, intézkedési terveiket és ezek eredmé-
nyeit, a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos megtortént
¢és varhato fejlesztéseiket, valamint ezen fejlesztésekre
igényelt pénziigyi tamogatasaikat.

Osszefoglaléan megéllapithatd, hogy az éves be-
szamolo részét képezd szamviteli mérleg és az ered-
ménykimutatas egyes tételeikben ugyan lehetdség
adodik a kornyezeti informaciok megjelenitésére,
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azonban ezek a magas aggregaltsagi fok miatt altalaban
rejtve maradnak. Ilyenek lehetnek példaul a mérlegben
eszkozoldalon a targyi eszkdzokon beliil a kdrnyezet-
védelmi célokat szolgaldé miiszaki berendezések, gé-
pek, jarmuvek, kornyezetvédelmi beruhazasok stb.,
vagy az eredménykimutatasban az értékesités nettd ar-
bevételén beliil a hulladékértékesitésébdl szarmazo ar-
bevétel (Harangozo, 2005). A szamuviteli torvény konkrét
eléirasanak megfelelden részletesebb kornyezetvédel-
mi informacidkat kapunk a kiegészitd mellékletbdl és
az tizleti jelentésbol (Pal, 2011; Harangozo, 2005).

Harangozo (2008) szerint az éves beszamold infor-
maciéi mellett részletesebb informacidkat szerezhe-
tiink kornyezetre vonatkozoéan a fokonyvi szamlakbol
és az analitikus nyilvantartasokbol. A f6konyvi szam-
lak rendszerének kialakitasban a szamviteli torvény a
szamviteli politika intézményén keresztiil nagy szabad-
sagot ad a vallalatok kezébe. Ebbdl kifolyolag az ezek-
bél elérhet6 adatok eltéroek, mivel minden vallalat
maga valaszthatja meg milyen szamlakat alkalmaz,
ami nagy mértékben fligg a vallalat tevékenységi ko-
rétol.

KORNYEZETI SZAMVITEL

A hagyomdanyos szamviteli megkdzelités korlato-
zottan ad lehetéséget a kdrnyezeti informaciok megje-
lenitésére, ezért tarsadalmi elvarasok reakciojaként
fejlodott ki az utobbi évtizedek folyaman a — viszony-
lag fiatal tertiletnek szamitoé — kornyezeti szamvitel te-
riilete, amelynek egyik jeles képviseldje Schaltegger
(Madarasiné, 2010). A mddszer 1ényege a kdrnyezeti
teljesitményre vonatkozd, a kérnyezeti mutatészamo-
kon alapul6 informaciok szamviteli rendszerbe torténd
integralasa. Schaltegger nyoman ,, 4 kérnyezeti szamvi-
tel a szamvitel olyan alagaként definialhato, amely
azokat a tevékenységeket, modszereket és rendszereket
foglalja magaban, amelyek egy maghatarozott gazda-
sagi rendszer kornyezetvédelmi problémadit vagy a kér-
nyezetvédelmi tevekenység gazdasagi hatdsait tartjak
nyilvan, elemzik és jelentésekbe foglaljak” (Schaltegger
¢és Burritt, 2005). Mint ahogy az Schaltegger megfo-
galmazasabol is kitlinik, a kornyezeti szamvitel egy
gytjtéfogalom, amelynek — a hagyomanyos szamviteli
megkdzelitésnek megfeleléen — két nagy teriiletét kii-
16nboztetjiikk meg:

1. kérnyezeti pénziigyi szamvitel,
2. kornyezeti vezetdi szamvitel és kontrolling.

Kornyezeti pénziigyi szamvitel

A kornyezeti pénziigyi szamvitel elsésorban a kor-
nyezeti informaciok kiilsé érintettekkel valo kozlésére
koncentral (Petrik, 2008). A kdrnyezettudatos szemlé-
letet tiikr6z6 szamviteli informdacids rendszer alkalma-
zasaval a vallalatok képessé valnak pénziigyi jelenté-
seik kornyezeti informaciokkal torténd kiegészitésére.

Legjelentdsebb eszkdzei kozé tartozik az 6kolo-
giai kdnyvvitel és az 6komérlegek hasznalata. Az 6ko-
logiai kdnyvvitel soran a kornyezeti eseményeket (a
természetes kornyezetre hatast gyakorl6 tevékenységek
eredményeit) nem pénzben, hanem természetes mér-
tékegységben azonositjak (jegyzik fel és szamoljak el)
(Pete és Nagy, 2007). Pal (2011) szerint az 6kologiai

konyvvitel egyarant alkalmas elemzési, dontéstamoga-
tasi illetve ellendrzési célokra. Segitségével egyszertien
végezhetd terv-tény dsszehasonlitas, és konnyen meg-
hatarozhat6 a kdrnyezeti teljesitmény alakulasa. Segit-
séget ad a kérnyezeti szempontbdl kritikus folyamatok,
anyagok ¢és kibocsatasok azonositasara, amellyel hoz-
zéjarul a dontések megalapozasahoz. Az 6kologiai
mérlegek valdjaban olyan kornyezeti jelentések, ame-
lyek alkalmazasaval lehetévé valik kornyezeti karok
megalapozott becslése.

Ahhoz, hogy a rendelkezésre allo kornyezeti infor-
maciok érdemben valdban hozzajaruljanak a kdrnye-
zettudatossag szinvonalanak javulasahoz, a kornyezeti
események azonositasan tul a vallalatok részérdl sziik-
séges azok hozamanak (koltségeinek és/vagy bevételei-
nek) szamszerUsitése is. Ezzel kialakithato a vallalko-
zasok pénziigyi informacios rendszerének kornyezeti
aspektusa, amelynek a gazdasagi dontéseik soran meg-
hatarozo6 szerepe van. Ennek az eszkoze a kornyezeti
vezetdi szamvitel (Pal, 2011).

Kornyezeti vezetdi szamvitel

A hagyomanyos vezet6i szamvitel elsédleges fela-
data a vezet6i dontéstamogatas eldsegitése, a szervezet
bels6 iranyitasanak — ezen beliil is elsdsorban a kont-
rolling — informaltsaganak biztositasa (Kormendi és
Toéth, 1998). Feladata, hogy a szamvitel ne csak a fo-
lyamatos konyvvezetést (gazdasagi események pontos
elszamolasat) és az idészak végi beszamolo-készités
(mérlegkészités és eredményszamitas) soran megvalo-
sul6 torvényi megfelelést jelentse, hanem a szamvitel
megmutatkozzon a dontési folyamatokban is (Boda és
Szlavik, 2005; Maczd, 2005).

A kornyezeti vezetdi szamvitel a hagyomanyos ve-
zet6i szamvitel azon specialis teriilete, amelynek ko-
zéppontjaban a kornyezeti koltségek €s egyéb tényezok
allnak, amely informaciot szolgaltatnak a vallalati mii-
kodés kornyezeti hatasainak szamszerisitésére (Savage,
2003).

A ,,kérnyezeti vezetdi szaimvitel és kontrolling” kap-
csolata

A kornyezeti vezet6i szamvitel teriilete szorosan
kapcsolodik a kdrnyezeti kontrolling teriiletéhez. A két
fogalmat — a hagyomanyos vezet6i szamvitel a kont-
szinonimajaként hasznaljak. Véleményem szerint
azonban a két kifejezés és fogalomkor jelentéstartalma
nem ugyanaz. A pénziigyi szamvitel adataira épiild ve-
zet6i szamvitel része ugyan a kontrollingnak, azonban
a kontrolling egy tagabb fogalmat takar (Kondorosiné,
2002). Horvath (1990) szerint a vezetdi szamvitel a
kontrolling legfontosabb eszkdze, amely ,,egy jo! fel-
hangolt zongorahoz lehetne hasonlitani, amely éppugy
haszndlhatatlan, ha
rossz zongorista (kontroller) jatszik rajta,
olyan zene (informdcio) szol rajta, amit senki (ve-
zetés) nem akar meghallgatni,
nem illeszkedik harmonikusan a zenekarba és nincs
osszhangban a tobbi hangszerrel (a tervezéssel és
ellendorzéssel)” (Horvath, 1990).
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A fenti gondolatmenettel analog médon a kornye-
zeti vezetdi szamvitel az dko-kontrolling eszkdzének
tekinthetd, amely els6 sorban a belsé elemzésekre o-
kuszal, és segiti a kornyezetmenedzsment hatékony-
sagat (Olvida, 2003).

Mas megfogalmazasban azt is mondhatjuk, hogy
,,a kornyezeti kontrolling egyik pillére a kérnyezeti ve-
zetoi szamvitel, melynek alkalmazasa segit a kornyezeti
jellegii koltségek és tevékenységek valodi értékének
meghatarozdsaban, igy elkeriilhetd tébbek kézott a hul-
ladékok, a hulladékgazdalkodas kéltségeinek alulbecs-
lése, és hiteles tajékoztatas adhato a vezetdk szamdra
egy-egy tevékenység jovobeli koltségeirdl, kornyezeti
vonzatairol” (Savage, 2003) (1. dbra).

1. dbra: A kidrnyezeti szamvitel teriiletei

ornyezeti
kontrolling
(1)

=)

Kérnyezeti
pcnzug\i
szamvitel (3)
/ .

Forrés: sajat szerkesztés

Kornyezeti
vezetoi
szamyvitel (2)

Figure 1: Fields of the environmental accountancy
Environmental controlling(1), Environmental management accounting(2),
Environmental financial accounting(3), Source: own edition

Francsovics (2007) szerint a hagyomanyos kontrol-
ling a vallalatvezetés tamogatasara szolgald rendszer,
amely ,, olyan funkciokat atfogo iranyitas eszkoz, amely-
nek a feladata a tervezés, az ellendrzés és informdcio-
ellatas dsszehangolasa” (Horvath és Partner, 1997).
Alapvetden a vallalatok gazdalkodasi és pénziigyi folya-
matainak nyomonkdvetésére fejlédott ki, azonban a kont-
rolling szemlélet konnyen atvihetd a kdrnyezetvédelem
tertiletére is, ahogy arrol Pal Tibor ir (Pal, 2011).

A kornyezeti kontrolling a vallalat kdrnyezetvédel-
mi tevékenységeinek pénziigyi, gazdasagi hatasait al-
litja vizsgalodasainak kozéppontjaba (Csutora, 2004).
Célja vezet6i informacidk gytijtése, becslése és elemzése
— kiilonds tekintettel kdrnyezeti koltségekre (Business
and the Environmental, 2003).

Sturm és Miiller (2000) szerint a kérnyezeti kont-
rolling a kdrnyezetmenedzsment egy hatakony és ered-
ményes eszkozének tekinthetd, anélkiil, hogy az a
standardizalt — EMAS ¢és az ISO 14001 — rendszerek
minden aspektusat lefedné (Sturm és Miiller, 2000).

Pal (2011) a kovetkezd pontokban foglalja 6ssze a

kornyezeti kontrolling hasznalatanak az elényeit:
Segiti a kdrnyezeti hatasok szambavételét, a kor-
nyezeti iranyitast és ellendrzést.
Standardizalt mutatoszamok alkalmazaséaval lehe-
tdség nyilik a vallalat tevékenységeinek, projekt-
jeinek Osszehasonlitasara kornyezetvédelmi szem-
pontbol.

Segitséget nyujt az dkologiai, iizleti és tarsadalmi

célok kozotti egyensuly kialalkitasaban.

— Hozzajarul a munkavallalok kérnyezetvédelmi el-
kotelezettségének fokozasahoz.

A kornyezeti kontrolling széles teriiletet 6lel fel a
vallalat kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenysé-
geihez kapcsolodoan. Ezek koziil két 6 tertilete kiemel-
kedd: a beruhdzasi dontéstdmogatés és az onkoltség-
¢és eredményszamitas. A beruhazasok kérnyezeti szem-
pontokat is figyelembe vevd gazdasagossagi szamitasai,
valamint az altalanos kdoltségek kozott megbuvo kor-
nyezeti koltségek termékekre valo felosztasa olyan plusz
informaciokat jelenthetnek, melyek segitik a menedzs-
mentet a raciondlis dontéshozatalban (Schaltegger et
al., 1996; Csutora, 2001; Harangozo, 2005; Harangozo,
2008).

Beruhazasi dontéstimogatashoz kapcsoloddan a
kornyezeti kontrolling feladatai kozé tartozik a beru-
hazasok kornyezettel kapcsolatos pénziigyi vonzatai-
nak kiszamoldsa ¢és elemzése. Harangozd (2008)
szerint kornyezetvédelmi szempontok figyelembevé-
telével modosulhatnak a beruhazasokhoz kapcsolodo
pénzaramlasok, ami ezaltal a beruhazasi dontésekre is
hatéassal van. Amennyiben egy beruhazas tervezésénél
annak kornyezeti hatasait is szamszerusitik, médosul-
hat az eredmény. Ennek kovetkeztében eléfordulhat,
hogy egy jovedelmezdnek tiing, de kdrnyezetszeny-
nyezének mindsiild beruhazas a kornyezetvédelmi
birsagok és a jovoébeli karmentesitési koltségek miatt
mégsem tériil meg a vallalat szamara.

Csutora és Kerekes (2004) a kovetkezd koltség-
kategoriak figyelembevételét javasoljak az egyes beru-
hazasi dontésekhez kapcsoléddan: 1. hagyomanyos
vagy szokasos koltségek; 2. rejtett koltségek; 3. feltéte-
les koltségek; 4. intangibilis koltségek; 5. externalis
koltségek. A szerzok szerint az emlitett koltségek, il-
letve hasznok figyelembe vétele sok esetben pontosit-
hatja a beruhdzasgazdasagossagi szamitdsokat, azon-
ban a szamszerUsités lehetdségei sokszor korlatokba
litk6zik, ezért elmarad (Csutora és Kerekes, 2004).

A koltség- és eredményszamitashoz kapcsolddoan
a kornyezeti kontrolling célja, hogy a termékstruktura-
ra, gyartmanykarakterisztikdra vonatkozé dontések
megalapozasadhoz kdrnyezeti tényezok is figyelembe-
vételre keriiljenek (Csutora és Kerekes, 2004; Bacs et
al., 2006; Malasics, 2003).

A kornyezeti kontrolling alkalmazasa révén — az
eddig altalanos koltségek kozott kimutatott, s valami-
lyen potlékkulcs alapjan felosztott — kdrnyezeti koltsé-
gek termékekre valo kdzvetlen felosztasaval realisabb
kép kaphato a termékek jovedelmezdségérdl. Ezaltal a
kornyezeti kontrolling segitséget nyujt a vallalat sza-
mara egy valoban jovedelmezd termékstruktura kialaki-
tasaban, a termékek redlis onkoltségének ¢s aranak meg-
hatarozasaban, a termelési folyamatok atalakitasaban
(Schaltegger et al., 1996; Csutora 2001; Harangozo,
2005; Harangozo, 2008).

A fenti példak csak egy szeletét képezik a kdrnye-
zeti kontrolling alkalmazasi teriileteinek. Jasch (2001)
¢s Petrik (2008) publikacioja alapjan a kornyezeti kont-
rollingot alkalmazzak még:
az éves kornyezeti koltségek ¢és raforditasok érté-
kelésénél;
termékek arazasanal, onkoltségszamitasnal;
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éves koltségvetés készitésénél;

befektetések értékelésénél; beruhazas-gazdasagos-
sdgi szdmitasoknal,

kornyezetvédelmi projektek koltségeinek és megta-
karitasainak azonositasanal,

kornyezetkozpontu irdnyitasi rendszerek tervezé-
sekor, miikodtetésekor;

kornyezeti teljesitményértékelésnél, benchmark ese-
tében;

tisztabb termelési projektek timogatasanal;
kornyezetbarat termék- és folyamattervezés eseté-
ben;

a kornyezeti koltségek és bevételek megjelenteté-
sénél az éves beszamoldban;

kornyezeti €s fenntarthatosagi jelentések készitésé-
nél;

hatosagok, ellendrzd szervezetek, egyéb érdekelt
felek szamara torténd kornyezeti informaciok sta-
tisztikai céli szolgaltatasanal, stb. teriileteken is.

KOVETKEZTETESEK

A vallalati teljesitmény megitélésénél egyre nagy-
obb hangsulyt kap a kdrnyezeti teljesitmény vizsgalata.
Egyre fontosabba valik, hogy a vallalatvezetdk rele-
vans informaciokkal rendelkezzenek tizletmenetiik
kornyezetre gyakorolt hatasarol, mérni tudjak kornye-
zeti teljesitményiiket. Ehhez olyan menedzsment-kont-
roll rendszerre van sziikség, amely relevans informaci-
okkal szolgal a vallalatvezetdk szamara, s ez altal eld-
segiti a megalapozott dontéshozatalt.

Tanulmanyomban ravilagitottam, hogy a szamvitel
nem csupan a gazdasagi események folyamatos elsza-
molasat jelenti, hanem egyben olyan menedzsment-
kontroll rendszer igényeit is kielégiti, amely segit kor-
nyezetre gyakorolt hatasok értékelésében.
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