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ÖSSZEFOGLALÁS

A gazdálkodás manapság egy új erőtérbe kerül: egyre inkább megköveteli az irányítótól a külvilág felé történő nagyobb figyelmet és in-

ter akciót. Számos kutatás igazolta, hogy az információs és kommunikációs technológiák (IKT) fontos szerepet játszanak a hatékonyabb infor-

má ciómenedzsment elérésében. A föld, a munkaerő, a tőke mellett a megfelelő információellátás is a kritikus tényezők mellé zárkózott fel a

me zőgazdasági vállalkozások és termelők számára. A cikk egy fókuszcsoportos kutatás eredményeit mutatja be, melynek célja az volt, hogy fel -

tárja a magyar gazdálkodók információfogyasztási szokásait, illetve az IKT terjedését befolyásoló tényezőket. 

Kulcsszavak: mezőgazdaság, információs társadalom információforrások, IKT-terjedés

SUMMARY

Farming has now been placed in a new framework: farm managers have had to increasingly devote attention to and interact with the

external world. Numerous studies have showed that information and communication technologies (ICT) can play a vital role in realizing

benefits with more effective information management at the farm level. Besides land, labour and capital, sufficient information has become

a critical factor for agricultural producer. The article presents the findings of a focus-group research which aim was to discover the main

characteristics of information consumption and ICT-adoption among Hungarian farmers. 
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BEVEZETÉS

Nohaamezőgazdaságsúlyaavilággazdaságánbe-
lül (legalábbisa fejlettországokban) jó idejeegyre
csökken,amainapigfontosszerepettöltbeazemberek
életében,mindeközbenjelentősváltozásonmentátaz
ipariforradalomóta.Azegyiklegfőbbattribútuma
piacorientáltság(szigorúanvéveafejlettvilágbanmár
csakpiacra,delegalábbisrészbenpiacratermelőgaz-
daságot találunk), de említhetjük itt a standardizált
megoldásokésaméretgazdaságosság,valamintagépe-
sítés terjedését.Az ipari korszakés apiacgazdaság
ugyanúgyasajátképéreformáltaamezőgazdaságot,
mintahogyazinformációskorszakismérveiéseszkö-
zeiismáramárjólláthatóanalakítjákazaddigismert
működését.

Aföld,amunkaerő,atőkemellettamegfelelőinfor-
mációellátásisakritikustényezőkmellézárkózottfela
mezőgazdaságivállalkozásokszámára.Azátfogó,infor-
mációgazdagkörnyezetmindazagrárirányítás,mintpedig
atermelőkszámáraelengedhetetlen,márcsakazértis,
mertkülönbennagyonkönnyenversenyhátránybakerül-
hetnekvetélytársaikkalkapcsolatban.Amezőgazdaság-
banazellátásiláncnemcsakatermékekésajövedelem,
hanemazinformációáramlásátistakarja(Niderhauser
etal.,2008).Mitisjelentebbenazösszefüggésbenazin-
formáció-intenzívség?Amezőgazdaságmárrégennem
akörforgásban,sajátfogyasztása,vagyuradalmonbelül
termelőrendszer,manapságatermelőkdöntőtöbbségea
(világ)piaconmozog,delegalábbisa(világ)piackomoly
hatássalvaneredményességére,miközbenmárazipari
korszakisszámosújtudás-éskészségigénnyellépettfel,
amelyetcsakerősítettazinformációskorszak.

Azinformáció-intenzívmezőgazdaságtehátazin-
formációról,atudásrólésadöntéshozóról,agazdál-

kodórólazazvégsősoronazemberrőlszól,amező-
gazdasághelyzeténekinformációs-éskommunikációs
technológiákkal(IKT)történőjavításátkitűzővizsgá-
latokközéppontjábanisazember(ésazinformáció)
kell, hogy álljon.Az eszközkészlet fontos tényező,
ugyanakkorazonbancsakegyolyanújabbdíszleta
mezőgazdaságszámára,amelyekközöttkellújrajótel-
jesítménytnyújtania,megfelelveszámoskülsőésbelső
elvárásnak.Hamegpróbáljukösszegyűjteniamező-
gazdaságiinformációklehetségesés/vagyszükséges
elemeit,egyigenterjedelmeslistáhozjutunk,melyin-
formációtömeg(mintahogyapiaconközismertenhát-
ránybanvanaz,akikevesebbinformációvalrendel-
kezik,pl.azAdamSmith-i„láthatatlankéz”elvének
isegyikkritériumatöbbekközöttaversenytársakazo-
nosinformációsszintje)többkategóriárabontható.A
MagyarInformációsTársadalomStratégiae-Agrárium
programfüzeteméghazánkEU-scsatlakozásaelőttaz
alábbiterületeketsoroltafel– akövetkezőcéllalki-
egészítve:„…el kell érni, hogy a hazai termelők tá jé -
ko zottsági szintje megegyezzen uniós versenytársa ik
tájékozottsági szintjével.” (MITS,2003):
– hazai(regionális)ésEU-sagrár-,vidékfejlesztési

éskörnyezetvédelmiszabályozás;
– EU-sésfennmaradónemzetiagrár-,vidékfejlesz-

tésitámogatásirendszer;
– aVilágkereskedelmiSzervezet(WTO)agrárszabá-

lyozása;
– hazai(helyi,regionális),EU-sésvilágagrárpiaciin-

formációk(trendek,árak,hírek,minőségielvárások);
– inputtermékekpiaca(trendek,árak,hírek);
– szolgáltatási,finanszírozásiésföldpiacitrendek,

árak,hírek;
– termeléshezszükségeskörnyezetiinformációk(idő-

járás,növényvédelem,állat-ésnövényegészségügy);



– technológiaiismeretek(alkalmazottkutatásiered-
mények).
Sörensenetal.(2010)azinformációáramlás,illetve

az információ- és farmmenedzsment szempontjából
fennállófőbbproblémákatemlítveazalábbifelsoro-
lássaléltek:
– nehézkeskommunikációakülsőpartnerekkel;
– anapirutinfeladatokelvonjákazenergiátame-

nedzsmenttől(azinformáció-kezeléstehátcsorbát
szenvedéscsakanapiműködéshezlegszüksége-
sebbinformációkkezeléséreszorítkozik,pl.időjá-
rás,piaciinformációk);

– bizonyosterületekeninformáció-túltelítődés;
– afelhasználóbarátszoftverek,alkalmazásokhiánya;
– bonyolultszabályozásikörnyezet;
– nehézadolgozókteljesítményénekértékelése;
– nincselégpiaciinformáció;
– direktmarketingtúlsúlya,személyeskapcsolatok

preferálása.
Agazdálkodásdöntéshozójánakhelyébeképzelve

magunkat,számosinformációsforrásállhatrendelke-
zésünkre,deemellettfontosakazinformációáramlás
csatornáiis,melyekethagyományosmegközelítéssel
azalábbicsoportokbaoszthatunk:
– személyeskapcsolat:gazdatárs(egyénivagyeset-

legszövetkezetben,gazdaszervezetben),tanácsadó
(államiéscég),hatóságok,bemutatók,előadások;

– nyomtatottmédia:hírlevelek,ingyenes,fizetősme-
zőgazdaságikiadványok,inputalapanyaggyártók
reklámanyagai;

– elektronikusmédia:rádió-éstelevízióműsorok,in-
ternetesoldalak,mobiltelefonosszolgáltatások.
Ezutóbbinálérdemeskiemelniazinternetet,mint

különlegesentitást,melyegyszerrelehetelsőszámú
forrás(adtabázisok,tanácsadówebesszolgáltatások,
elektronikusközigazgatásszolgáltatások),illetvemá-
sodlagosközvetítőjeanyomtatott,vagyelektronikus
médiának(pl.IPTV,videótv),valamintaszemélyes
kapcsolattartáseszközeis.

Alegtöbbforrásegyetértabban,hogyáltalábana
kombináltmegoldásokcélravezetőek, illetveazok,
amelyekilleszkednekagazdálkodóinformáció-szer-
zésigyakorlatába(azújforrásokatpedigarégiekhez
méri,illetvekezdetbennemviszonyulhozzájukbiza-
lommal).Vannakugyanakkorolyanspeciális,újadatok
(pl.távérzékelésiinformációk),amelyekcsakmeghatá-
rozottcsatornánhasználhatókhatékonyan.

Acéltudatosinformációkereséstamegfelelődönté-
sekérdekébenWilsoninformáció-keresőmagatartás-
naknevezi(Wilson,1997),amezőgazdaságbanazerre
épülőfolyamatokatHill(2009)akövetkezőkbenfog-
laltaössze:„a gazdálkodónak, mint egyénnek, meg-
van nak a bejáratott információ-forrásai, amelyeket a
be szerzendő információ fajtájától függően használ. A
gyűj tött információ mennyisége általában az el vég zen -
dő feladat vagy a meghozandó döntés összetettségétől,
illetve fontosságától függ.”

Az IKT-eszközökben rejlő lehetőségek és terjedésük
főbb korlátjai

Aszámítógépekésegyébkommunikációssegítsé-
gévelazinformáció-menedzsmentkönnyebb,gyorsabb

éstöbbhozzáadottértéketteremt(pl.Sörensen,2010).
AlegtöbbagrárinformatikaiszakirodalomIKTalatta
hardvert (főleg számítógép), a szoftvert (leginkább
döntéstámogatórendszerek)ésújabbanazinternetet
(főleg,mintkiapadhatatlaninformációforrást)kezeli,
sokszorszinonimakénthasználvaaháromfogalmat.
Harkin(s.a.)gyűjtésealapjánazIKTterjedésévelaz
alábbilehetőségeknyílnakmeg.Alistaazinformációs
technológiákra,mintközvetítőcsatornára,valamintúj
szolgáltatásoknyújtásáraalkalmasmédiumkéntiste-
kint:
– frissebb,átfogóbbinformációk;
– újfajtainformációkelérése;
– több,egymássalversenyzőinformációforrás;
– egyablakoshozzáférés;
– könnyűinformáció-ötletcsereésvita;
– könnyebbegyüttműködésés elérhetőségeegyéb

gazdálkodóknak,szakértőknek.
Nuthal (2004) szintén hat lehetőséget gyűjtött

össze,amelyezekbenazeszközökbenrejlik:
– profitnövelésajobbárválasztássegítségével(be-

szerzéséseladáseseténis);
– amenedzsmenttel töltött időcsökkentése (adó-

visszaigénylések,bankiteendőkstb.);
– hatékonyságnövelés,azinformációkidőbentörténő

beszerzésével,amimegfelelőidőbentörténőcse-
lekvéstisjelent;

– hatékonyinterakcióapiacokkalésabeszállítókkal,
szakértőkkel;

– agyermekekszámáramegfelelőoktatásiésszóra-
kozásikörnyezetetbiztosít;

– szomszédokkal, kollégákkal történő kapcsolat-
tartás.
Aszámoslehetőségellenéreazeszközökterjedése

azegészagár-szektorbanalacsony(különösenakisebb
gazdaságokban),pediga technikai lehetőségekmár
adottak(öhlmeretal.,1998)azismertelőnyökkiak-
názására.Afejlesztettrendszerekésmegoldásokbe-
vezetése és piaca sok kívánalmat hagymaga után,
alapvetőenmaisazipari(„onesizefitsall”)logikát
követi,amihezhozzájárulaszoftverfejlesztőkfelhasz-
nálóiigényeketnemkellőképpenfigyelembevevőfej-
lesztési gyakorlata is.A mezőgazdaság és az IKT-
eszközökkapcsolatasemmentesakezdetiirreálisel-
várások,azazokbóltörténkijózanodás,majdavalós
lehetőségeketmegvalósítóaprómunkafázisaitól.Mi-
vel amezőgazdaság nemcsak országonként, hanem
adottországonbelülisegysokszínűrendszer(mely-
benahelyipiacratermelőegyszemélyesgazdaságokon
átanagyszövetkezetekisjelenvannak),ezértameg-
felelőenelkészítettalkalmazásokszámamégmanap-
ságisigenalacsony:nagyonnehézafelhasználók(és
nemutolsósorbanelegendőszámúfelhasználó)szá-
máramegfelelőrendszertfejleszteni.

Offer(2005)szerintazérzékelhetőhaszonleheta
legnagyobbgátja,illetvealegnagyobbelőmozdítója
azIKT-eszközökterjedésénekamezőgazdaságban,va-
lamintazehhezszükségeserőforrásokfelhasználásaés
arealizálhatóelőnyökaránya.Arendszereknek,infor-
mációforrásoknaknematervezőkáltalelgondoltelő-
nyöketkellnyújtaniuk,hanemafelhasználókigényei-
nekmegfelelni.Ezamegközelítésleginkábbadaviset
al.(1989)általmegfogalmazottTechnológiaiElfoga-
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dásModellt(TechnologyAcceptanceModel,TAM)
tükrözi,aholegyújtechnológiaelfogadásátleginkább
annak érzékelt hasznossága és érzékelt (könnyű)
használhatóságaszabjameg.Ennélnémilegbonyo-
lultabbazinnovációkdiffúziójárólszóló,klasszikus
modellrogers(1962)szerintazinnovációkdiffúziója
elsősorbankommunikációsfolyamat,aholazadottin-
novációelterjedésénekmértékétésütemétmeghatároz-
zák annak jellegzetességei.Az alábbi 5 tényezőnél
elsődlegesszempont,hogyazokatmagukapotenciális
felhasználókmikéntérzékelik,élikmeg.Gazdasági
vagyműszakiszempontbólugyanishiábaegyszerűbb
és hatékonyabb egy új technológia, ha ez a fel-
használókszámáranemrealizálódik,vagyakárcsak
nemegyértelmű.
– relatív előny: az adott újításmilyenmértékben

jobbahelyettesítettnélgazdaságilag,financiálisan
vagytársadalmilag(pl.státuszemelkedés).Ennek
mértékeegyenesenarányosazelterjedéssebessé-
gével.

– Kompatibilitásapotenciálisalkalmazókértékeivel,
szükségleteivel,múltbélitapasztalataivalésgyakor-
lataival.Azisbefolyásoljaazelterjedést,hogyazin-
novációbefogadásáhozmekkoramértékűújtudás
elsajátításáravan szükség, ill.mennyire igényli a
gondolkodásmódmegváltozását.Azelterjedéssebes-
ségepozitívkapcsolatbanvanakompatibilitással.

– Komplexitás,vagyisannakafoka,hogyazújtech-
nológiahasználatamennyireközérthető.Akomp-
lexitásmértékeésazelterjedéssebességefordítot-
tanarányos.

– Akipróbálhatóságmértéke,vagyis,hogyazadott
innovációaszélesebbkörűalkalmazáselőttmilyen
kisebbalapokonkísérletezhetőki.Akockázatmen-
teskísérletezéslehetőségeésaterjedésütemeegye-
nesenarányosegymással.

– Megfigyelhetőség,vagyisannakamértéke,hogy
azújításeredményeimennyireátláthatóak,nyilván-
valóak.Ennekatényezőnekazesetébenispozitív
összefüggésrőlbeszélhetünk.
Harkin(s.a.)ésOffer(2005),illetvemásszerzők

alapjánelmondható,hogyahetvenesévekvége–nyolc-
vanasévekelejeótaugyanazokataproblémákatköve-
tikelaszolgáltatásokésatechnológiákfejlesztői:a
valódifelhasználóiigényekkiszolgálásaalegnagyobb
kihívás.Azinformációhoz/tudáshozvalóhozzáférést
rugalmasabbákelltenni,amibebeletartozikafelhasz-
nálóigényeinek,problémáinakfeltárásais.Afejlesz-
tésekazeddigiekbenaziméntfelsoroltfaktorokegyi-
kének,vagytöbbtényezőközöshatásáranemterjed-
tekel.

Nuthall(2004)vizsgálataimegállapították,hogya
számítógép-használatnemfeltétlenüljáregybenajö-
vedelmezőségnövekedésével.Ahelyzetennéljóval
bonyolultabb,ésazáltalavizsgáltausztrálfarmoknál
nemkizárt,hogya számítógéphasználatanélkül, a
„mentálismenedzsment”eszközeiveliselérhetőlett
volnanövekedés.Emellettszámosgazdálkodónyilat-
kozottarról,hogyaszámítógéphasznosvolt,ésameg-
változottadatgyűjtésiésrendszerezésigyakorlathatással
volt az addigi döntéshozatali folyamataira (Nuthall,
2004). Ebbenazesetbentehátarelatívelőnynemgaz-
daságielőnyvoltelsősorban.

érdemesittkitérniarra,hogyaszakirodalomban
olyangazdaságielőnyként,amitazIKTeszközökáltal
ellehetérni,elsősorbantranzakciósköltségek(pl.uta-
zásiköltségeklefaragása)jelennekmeg(miközbena
„belső”tranzakciósköltség,akoordinációsköltségnö-
vekedhet,améretésakomplexitásnövekedésével).
EztjóltükrözikTaragolaésVanlierde(2010)ered-
ményeiazonlinebankiszolgáltatásoknépszerűségéről.
Flamandkertészeteknélazonlinebankigenelterjedt,a
Taragolaáltalmegkérdezettek86százalékahasználja
több-kevesebbrendszerességgel,deanépszerűséget
korábbikutatások iskimutatták(Warren,2008).Az
ilyenszolgáltatásakkorjelentnyereségetafelhaszná-
lóknak,haköltségilletveidőmegtakarítássaljár,csök-
kentiafüggéstaföldrajzihelytőlvagyazidőtől,illetve
gyorsítjaamegszokotteljárásokat(Shietal.,2008).
Azonlinebankcsökkentheti abankiköltségeket is
(Warren,2008).

Azinformációstársadalomeszközrendszere,azin-
formációséskommunikációstechnológiák(IKT)tehát
lehetőségeketbiztosítanakahatékonyabbműködéshez,
döntéshozatalhoz,illetveakörnyezetheztörténőadap-
tálódáshoz.Ennekazonbanszámosfeltételevan.Az
eszközökbenrejlőlehetőségekcsakmegfelelőkörül-
mények között használhatók ki optimálisan, illetve
azoknakvalamilyenformábanbekellilleszkedniüka
farm-menedzsmentaddigigyakorlatába,különbenasi-
kernagyvalószínűséggelelmarad.Akritikaéskoncep-
ciónélkülhasználteszközöknemérikelakívánthatást
ésnemjelentekpozitívbefolyástafarm-menedzsment-
re–viszontugyanúgykárosaklehetnek,mintakritika
nélkülátvettiparimódszerek.

AzegyiklegfontosabbkérdésazIT-alkalmazások
elterjedésénélameglévőinformációsigényekfelmé-
rése(rockart,1979).Bármilyenfejlesztéscsakezek-
nekazigényeknekakielégítését(esetleglátensigé-
nyekfeltárásaésmegfogalmazásaután)célozvavezet-
het eredményre.Ha ezekmellé könnyű felhasznál-
hatóság,bizalomésgazdaságihaszonisköthető,akkor
várhatóezenalkalmazások,eszközökhasználata,de
(mintaztakésőbbiekbenlátnifogjuk)mégígyisko-
molyszerepjutagazdaságkarakterisztikájának,vagy
amenedzserszemélyévelkapcsolatosváltozóknak,at-
titűdöknek.

Amagyarviszonyokközöttviszonylagkevéskuta-
tászajlikagazdálkodókinformációsszokásairól,me-
lyekkontextusábanpróbálnákmegragadniahasználat
tényezőit,nempedigatechnológiaideterminizmusés
normatívszempontokalapjánelemezikahelyzetet,mi-
közben a hazaimezőgazdaság egyik legfőbb prob-
lémájaazinformációelérése.doktorimunkámrésze-
kéntfeltárókutatáskéntfókuszcsoportosmódszerrelaz
alábbikérdésekreigyekezetemválasztkeresni:
1. Hogyértékelikmamunkájuksikerességétamagyar

gazdálkodók,problémáikközöttfelmerül-eazin-
formáció-ellátás?

2. Jelenlegmilyencsatornákatésforrásokathasznál-
nakazinformációkbeszerzésére?

3. MilyenaviszonyukamodernIKT-eszközökhöz,
használják-eőket,mimotiváltaőketahasználatuk-
ra, illetvemilyenproblémákkal szembesülnek a
manapságelérhetőalkalmazásokkal,információ-
forrásokkalkapcsolatban?
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Akutatásfeltárófázisáhozafókuszcsoportmód-
szertanátválasztottam.A fókuszcsoportoskutatás a
kvalitatívkutatásimegoldásoktalánlegnépszerűbbfor-
mája,egyolyankiscsoportostalálkozás,amelyetegy
képzettcsoportvezető,ún.moderátorirányít.Arészt
vevőkszáma8–12fő,de5–7főiselégendő.Mintkva-
litatívkutatásieljárás,amiértekreésahogyanokrake-
resi a választ. Mivel előnyei között említik, hogy
ideálisfeltárójellegűkutatásra,illetveatöbbimódszer-
hezképestolcsó,ezértesettaválasztásomerreamód-
szerre.A fókuszcsoportokat legtöbbször sorozatban
készítik,merttöbbvizsgálatszükségesahhoz,hogya
trendek,mintázatokfeltárhatóaklegyenek:általában
2–3csoportottartanakegytémában.Akutatásomsorán
háromdarabfókuszcsoportkerültmegszervezésre,a
moderátorszerepéténtöltöttembe.

Aháromdarabfókuszcsoportraatoborzásagödöl-
lőiGAKközhasznúkft.általtartott,azÚjMagyar-
országVidékfejlesztésiTerv(ÚMVT)forrásaihozkap-
csolódó,kötelezőképzésekentörtént,abeszélgetésekre
aképzésekutánkerültsor,egyreJászkarajenőn,kettő-
repedigGödöllőn,összesen19fő(14férfi,4nő)rész-
vételével,2011márciusábanésáprilisában.Afókusz-
csoportvezérfonalátld.itt.

Vezérfonál – információs igények és csatornák a
gaz dálkodásban

Blokk 1 – általános információk, gazdálkodási jel lem zők

1. Bemutatkozás:afókuszcélja(médiahasználatiszo-
kásokahatékonyabbgazdálkodásban),bemutatko-
zás (ki hány éves, mióta gazdálkodik, mekkora
területen,mivelfoglalkozik,van-eegyébmunka-
helye).

2. Mennyireérzikhatékonynak,sikeresnekamunká-
jukat?Mitérezneklegnagyobbakadálynak?

3. Szerepel-eezekközöttazinformációhiány(láten-
senvagyexplicit)?

Blokk 2 – információs csatornák és azok használati in-
ten zitásának felmérése

4. Elégséges-easzámáraelérhetőinformációasike-
resgazdálkodáshoz?

5. Hanem,milyentekintetbenvannakalegnagyobb
hiányok?ésmiazelérésnehézsége(nemlétezik
azinformáció,az információnincs időbenmeg-
osztva,nemelérhetőformábantettékközzéstb.)

6. Milyenútonszerzikbeazinformációkat?Azaláb-
biakközülmitolvas,néz,hallgat,használrendsze-
resen?Milyensűrűnhasználjákezeket?Melyiket
kedvelik legjobban?Melyikmilyencélra jobba
gazdálkodásszempontjából?Ezekbőlmiatemati-
kus,agrár-tartalmú?
– nyomtatottmédia
– elektronikusmédia(rádió,tévé)
– kiadványok,hírlevelek,könyvek,kalendáriu-

mok
– falugazdász,egyéb(szak)tanácsadók,más
– rendezvények,bemutatók,előadások
– internet (a felsoroltak online formái, illetve

egyéblehetőségekis:azaztartalomkéntésmé-
diumkéntisadatbázisoktólaközösségimédiá-
ig)Milyenkonkrétoldalakatlátogatmeglega-
lábbhavonta?

7. Van-emobiljuk?Mióta?Kártyásvagyelőfizetéses?
Internetképes-eatelefon?Haigen,mirehasználják,
gazdálkodássalkapcsolatbalehet-ehozni?

8. Akiinternetezik,azoknála6-oskérdésbenfelsorolt
egyébcsatornákhasználata,illetveazokhasználatá-
nakintenzitásahogyanváltozott?Mimaradtel,mi
lettritkább?

9. Akineminternetező:használnak-ecsaládtagot,vagy
valakimástarra,hogyinternetenelvégezzenekszá-
mukravalamit,vagyinformációtszerezzenek?

Blokk 3 – Igények és jövőbeli lehetőségek felmérése

10. Hogyanjavítanák,amivelnemelégedettek,vagy
mitlehetnemégjobban,személyreszabottancsi-
nálni?Melyekazokaterületek,aholhiányvan,de
orvosolhatólenneakárhagyományosakárIKTesz-
közökkel?

11. Milyenjellegűszolgáltatásokatszeretnének(újakat,
vagyameglévőketjobbanesetlegközvetítőksze-
repéneknövelését)?Személyeset,internetetesetleg
SMS-alapút?

12. Fizetnének-ebármilyen ilyenszolgáltatásért (pl.
időjárás-előrejelzésmobilon,akárviharjelzés)?

Atematikanemelsősorbanazeszközhasználatra
koncentrált,hanemazinformációáramlásonkeresztül
igyekezettbeazonosítaniacsatornákat,illetveagaz-
dálkodáshozszükségesésrendelkezésreállóinformá-
ciókkörét,eredetétértékelte,valamintazinternetben
ésakülönbözőIKTeszközökbenrejlőjövőbenilehe-
tőségeketkívántafelmérni.

Aháromcsoporteltérőjogcíműtámogatásigény-
bevételemiattkerültakötelezőképzésre(Natura2000,
Agrár-környezetgazdálkodási(AKG)programbantör-
ténőrészvétel,illetveöntözési/meliorációsberuházás
támogatása)melynémilegbefolyásoltaacsoportok
összetételét.Azelsőbenleginkábbkisgazdaságoksze-
repeltek,amásodikbanközepesek,mígazöntözésibe-
ruházástnagyobbvetőmaggyártócégekvalamintna-
gyobb,gyümölcstermesztésselfoglalkozócégek,csa-
ládigazdálkodókveszikigénybe.Eznémileglehetővé
tetteeltérővéleményekésfókuszokmegismerésétis.

Arésztvevőkkoraegyenletesvolt,mindháromcso-
portbanmegközelítőlegegyenlőaránybanszerepeltek
fiatalok,középkorúakéshatvanévfelettiekis.Iskolá-
zottságtekintetébenviszontazelsőcsoportonkívül
(aholkettenrendelkeztekilyennel)arésztvevőkdöntő
többségefelsőfokúvégzettséggelrendelkezett.rész-
benennekisköszönhető,hogyamásodikkétcsoport-
banmindössze1–1neminternetezőakadt,ezazonban
lehetővétetteahasználattényezőinek,illetveminősé-
génekrészletesebbkibontását.

EREDMÉNYEK

Helyzetelemzés

Azelsőérintetttémakörbenagazdálkodássikeres-
sége,illetveazarrahatótényezők,különbözőproblé-
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mákkerültekfeltárásra,ezutóbbinálkülönfókusszal
azinformációellátáshiányosságábóleredőaspektusok-
ra.általánosságbanelmondható,hogyakisebbgazda-
ságokképviselőiegyáltalánnemérzikkifizetődőneka
gazdálkodást(„Amezőgazdaságbólolyannagyonnem
lehetmegélni,jelenkörülményekközött”),deanagyob-
bakszámárasemegyértelműajövedelmezőség(„de
végülislehetboldogulni„bővítkezni”,kombájnt,trak-
tortvennidenemúgy,hogyeltartegycsaládot”).

Mindhárom csoportban és szintemindenki által
említettproblémavoltazértékesítésinehézségek.Itt
egyrésztazalacsonyfelvásárlóiárak(valamintazeb-
benfokozottanérvényesülőévjárat-hatás),másrészt
pedigakereskedők,felvásárlóktúlkedvezőalkupozí-
ciójának(melyatárolókapacitásokszűkösségemiatt,
illetveabetárolhatatlantermékekesetébenisjelentke-
zik(„habeérikagyümölcs,akkornincsidőkivárni”),
adottesetbenmegbízhatatlanságának(„tavalymárcius
ótanemfizettekki”)adtakhangotarésztvevők.Azelő-
remegkötöttszerződésekagazdákszerintszinténnem
jelentenekmegoldást,mivelkörbebástyázzákazátve-
vőjogait,olykorirreálisfeltételekkel(pl.túlzottköt-
bér).Megfogalmazódottegyolyanigény,melyszerint
kelleneegyolyanadatbázis,aholamegbízhatófelvá-
sárlókatgyűjtikegybe.Afolyamatosbizonytalansága
hosszútávúelőretervezésegyiklegfőbbgátja.

Szintén–részbenapiacialkupozíciókjavítására–
mindháromcsoportbanfelmerültaszövetkezésiránti
igény,valamintezzelszemben„40évrossztapasztala-
taakényszerű„együttműködésről”.Ahogyazegyik,
lótartássalfoglalkozógazdálkodómondta,jelenpilla-
natbanazegyéniérdekekkerülnekelőtérbe,ezrészben
indukáljaapiacikiszámíthatatlanságot,azérdekérvé-
nyesítéshiányamiatt,„afejekbenkellenekicsitvál-
tozni,illetveetikusmagatartástfolytatni.”Ugyanakkor
mindháromcsoportbanelhangzott,hogyarosszbe-
idegződésekkomoly,egyelőreleküzdhetetlengátatje-
lentenek az ilyen irányú fejlődés előtt, mert a „…
kötelező szövetkezés nagyon nagy nyomot hagyott
ezenazárttelepülésen.Az,hogyszövetkezzünkegy-
mással,kirázzaahidegazembertajószándékellené-
re.”Aproblémanemcsakazérdekérvényesítésmentén
fogalmazhatómeg,hanemegyáltalánahatékony,adott
régióegészségesgazdaságiösszetételeésműködése
szempontjábólinformációs/kommunikációsdeficitként
is:„Aztgondolom,hogysokkaltöbbkommunikáció
kelleneazállattartókésanövénytermesztőkközött”.
Ezaproblémakülönösenadrasztikusancsökkenőha-
zaiállatállománytudatábanjelentős,azegyüttműködés
mindkétfélnekérdekébenállna.

Említésrekerültmégaközbiztonsággyengeségeis
bizonyoshelyzetekben(pl.azállattartóráhajtjamás
vetéséreazállatait,„többjószágavan,amennyiteltud
tartani,megmintamennyieszehozzá”).Szinténfel-
merültahazaikedvezőtlenbirtokszerkezet,deezis,
mint a legtöbb problémánál előfordult, nemzetközi
kontextusbakerült(„Ottmeglehetélni20ha-ból”,„az
ottaniértékesítésiszövetkezetvezetőjenemfosztjaki
aveledolgozókat”).Ahazaigazdálkodókhelyzetüket
általábanrelatívan,másokkalösszevetveértékelikahol
aviszonyításialaplegtöbbszöra„nyugat”–esetleg
idősebbeknéla’30-as,‘40-esévek(pl.HANGyAszö-
vetkezetek).

A problémák jól behatárolható, utolsó nagyobb
köreazadminisztrációsnehézségek:amezőgazdaság
számosszállalkapcsolódikazállamigazgatáshoz,il-
letveannakhivatalaihoz,különösenaMezőgazdasági
ésVidékfejlesztésiHivatalhoz(MVH),deezenkívül
például aGVOP-hoz is (gázolaj-támogatás).Szinte
mindenrésztvevőemlítettvalamilyenproblémátahi-
vatallal,melyleginkábbazinformációrosszidőzítésé-
re vonatkozott, leginkább annak késői publikálására
és/vagynemhatékonyterjesztésére(„…azutolsóna-
pokbanszóltak,személyesriadóláncon,tanácsadónke-
resztül…”,„Utolsópillanatban,vagykerülőútontudom
meg,hogymivan”).Kevésakötelezettségekkelkapcso-
latoselőadás,sőt,voltolyan,akiakötelezőképzésről
maradtleotthonaközelében,mivelnemtudottróla.

Csatornák

Azinformációscsatornákkalkapcsolatbanelmond-
ható,hogyagazdálkodáshozanapisajtónemnyújtse-
gítséget,vagymaximumfigyelemfelkeltőszereppel
bír,valamilyenaktualitásrairányítjaafigyelmet,ami-
nekazután„utánalehetmenni”.érdekeséskülönsze-
rep hárul főleg a kistermelők esetében (ahol ame-
nedzsmentnemnapirutin)ahelyiújságnak,melyek
tartalmazzákazagrárkamaraitanácsadó,falugazdász
közleményeitaz„aktuálisdolgokról”.

Aszakmailapokszerepeúgyiskomolynakmond-
ható, hogy a legtöbb résztvevő internetezik: ezeket
mégsemváltottakiavilágháló,errőlkésőbbazinter-
nettelfoglalkozórészbenleszszó.Akisebbtermelők-
nélaSzabadFöldnépszerűségetöretlen(illetveannak
kalendáriuma,amiaszinténnépszerűKincsesKalen-
dáriumalternatívája).Abeszélgetéseksoránazalábbi,
frekventáltanhasználtszakmaifolyóiratokkerültekfel-
sorolásra:
– állattenyésztőklapja,
– Kistermelőklapja,
– Méhészet,
– Mezőhír,
– Agrárágazat,
– Agrárgazdaság,
– Agrárinfó,
– Agrárhaszon,
– Agrofórum,
– Kertészet-Szőlészet,
– MagyarMezőgazdaság.

Afelsoroltlapokközül(hacsakalkalmankéntis,és
nemelőfizetve,deolykortöbbetis)gyakorlatilagmin-
denkivásárol.Ittelsődlegesszempontaz,hogyagaz-
daságszerkezetétőlfüggőenatematikuslapokdomi-
nálnak(„Mindenkicsakazt,amiérinti,vagyamivel
foglalkozik”),másrésztpedigamegszokásiskomoly
szerepetjátszik(„ezektőlénnemtudokmegválni”).

Amegkérdezettekkevésrádióéstelevízióműsort
említettek,amitismernek,utóbbibólaHírTVSorolója
ésadunaTVGazdaköre,mígelőbbibőlinkábbcsaka
KossuthrádióKrónikájakapottemlítést,mintolyan
műsormelybentájékozódni lehetazaktualitásokról
(„kereskedelmiadóknemfoglalkoznakavidékkel”).
Atelevízió-műsorokisinkábbfigyelemfelkeltősze-
reppelbírnak(„mindenreggelborotválkozásközben
meghallgatjaazember”„Ezekbőlaz„aktuálisdolgokat
mindiglehettudni,denemmélyebben”).
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szörkülönbözőcégek(gépgyártók,növényvédőszer-
gyártókstb.)bemutatói,legtöbbszöratéliidőszakban.
Apiacnagyságátjellemzi,hogya„holtidőszakban”
nemritka,hogyszintehetentevanegyilyenrendez-
vényagazdálkodókkörnyezetében(legtöbbszörtöbb
cégközösrendezvényeiezek).Ezeknekarendezvé-
nyeknekadirekthasznosságárólmegoszlanakavéle-
mények („természetesen mindig az adott gyártó
termékealegjobb”,„csakazebédérvalamit”),viszont
arésztvevőkegyöntetűenállították,másszempontból
mindenképpenhasznos,ezpedigagazdálkodókkö-
zötti tapasztalatcsere:„Nemisigazánazahasznos,
amitazelőadómond,hanemamitazottülőhasonló
termelőkkelbeszélgetazember”.

Ezenkívülléteznekhelyi(gazdaköri)vagyágaza-
tokatösszefogó(pl.gyümölcsterméktanács)rendez-
vények,továbbképzések,melyekszinténaktuálisésaz
adotttermelőszámárarelevánsinformációkkalszol-
gálnak,deezekisszintereiaziméntemlítetttapaszta-
latcserének („Kipróbáltam egy vetőmagot, nekem
bevált,próbáldkiteis”–ezutóbbialátámasztjarogers
elméletét,melyszerintazinnovációkterjedéseelső-
sorbankommunikációsfolyamat).Ezzelkapcsolatosan
érdekes kérdés, hogy egy gazdálkodó rendszeresen
hány, a környezetében élőmás gazdálkodóval vitat
megszakmaikérdéseket.Afókuszcsoportokonrészt-
vevőgazdálkodókdöntőtöbbségeeztaszámot3–10
közé,mígpáranennélkevesebbre(1–3)vagytöbbre
(20–30)teszikeztaszámot,deezekaválaszokjelen-
tős kisebbségben maradtak. Ugyanakkor a rendez-
vényekésameglévőkapcsolatokmellett(különösena
nagyobbgazdaságbandolgozókrészéről)felmerültaz
igényarra,hogy„azazonosszakmabeliektöbbettalál-
kozzanak.”

Amobiltelefontérdemeskülönkezelniaszámí-
tógéptőlésazinternettől,mivelgyakorlatilagminden
résztvevőrendelkezettilyeneszközzel,nagyjábólajö-
vedelmiarányok/gazdaságnagyságamenténezekfele-
felearánybanvoltakelőfizetésesilletvekártyás/feltöl-
tőseszközök.Internetetmobileszközönarésztvevők
közülsenkinemhasznált.

Számítógép és internethasználat

A csoportok némileg különböző jellege miatt a
Natura2000-esképzésenrésztvevőkközöttfele-fele
aránybanszerepeltekinternetet/számítógépethaszná-
lók és nemhasználók,míg amásik két csoportban
mindössze1–1neminternetezőakadt.Agazdálkodó
ésagazdaságkarakterérevonatkozó,eddigikutatások
szintevalamennyitényezőjétmegemlítettékarészt-
vevők,ezekközülkiemeltenagazdaságmérete,illetve
azegyébmunkahelymegléte(„távközlésimérnökis
vagyok”,"Munkáhozkellett,mára‘90-esévekköze-
pén”,„Mostmáraztmondom,kimarad,halemarad.öt
éveénisaztmondtam,hogyIstenments.Elmúltam
hatvan,mikor ezt gondoltam, de vállalatvezetőként
nemtehettemmeg,hogynem...”),voltszembetűnő,de
markánsvoltakorésaziskolázottsághatásais(a35
éveseknélfiatalabbakmindannyianakezdetektől,az
iskolátólindulvainternetezők).

Ahasználatokaagazdaságtekintetébenleginkább
azegyébforrásokkalszembenirelatívelőny(„Egysze-
rűbbmintazújságok,gyorsabbéscélirányosanlehet

Aharmadikcsoportbanérkezettegyérdekesfelve-
tésegyhasznosnakvélt,deelfeledettcsatornáról,me-
lyekenhatékonyan,gyorsanésolcsón lehetnepiaci
információkattovábbítani:ezpedigateletext.Jelenleg
eznemműködik,aközszolgálatitelevízióteletextjén
azagrártartalom„3éveugyanazvan,pedigtöbbetér-
demelnénk.”

Aközvetítőknélelsősorbanafalugazdászokésa
különbözőtanácsadókszerepérekoncentráltakakér-
dések,különösenazelőbbiekszerepekulcsfontosságú,
mivelszámosfeladatotlátnakel,ráadásulazelektroni-
kuskérelembeadás indulásautánmeghatalmazással
kváziIT-mentorkéntisszerepelnek,agazdálkodókje-
lentősrészehelyettnyújtották/nyújtjákbeelektronikus
útonakérelmeket.

A falugazdász hálózat konkrét feladatköre és el
nemvitatotthasznosságaellenérefolyamatosanpoliti-
kaijátszmáknakéslétbizonytalanságnakvankitéve,
amitjóljelezahálózatértfelelősszervezetekfolyama-
tosváltozása is–ezpedig,azalacsonylétszámmal
egyértelműenszembeötlőagazdálkodóitapasztalatok
terén.Azegyikbeszélgetésenegyenesenúgyfogal-
maztaktöbben,hogyazegyhétenbiztosítottfélnap
fogadóóraannyirakevés,hogyazegészértelmétvesz-
ti,mivelgyakranazegészdélelőttötottkelltöltenie
annak,akisorraakarkerülni(egyfalugazdászkörzet-
hez több település tartozik). Olyannyira, hogy az
egyébkéntpreferáltszemélyesinformációszerzéshe-
lyettmáscsatornákmerülnekfelalternatívaként(„…
hogyitttöltsemazegészdélelőttöt,hogytalándélben
bejutok – nincs értelme,mert az interneten inkább
megtalálomazokatadolgokat”).

érdekesérdekellentétekfogalmazódtakmeg,mivel
aviszonylagnagyobbgazdálkodókishasznáttudnák
venniafalugazdásznak–vagyisegyolyanforrásnak,
akigyorsan,személyreszabottinformációttudnyúj-
tani.Ezértőkakisebbgazdálkodókrasokszorúgyte-
kintenek,mintakifeleslegesenraboljaazértékesidőt
(„Azabaj,hogysokanteljesenafalugazdászrahagyat-
koznak,mertnemismerikaszámítógépet”),ígyki-
alakulazagyakorlat,hogyafalugazdászhoz„konkrét
ügybenmegyünk”.

Szaktanácsadótissokanalkalmaznak,őadotteset-
benaszámítástechnikaidolgokértisfelelős(„azegyik
tanácsadó, a Jóskamindenhez ért, számítógéphez,
szakmailagis,ésközelislakik…”),mígnéhánytámo-
gatáshozkötelezőaszaktanácsadófoglalkoztatása.A
közvetítőkmegítéléseaszemélyestapasztalatokalap-
jánelégvegyes,sokszorélményésemberfüggő,deaz
összképáltalábanpozitív,méghaafalugazdászokkal
kapcsolatostapasztalatokalapvetőenamárismert,erő-
forrás-hiányosszituációbólindulnakki.

A kialakult információs stratégiákra, illetve az
azokravalótámaszkodásra,valamintamáraproblé-
máknálisemlített,ahivataliügyintézésselkapcsolatos
információknemmegfelelőterjedésérehívjafelafi-
gyelmetazatény,hogyhaegymegszokott,aktívele-
metkiveszünkarendszerből,akkorkomolyproblémák
támadnakrövidtávon.„régena…falugazdászvégig-
telefonáltmindenkit,ezelmaradt,ígyazemberazthi-
szi,hogynemtörténiksemmi,miközben…”.

Azinformációszerzésutolsómódjaakülönböző
rendezvények,előadások.Afókuszcsoportokrésztve-
vőiszámosilyeneseménytemlítettek,ezeklegtöbb-



keresni.”,„Azinternetenszintemindenfennvan,csak
nagyonszelektálnikell,hogyazembermitveszfigye-
lembeésmitnem”,„„…nagyongyorsanéshatékonyan
lehetonnaninformációkatfölvenni”).Azutóbbiidézet
márazinformációsírástudásfelévezetminket,főleg
azért,amivelarésztvevőkhanemiskimondottan,de
egyetértettek,mivel„hatudjaazember,hogymitke-
res,akkorkevesebbetkellkeresni,hakevésbé,akkor
többkörtkellfutni”.Aszelektálásrahívjafelafigyel-
metazis,hogyarésztvevőkszerintgyakoriazolyan
adat,amitrégenfrissítettek(„évekótafeltettadatcsak
ottlógaholttérben”).

Anemhasználókesetébenelmondható,hogyaző
életükbőlsemhiányzikteljesenavilágháló,gyakorla-
tilagmindegyikükaztmondta,hogykértemármeg
családtagjátarra,hogy„keressemegeztvagyazt”.Az
e-kérelembenyújtásábanacsaládtagokolyanoknakis
segítenek,akikegyébkéntinternethasználók.Aze-ké-
relem(illetveannakkötelezővététele)miattalegtöbb
internetezőgazdálkodónakvanÜgyfélkapushozzá-
férése.Ezzelkapcsolatbanismegjelentazigényahi-
vatalokrészérőltörténőjobbkommunikációra(„Van
'figyelj,lefogjárniajogosítványod',denincs'figyelj,
bekelladnodvalamilyentámogatást'”)

érdekes,amagyarnyelvűinternetestartalommal
kapcsolatossajátosságokra,valamintagazdálkodók
igényeireisrámutatagazdálkodáshozleggyakrabban
használtweboldalaklistája.Agazdálkodókszinteki-
zárólaghivatalioldalakat(MVH,Magyarorszag.hu,
AKG,GVOP,APEH)valamintszámosidőjárás-előre-
jelzéssel kapcsolatos oldalt (Met.hu, Köpönyeg,
Időképstb.)tudtaknévszerintmegjelölni,ezenkívül
akeresőprogramokraésamáremlített,információs
írástudásravonatkozóproblémákratörténtekutalások,
valamint megfogalmazódott több szinten is olyan
igény,amelyamegfelelőtartalomésinformációinteg-
rálására,akeresésiidőcsökkentésérevonatkozik.

Jópéldaerreagtr.uw.huoldalontalálhatómező-
gazdaságijogszabály-gyűjtemény,melyetazágazat-
banrengetegenismernekéshasználnak,éppenazért,
mert(magánkezdeményezésként)kigyűjtiareleváns
törvényeket,rendeleteket,miközbenazokmegkeresése
a kormányzati oldalakon jóval nehézkesebb lenne.
Továbbiilyenfelmerültigények:
– egységesgyártóiadatbázis,árakkal;
– azegykörzetben/kistérségbenélőkszámáraközös

információsfelület,„piactér”;
– gyártóktólfüggetlenszaktanácsadóioldal.

Akorábbiakbanaz IKTeszközökhasználatához
számoselőnytsoroltak,ésalegtöbbilyenelőnyazin-
ternethasználómagyargazdálkodókismert,ésegyrészt
vagykihasznált,vagypedigakihasználatlanságmiatti
panaszok,illetvepotenciálisfejlődésilehetőségekke-
rülnekelőtérbe(profitnövelésjobbárválasztásáltal,
hatékonyság-növelés,egyablakoshozzáférés,hatékony
interakcióapiacokkal,beszállítókkal).Amenedzsment
időcsökkentéseleginkábbagazdálkodásinaplóeseté-
benkerültelő(errőlakövetkezőbekezdésbenbőveb-
ben),devoltakolyanvéleményekis,hogyatúlzott
információ-keresésagazdálkodástólvonjaelazidőt,
vagyanapifeladatokmellettnemmaradidőazIKT-
eszközökre(„van,hogyaföldimunkamiattnemtudaz
embergéphezjutni”).

Aszoftverekért,vagyakárinternetesalkalmazáso-
kért– haazokmegfelelőminőségűek–agazdálkodók-
egyrrészefizetniishajlandó(„Hamegtudnakgyőzni,
akkormiértne?”).érdekesmódonafizetésegyrészt
limitálótényező,másrésztviszontabizalommegte-
remtésénekeszközeisegyrettentőenbizalomhiányos
területen(„hafizetek,remélem,nemmaradel,minta
falugazdásztelefonja.”),amiazAKG-sgazdálkodók
számárakötelezőenelőírtgazdálkodásinaplóvalkap-
csolatbaniselőkerült,mivelacsoportkétharmadaen-
neknaprakészentartásáraérdekébenszoftverthasznált,
többenfizetőset,mígmásokegyingyenesalternatívát
(„Haugyanazttudjakétprogram,akkorperszeazin-
gyenestválasztjaazember.dehaingyenes,mennyire
fogjákfejlesztenitovább?Amifizetős,abbanazem-
bernekvanbizodalma,hogyfejlesztik,hogymásnap
mégtöbbmegrendelőjüklegyen”).

A programok terjedésében jól tetten érhetők a
rogersáltalemlítetttényezőkösszessége:arelatívelő-
nymellett(amitazidőmegtakarításjelent,bizonyos
méret és táblaszám felett igen jelentős mértékben,
„nemvonjaelazidőtalényegidolgoktól”)azegysze-
rű,átláthatóhasználat(„roppantegyszerű,bárkimeg
tudjacsinálni”),akipróbálhatóság(„Meglehetettnézni
ingyen,megnéztem,megtetszett”),atámogatásmér-
téke(„Fontos,hogyvanvalakimelletted,akielmondja,
hogyhogyműködik”).Ezutóbbijellemzőamapiacon
levőprogramokra,mivelaztáltalábankiscégekfej-
lesztikésafejlesztőknekelemiérdekeavisszacsatolás.
EhheznémilegkapcsolódikaNuthalláltalemlített,a
felhasználókésafejlesztőkközöttitudáshézagjelensé-
geis,melyetajövőbenisagazdákatcélzóalkalmazá-
sok,szolgáltatásokfejlesztésénélalapvetőenszemelőtt
kelltartani:„Sokatfejlődöttazelmúltidőben,alényeg
szerintem,hogyhülyebiztosprogramokatkészítsenek,
deittelengedhetetlen,hogyafejlesztőneknapikapcso-
latalegyenatémával,afelhasználókkal.Tudjahasz-
nálniaz,akinemrendelkezikszámítástechnikaivég-
zettséggel”.

ÖSSZEFOGLALÁS

Amunkasoránbebizonyosodott,hogyaszakiroda-
lomban,illetvekülföldönkimutatott,azinformációs
technológiákmezőgazdaságiterjedésérevonatkozóis-
meretekhazaiviszonylatbaniserősrelevanciávalbír-
nak. A gazdálkodó vagy a gazdaság tulajdonságai
(elsősorbanaziskolázottság,illetveagazdaságmérete
ésagazdálkodáscélja)menténkülönbségekérzékel-
hetőkezeneszközökhasználatában,ésígyazinformá-
ciós stratégiákban is.Nemvárt eredményazegyéb
munkahelymegléténekkomolybefolyásaazinformá-
cióstechnológiákhasználatára,melyaziskolázottság-
galegyütt–afókuszcsoportokesetébenlegalábbis–
erőteljesenellensúlyoztaakorhatását.

Az innovációk terjedésérevonatkozóelméletek
legfontosabbtulajdonságaiismegjelentekavizsgálat
során,leginkábbameglévőgyakorlattalvalókompati-
bilitás,arelatívelőny,ahasználhatóság,kipróbálható-
ságésatámogatásmértéketekintetében.Azazelmond-
ható,hogyarogers-idiffúzióselmélettényezőiérvé-
nyesek,miközbenannakpontosmechanizmusaame-
zőgazdaságsajátosviszonyairajellemzőenalakul.
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Jóllátható,hogyanemzetköziirodalommalössz-
hangbanahazaimezőgazdaságbansincskihasználva
azIKT-benrejlővalamennyipotenciál,melybenmin-
denérintettnekmegvanaszerepe.Ugyanakkormar-
kánsankörvonalazódikpárolyanterületis,amelyek
kritikusakagazdálkodásszempontjából,jelenlegko-
molyproblémák tapasztalhatók, dekommunikációs
problémákcélzottésmegfelelőhasználatávalkomoly
javuláslenneelérhető.Ezzelpárhuzamosanegyreegy-

értelműbb,ésakutatáseredményeibőlislátható,hogy
azIKT-terjedésvizsgálatábanújfókuszokravanszük-
ség:kettékellbontaniamenedzsmentetésatermelést
támogatótechnológiákat(mindkétesetbenelsősorban
arelatívelőny(idő,pénz,hatékonyság)vizsgálatára
koncentrálva),miközbenameglévőgyakorlattaltörté-
nőkompatibilitás,valamintagazdaságkomplexitása
ésintenzitásakiemelthangsúlytkell,hogykapjon.
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