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OSSZEFOGLALAS

Eurépanak és a vilagnak is valaszra varo kérdése az, hogy a gazdasagi-, technologiai-, infrastrukturalis fejlesztések, a termékek és tech-
nologidk, hogyan szolgadljak a tarsadalom egységét, annak folyamatos erdsodését.

Napjainkban sajnalatos folyamatként tapasztaljuk a tarsadalom errodalodasat, a tarsadalmi kohézié gyengiilését. Mindezek a valosdagos
fejleszteési folyamatokat akadalyozzak, a gazdasagi tér boviilését gyengitik, ezért ezt a negativ folyamatot meg kell allitani és pozitiv iranyba
kell forditani.

Egyre siirgetébb tehat, a gyakorlatban is megvaldsithato vj megoldasokat adni, hiszen ma mar nyilvanvalo, hogy csak a profit névelését
figyelembe vevé megoldasok jellemzden, a tarsadalom nélkiilozhetetlen dsszetartasat, a piaci poziciokat, az innovacios folyamatokat, a termé-
szeti, kdrnyezeti harmoniat gyengitik.

A felvazolt helyzetben elemeztiik és értelmeztiik a hatranyos és a halmozottan hatranyos mikroregionalis térkérnyezeteket, kiilonds tekin-
tettel azokra a stratégiai fejlesztésekre, melyek egyarant szolgaljak a mikroregiondlis terek mikrotarsadalmanak erésodését és a gazdasag fej-
lodését, a gazdasagi tér boviiléset.

A hatranyos helyzetii mikroregiondlis terek meghatdarozasa alapvetéen gazdasdagi mutatok alapjan torténik, ugyanakkor célszerii hangsui-
lyozni, hogy a tarsadalmi mutatokkal egyiitt lehet csak a gazdasagi mutatokat értelmezni és ezek egyiittesen hatarozzak meg a mikroregionalis
térség helyzetét és a lehetséges fejlédési iranyokat.

Alapvetéen uj sulypontot és célt jelent a tarsadalmi egység (kohézio) folyamatos erdsitése, s az erre alapozott gazdasagi fejlédés kialakitdsa.

Kulcsszavak: hatranyos helyzetii mikroregionalis terek, tarsadalomszemléletii gazdasagfejlesztés
SUMMARY

The question how economic, technological and infrastructural developments, as well as products and technologies contribute to the unity
and constant strengthening of the society is still unanswered both in Europe and the whole world.

The current erosion of the society and the weakening social cohesion is a regrettable process. These phenomena are a barrier to real
development processes and weaken the extension of the economic space; therefore, this negative process has to be stopped and turned into
a positive direction.

For this reason, it is increasingly urgent to work out new, feasible solutions, since it has become obvious that solutions whose sole aim
is to increase profit typically weaken the indispensable unity of the society, market positions, innovation processes, as well as natural and
environmental harmony.

In this situation, we analysed and interpreted the disadvantaged and multiply disadvantaged microregional spatial environments, with special
regard to the strategic developments that serve both the strengthening of the microsocieties of microregional spaces and the development of
the economy and the extension of economic space.

The identification of disadvantaged microregional spaces is basically done by means of economic indexes, but it is also important to
emphasise that these indexes can only be interpreted with social indexes, as they define the situation of the microregional space and the
possible development directions together.

The constant strengthening of social unity (cohesion) and the related economic development is basically a new focal point and objective.

Keywords: disadvantaged microregional spaces, society-focused economy development
BEVEZETES Az alapvetden 0j helyzet egyik értékmérdje és egy-

ben {6 sajatossaga, hogy a gazdasagi elmaradottsag, a
A politikai rendszervaltas és az Eurdpai Unidhoz hatranyos gazdasagi helyzet egyiitt jar a tarsadalom

vald csatlakozas alapvetden 0j helyzetet teremtett Magyar- gyengiilésével, a tarsadalmi kohézi6 folyamatos bom-
orszag szamara sajat fejlédési utjanak a keresésében és lasaval és errodalodasaval (Kopeczi-Bocz, 2013). Mind-
megfogalmazasaban. Ez az 0j helyzet azt jelenti, hogy ebbdl egyre nyilvanvalobban kovetkezik, hogy valosa-
a korabbi sémakat ¢s az azokhoz k6t6do viszonyrend- gos ¢s tartds fenntarthatd gazdasagi fejlodés nem lehet-
szereket felill kell vizsgalni, értelmezni kell. A feliil- séges tarsadalmi fejlédés, tarsadalmi fejlesztés nélkiil.
vizsgalat és az ujraértelmezés eredménye lehet olyan Vagyis a mértékado gazdasagi fejlesztésnek az alapjat a
uj strukturak és szerkezetek kialakitasa, mely az erd- tarsadalmi egység erdsitésével, mélyrehatd megalapoza-
forrasok hatékony hasznositasan keresztiil a piaci viszo- saval kell kezdeni és erre kell épiteni a gazdasagi fej-
nyoknak, versenypiaci feltételeknek megfeleld ter- lesztést is. Ha csak a profitbdvitésre épitett gazdasagi
mékekben és szolgaltatasokban realizalodnak. fejlesztés dominal, akkor az gyakran a tarsadalmi fejlodés

ellen hat, a tarsadalmi gyengiilést, szétzilaltsagot erdsiti.
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Magyarorszagi kistérségek helyzetét vizsgalva
(Baranyi és Fodor, 2012) megallapithato, hogy a hal-
mozottan hatranyos kistérségek a periférialis teriile-
tekre, hatarkornyezetekre esnek. Az is megallapithato,
hogy e mikroregionalis kistérségek halmozottan hatra-
nyos helyzete a kapcsolddd nagyobb térségek fejlodé-
sének akadalyozoja, igy tehat a kistérségek fejlodése
nélkiil hatékony fejlodés (fejlesztés) nem lehetséges.

A helyzetelemzésbdl az is kitlinik, hogy az emlitett
uj struktrat és az erre alapozott fejlesztést a mikro-
regionalis térkdrnyezetekbe kell illeszteni, a stratégiat
kifejezd hatasokat pedig megfelelé termékeldallito és
szolgaltatd projekteknek kell kdzvetiteni.

ANYAG ES MODSZER

A bevezetdben bemutatott elemzés dsszegzett suly-
pontja, hogy a halmozottan hatranyos helyzetek mér-
séklése, megsziintetése, a fejlédés beinditasa a mikro-
regionalis térkornyezetekben valosul meg és e térkor-
nyezetekben megtalalhat6 eréforrasokra és célszertien
megvalositott projektekre kell, hogy épiiljon.

A mikroregionalis térkdrnyezetek sajatossagainak
¢és a projektek altal képviselt fejlédési stratégianak az
egységét kell megteremteni. Egy olyan egységet, mely-
ben az egymasra épiiltség és a kolcsonds feltételezett-
ség viszonyrendszere dominal. Ez adja meg azt a saja-
tos harmoniat, melynek érvényesiilésével lehet a tarsa-
dalom fejlédését és a gazdasag fellenditését meghata-
rozni.

A mikroregionalis térkornyezet tarsadalmi és hu-
man kornyezeti jellemzoinek feltarasaval, a természeti
kornyezet helyzetének, sajatossagainak, értékeinek
¢és hatranyainak a megismerésével, a gazdasagi kdrnye-
zet pontos bemutatasaval kell meghatarozni a mikro-
regionalis térkornyezetben érvényesiild fejlesztési lo-
gisztikat, mely a térkdrnyezetek egymasra épiiltségét
és egységét megvalositja, a rendszeregységet noveli, a
hatékonysagot erdsiti (Horvath, 2012). E rendszer te-
remti meg azt a lehetdséget, hogy megfeleld technolo-
giakat valasszunk ki, valamint a helyi er6forrasokra
épitett projekteket valositsunk meg.

A technologiak ¢és a mikroregionalis térkornyeze-
tekbe illesztett projektek versenypiaci értékmérdket és
helyzeteket kell, hogy kdzvetitsenek, hiszen az eléalli-
tott termékeknek és szolgaltatasoknak a tartos fejlodés
érdekében, a versenypiaci értékméréknek kell meg-
felelniiik. Mindezekhez természetesen hozzatartozik
a piaci viszonyok attekintése. A kiils6, vagy tavoli pia-
cok szambavétele mellett fontos szerepe lehet a mikro-
regionalis térségekben megszervezhetd, az ottani
igényekre épiild belsd piacoknak is. E piacok megszer-
vezésénél nemcsak az igények szambavétele, hanem
azok lehetséges fejlesztése is szamitasba kertilhet, igy
tehat mar a mikroregionalis térségek belsd piacainak a
kialakitasanal a valds tarsadalmi igények fejlesztésére
is Osszpontositani kell.

A mikroregionalis kistérségekben megvalosuld
projektépitésnek a vidéki terek Gjraiparositasi folyama-
taba kell illeszkednie (Baranyi és Fodor, 2012) tgy,
hogy az allami dontéshozas és stratégiai iranyitas egyiitt
jelenjen meg a pénzintézetek projektépitésben és finan-
szirozasban megvaldsuld tevékenységével és érdekelt-
ségével.

EREDMENYEK

Rendszer- ¢s mddszertani keretek kozott kell szam-
ba venni mindazokat a lehetéségeket, kapcsolatokat,
Osszefliggéseket, id6- és térbeni folyamatokat és tren-
deket, melyek az emlitett keretek kozott meghataroz-
zak a kiilonboz6, de egymassal is 0sszefliggd fejleszté-
seket. Ezeknek a fejlesztéseknek projektekben kell tiik-
r6zddnie, melyek termékeket, szolgaltatasokat, vagy
ezek egyiittesét biztositjak (Sinéros-Szabo, 2012).

A lehetéségek szambavételénél jol kirajzolodnak
azok a fejlesztési alapok, melyekre a szolgaltatasokat,
termékeldallitasokat épiteni kell, melyek rendszertani
kapcsolatat meg kell hatarozni.

A rendszer- és modszertani keretek lehetdségeit ki-
hasznalva, a feltételeket figyelembe véve teremtjiik
meg a projektek megtervezésének, megépitésének, mi-
kodtetésének és tovabbfejlesztésének alapjat.

A projekteknek egyfeldl tiikkrdzni kell a kialakitott
stratégiat és a hozza kapcsolddd modszereket, masfeldl
at kell fogni a gazdasagi-, természeti-, tarsadalmi-, va-
lamint human kornyezetek rendszerét.

A projekteket harom alapvetd fejlesztési irany rend-
szeregységében kell megépiteni. Ezek a kovetkezok:
¢lelmiszerellatas és —biztonsag,
energiaellatas és —biztonsag (bioenergia termelés,
eléallitas és felhasznalas),
munkahelyteremtés és foglalkoztatas (1. abra).

1. abra: Projektfejlesztési iranyok

MUNKAHELY
FOGLALKOZTATAS (2)

IRANYMUTATO
PROJEKTEK (1)

ELELMISZER (3)

Forras: sajat szerkesztés

ENERGIA (4)

Figure 1: Project development directions
Flagship projects(1), Workplace, employment(2), Food(3), Energy(4),
Source: own edition

A projekt fejlesztési iranyok harmonikus rendsze-
rében megépitett projekteknek egyszerre kell képvisel-
ni a magas szinvonalu szellemi és gyakorlati hatteret,
az egyszeriséget, a megvalosithatésagot s foglalkoz-
tatast. Mindezeket megfeleléen kivalasztott, a célok-
hoz, feladatokhoz jol illeszked6 technoldgiak miikod-
tetésével kell érvényesiteni (2. dbra).

A megvalositott projektek a felépitett rendszerre,
modszerre €s az egész térkdrnyezetre vonatkozo tobb-
leteket hordoznak magukban. Ezeknek a tobbleteknek
a meghatarozoi:

— bemutathatdsag,

kiterjeszthet6ség (adaptalhatosag),
fenntarthatosag.

A projektek egylittes tobblethatasa, értéktobbletei
a projektfejlesztési iranyokra alapozva valosulnak meg
(3. abra).
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2. dbra: Projekt jellemzék

[ Magas szinvonalu, szellemi-, gyakorlati hattér (2) ]

/

Egyszeriiség (3) ]_A

PROJEKTEK
TECHNOLOGIAK (1)

[ Megvalosithatosag (5) ]

\

[ Foglalkoztatas (4) ]

Forras: sajat szerkesztés
Figure 2: Project features

Projects technologies(1), High-level intellectual and practical background(2), Simplicity(3), Employment(4), Feasibility(5), Source: own edition

3. dbra: Projektek rendszertobbletei

Foglalkoztatas,
> Munkahelyteremtés (1)

Elelmiszertermelés

és -biztonsag (2)

Energiaellatas

és -biztonsag (3)

Forras: sajat szerkesztés
Figure 3: System surpluses of projects

Employment, creating jobs(1), Food production and security(2), Food supply and security(3), Presentability(4), Extensibility (adaptability)(5),

Sustainability(6), Source: own edition

A rendszertobbleteket kifejezé projektépités ma-
gaban foglalja az elokészités, az elokészitéshez kapcso-
16do tarsadalmi kapcsolatok és human toke, a marke-
ting és 0koldgia, a projektmtikddésre alapozott oktatas,
képzés, tovabb- és atképzés, a nyilvanossag, tajékozta-
tas, a tovabbfejlesztés, a piac, a bemutathatdsag, adap-
talhatosag, kiterjeszthetéség és fenntarthatosag egy-
massal kolcsonds Osszefiiggésben 1évé elemeit
(Sindros-Szabo, 2013).

KOVETKEZTETESEK

Kutatomunkank ravilagit arra, hogy a halmozottan
hatranyos térségek fejlesztése a mikroregionalis térkor-
nyezetekben €s versenyképes stratégiat megtestesitd
projekteken keresztiil valosulhat meg. A kutatasi ered-
mények meger6sitik, hogy tarsadalmi fejlesztés nélkiil
fenntarthato gazdasagi fejlesztés nem lehetséges. Erre
alapozva mutatja be a tanulmany a legmeghatarozobb
rendszertani és modszertani dsszefliggéseket.
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