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OSSZEFOGLALAS

A professzionalista labdarigds a "90-es évek ota vilagszerte példatlan gazdasagi fellendiilést élt at. A futballvallalkozasok egyre inkabb
hagyomanyos ipari méretekben is kozépvallalati szinten miikédd vallalkozdsokka valnak. A labdarigasban strukturalis atalakuldsi folyamat
zajlik vilagszerte, ami a professzionalista labdarugas vallalkozasi jogi formdjanak megvaltozasaban, tovabba egyre inkabb modern kontrol-
ling, tervezés és kockdzati, pénziigyi management alkalmazasaban 6lt testet. Cikkiinkben elsésorban a német profi futball sajatossdagaira kiva-
nunk tamaszkodni, mert talan az mutatja leginkabb a futball fejlédésének varhato f6 iranyat, és ad iranymutatdst a hazai valtozdsokhoz.

Kulcsszavak: professzionalista labdarvgas, vallalkozasi formak, controlling
SUMMARY
Since the *90s professional football has been going through an unprecedented economic growth. The football ventures are becoming more
and more middle-sized companies. In football there are organizational changes, which are reflected in changes of legal forms of professional
Jfootball clubs, and in using of modern controlling, planning, risk and financial management. In this paper we primarily wish to show the
spectficities of legal forms in German professional football, because we believe the German model is the best example for the future development

of football around the world, and we believe this would be most advantageous towards our future development at home.

Keywords: professional football, legal forms, controlling

BEVEZETES A FUTBALLVALLALKOZASOK SZERVEZETI
ALKALMAZKODASA
A professzionalista labdarugéas a ’90-es évek ota

vilagszerte példatlan gazdasagi fellendiilést élt at. Ez a A labdaragasban strukturalis atalakuldsi folyamat
sportag gazdasagi szempontbol a ligak altal szervezett, zajlik vilagszerte, ami a professzionalista labdarugas
a bajnoksagokban résztvevo futballklubokon talmu- vallalkozasi jogi formajanak megvaltozasaban, tovab-
tato, atlathatatlan gazdasagi melléktevékenységekkel ba egyre inkabb modern kontrolling, tervezés és koc-
is foglalkoz¢ iparagga fejlodott, amely vallalatai egyre kazati, pénziigyi management alkalmazasaban olt tes-
inkabb hagyomanyos ipari méretekben is kozépvalla- tet. Ezekkel a modern elemekkel a futballklubok gaz-
lati szinten miikddo vallalkozasok utjan végzik specia- dasagi szempontbol modern, komplex szakagat kezde-
lis tevékenységiiket, elvitathatatlan gazdasagi érdekek nek kiépiteni, amelyben a legfontosabb kdvetelmény a
mentén. bajnoksag végéig a licencfeltételek biztositasa.

Ezeknek a kozgazdasagi evidencidknak megfeleld-
en Magyarorszagon is ki kell alakitani az iparagga A vallalkozasok jogi formajanak és szervezetének

valas feltételeit, alkalmazni kell a fejlett piaci modsze- szerepe, jelentésége a futballvallalkozasoknal

reket az MLSZ munkajaban, a Liga Szvetségben és a

profi klubok szervezeti felépitésében, iranyitasaban, Itt a nemzetkozi kitekintés mellett elsdsorban a né-
tokeszerzésében, valamint kontrollingjének kiépitésé- met profi futball sajatossagaira kivanunk tdmaszkodni,
ben (Borbély, 2012). Csak igy lehet biztositani, hogy mert talan az mutatja leginkabb a futball fejlédésének
hosszabb tavon a nemzetkdzi porondon is eredménye- varhato {0 iranyat. Tekintsiik at, hogy a Német Ligaban

sen szereplé magyar klubok mtikddjenek, tovabb néjon milyen szervezeti ¢és vallalkozasi formak miikodnek,
az OTP Bank Liga szinvonala, ami a magyar valogatott mi a valtozas tendencidja.

eredményének is a zaloga. A Német Szovetségi Parlament 1998. évi hataroza-

A professzionalista labdartigas keretfeltételei gyor- ta alapjan a klasszikus formanak tekinthet6 egyesiileti
sabban valtoznak, mint ahogy a futballklubok jelentds forma mellett lehetséges a futballvallalkozasok téketar-
részének alkalmazkodo képessége azzal 1épést tudna sasagi formaban torténd mukodtetése is. Ennek az a

tartani. A valtozasok olyan intenzivek, hogy egyet kell lényege, hogy az egyesiiletnek a ligafutballban miiko-
értentink Caesar Luis Menotti, argentin edzdlegenda do részét ki lehet szervezni toketarsasagi formaba. Er-

véleményével: ,, Az utopiak vilaga kipusztult. Haszon- dekes, hogy a 36 csapatot szamlalo 1. és I1. Ligabol 21
elvii tarsadalomban éliink, ahol a futball nagy iizletek- csapat jelenleg toketarsasagi formaban miikodik Néme-
re karhoztatott.” torszagban (1. tablazat).

141



NagylZ-BacsnéBabaE:Layout 1 4/8/14 9:29 AM Page 2

&

AGRARTUDOMANYI KOZLEMENYEK, 2014/58.

1. tablazat
A Német I. és II. Liga klubjainak megoszlasa
jogi forma szerint (2010)

Forma(1) Gyakorisdg(2)  Megoszlds(3)
Egyesiilet(4) 15 42%
Kft.(5) 4 11%
Kft. Bajnoksagi jog(6) 5 14%
Kft. és Co. Bt.(7) 10 28%
Rt.(8) 2 5%
Osszes 1-I1. Liga(9) 36 100%

Forras: Dworak (2010) alapjan sajat szerkesztés

Table 1: Division of football clubs in German League I. and I1
according to legal forms (2010)
Form(1), Freqvency(2), Division(3), Association(4), Limited liability
company(5), Limited company with championship right(6), Limited
company and Co. limited partnership(7), Share company(8), All
companies in League I.-11.(9), Source: own direction by Dworak (2010)

A bejegyzett egyesiileti szervezeti forma elonyei,
hatranyai, felépitése, miikodése

Az egyesiilet alapitasa, bejegyzése és mikodtetése
viszonylag egyszeri, attekinthetok a szabalyok. A tar-
sadalom minden rétege szivesen él ennek a kozhasznl,
jogi személyiséggel rendelkezd formanak az elényei-
vel, amely rdadasul még adozasi elonydket is rejt ma-
gaban szamos orszagban. A bejegyzett egyesiiletek
olyan fontos tarsadalmi szerepet toltenek be példaul
Németorszagban, hogy azok a kdzhasznu cél tekinte-
tében mentesek a tarsasagi ado, az ipariizési ado, az in-
gatlan és telekado aldl, és emellett csak 7%-os ked-
vezményes altalanos forgalmi ado kotelezettséggel ter-
heltek. Az 4ltalanos AFA-kulcs Németorszagban egyéb-
ként 19%. Ezek az addzasi elonydk azonban a profi
futballvallalkozasokat kevésbé érintik, mivel ezek a
profi egyesiiletek aranyaiban csak kevés olyan bevé-
telre tehetnek szert, amelyek az ad6zas alol mentesek.
Az addzasi elony inkabb az amat6r sportot és tomeg-
sportot érinti. Az egyesiileti forma miikodésének to-
vabbi hianyossaga, hogy nincsenek eldirasok a kigaz-
dalkodott nyereség felosztasara. Ennek az a kovetkez-
ménye, hogy a legtobb futballklubnal az elért ered-
ményt a jatékosallomany értékének ndvelésére fordit-
jék, és a pénziigyi tartalékok képzésével sokkal kevés-
bé torddnek, ami pedig a késébbiekben még nagyon is
hasznos lenne a hosszi tavi mikddés szempontjabol.

Az egyesiiletre vonatkozo6 szabalyok alapjan a hite-
lezék védelme sem megfelelden biztositott. Az egyesii-
let a sajat vagyonaval felel kotelezettségeiért, de az
egyesiileti jogban nincs erre vonatkozoé részletes jogi
el6iras. Természetesen elvileg a publicitasra, a nyere-
ség felosztasara és a hitelezok biztositasara is lehet sza-
balyokat hozni az egyesiileti alapszabalyban, aminek
csekély azonban a realitasa. Nehéz elképzelni, hogy az
egyesiilet megvalasztott vezetése sajat maga szamara
korlatokat épitsen be. Mindezek értelemszertien nega-
tiv hatdssal vannak a kiilsé finanszirozasi lehetdsé-
gekre.

Mindezekbdl az is kovetkezik, hogy egy bejegyzett
egyesiilet csak korlatozottan élhet a lehetséges finan-
szirozasi lehetdségekkel. A sajattéke ndvelése a kigaz-
dalkodott eredmény tezauralasaval lehetséges elso-
sorban, de tegyiik hozza, hogy a kézhasznu cél statu-
szanak fenntartasa érdekében az eredmény évente csak
egy maghatarozott szintig novelhetd. Részesedések be-
fogadasa, tarstoke bevonasa csak toketarsasagga valo
atalakulas utan biztosithat6. Ezért az egyesiileteknél a
sajat bevételek és tAmogatasok mellett az egyesiilet
mellett elkotelezett bankok, vagy maganszemélyek al-
tali finanszirozas johet szoba. Az utobbi forrasok a fo-
lyo kiadasokat kevésbé fedezhetik, ezek inkabb a hosz-
szl tavu beruhazasok finanszirozasaban jatszanak sze-
repet. Nehéz az egyesiiletek szamara kdtvény vagy tn.
Genufschein (participation certificate) kibocsatasa is
a publicitas és ellenérzési, védelmi mechanizmusok
fent emlitett hianyossaga miatt is.

Ezzel egyiitt megallapithatjuk, hogy a bejegyzett
egyesiilet tovabbra is a professzionalis futball egyik
legfontosabb jogi formajaként fog mikddni Német-
orszagban is, annak ellenére, hogy a modern gazdasagi
tevékenységet végzd futballklubok esetén az egyesiileti
jog mar messze nem jelent kielégité mitkodési feltételt.
Igy nem csoda, hogy Németorszagban erds orienticio
érvényesiil az egyesiileti formabol a toketarsasagi for-
mava vald atalakulas iranyaba. Ami nem azt jelenti, hogy
klubok (féleg amatdr és tomegsportklubok) tomegesen
hatat forditananak az egyesiileti forméanak. Inkabb arrdl
van sz0, hogy azoknak a teriileteknek, szakagaknak kell
az atalakulasi folyamaton atesni (az egyesiiletb6l kiszer-
vezés utjan toketarsasagga valni), ahol a modern gaz-
dalkodasi koriilmények ezt sziikségessé teszik. A profi
futball ilyen tertilet. Sikeresen miikodo egyestileti szer-
vezetre a VIB Stuttgart a legjobb példa (1. dabra).

1. abra: VIB Stuttgart szervezeti sémaja

( orm o 1002 )
V1B Stuttgart 1893
Bejegyzett Egyesiilet

\ &) )

1
V{B Stuttgart
Marketing Kft.
74,5% (3) L

1
V{B Stuttgart
Részesedési Kift.
100% (2)

1
(VB Shop Ertékesitési)
és Reklam Kift.
100% (4)

1
V{B Ingatlan Kft.
és Co. Bt.
100% (5)

GbR (PIT)
65% (6)

Forras: Schmid (2004)
Figure 1: Organizational chart of VIB Stuttgart

V1B Stuttgart Registered Associacion(1), VIB Stuttgart Share Limited Company(2), VIB Stuttgart Marketing Limited Company(3), VB Shop
Sales and Advertisement Limited Company(4), VB Real Estate Limited Company and Co. Limited Partnership(5), GbR ((PJT)(6), Source:

Schmid (2004)
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V1B Stuttgart Részesedési-Kft. feladatai: alternativ
finanszirozasi megoldasok kialakitasa, pl. csendestars-
ként miikodo pénzbefektetok bevondsa. VIB Stuttgart
Marketing Kft. feladatai: a profi futballrészleget mu-
kodteti, és ezért az Egyesiilettdl tigynoki jutalékban ré-
szesll, Iényegében egy extern, kiils6 jogokat értékesitd
megbizotthoz hasonld médon. VB Shop Ertékesitési
¢és Reklam Kft. feladatai: a merchandising megszerve-
zése és lebonyolitasa. VIB Ingatlan Kft. és Co. Bt. fel-
adatai: bérleti objektumok ¢és ingatlanok kezelése az
Egyesiilet részére. GbR (PJT), Polgarjogi tarsasag:
Németorszagban elterjedt, egyszer, vallalkozasi for-
ma, amely konkrét megbizasos szerzédésen alapul.

A hagyomanyos egyesiileti forma, mint alapvetd
iranyitasi modell is eredményes lehet a profi labdaru-
gasban, de az is igaz, hogy ez a Stuttgart f6szponzora-
nak, kizarolagos partnereinek és csapatpartnereinek is
kdszonhetd.

Toketarsasagok

A futball-téketarsasag valodi fogalma azonban a
futballvallalkozasok és futballhoz kozelallo teriiletek
tOketarsasagba torténd kiszervezésére, illetve téketar-
sasagga torténo atalakulasara vonatkozik. A megmara-
do egyesiilet tin. anyaegyesiiletként miikodik, és rend-
szerint a futball-téketarsasadg szavazati tobbségével
rendelkezik. Németorszadgban a leggyakoribb futball-
toketarsasagok az Rt., a Kft. és a Betéti Tarsasag kor-
latolt részvényfeleldsséggel.

Részvénytarsasag (Rt.)

Az Rt. akkor elény0s, ha nagy a tOkesziikséglet és
tovabbi tokéstarsakat lehet a finanszirozasba bevonni.
A tékeszerzés folyaman azonban az eredeti anyaegye-
siilet szamara a szavazati tobbség minden esetben elen-
gedhetetlen kovetelmény, amit vinkulalt, névre sz6l6
részvény, illetve elsObbségi részvény kibocsatasaval le-
het biztositani. Az elobbi esetén a részvények megszer-
zéséhez az AG vezetésének engedélye is sziikséges, az
utobbiak pedig nem biztositanak szavazatot a tulajdo-
nosuknak, és kibocsatasuk nem haladhatja meg a mar
kibocsatott részvények (tdrzs- €s vinkulalt részvények)
osszegét. gy megakadalyozhat6 a nem kivéanatos tobb-
ség kialakulasa, de nyilvan a tékebevonas is csorbat
szenved a korlatok miatt, hiszen t6keemelés vagy vesz-
teség miatt fellépd tékepotlas esetén az anyaegyesii-
letnek a tobbség biztositasa érdekében befizetési kote-
lezettsége is keletkezhet, mert a licenc-jogokat ebben
az esetben az anyaegyesiilet birtokolja. A Ligaszovet-
ség szigoruan ellendriz minden eldirast.

Sikeres Rt. szervezetet alakitott ki az FC Bayern
Miinchen. Az eldre egyeztetett tervek szerint 2011 ja-
liusaig az Audi AG harom szakaszban novelte részese-
dését 9,09%-ra. Igy az megkozelitden elérte az Adidas
AG részesedését. Az egyesiilet tulajdonaban 81,2%
részvény maradt, és az alaptdke 27,5 millié euréra
emelkedett. Az Rt. egyediili tulajdonosa az Allianz Arena
Miinchen Stadion Kft.-nek, amely a stadiont felépitette
és lizemelteti. 2006-ig ennek a Kft.-nek 50%-ban tulaj-
donosa volt az TSV 1860 Miinchen, amely azonban
pénziigyi problémai miatt részesedését 11 millio eurd-
ért eladta az FC Bayern Miinchen AG-nak.

Korlatolt feleldssegii tarsasag (Kft.)

A Kft. mas sportagakban nagyon kozkedvelt, igy a
kézilabda és jéghoki teriiletén is nagyon elterjedt. A Kft.
tobb formaban is alkalmazést nyer a labdartigasban.

a) Az egyik forma olyan futball-kft.-t jelent, amely a
futballal kapcsolatos valamennyi vallalkozast ma-
gaba foglalja, és amely {izletidegen anyavallalat
leanyvallalataként miikodik. A jaték jog (licenc) az
anyavallalatnal marad. Ebben az esetben egy tobb-
ségi tulajdonos, anyaegyesiilet hatarozza el a Kft.
létrehozasat. Ez a megoldas 1ényegében egy leany-kft.
Iétrehozasat jelenti. Erre példa a Borussia Monchen-
gladbach.

A masik forma a bajnoksagi részvételi joggal ren-
delkezd Kft., amely esetén az anyavallalat iranyita-
sa szintén érvényesiil, de ebben az esetben a teljes
jaték jog (licenc) a leanyvallalathoz kertil. Minden
egy¢b teriilet azonban (marketing, merchandising
stb.) az anyavallalatnal marad, vagy esetleg ezeket
mas tarsasagokba szervezik ki. Ennek a Kft. forma-
nak az eldnye éppen az, hogy a jatékengedélyt (li-
cenc) éppen a jatékjogot hasznalni fogod tarsasag
kéri és igy nem az egész anyavallalati tarsasagnak
kell megfelelni a szigort licencel6irasoknak, amely
tarsasag 0sszességében sokkal rosszabb helyzetben
lehet, mint a profi- futballra kiszervezett Kft.
Harmadik eset az, amikor a Kft. a vallalatcsoporton
beliil fontos szerepet tolt be és hozzajarul ahhoz,
hogy a tokeszerzés tag lehetdséget kapjon, ugyan-
akkor az iranyitasban a kiils6 befektetok ne jatsz-
hassanak vezet6 szerepet.

Tobb megoldas koziil Magyarorszagon egy olyan
valddi toketarsasagot jelentd Kft. kialakitasa célszert,
amely a vallalati csoport része, és elésegiti a tokeszer-
zést, anélkiil, hogy az iranyitasban gondok keletkezné-
nek. A vallalatcsoport ebben az esetben 1ényegében a
Kft. beiktatasaval egy betéti tarsasagot miikddtet, amely
kiiltagként barmilyen befektetd szamara nyitva all,
anélkiil, hogy az iranyitasban barmiféle valtozas beko-
vetkezhetne. Ehhez Magyarorszagon a sziikséges jogi
valtoztatasokat is el kell végezni, de modositani kell a
klubok szemléletét és iranyitasi gyakorlatat is.

b)

Betéti Tarsasag korlatolt részvénytulajdonosi felelds-
seggel

Ez jogi személyiséggel rendelkezd tarsasag, amely-
ben, mint ismert, legalabb egy tulajdonos (beltag) kor-
latlan és egyetemleges feleldsséget visel a hitelezokkel
szemben. A tobbi tulajdonos, akik egyébként a rész-
vénytokében testet 61ttt alaptokében részesedést sze-
reztek, a tarsasag kotelezettségeiért nem szavatolnak
(kiiltag-részvényesek). Olyan kdztes jogi forma jott te-
hat 1étre, amely egyarant magan viseli az Rt. részvény-
t0kéjébol és a Betéti Tarsasag esetén meglévo szemé-
lyes feleldsségbdl adddo jegyeket, és ahol a beltag, a val-
lalkozas ligyvezetését ellatja. A Feliigyel6 Bizottsag, ame-
lyet a kiiltagok kozgytilése valaszt, egyrészt feliigyeli
a személyes felel6sséggel eljard beltag munkajat, mas-
részt végrehajtja a kdzgyiilési hatarozatokat, amelyek
egyébként a beltag elfogado, beleegyezd nyilatkozatat
is magukba foglaljak a fontosabb dontések esetén. A
futballklubok szamara a jogi formakon beliil az ilyen
jellegli megoldasok azért érdekesek, mert ezek részben
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magukon viselik a betéti tarsasag kiiltagra vonatkozo
feleldsségi korlatozasi jegyeit, ugyanakkor a sajattéke
biztositasanak szamos alternativ lehetdségét nyitjak
meg. Ez a Bt. korlatolt részvénytulajdonosi felel6sség-
gel és Kft. és Co. Bt. forma estén is fennall (2. dbra).

2. abra: Szervezeti séma ,,Betéti Tarsasag
korlatolt részvényfelel6sséggel” esetén

| Futballegyesiilet Taggyiilés (1) |

| Megvalasztds/visszahivas 100 %-kos|Tulajdon Részvénytulajdon | 100-0%

| Feliigyeld Bizottsag |2)

| Kit.(3) |
l
Felelésségvillalds és | ellendrzés 1

L

Betéti Tarsasag korlatolt részvényfeleldsséggel (4)
-Licencjatékos részleg és gazdasagi teriiletek
-- Amatdr csapat
-- Liga csapat
-- Ifjisagi csapat
-- Néi csapat, stb.
részvénvtulajdon T 0-100 % 1

Kiilsé befektetdk (5)

Egviittmiikodési szerzodések
| Mas sportosztalyok, részlegek (6) |

Forréas: Dworak (2010)

Figure 2: Organizational chart of Limited Partnership with share
responsibilities
Football Associacion/Membership’ meeting(1), Supervisory Board(2),
Limited Liability Company(3), Limited Partnership with share
responsibilities(4), Outsider investors(5), Other sport departments(6),
Source: Dworak (2010)

A Betéti Tarsasag korlatolt részvénytulajdonosi
felelésséggel miikodo jogi €s szervezeti forma esetén a
személyes felel6sségét az anyavallalat mint beltag nem
korlatozhatja. Az egyesiiletnek, ha az emlitett Bt.-t
kozvetleniil tulajdonaban akarja tartani, egyidejiileg
beltagként és kiiltagként is fel kellene tehat 1épnie, ami
jogilag sem engedélyezett. Ezért kell beiktatni a min-
denkori egyesiilet és betéti tarsasag kozé egy Kft.-t. Ez
a leany-kft. személyesen felelds beltag, és egyben
igyvezetoként is mikodik. A kiiltag részvényesek
magabol az anyavallalatbol és kiilso befektetokbol all-
hatnak. Ennek az elénye egyrészt abban all, hogy az
anyavallalatot egy korlatozott feleldsségt Kft.-vel biz-
tositottak, masrészt fennall annak a lehetdsége, hogy
csaknem 100%-ig noveljék a betéti tarsasag kiiltagi
részesedését, anélkiil, hogy a Ligaszdvetség tobbségi
részesedésre vonatkozo eldirasat megsértenék. Német-
orszagban, a professzionalista futballban, a licencli-
gakban (I.—II. Liga) 2009-ben 10 db "Kft. és Co. Bt.
korlatolt részvénytulajdonosi feleldsséggel” miikodott
(1. tablazat). Ez a jogi forma a futballklubok szamara
racionalis megoldast jelent arra, hogy a licenc- és gaz-
dasagi teriileteket az egyesiileti formabol téketar-
sasagba kiszervezzék. Igy miikodik a BVB Borussia
Dortmund, amelynek pénziigyi vezetésével modunk
volt személyesen is konzultalni (Nagy, 2013).

Amennyiben egy futball-kft.—Co. Bt. tézsdére ki-
van menni, jelentds hatranyt kell elviselnie az Rt. for-

majaban miikodoé tarsasagokkal szemben, feltéve, hogy
szavazat nélkiili elsdbbségi részvényeket is kibocsa-
tott. Tovabbi gond, hogy a futball-kft.—Co. Bt. forma-
nal is hianyzik a potencialis befektetok szamara a
toketarsasag vezetd szerveinek hatékony ellendrzési le-
hetésége, meg kell elégedniiik a kiiltag szerepével, ha
nem tagjai az anyaegyesiiletnek. Ez sajnos tavol tarthat
potencialis befektetoket, vagy legalabbis a részesedés
értékelésénél jelentds negativ tényezoként johet sza-
mitasba. Fontos ennél a megoldasnal, hogy a beltagi és
kiiltagi jogok kozott az elkiilonitést szigortian betartsak
a gyakorlatban is. Potencialis befektetok gyakran le-
hetséges elkotelezettségeiket a vallalat iranyitasaba,
miikddésébe torténd beleszolashoz kotik, ami termé-
szetesen befektetés-biztositasi szempontjabol érthetd-
nek tlinik. A futball-kft.—Co. Bt. esetén a befektetok
altali befolyasolas csak korlatok kozott valosulhat meg.
Ezt mutatja egyébként a TSV 1860 Miinchen 2009-es
tavaszi idényben kotott befektetdi megallapodasaval
szemben tamasztott Ligaszdvetségi kifogas is. A be-
fektetéi megallapodas olyan személyi dontéseket tar-
talmazott szerzddéses feltételként, amely a kiiltag ré-
szére nem megengedett befolyast jelentett volna, illetve
vétdjogot biztositott volna az egyesiileti dontéseket il-
letGen.

Végezetiil leszogezhetjiik, hogy egy futballvallal-
kozas lényeges teriileteinek kiszervezését toketarsasagi
forméba részben a kereskedelmi jog, részben a rész-
vényjog oldalardl az egyesiileti el6irasok hianyos sza-
balyaihoz képest 1ényeges elérelépésnek tekinthetjiik
a futballklubok gazdasagi professzionalitasat illetéen.
A professzionalistanak szamit6 szervezeti és jogi struk-
tura bevezetésével az atalakulds soran a futballvallal-
kozas szamara tovabbi pozitiv hatasok érvényesiilnek,
mint pl. hogy a futballvallalkozas vagyonat az atala-
kulas miatt Gjra kell, hogy értékelje, ami rendszerint a
sajattOke aranyara jotékony hatdssal van. Ehhez még
az is hozzajarul, hogy a toketarsasagok esetén a kote-
lezden teljesitendd nyereség-felosztasi eldirasok nye-
reségdgon novelik a sajattékét. A toketarsasagok lehe-
tévé teszik kiilsé befektetdk bevonasat a futballvallal-
kozasba, amely a Kft. vagy az Rt., illetve a Bt. {izlet-
részeibe torténd befektetés utjan egyarant megvaldsul-
hat. Itt hangsulyozni kell mindenekel6tt a publicitasi,
tajékoztatasi kotelezettséget, amely a toketarsasagokat
a potencialis idegentdke-befektetdk szamara transz-
parenssé teszik, és realis hitelvizsgalatot és kockazati
becsléseket tesznek lehetdvé. Tovabba az is elényos,
hogy a hitelezévédelem szempontjabol a futball-toke-
tarsasagok is mas teriileteken miikodo toketarsasagok-
hoz hasonldéan miikddnek. Végiil is igy a téketarsasa-
gok szamara az alternativ finanszirozas egész sora all
rendelkezésre, amelyekkel az eredeti egyesiileti jogi for-
ma és szervezeti struktura esetén nem lehetett volna sza-
molni. Mindemellett hangstlyozni kell, hogy a futball-
toketarsasag alkalmazasa esetén a végrehajto szerve-
zeti egység atalakulasarol, valtozasarol van szé és nem
az egyesiileti formatdl valo teljes elforduldsrol. Az
egyestileti forma tovabbra is a futballvallalkozasok f6
formaja és alapvetd tokebiztositasi megoldas lesz. A
profi futball részben kivétel a fenti okok miatt.
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Az OTP Bank Liga csapatai vallalkozasi jogi és szer-
vezeti forma szerint

Els6é ranézésre azt mondhatnank, hogy minden
rendben van az OTP Bank Ligéban részt vevo klubok
esetén a tOketarsasagga alakulas tekintetében, hiszen
az els6 osztaly téketarsasagga vald atalakulasa formai-
lag megtortént hazankban. A 16 klub kozil 13 Kft.
(81%), 3 Rt. (19%) formaban miikddik. Svajcban ez az
atalakulas a Szovetség altali kotelezd eldiras alapjan
tortént meg. Ezzel szemben, mint lattuk, Németor-
szagban az . Ligdban is van bdven egyesiileti forma-
ban mkddo klub. A téketarsasagga vald atalakulas
Gorogorszagban is kotelez6en tortént meg az 1. osz-
talyban.

Az mar azonban mas kérdés, hogy hazankban a va-
lasztott toketarsasagi forma mennyiben biztosit potlo-
lagos tokét. Példaul egy sporteredményét és gazdasagi
eredményét is tekintve sikeres klub jelenleg Zrt.-ként
miikddik, 1 maganszemély tulajdonossal. A kérdés az,
hogy egy egyszemélyes Rt. eleve mennyire szolgalja a
tokeszerzési szempontokat. Az egy tulajdonos altal jegy-
zett téke ugyanis mindossze 49 000 000 Ft. De talal-
hatunk 2 jogi személy taggal rendelkez6 milliard forint
feletti jegyzett tokével rendelkez6 Kft.-t is. Nagy a szo-
rodas. A hazankra sajnos jellemzo tékehiany miatt, —
ami a labdartigasban a TAO kedvezmények és kiemelt
tdmogatasok ellenére is meghatarozo, — tényleges toke-
tarsasagokat, foleg a fent javasolt vallalatcsoporti mi-
kodést javasoljuk (Borussia Dortmund). Olyan tdke-
tarsasagokat kell kialakitani Magyarorszagon a futball-
ban is, amelyekben a potldlagos friss toke bevonasa
megoldhato (Nagy, 2013). Az iizleti folyamatok jelen-
tds része — elsdsorban a jegyeladasok és a jatékos-ke-
reskedelem terén — nem jelenik meg a mérlegekben.
Sok gondot jelent a TAO és egyéb tamogatasok utani
,»,Visszacsorgatas” és mas bizonytalan, lathatatlan be-
vételek és kiadasok.

Az allamnak sok szempontbo6l érdekében all, hogy
Magyarorszagon 3-4 klub képes legyen kiemelkedni
és magas szinvonalu sport, illetve gazdasagi teljesit-
ményt nyujtani, ennek gazdasagi, allamhaztartasi hasz-
na is van. Nem beszélve a gazdasagilag kozvetleniil
nem értékelhetd tarsadalmi kdvetkezményekrdl (Bacs
és Szilagyi, 2012).

CONTROLLING SZERVEZETI EGYSEG KIEPI-
TESE A FUTBALLVALLALKOZASOKNAL

Németorszagban az I.—II1. Liga csapatainal végez-
tek kérddives vizsgalatot a kontrolling alkalmazasat il-
letéen. 53 egyesiilet és toketarsasag reagalt a kérdo-
ivekre, ami mar eleve rendkiviil pozitiv hozzaallast je-
lent a témahoz. A valaszokbdl kideriil, hogy a 17,1%-
uk t6bb mint tiz éve, 13,7%-uk 5-10 éve, 58,5%-uk
1-5 éve alkalmaz kontrollinget.

Meég ennél is érdekesebb az, hogy az I.-III. Liga
klubjai milyen kontrolling eszkdzt alkalmaznak Német-
orszagban, némelyik klub egyébként tobbet is. Leg-
nagyobb aranyban — 27,27%-ban — hasznaljak a
benchmarkingot; 12,12%-ban a terv-tény 6sszehason-
litast; 9,09%-ban a Balanced Scorecard-ot és a likvi-
ditastervezést; 6,06%-ban a gordiil6 elérejelzést; 3,03%-

ban a forgatokonyv-eljarast, a nyereség-veszteség vizs-
galatot, a részletes koltségtervezést, a cél-koltség vizsga-
latot, a negyed- és havi jelentéseket, az Addison Controlling
eszkozt, az eltéréselemzéseket, az ABC elemzést, az
tizleti tervet €s sajat készitési elemzést (Controlling im
Profifuball, Ro3bach, 2011).

Nagyon fontos, hogy mire irdnyul a kontrolling,
vagyis, hogy mi a targya a kontrollingnak a futballval-
lalkozasoknal. A Német I.—II. Ligdban a kontrolling
targya: merchandising 79,3%, fizetések 89,7%, iize-
meltetés 89,7%, stadionhasznalat 79,3%, médiajogok
82,8%, szponzoralas 96,6%, atigazolasok 69,0%, mar-
keting 89,7% (Controlling im Profifuf3ball, RoBbach,
2011).

Ha belegondolunk abba, hogy hazankban sok I. osz-
talyt klubnal csak legfeljebb éves koltségvetési terv
késziil a gazdalkodas megalapozasa érdekében, akkor
nem csak a gollovésben és a kivalo védekezésben van
lemaradasa Magyarorszagnak manapsag, hanem a fej-
lett piacgazdasagi modszerek alkalmazasa teriiletén is.
Tartos sikerek pedig csak megalapozott, stabil szerve-
zeti és pénziigyi hattérrel lehetségesek (Borbély, 2008).

OSSZEFOGLALAS

Osszefoglalasképpen megallapithatd, hogy a pénz-
iigyi elorelatas és kontrolling a futballegyesiiletek és
vallalkozédsok szdmara olyan nélkiilozhetetlen alrend-
szert képez, amely a kiilonb6z6 folyamatok és alrend-
szerek 0sszehangolasat, koordinalasat meg tudja valo-
sitani. A kontrolling mutatészamrendszerén keresztiil
magasabb szintii atlathatosagot biztosit, és igy tamo-
gatja az informacioellatast és a vezetési dontéseket. Ez-
altal a kornyezeti valtozasok korai szakaszukban fel-
ismerhetévé valnak, és igy hamarabb hozhatok meg a
sziikséges intézkedések, ami aktiv iranyitast tesz lehe-
tové. Ezen kiviil a kontrolling elésegiti a sajat tevé-
kenység folyamatos feliilvizsgalatat és javitasat is.
Ezért nagyon is célravezetd egy tervszerii, dokumentalt
¢és tudatosan végrehajtott kontrolling rendszer kiépitése
mind az operativ, mind pedig a stratégiai teriileteken. A
fent bemutatott és a német kluboknal mar részben alkal-
mazott eszkdzok — mint példaul a Balanced Scorecard
— kivaléan alkalmasak arra, hogy segitségiikkel a jovo-
beni kihivasoknak adekvatan megfeleljenck. A kont-
rolling eszkdzok egymassal kombinalhatok, igy a Balanced
Scorecard rendszer kockazati menedzsment-rendszerrel
és részletes koltségtervezéssel egyiitt is kiépithetd (Haas,
2000).

A kontrolling egyre inkabb kezd fontos szerepet jat-
szani a kiilfoldi futballklubok miikodésében, még ak-
kor is, ha a benne rejlé lehetdségeket ma még kiilfol-
don, a nagy futball nemzetek esetében sem sikeriil op-
timalisan kihasznalni. A folyamatot fel fogja gyorsitani
az UEFA 1j, magas kovetelményeket tdmaszto licenc-
engedélyezési szabalyozasa, amelyben a pénziigyi sta-
bilitas még fontosabb szerepet jatszik (financial fair
play). A futball egyre inkabb professzionalizalodik és
tizletivé valik, ami megkoveteli a modern menedzs-
ment-rendszerek alkalmazasat. Igy egyre elterjedtebb
lesz kontrolling alkalmazasa, hogy ezen keresztiil is
fokozzak az iizleti teriiletek hatékonysagat. A futball
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egyre er6sodod, viszonylag ujabb aspektusa, a futball
gazdasagi oldala azonban nem csak a klubok szamara
bir rendkiviili jelentéséggel, hanem a szovetségek sza-
mara is a licencengedélyek kiadasan keresztiil. De érin-
tettek ebben a futballal kapcsolatba kertil6 piaci érté-
kesitok, kozvetitok, tulajdonosok, részesedési tarsasa-

gok, hitelez6k, de még a kdnyvvizsgalok is. Kiilfoldon
anagy futball nemzetek esetén mar a kontrolling rend-
szerek szervezeti formai képezik a vita targyat. Célsze-
rinek latjak szakértdk onallé kontrolling osztaly mi-
kodtetését a futballkluboknal, amely sziikség szerint az
egyes kontrolling feladatok szerint tagozodik.
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