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OSSZEFOGLALAS

Az Eszak-magyarorszagi régié Magyarorszdg és az Eurépai Unié egyik leghdtranyosabb helyzetben 16vé térsége, ,, megtartéereje” rend-
kiviil gyenge. A regiondlis teriileti egyenldtlenségek — a nemzeti és az eurdpai unios felzarkoztatdasi programok ellenére — évrél évre néveked-
nek. A régio tarsadalmi és gazdasagi helyzete kedvezdtlen tendenciakat mutat. A migrdcios folyamatok negativ jellemzdi a felséoktatasba
Jelentkezdk intézményvalasztasaban is megmutatkoznak. Az utobbi harom évben névekedett a régioban a felséoktatdsba jelentkezék szama, ezzel
parhuzamosan névekedett azok ardanya is, akik tanulmanyaikat nem helyben, hanem elsésorban a Kézép-magyarorszagi régioban folytatjak.
A kedvezdtlen tendencidk felerdsodése tapasztalhato a gazdasagi folyamatok tekintetében is, mind a foglalkoztatottsag, a helyi gazdasag
szerkezete és teljesitoképessége, mind pedig az egy fore juto jovedelem tekintetében.

A kilencvenes évek gazdasagi atmenete meghatarozé modon befolydsolta a tarsadalmi, gazdasagi folyamatokat és a régio felséoktatdsi
intézményeinek helyzetét és folyamatosan dtalakulo szerepét. Tevékenységiikon beliil hangsulyossa valt az oktatds szerepe, mivel az dagazat fi-
nanszirozasa a hallgatoi létszam és a képzési kindlat novelésére Osztonozte az intézményeket, mig a kutatds-fejlesztés, a gazdasagi szféraval
valo uj egyiittmiikodési formdk kialakitasa a hattérbe szorult. Az elmult t6bb mint egy évtizedben és napjainkban is egyre fokozottabb igény
mutatkozik arra, hogy a felséoktatasi intézmények az adott régio tarsadalmi és gazdasagi helyzetével osszhangban, felzarkoztatasi- és fejlesz-
tési lehetéségeihez igazodva alakitsak at képzési- és kutatdsi profiljukat.

Kulcsszavak: felséoktatas, gazdasag, régio, tarsadalom
SUMMARY

Northern Hungary is one of the most disadvantageous regions of Hungary and the European Union; "keeping force" is extremely week.
The regional spatial inequalities — despite the national and EU convergence program — have been increasing year by year. The social and
economic situation of the region shows negative trends. Negative features of the migration processes are manifested in the candidates' choice
Jfor tertiary education has increased in the region in the past three years parallel with the proportion of those who are not on site, but primarily
in the Central Hungarian region to continue their studies. An intensification of the negative trends is experienced in the economic processes
both in jobs and the structure and performance of the local economy in respect of per capita income.

The transition from the nineties has decisively influenced the social and economic processes and the status of tertiary education institutions
and their constantly changing role in the region. The role of education has become a key point of their activities as financing of the sector
encouraged the institutions to increase the number of students and training offer, while R&D as form of cooperation in the economic sphere
overshaded. Nowadays and over the past decade the increasing demand to transform their educational profile has increased in accordance
with the social and economic situation of the region, adjusted to the catch-up and development opportunities of the region.

Keywords: tertiary education, economy, region, society

BEVEZETES tovabb nének, vagy legalabbis konzervalodnak, s a te-
) riileti periférizalodas veszélye fenyeget kiterjedt belsé
Eszak-Magyarorszag hazank észak-keleti részén ¢s kiils6 (hatarmenti) teriileteket, kistérségeket ¢és tele-

helyezkedik el, Borsod-Abauj-Zemplén, Heves és Nog- piiléseket egyarant (Baranyi, 2004).

rad megyét dleli fel. A régié Magyarorszag és az Euro-

pai Unio egyik leghatranyosabb helyzetben 16v6 A4 GAZDASAGI-TARSADALMI FOLYAMATOK
térsége, ,,megtartoereje” rendkiviil gyenge. A regiona- FOBB JELLEMZOI

lis teriileti egyenldtlenségek — a nemzeti és az Eurdpai

Unios felzarkoztatasi programok ellenére — évrél évre A teriileti bontasban rendelkezésre all6 GDP ada-
novekednek. A hatranyos helyzetben 1€v6 térségek ma- tok alapjan megallapithato, hogy a régiok kozott a kii-
ra halmozottan hatranyos helyzetbe keriiltek. A régi6 16nbségek novekedtek. Gazdasagi mutatok, fejlettség
tarsadalmi és gazdasagi folyamatai kedvezétlen ten- alapjan Eszak-Magyarorszag helyzete az egyik legked-

denciakat mutatnak mind a foglalkoztatottsag, a helyi vezOtlenebb az orszagban. A régioban a brutt6 hazai
gazdasag szerkezete ¢és teljesitoképessége, mind pedig termék 2009-ben folyo aron 1606 milliard forintot tett

az egy fore juto jovedelem tekintetében. Ezért is igen ki, az orszagos érték 7,4%-at. Eszak-Magyarorszagon
fontos a halmozottan hatranyos helyzet jellemzdinek a egy lakosra 1562 ezer forint brutt6 hazai termék jutott,
feltérképezése, az érintett hatar menti teriiletek gazda- arégiok kozott a legalacsonyabb, mely az orszagos at-
sagi-tarsadalmi fejlédésének elémozditasa. Ennek ered- lag 61%-a volt. A brutt6 hozzaadott érték eldallitasaban
ményessége jelentés mértékben a régidoban fellelhetd az egyes gazdasagi agak hozzajarulasa teriileti egysé-
tudastoke szerepétdl fligg. Szamos jel mutat arra ugyan- genként jelentds eltéréseket mutatott. Orszagosan a

is, hogy a régtdl fogva meglévo regionalis kiilonbségek GDP kétharmada a szolgaltatast nyujto, egyharmada a
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termel 4gakbol szarmazott. Eszak-Magyarorszagon a foldi érdekeltségili vallalkozas jutott, mikdzben a hazai
termeld agak szerepe 41%, a szolgaltatasoké 59% volt. atlag ennek 4,7-szerese. Magyarorszag unios tagsaga-
Az ipar szerepe tovabbra is meghatarozé Eszak- nak eredményeképpen jelentds dsszegli strukturalis és
Magyarorszag gazdasagaban. Ezt alatimasztja, hogy kohézids tamogatdsok lehivasara valt jogosulttd. A
az agazat részesedése a bruttd hozzaadott értékbdl ma- régid osszesen 387,3 milliard forint értékli tamogatas-
gasabb a hazai atlagnal. A térség az orszag ipari terme- ban részesiilt 2007-2010 kozott, amely a hazankban
lésének 12%-at adta. Egy lakosra 2010-ben Magyar- odaitélt forrasok 8,2%-a.
orszagon 2046 ezer forint, Eszak-Magyarorszagon Eszak-Magyarorszigon 2011 elején 1 millio 194 ezer
2021 ezer forint ipari termelési érték jutott. A région ember ¢lt, az orszag népességének 12%-a. Az utobbi
beliil Borsod-Abauj-Zemplén megyében ez a mutatod egy évtizedben a népesség szdma 8,3%-al esett vissza
16%-kal magasabb volt az orszagos atlagnal. A leg- a régioban. A természetes fogyas mellett a migracios
nagyobb foglalkoztatok a fémalapanyag ¢s fémfeldol- veszteség is jelentdsen hozzajarult a populéacid csok-
gozasi termékgyartas, illetve a szamitogép, elektroni- kenéséhez. A régiot a foglalkoztatottsag alacsony szint-
kai, optikai termék gyartasa agazatok voltak. Az ipar je jellemzi. A gazdasagi valsag, a csokkend kereslet
szinte valamennyi dgazata jelen van a térségben, ko- munkahelyek megsziinésével, a munkanélkiiliek sza-
ziilik néhany orszadgosan is meghatirozé. Borsod- manak tovabbi emelkedésével jart. Mig orszagosan
Abauj-Zemplén megyében a legjelentdsebb a vegyi 7%-161 11%-ra, addig Eszak-Magyarorszagon 11%-r6]
anyag és termékgyartas, mely a megye ipari termelé- 16%-ra novekedett a munkanélkiiliség. A havi brutto
sének 42%-at adta. Az utobbi idében a térségbe telepiilt atlagkeresetek novekedése 2006 és 2010 kozott régios
gépipari vallalkozasok szerepe egyre meghatarozobb, szinten 16%, orszagosan 20% volt, tehat a meglévo
teljesitményiik 35%-kal gyarapodott 2009-hez képest. kiilonbség tovabb emelkedett.
A gépipar masik fontos dgazata a jarmuigyartas, amely A kutatas-fejlesztési tevékenység novelése a gaz-
a termelésbol 11%-ot képviselt. A régioban az ipari val- dasag fejlédésének elengedhetetlen kovetelménye.

lalkozasok termékeik kétharmadat kiilfoldon értékesi- Eszak-Magyarorszagon 2010-ben 191 kutatohelyen
tették. A legjelentdsebb exportér a gépipar, melynek végeztek kutatasi és fejlesztési tevékenységet, amely
termékei 96%-ban kiilfoldre keriiltek. az orszagban talalhat6 haromezer kutatohely 6,4%-a

Eszak-Magyarorszag mas teriileti egységekhez vi- (1. tablazat). A kutatohelyek 57%-a Borsod-Abatj-
szonyitott hatranyos gazdasagi helyzetét, valamint az Zemplén, 37%-a Heves, 6%-a Nograd megyében mi-

orszagos atlagtol vald lemaradasat a beruhazasok te- kodott. A kutato, fejlesztd helyek tényleges 1étszama
riiletén tapasztalt negativ tendenciak is alatamasztjak. 2,8 ezer {6 volt, ebbdl 1,9 ezer f6 kutatoként dolgozott
Raadasul a kiilfoldi befektetok a régiot kevésbé kere- 2010-ben, akiknek 38%-a rendelkezett a tudomany
sik, amit az is tiikr6z, hogy itt tizezer lakosra 6,3 kiil- doktora cimmel vagy kandidatusa fokozattal.

1. tablazat

Magyarorszag régioinak kutatas-fejlesztési jellemzdi (2011)

K+F tevékenységet végzo

K+F K+F helyek K+F tevékenységet végzd K+F tevékenységet végzo eayéb fizikai és nem fizikai

K+F tevékenység

. helyek raforditasa kutatok, fejlesztok segédszemélyzet
tertlete(1) szdma(2) (millié F)(3) tényleges létszdma (f6)(4)  tényleges létszama (6)(5) foglalkoztatottak
tényleges 1étszdma (f6)(6)
Ko6zép-Magyarorszag(7) 1471 202589 21464 5117 4710
Kozép-Dundntdl(8) 203 16477 1624 589 518
Nyugat-Dunantil(9) 256 15532 2137 452 562
Dél-Dunéntil(10) 203 928 2049 469 695
Eszak-Magyarorszag(11) 191 11354 1892 438 434
Eszak-Alfold(12) 307 27321 3073 1039 956
Dél-Alf6ld(13) 352 23617 3461 1225 1087

Forras: FelsGoktatasi Mindségfejlesztési Portal (2012)

Table 1: The regions of research and development charasteristics in Hungary (2011)
Area of R&D activities(1), Number of R&D sites(2), Expenses of R&D sites (million HUF)(3), Actual number of researchers and developers
engaged in R&D(4), Actual number of auxiliaries engaged in R&D(5), Actual number of other physical and non-physical employment engaged
in R&D(6), Central Hungary(7), Central Transdanubia(8), Western Transdanubia(9), South Transdanubia(10), Northern Hungary(11),
Northern Great Plains(12), Southern Great Plains(13), Source: Tertiary Education Quality Assurance Portal (2012)

A térségben a K+F raforditasok legfébb pénziigyi amelyek Osszefiiggésbe hozhatdk a régiodban talalhato
forrasai a vallalkozasok, amelyek részesedése 2005- foiskolai, egyetemi képzések profiljaival (KSH, 2012).

ben 47% volt, 2010-re 56%-ra emelkedett, ezzel szem- Az elmélytlt vallalat-egyetem kapcsolatok ala-

ben csokkent a kozponti koltségvetés finanszirozo csony intenzitasanak egyik oka, hogy a hazai tulajdont

szerepe. A nonprofit szektor €s a kiilfoldi pénziigyi for- kis- és kozepes vallalkozasok alacsony innovacios ak-

ras hanyada a régioban nem szamottevd. A kutatohe- tivitasuk miatt, alig tdmasztanak keresletet az egyete-

lyek 39%-an miiszaki tudomanyokkal, 18—18%-ban mek kutatasai irant. Tobb vidéki régioban pedig hia-

természet- és tarsadalomtudomanyokkal foglalkoztak, nyoznak az egyetemekkel kooperal6 innovativ nagy-
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vallalatok. A jelentds innovacios teljesitménnyel ren-
delkezo vidéki egyetemek innovacios transzferének ta-
mogatasa kozosségi szerepvallalast igényel, ha a helyi
gazdasag hatranyos helyzetébdl fakadoan az egyete-
mek K+F vallalati egyiittmiikodése akadalyokba titko-
zik (Gal, 2014).

A REGIO FELSOOKTATASANAK FOBB JEL-
LEMZOI

Az Eszak-magyarorszagi régioban harom allami
fenntartast felsdoktatasi intézmény miikddik. Borsod-
Abatj-Zemplén megyében a Miskolci Egyetem, Heves
megyében az Eszterhazy Karoly Féiskola és a Karoly
Robert Foiskola. A felsdoktatasban részt vevo hallga-
tok szama jelentdsebben mérséklddott (26%-kal), mint

orszagosan (15%) (1. abra). Nogradban a hallgatoi 1ét-
szam a 2005 évi felére csokkent. A régioban tanuld
32,4 ezer hallgatd dontd tobbsége (89%) felséfoku
alap- és mesterképzésre jart, ez utobbiak 45%-a nap-
pali tagozaton tanult. A 2005/2006-os tanévhez képest
alacsonyabb volt a 1¢tszam mind a nappali, mind az es-
ti, levelezd és tavoktatas tagozatokon, valamint az els6
¢évfolyamon is. A 2010/2011 tanévben a didkok 73%-a
foiskolai, 17%-a egyetemi szintl képzésben vett részt.
Tovabbra is alacsony volt a fels6foku szakképzésben
és a szakiranyt tovabbképzésben résztvevok aranya. A
doktori képzések hallgatoi 1étszama négytizeddel ke-
vesebb, mint a 2005/2006 tanévben. Az észak-magyar-
orszagi felsdoktatasi intézményekben 2010-ben 6tezer
6 szerzett oklevelet, tudomanyos fokozatot és cimet
(KSH, 2012).

1. abra: Hallgatéi mobilitasi aramlat regionalis tendenciai Magyarorszagon (2013)
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Kozponti Statisztikai Hivatal (2014) adatok alapjan sajat szerkesztés

Figure 1: Regional trends in students mobility flows in Hungary (2013)
Southern Great Plains(1), Northern Great Plains(2), Northern Hungary(3), South Transdanubia(4), Western Transdanubia(5), Central
Transdanubia(6), Central Hungary (7), The regional distribution of the number of full-time places(8), The distribution of full-time student

residency(9), Source: own edition based on CSO data (2014)

Allami fenntartasi felsoktatasi intézmények kép-
zési szerkezete

A kilencvenes évek gazdasagi atmenetének elsd
szakaszaban az egyetemek az oktatasi szerepiiket he-
lyezték az eldtérbe. Az agazat finanszirozasi rendszere
ebben az idészakban egyaltalan nem motivalta az egye-
temeken a kutatas-fejlesztést, s még kevésbé dsztokeélte
az egyetemeket arra, hogy 11j kutatasi egyiittmitkodése-
ket alakitsanak ki a gazdasagi szféraval, mivel sokkal
konnyebb volt fenntartani az intézményeket a hallgatoi
létszam extenziv novelése altal. Az oktatasi tevékeny-
ség — a hallgatoi 1étszam ¢és a képzési kinalat novekedé-
sébol adoddan —, hangstlyosabban jelenik meg a felso-
oktatasi intézmények profiljaban. A képzési szerkezet
ugyanakkor 0sszefiiggésben lehet az adott régi6 gaz-
dasagi és tarsadalmi folyamataival, az intézmények
miikddésével és gazdalkodasaval is. Meghatarozo mo-
don befolyasolhatja a kutatas-fejlesztési tevékenységet
¢s aktivitast, hiszen egy szélesebb diszciplinaris bazi-
son szervezO0dd oktatasi tevékenység magasabb kuta-
tas-fejlesztési aktivitast eredményezhet (Gal, 2014).

Az Eszak-magyarorszagi régi6 allami fenntartdst
felsdoktatasi intézményeinek hallgatoi 1étszama 30923
6 volt 2011-ben. Ebbdl 8458 {6 az Eszterhazy Karoly
Fdiskolan, 9480 f6 a Karoly Robert Foiskolan és 13024
f6 a Miskolci Egyetemen folytatta tanulmanyait (2.
tablazat).

Az egyes képzési teriiletek megoszlasat vizsgalva
lathato, hogy kimagasloan magas, kozel 30% a gazda-
sadgtudomanyok teriiletén tanulok aranya (3. tablazat).
A miiszaki képzés aranya éppen hogy csak meghaladja
a 10%-ot, amely a régioban miikodo vallalkozasok te-
vékenységéhez és az ipari szektor sulyahoz képest ala-
csonynak mondhaté. A kézépmezonyben, kozel 7 és
9% kozott talalhato az agrar, a bolcsészettudomanyi, a
jogi és a pedagdgusképzés, valamint a felsdoktatasi
szakképzés. Megkozelitdleg 4 és 5% kozotti interval-
lumban talalhaté a tarsadalom- és a természettudo-
many. A kozigazgatasi, rendészeti és katonai, a mivé-
szet és miivészetkozvetités, az orvos- és egészségtudo-
manyi teriilet, valamint a sporttudomany aranya nem
szignifikans. A térség tarsadalmi és gazdasagi tenden-
cidihoz képest alacsony az informatika, valamint az
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orvos- ¢és egészségtudomanyok aranya, figyelembe vé-
ve az ipari- és szolgaltatd szektor szerepét, valamint a
lakossag egészségligyi allapotat. A mezdgazdasagaban
— a foldrajzi adottsagokbol kifolydlag —, az orszagos
atlagot is meghalad6 mértékii az erd6gazdalkodas

szerepe. Az agrarképzés aranya jelentdsnek tekinthetd
abbol a szempontbol, hogy egyetlen intézményben fo-
lyik ilyen jellegli képzés, ugyanakkor a meghirdetett
alapszakok és mesterszak profilja nem illeszkedik az
agazat regiondlis sajatossagaihoz.

2. tablazat

Az Eszak-magyarorszagi régio allami fenntartasa felsGoktatasi intézményeinek fgbb statisztikai létszamadatai (2009-2012)

2009 2010 2011 2012 Viltozas 2012/2009 (%)(2)
Eszterhdzy Karoly Féiskola(1)
Eves atlagos statisztikai 1étszam (f6)(3) 660 668 671 685 104
Oktatéi 1étszam (f8)(4) 157 174 181 182 116
Hallgatdi 1étszam (f6)(5) 8167 7903 8241 7540 92
Kéroly Rébert Féiskola(6)
Eves atlagos statisztikai 1étszam (f6)(3) 375 381 345 271 72
Oktat6i 1étszam (£6)(4) 105 114 123 95 90
Hallgatéi 1étszam (f6)(5) 11587 9956 9492 8122 70
Miskolci Egyetem(7)
Eves atlagos statisztikai 1étszam (f6)(3) 1478 1457 1411 1367 92
Oktat6i 1étszam (£6)(4) 593 619 559 606 102
Hallgatéi 1étszam (f6)(5) 13940 13546 13207 12278 88
Eszak-Magyarorszdg osszesen(8)
Eves 4tlagos statisztikai 1étszam (f6)(3) 2513 2506 2427 2323 92
Oktat6i 1étszam (£6)(4) 855 907 863 883 103
Hallgatéi 1étszam (£6)(5) 33694 31405 30940 27940 83

Forras: Allami Szamvevészék (2014) adatok alapjan sajat szerkesztés

Megjegyzés: oktatoi, hallgatoi létszam oktober 15. allapot szerint (adatok: 6, %)

Table 2: The main number highscore data in the Northern Hungarian region state tertiary education institutions (2009-2012)
Eszterhazy Karoly College(1), Alteration(2), Annual average headcount (capita)(3), Teaching staff (capita)(4), Number of students (capita)(5),
Karoly Rébert College(6), University of Miskole(7), Northern Hungary in total(8), Note: the number of staff and students are given according

to the state on October 15, (data: capita, %)

3. tablazat

A képzési teriiletek megoszlasa az Eszak-magyarorszagi régio allami fenntartasi felsGoktatasi intézményei kozott (2011)

Hallgatdi létszim megoszlasa (%)(2)

Képzési teriilet(1) EKF(3)

KRF(4) ME(G) Eszak-Magyarorszig

oOsszesen(6)
Agrar(7) - 27,9 - 8,6
Bolcsészettudomdny(8) 15,8 - 6,2 6,9
Gazdasdgtudomanyok(9) 9,7 58,6 21,3 29,6
Informatika(10) 4,0 1,2 72 4,5
Jogi(11) - - 16,1 6,8
Kozigazgatasi, rendészeti és katonai(12) - 0,1 4,0 1,7
Miiszaki(13) - - 27,1 11,4
Miivészet(14) 0,3 - 0,8 0,4
Mivészetkozvetités(15) 6,5 - - 1,8
Orvos- és egészségtudomany(16) - - 4,0 1,7
Pedagogus(17) 20,3 - 43 7.4
Sporttudomany(18) 6,7 - - 1,8
Tarsadalomtudomany(19) 11,0 - 4,6 49
Természettudomény(20) 12,1 - 0,9 3,7
Felsdoktatasi szakképzés(21) 134 12,2 3,4 8.8
Osszesen(22) 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: Felsdoktatasi Mindségfejlesztési Portal (2011) adatok alapjan sajat szerkesztés

Megjegyzés: az adatszolgaltatas idépontjaban a Comenius Fdiskolai Kar a Miskolci Egyetemhez tartozott

Table 3: The distributon of training areas in the Northern Hungarian region state tertiary education institutions (2011)
Training area(l), Distribution of the number of students (%)(2), Eszterhazy Karoly College(3), Karoly Robert College(4), University of
Miskole(5), Northern Hungary in total(6), Agricultural(7), Liberal arts(8), Economics(9), IT(10), Legal(11), Administrative law enforcement
and military(12), Engineer(13), Art(14), Art of mediation(15), Medical and health sciences(16), Teacher(17), Sports science(18), Social
science(19), Natural history(20), Academic training(21), In all(22), Source: Tertiary Education Quality Assurance Portal own edition based on
2011 data, Note: Faculty of the Comenius College belonged to Universiy of Miskolc at the time of reporting
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Felsooktatas — régio — eredményesség

Szamos régioban — igy az Eszak-magyarorszagi ré-
gidban is —, a k6zép- és nagyvarosi teriileteken kiemelt
jelent6séggel bir a felsdoktatas, a munkaerdpiac, a ku-
tatas-fejlesztés, az innovacid, a gazdasagi szféra kap-
csolata, illetve mindezeknek a régid versenyképessé-
gére gyakorolt hatasa. Ennek okan a hazai regionalis
tudomany is egyre inkabb a felsdoktatas felé¢ fordul
(Rechnitzer, 2010). A felsdoktatasi intézmények jelen-
léte ugyanis katalizalhatja a helyi és regionalis fejlo-
dést, novelheti a gazdasag alkalmazkoddképességét.
Elésegithetik a foglalkoztatast, 6sztondzhetik a gazda-
sag fejlodését és a novekedést a székhelyiik szerinti ré-
giokban. Ennek soran az adott régio specifikus erdssé-
geit és sziikségleteit, a tarsadalmi és gazdasagi folya-
matokkal vald kolesOnhatasait, tovabba a fels6oktatas
regionalis dimenzioit sziikséges vizsgalni. Lengyel Im-
re véleménye szerint is szamottevoek azok a tarsadal-
mi, gazdasagi, kdrnyezeti, regionalis folyamatok, me-
lyek kozvetett moédon és hosszabb tavon vannak hatas-
sal az intézmények teljesitményére, sikerére (Lengyel,
2003). Torok allaspontja szerint a versenyképesség
nem mutathat6 ki, hanem a gazdasag egy sajatos szem-
pontbol értelmezett allapotjelzdje (Tordk, 2007).

A fels6oktatas, mint a jovobeli ndvekedés alapjat
képezo egyik szektor esetében, az intézményeket érintd
strukturalis atalakitasi igényeket az adott régio6 tarsa-
dalmi, gazdasagi folyamataival, regionalis beagyazott-
saganak ¢és szerepvallalasanak figyelembe vételével
érdemes szamba venni. A lehetdségek hasznositasahoz
kozodsen egy olyan rugalmas strukttrat kellene kialaki-
tani, mely szamba veszi a regionalis adottsagokat, a
térségek lehetdségeit €s sziikségleteit, tovabba az in-
tézmény szerkezete alkalmas a technoldgiai, gazdasagi
¢s tarsadalmi innovaciok befogadasara, valamint szo-
ros egyiittmikddésre, kommunikaciora képes a regio-
nalis gazdasaggal (Rechnitzer, 2009). Tamandl (2011)
a regionalis bedgyazottsagot a kdvetkezdképpen kor-
vonalazta: a felsdoktatasi intézményen és a térség, a
régio szerepldin egyforman mulik, hogy regionalis fej-
16désben a felsdoktatasnak milyen szerep jut. A felso-
oktatasi intézmények regionalis fejlesztésben betoltott
szerepének fontos eleme az oktatas, a kutatas, a kultu-
ralis és kozosség fejlesztési feladathoz kapesolodo te-
vékenységek tertiletén meglévd regionalis és kiilsé
kapcsolatok szinvonala, tovabba az intézmények von-
zaskorzete (Tamandl, 2011).

Amennyiben a felséoktatast — és a hozza kapcsolo-
do fejlesztéspolitikai iranyvonalakat — regionalis meg-
kozelitésben vizsgaljuk, a Goddard-féle regionalis el-
kotelezettségli egyetem modelljének ,,vizioja” lehetne
a fejlesztési iranyvonalak f6 mozgatorugdja. A modell
altalanos kritériumai az alabbiak szerint keriiltek meg-
hatarozasra:

— A hallgatok tobbsége a helyi régiobol érkezik és a
végzettség, diploma megszerzését kovetden a ré-
gidban helyezkedik el, mely eldfeltétele egyrészt
az elegendd szamu potencialis allas- és munkahely
a friss diplomasok szamara, masrészt a fels6foku in-
tézmény elégitse ki a régio lizleti és gazdasagi szfé-
rajanak igényeit a képzési és tovabbképzési prog-
ramjaival, K+F és innovacios tevékenységével.

— Ezaz egyiittmikodés mindkét fél szamara hasznos,
hiszen a régiéo munkaerdpiaca megfeleld szamu és
Osszetételll, képzett munkavallalohoz jut, az egye-
tem pedig ellentételezésként a régio és a gazdasag
sokoldalt tamogatasat élvezheti.

Az egyetemen felhalmozott elméleti és gyakorlati
tudasanyag arra predesztinalja az intézményt, hogy
aktivan vegyen részt a régiot érint fejlesztési prog-
ramokban.

Ez az egyiittmiikddés nem sziikithetd le egyetlen
célra, az oktatas-, kutatas-, gazdasagfejlesztés funk-
cidharmasat egyarant be kell toltenie. A 21. szazad
globalisan jelentkez6 0j kihivasainak ugyanis csak
egy tanuld egyetem altal tdAmogatott tanuld régié
tud megfelelni, amely a két fél aktiv, sokoldaly, al-
land6an megujulni képes egylittmiikodését feltéte-
lezi (Chatterton és Goddard, 1999; Stone, 2000;
Tamandl, 2011).

A megujulasra, vagyis az ,,innovaciora” vald torek-
vés az emberi természet alapja. A jobb életért valo kiiz-
delem — barmilyen formaban is nyilvanuljon meg —,
orok. Az emberi, tarsadalmi fejlodést szolgald innova-
cios verseny nem ismer hatarokat — akadalyoztatasa
legfeljebb idészakos —, melynek egyik 1ényeges szinte-
re a fels6oktatas. A fels6oktatas rendkiviil széles ska-
laju szerkezeti szintjei és eredményessége kozott év-
szazadok ota folyik a versengés, a vildg mondhatni va-
lamennyi térségében. Az intézmények oktatasi €s kuta-
tasi potencialjukkal az orszag, a régi6 tarsadalmi, gaz-
dasagi fejlodését akkor tudjak jo hatasfokkal szolgalni,
ha a hosszu tava célok kialakitasaban és megvalosita-
saban aktivan részt vesznek, illetve részt vehetnek.

A fels6oktatds eredményességének egyik lehetsé-
ges megkozelitését — figyelembe véve az oktatasi te-
vékenység fokozottabb elétérbe keriilésének okait —,
a kovetkez6 tényezokon keresztiil kozelithetjitk meg.
Ezen paraméterek tartalmilag szoros kolcsonhatasban
vannak, meghatarozé mértékben befolyasolhatjak egy
adott intézmény eredményességét €s versenyképessé-
gét. Jelentésiiknek 1ényegesebb jellemz6i hat tomor
kérdésre adott valaszban fogalmazhatdé meg. Az elsé
ezek koziil ki oktat, ami arra vonatkozik, hogy az ok-
tatoi, kutatéi humaneréforrasnak rendelkeznie kell a
naprakész, magas szintii, szakma-specifikus felkésziilt-
séggel, ennek fenntartasa és fejlesztése elengedhetet-
len. Sziikségszerli tovabba a hazai és nemzetkozi el-
méleti és gyakorlati szaktekintélyek bevonasa a kép-
zésbe. Ezzel szorosan 0sszefliggd kérdés a kit oktat,
amely az intézményekbe beiskolazando hallgatok meg-
feleld szintd el6tanulmanyaira, valamint a valasztott
szakmai irdnyokhoz sziikséges affinitasra utal. Szelek-
talasuk az eldtanulmanyok eredményessége ¢s a képes-
ségek alapjan torténhet. Az oktatasi tevékenység tartal-
mat és a diplomak minéségét meghatarozé modon be-
folyasolja a mit oktat kérdés, amely az oktatott tan-
anyag szakmai, tartalmi naprakészségét, folyamatos
fejlesztését, teljességének maximalizalasat foglalja ma-
gaban. Tovabba az orszag, a régio tarsadalmi, gazda-
sagi fejlodési céljainak, feladatainak megvalositasahoz
sziikséges elméleti és gyakorlati ismeretanyagok atada-
sat. A negyedik paraméter a hol oktat (régidk) a teriile-
tiséget érinti, a megfeleld szinvonala oktatashoz sziik-
séges infrastrukturalis, személyi, szellemi, eszkdz, tar-
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talmi és formai igények biztositasat. Az adott intéz-
mény foldrajzi helyzetébol adodo tarsadalmi és gazda-
sagi lehetdségek maximalis beintegralasat (a negativu-
mok kompenzalasat). Az intézmény képzési potenci-
aljabol adodo lehetdségek hasznositasat az adott régio
hatarain beliil és tul (kiemelt figyelemmel a hatranyos
helyzetben 1évo régiok felsGoktatasi intézményeire, az
ezeknél érvényesiild és kumulaltan jelentkezd negativ
hatasokra). Az oktatds modszertananak és az oktatas
eredményességének és céljainak megvalositasat bizto-
sitd modszerek megvalasztasa és fejlesztése a hogyan
oktat kérdéskorben korvonalazhatd. Az elméleti és
gyakorlati képzés aranyainak helyes megvalasztasat,
az adott régid hossza tavu igényeihez valo atgondolt,
objektiv illeszkedést foglalja magaban. Végiil, de nem
utolso sorban a fentiekben felvazolt, az oktatas mino-
ségét és eredményességét erdsit paraméterek, egyéb,
itt nem targyalt befolyasolo tényezokkel egyiittes fi-
nanszirozasa a mennyiért oktat kérdésben 0sszegez-
hetd, amely er6s kolcsonhatasban all egy adott intéz-
mény igen jelentds, orszaghataron beliili, valamint
nemzetkozi versenyben elért eredményeivel.

Az oktatas eredményességében elért sikerek rend-
kiviili médon emelik az intézmény értékét, keresettsé-
gét novelik, koltségeit relative csokkenthetik, koltség-
hatékonysagat pedig relative novelhetik. Egy intéz-
mény eredményességét dontden a tarsadalom és a gaz-
dasag szerepldi itélik meg ¢és értékelik. Az, hogy egy
adott felsGoktatasi intézmény mennyiben felel meg a
vele szemben tdmasztott — az eredményességet ¢s a
versenyképességet meghatarozo — kovetelményeknek,
részben sajat eredményei, részben torvényi eldirasok
hatarozzak meg. Az elézéekben targyalt elvarasok azt
kivanjak jelezni, hogy az egyes intézmények szamara
a felsGoktatasi mindsitési rendszerében, a versenyké-
pességiik fokozasa igen komoly feladatok megoldasat
hatarozzak meg.

KOVETKEZTETESEK

A tanulmany keretében igyekeztem felvazolni az
Eszak-magyarorszagi régié altalanos jellemzoit. A tar-
sadalmi és gazdasagi folyamatok koziil elsésorban
azok a tendenciak keriiltek kiemelésre, amelyek meg-
hatarozé modon befolyasolhatjak a régio felzarkozta-
tasi- és fejlesztési lehetdségeit, valamint a térség allami
fenntartast felsdoktatasi intézményeinek helyzetét és
regionalis szerepvallaldsat. Bemutattam a térség felso-
oktatasi intézményeinek fobb jellemzdit, statisztikai
tendenciait. Az oktatasi tevékenységiik eldtérbe kerii-
lése okan, kiemelésre és értékelésre keriilt a képzési szer-
kezetiik 6sszetétele és megoszlasa. Elméleti megkoze-
litésben ¢és altalanosan, roviden dsszefoglaltam a felso-
oktatas €s a régiok kozotti egyiittmiikodés teriileteit,
kiemelve azok lehetséges, kolcsonds elényokon alapu-
16 f6bb tényezait.

Az elemzések eredményeként megerdsitést nyert,
hogy az olyan hatranyos térségekben, mint az Eszak-
magyarorszagi régio, a tarsadalmi ¢és gazdasagi folya-
matok — illetleg ezek tendenciai —, a kutatas-fejlesz-
tési tevékenység €s az innovaciod szoros Osszefliggést
mutatnak, amiben kiemelt helye és szerepe van a régio6
fels6oktatasi intézményeinek. Napjainkban egyre foko-
zottabb igény mutatkozik arra, hogy a felsGoktatasi in-
tézmények az adott régid tarsadalmi és gazdasagi
helyzetével 6sszhangban, felzarkoztatasi- és fejlesztési
lehetéségeihez igazodva alakitsék at képzési- és kuta-
tasi profiljukat. Mindezeket a folyamatokat alapvetd
moddon befolyasoljak az orszag gazdasag-, fejlesztés-
és tertiletpolitikai célkitlizései, valamint a célok meg-
valdsitasanak eszkozei.
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