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Az innovativ vallalkozasok eréforras-sziikségleteinek sajatossagai
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OSSZEFOGLALAS

A tudas-intenziv vallalkozasok dgazati jellege, a miikodésiik specifikus attributumai és az innovdcios folyamataik életciklusa eltéré igényeket
és eltérd sziikségleteket indukadlnak. Ezek a sajatossagok idoben is differencialjak azt, hogy a tevékenységiikhoz mikor és milyen tipusii erd-
Sforrasokat igényelnek. A kapacitasok elérhetdsége tekintetében a halozati egyiittmiikodések olyan elénydket biztositanak e vallalkozasok sza-
mara, amelyek megteremtik a lehetdségét annak, hogy olyan erdforrasok valjanak hozzadférhetdvé a céljaik realizalasa érdekében, amelyeket
nem egyénileg birtokolnak. Ezeknek a tényezéknek a lokalis elérhetdsége és a rendelkezésre dllasa egyben motivalja is a kis- és kozépvallal-
kozasok egyiittmiikodési hajlandosagat.

A vallalkozasok miikodéséhez sziikséges erdforrasok regionalis kindlatanak biztositasaban az egyetemek kulcsfontossagui szerepet toltenek
be. Az egyetemek funkcioit innovdcios iizleti szolgaltatasként olyan tevékenységként lehet értelmezni, amelyek mas szervezetek és vallalatok sza-
mdra magas szellemi hozzdaadott értéket kozvetitenek. Megvalaszolando kérdésként meriil fel, hogy az innovativ vallalkozasok ipardgi jellege
és agazati sulya vajon differencialja-e a K+F+1 igényes szakteriileteket.

Kulcsszavak: egyetem, egyiittmiikédési hajlandosag, halozatosodas, innovativ vallalkozasok
SUMMARY

Knowledge-intensive businesses sectoral nature of the operation and the specific attributes of the innovation life cycle processes, different
needs and different needs induce. These features can also differentiate time that their activities when and what type of resources they require.
The availability of capacity in terms of a network co-benefits for those businesses that are creating the possibility that such resources are
available to ensure the realization of goals that are not individually owned. These factors and the availability of local availability is also
motivated by the small and medium enterprises willingness to cooperate.

Regional supply of resources necessary for the operation of the business of insurance, universities play a key role. The functions of
universities in innovation as a business service can be understood as an activity that mediate high added value to other organizations and
companies. Questions arise as to the innovative nature of the business industry and sector weights would differentiate whether the R&D&I-

intensive areas of expertise.

Keywords: university, willingness to cooperate, networking, innovative companies

BEVEZETES

Az innovacios folyamat egyes szakaszainak mas és
mas az er6forras igénye. A vallalkozasok agazati be-
hataroltsaga, tovabba a miikodési sajatossagaik eltérd
igényeket és eltéro sziikségleteket indukalnak. A vallal-
kozasok iparagi jellege és dgazati stlya vélhetden tudo-
manyteriiletileg differencialja a K+F+I igényes szak-
teriileteket. A tarsasagok mitkodésének €s innovacids
folyamatainak az ¢letciklusa az egyes eréforrastipusok
idobeli felmeriilését — és ezzel dsszefliggésben — az
egyetemekkel torténd egyiittmiikodések jellegét és ver-
tikumait is differencialja.

Az innovativ kis- és kdzépvallalkozasok kutatés-
fejlesztési és innovacios tevékenységeibol kovetkez-
tethetlink a halozati egyiittmiikddések jellegére és fej-
16désiik f6bb iranyvonalaira, ugyanis az iparagilag be-
hatarolt vallalkozasok agazati kapcsolatai arra is utal-
nak, hogy egy adott termelési és szolgaltatasi tevékeny-
ség milyen més munkafolyamatok, agazatok jelenlétét,
egymasra épiilését igényli, €s hogyan tudnak Ossze-
kapcsolodni ennek révén az egyes munkafazisok ter-

melési vertikumai. A regionalis agazati szerkezet struk-
turalis ardnyainak az elmozdulasara pedig — kdzép és
hosszu tavon — hatéassal lehet a termelési vertikumok
kozotti kapcesolat jellege.

ANYAG ES MODSZER

A hazai és a nemzetkozi szakirodalom segitségével
feldolgoztuk a tudasigényes vallalkozasok egytittmi-
kodési hajlanddsagat befolyasold és motivald tényezo-
ket. A gazdasagszocioldgiai és szociodkonomiai szak-
irodalomra tamaszkodva pedig ramutattunk a gazdasa-
gi szerepldk integracios mechanizmusa és a halozato-
sodas kozotti sszefliggésekre.

Empirikus vizsgalatok' eredményeinek az értéke-
1ésével megerdsitettiik a szakirodalmi adatfeldolgo-
zas elméleti alapjait. A kérdéives felmérés a vallalati
K+F+I feltételrendszer helyzetértékelésére iranyult,
melynek keretében olyan dgazatilag behatarolt, amde
tobbségében tudas-intenziv vallalkozast szolitottunk
meg, amelyek a tudasalapu gazdasag megkiilonbozte-
tett szerepldi. A vallalkozasok iparagi osszetételét te-

'A felmérés ,, A Miskolci Egyetem és Miskolc varos dsszehangolt tudastranszfer és innovdcios szolgaltatas fejlesztése és fenntarthatd partnerség
kiépitése stratégiai gazdasdgi szereplk bevondsdval” c. TAMOP-4.2.1.C-14/1/KONV-2015-0012 azonositd szamii projekt keretében készilt.
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kintve igy a jarmiiipar és kapcsolodo gépiparra; a kor-
nyezetiparra és energetikara; valamint az informacios
technologiara helyeztiik a hangsulyt. A célcsoport, ille-
tleg a valaszado vallalkozasok atlagos mintanagysa-
got képeznek. Osszességében 54 vallalkozastol érke-
zett valasz, ebbdl 51 kitoltott kérddivek, hat pedig konk-

rét egyiittmiikddési szandéknyilatkozat formajaban.

EREDMENYEK

A villalkozasok egyiittmiikodési hajlandésagat be-

folyasolé tényezdok

A gazdasag integracios? mechanizmusai adott tar-
sadalomszerkezeti €s intézményi feltételekhez kotdd-
nek, azaz a gazdasagintegracids formak ,,nem-gazda-
sagi” viszonyokba, hanem a kultaraba és/vagy a poli-
tikaba agyazddnak (Polanyi 1976, Szantd 1994). Az in-
tegracios mechanizmusok tobbféle tipusat kiilonbozteti
meg Granovetter (1985, 1990, 1992, 2006). A relacios
mechanizmus a gazdasag szerepldinek személyes kap-
csolataira utal. A strukturalis integraciés mechanizmus
a teljes halozat szerkezeti sajatossagait jelenti, vagyis
azt, hogy a gazdasagi tevékenység kozvetitésében mi-
lyen mértéket képvisel a személyes kapcsolatok haloza-
ta, masként fogalmazva hogyan befolyasoljak a részt-
vevok személyes kapcsolati tokéi — a kapcsolathalo
egésze ¢s szerkezete — a gazdasagi tevékenységeket,
eredményeket és szervezeteket (Granovetter 1985,
1990, 1992, 2006; Szantd 1994). A relacios és a struk-
turalis integracios mechanizmus, valamint a vallalko-
zasok egylittmiikodési hajlandosaga kozott erds korre-

laciot tapasztalhatunk.

A vallalkozasok egyiittmiikddésének célja altala-
nossagban véve olyan eldnydk elérése, amelyeket
egyéni erdfeszitéseik révén nem, csak kollektiv keretek
kozott tudnak elérni (Brito 2001, Schmitz 1995). A val-
lalatok kozti kapcsolatok rendszerét leegyszertsitve
halézatként definialhatjuk (Kocsis 2000). A halézati
egylittmikddések elénye, hogy a vallalkozasok olyan
er6forrasokhoz is hozzajuthatnak a céljaik elérése érde-
kében, amelyeket nem egyénileg birtokolnak (Szerb
2003). Az egyiittmiikodések, kooperaciok rendkiviil
sokfélék lehetnek. Ford (2003) megkozelitése szerint
a kapcsolatok annak fiiggvényében szervezddnek, hogy
mely dimenzié a meghataroz6 a hal6zatok miikodésé-
ben. Harom csoportra bontotta azokat a tényezoket,
melyek a halozatos egyiittmiikodés kialakulasaban és
miikodésében meghatarozo jellegtick. Allaspontja sze-
rint a tevékenység, az eréforrasigény, valamint a vallal-
kozasok céljai dominalhatnak a haldézatok miitkodésében.

A szakirodalom rendkiviil gazdag az olyan motiva-
ciok tekintetében, amelyek egyiittmiikodésre 6sztonodz-
hetik a kis- és kozépvallalkozasokat. A leggyakoribb
motivacios tényezok ezek koziil a forrasokhoz valo
hozzaférés és az eréforras korlatainak lazitasa; koltség-
elonydk szerzése; a piacokhoz vald jobb hozzaférés;
elfogadottsag és elismertség ndvelése; valamint vala-
milyen 0j tudas, ismeret megszerzése (Bajmoczy et al.
2010, Johannisson 1997, Lechner és Dowling 2003,

ADAPT 2001, OECD 2004).

A megkérdezett vallalkozasok 59%-a miikodik
egyiitt valamelyik felsdoktatasi intézménnyel (1. abra).
Az egyiittmiikddd felsGoktatasi intézmények korébol
¢s a vallalkozéasok bejegyzett székhelyeibdl arra a meg-
allapitasra juthatunk, hogy a valaszado cégek jellemz6-
en a sajat régiojuk felsdoktatasi intézményeivel alaki-
tanak ki egyiittmikodést. A vallalkozasok az agazati
jellegiikkel 6sszhangban elsésorban olyan egyetemek-
kel apolnak kapcsolatokat, amelyeken miiszaki képzés
¢s ezzel Osszefliggd kutatas-fejlesztés folyik.

1. abra: Az On altal képviselt cég egyiittmiikodik-e valamelyik
felsdoktatasi intézménnyel?

41%

59%

[J Nem(1)

W Igen(2)

Forrés: a kérd6ivek alapjan sajat szerkesztés

Figure 1: Is your company working with an institution of tertiary
education?
No(1), Yes(2), Source: based on the questionnaires edited

Az egyittmiikodések — a lehetdségekhez és az
egyetemek innovacios szolgaltatasaihoz képest — vi-
szonylag sziik kortiek. Ennek az okait tobbek kozott
abban kereshetjiik, hogy a hagyomanyos iparagi tevé-
kenységek (pl. gépipar, gépgyartas) a meglévo termé-
kek és eljarasok tovabbfejlesztésére koncentralnak,
amely alacsonyabb szintli K+F tevékenységet igényel
és jellemzden az alkalmazott kutatasokat preferaljak.
Szamos nemzetkdzi felmérés is megerdsitette a ku-
tatas-fejlesztés és az innovacio kozotti relacid para-
doxonat. Az Eurdpai Unidban a vallalkozasok 46%-a
ugyanis oly médon lat el innovacios tevékenységet,
hogy kozben sajat kutatas-fejlesztést nem végez
(European Innovation Scoreboard 2008). Az EU27
innovativ tarsasagai 50%-anal pedig teljes mértékben
elkiiloniil az innovacids €s a kutatas-fejlesztési akti-
Vitas.

A tudas-intenziv agazatok ezzel szemben a tudas-
bazisokra, az 0j tudasra és ismeretekre épitenek. Ezen
vallalatok egy része folytat sajat kutatas-fejlesztést, te-
vékenységiik fokuszaban az alap és alkalmazott kuta-
tasok, valamint a technologia szisztematikus fejlesztése
all és felhasznaljak az egyetemek innovativ produktu-
mait is (Cooke et al. 2007).

A vallalkozasok eroforras sziikségleteinek szerepe
az egyiittmiikodésekben

A vallalkozasok kapacitasigényeinek felmérése
soran figyelembe vettiik egyrészrdl a szakirodalomban
leggyakrabban el6fordulé motivacios tényezdket, mas-

’A gazdasagi integracio fogalmat jelen esetben nem kozgazdasagtani, hanem szociologiai értelemben hasznaljuk.
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részrdl pedig azokat az eréforrastipusokat, melyek a
véllalkozasi tevékenység alapjait jelentik (2. abra). A
KKV-k egyiittmiikddési hajlanddsaganak egyik f6
mozgatorugojat a finanszirozasi problémak athidalasa
és a fejlesztési forrasokhoz vald hozzaférés jelenti. A
masikat a mitkodéshez sziikséges infrastrukturalis sziik-
ségletek és a humaneréforras rendelkezésre allasa.

A felmérésbe bevont vallalkozasok korében a legna-
gyobb igény a humanerdforras — ezen beliil is a kutatoi
kapacitas — irant mutatkozik, els6sorban a miiszaki-
természettudomanyi teriileten (3. dbra). A laboratoriu-
mi és miszer kapacitas iranti igények kozel azonos
sulyt képviselnek. Mindharom eréforrastipus iranti ke-
reslet a jarmiipar és kapcsolodo gépipar, az anyagtech-

nologia és az informacids-technologia dgazatokhoz
kapcsolodik.

2. dbra: Melyek azok a legfontosabb elényok, amelyek motivalnak Ont az egyetemekkel valé egyiittmiikodésre?
(tobb valasz is megjelolhet6)

2%

18%

17%

O Szakmai kapcsolatok kialakitisa vagy a meglévd erdsitése(1)

B Gyakornokok foglalkoztatasanak elénye, vallalatorientalt palyakezddk kinevelésének lehetsége(2)
@ K+F+I szolgaltatasokhoz val6 konnyebb hozzajutas(3)

O A felséoktatasi intézmény kutatoi infrastrukturajahoz valé hozzaférés(4)

B Ko6z6s K+F+I projektekhez a palyazati timogatas elnyerésének lehetésége(5)

O Egyeb(6)

Forrés: a kérdéivek alapjan sajat szerkesztés

Figure 2: What are the key advantages that will motivate you to cooperate with universities? (more than one answer can be marked)
Develop professional relationships or strengthen existing(1), Employment of trainees advantage of the opportunity, company-oriented education
of school-leavers(2), Easier access to R&D&I services(3), Tertiary education institutions with access to research infrastructure(4), Joint R&D&I
projects, the possibility of obtaining a grant application(5), Other(6), Source: based on the questionnaires edited

3. dbra: Az On altal képviselt tarsasag a jovében igénybe venne-e valamilyen K+F+I szolgaltatast, illetve kutatélaboratériumi kapa-
citast egyetemekt6l? Amennyiben igen, milyen jellegii kapacitisra lenne sziiksége? Kérem, osztilyozza az igény mértékét!

100%
2L 33% 32% 2l
0 o
80% 1 47%
. 20%
60% - 32% -
38%
40% -
36%
60%
0,
20% - 47% oo 47%
17% :
0% : . . .
1 2 3 4 5

1 = egyaltalan nincs ra igény(1), 5 = teljes mértékben(2)

O Laboratoriumi kapacitas(4) O Miszerkapacitas(5)

O Kutatoi (human) kapacitas(3)

Forras: a kérddivek alapjan sajat szerkesztés

Figure 3: Is your company make use of any kind of R&D&I service, laboratory capacity and research universities in the future? If so, you
need the kind of capacity? Please classify the level of demand!
There is absolutely no demand for it(1), Fully(2), Researchers (human) capacity(3), Laboratory capacity(4), Meter capacity(5), Source: based on
the questionnaires edited
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A felmérés alapjan a legattraktivabb tényez6 az
egyiittmiikddési hajlanddsag ndvelésére a kozos K+F+I
projektek végrehajtasa konzorciumi egyiittmiikodés
keretében és a szakmai kapcsolatok kialakitésa, illetd-
leg a meglévok apolasa (4. abra). Az egyiittmiikodések
jellegét tekintve azt tapasztaltuk, hogy a vallalkozasok
nem altalanos és keretjellegli megallapodasra téreked-
nek az egyetemekkel, hanem az eseti jellegli, egy
konkrét cél megvalositasara iranyuld egytittmiikodése-
ket preferaljak.

Az innovacios folyamat egyes szakaszainak kiilon-
bozik az eréforras igénye, a vallalkozasok agazati be-
hatéroltsaga, tovabba eltérd életciklusaik mas és mas
sziikségleteket indukalnak. Egy-egy tarsasag mikodé-
sének, tovabba innovacios folyamatainak az életciklu-
sa ¢és az agazati jellege nagymértékben befolyasolja azt,
hogy az egyetemekkel milyen tipust egyiittmiikodést
¢és a kooperacié milyen vertikumait igénylik. Az egye-
temek funkcioit — innovacios tizleti szolgaltatasként —
olyan tevékenységekként lehet értelmezni, amelyek

mas szervezetek és vallalatok szamara kozvetitenek
magas szellemi hozzaadott értéket (Muller és Zenker
2001). A vallalkozasok iparagi jellege és dgazati sulya
tudomanytertiletileg is differencialja a K+F+I igényes
szakteriileteket (5. dbra).

A tervezett kutatas-fejlesztési tevékenységek jelle-
g¢ébdl kovetkeztethetiink az iparagilag differencialt val-
lalkozasok agazati kapcsolataira, vagyis arra, hogy egy
adott termelési €s szolgaltatasi tevékenység milyen
mas munkafolyamatok, 4gazatok jelenlétét és egymas-
ra épiilését igényli, és hogyan kapcsolodnak Gssze en-
nek révén az egyes munkafazisok termelési vertikumai.
A felmérés értékelése soran arra a kovetkeztetésre ju-
tottunk, hogy az informacios-technologia, a jarmiipar
¢és kapcsolodo gépipar, a kornyezetipar és energetika
az agazatukhoz kozvetleniil kapcsolodd tudomanyte-
riileteken tilmenden, anyagtudomanyi kutatas-igénye-
sek. Azt is megallapithattuk, hogy a jarmiipari és az
informacids-technoldgiai agak fejlodésének egyik alap-
feltétele az anyagtudomanyi kutatas-fejlesztés.

4. abra: Milyen médon lehetne hatékonyabba tenni a vallalkozasok, egyetemek, valamint a transzferszervezetek kozotti
egyiittmiikodés intézményesitését?

60%
2006 | o 549
0 (4
00t ] 10%
10% - ——1
0% - - -
Koz6s innovacios A hiromoldala K+F+I Egyéb (3)

kozpontok, inkubatorhézak,
Tudomanyos és
Technologiai Parkok
mikodtetése (1)

Forras: a kérddivek alapjan sajat szerkesztés

egytttmiikodések
tdmogatasa (2)

Figure 4: In what ways could be made more efficient cooperation of enterprises, universities and transfer organizations?

Joint innovation centers, incubators, Science and Technology Park operation(1), Supporting trilateral R&D&I co-operation(2), Other(3), Source:

based on the questionnaires edited

5. dbra: Milyen szakteriileteken lenne sziikség/lehet6ség az On cégénél K+F+1 tevékenység megvalositasara?
(tobb vilasz is megjelolhetd)

Egyéb (8)

T arsadalomtudomanyok (7)

Egyéb természettudomanyok (6)

Foldtudomany (5)

Informatika (4)

Kérnyezettudomany (3)

Anyagtudomany (2)

Gépészet (1)

33%

23%

T T

t
0% 5% 10%

Forras: a kérddivek alapjan sajat szerkesztés

T T T T 1

15% 20% 25% 30% 35%

Figure 5: What fields would need to implement in your company R&D&I? (more than one answer can be marked)
Engineering(1), Materials science(2), Environmental science(3), IT(4), Earth sciences(5), Other natural sciences(6), Social sciences(7), Other(8),

Source: based on the questionnaires edited
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ERTEKELES

A szakirodalmi feldolgozas és az empirikus vizsga-
latok eredményeinek 0sszegzéseként azt a konkluziot
vonhatjuk le, hogy a vallalkozasok iparagi jellege és
agazati sulya tudomanyteriiletileg differencialja a K+F+1
igényes szakteriileteket. A felmérésbe bevont vallalko-
zasok az informatika, majd a gépészet és az anyagtudo-
many teriiletén igénylik a leginkabb az egyetemi kuta-
tas-fejlesztést. Azt is megallapithattuk, hogy a jarmu-
ipari és az informacids-technoldgiai dgak fejlodésének
egyik alapfeltétele az anyagtudomanyi kutatas-fejlesztés.

A tervezett kutatas-fejlesztési tevékenységek jelle-
2¢bol kovetkeztethetiink az iparagilag differencialt val-
lalkozasok agazati kapcsolataira, vagyis arra, hogy egy
adott termelési és szolgaltatasi tevékenység milyen
mas munkafolyamatok, dgazatok jelenlétét és egymas-
ra épiilését igényli, és hogyan kapcsolodnak 6ssze en-
nek révén az egyes munkafazisok termelési vertikumai.
A helyi agazati szerkezet strukturalis aranyainak az el-
mozdulasara pedig — k6zép és hosszll tdvon — hatéssal
lehet a termelési vertikumok kdzotti kapcesolat jellege.

KOVETKEZTETESEK

Az innovacios folyamat egyes szakaszainak eltérd
az erdforras igénye, a vallalkozasok agazati behata-
roltsaga, tovabba a miikodési sajatossagaik eltérd igé-
nyeket és eltérd sziikségleteket indukalnak. A tarsasa-
gok miikddésének és innovacios folyamatainak az élet-
ciklusa az egyes erdforrastipusok idébeli felmeriilését
— ¢&s ezzel Osszefiiggésben — az egyetemekkel torténd
egylittmikodések jellegét és vertikumait is differenci-
alja. A vallalkozasok tevékenységi alapjabol eredo igé-
nyek és sziikségletek kozvetleniil befolyasoljak azt,
hogy mely egyetemekkel, mikor és milyen tipusu egyiitt-
mikodéseket kivannak kialakitani. Az egyetemeknek a
gazdasagi és ipari szereplokkel torténd egyiittmiikodési
formék ¢s az innovaciods szolgaltatasi portfolidjuk ki-
alakitasa soran mindenképp érdemes szamba venniiik
az innovativ KK'V-k miikodésében és innovacios folya-
mataiban rejlo sajatossagokat.
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