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ÖSSZEFOGLALÁS

Korunk társadalmi és gazdasági folyamataiban az egyetemek, valamint a gazdasági szféra közötti kapcsolati tőkerendszer – hasonló és

sajátos jellemzőik okán – jelentős hangsúllyal jelenik meg. A tudás-intenzív vállalatok működése nehezen lenne elképzelhető a felsőoktatási in-

tézményekkel kialakított kapcsolatok nélkül és ma már az egyetemek funkciói is elképzelhetetlenek lennének a vállalati szféra ágazati sajátos -

ságainak az ismerete és az egyetemi stratégiákban történő megjelenítése nélkül.

Az innováció-orientált gazdaságfejlesztés alapját képező tudás-intenzív vállalkozások tevékenységének a fejlesztése okán sajátosak az in-

no vatív kis- és középvállalkozások finanszírozási forrásai és lehetőségei. Egy olyan jellegzetes innovációs környezetben működnek, melynek

ága zati, térbeli és időbeli tényezői folyamatosan változnak. Ezek a faktorok meghatározó elemei az innovációs lehetőségeknek, s ezen keresztül

áttételesen e vállalkozások sikerességének is. A források közvetítésében részt vevő piacok észlelik az innovációs tevékenység magas kockáza-

tát és ezt a finanszírozás során beárazzák. A tanulmány keretében arra keressük a választ, hogy az egyetemek a funkcióik optimalizálása révén,

hogyan és milyen formában vállalhatnak szerepet a finanszírozási kockázatok mérséklésében.

Kulcsszavak: ágazati kapcsolatok, egyetem, forrásközvetítés, tudás-intenzív vállalkozások

SUMMARY

Address social and economic processes of social capital system between universities and the business sector – because of their special and

similar characteristics – major emphasis will be displayed. Knowledge-intensive companies would be hard to imagine functioning without

established links with tertiary education institutions and universities can now functions would be unthinkable without displaying the

corporate sector sectoral specificities of knowledge and strategies of the university.

Because of the development of knowledge-intensive business activities based on innovation-oriented economic development which are

specific to innovative SMEs, funding sources and opportunities. In a typical operating environment of innovation, with sectoral, spatial and

temporal factors are constantly changing. These factors are decisive elements in the innovation opportunities, and through this indirectly

the success of these enterprises. The resources involved in mediating the markets perceive a high risk to price this innovation activities and

their funding. Under the study to try to answer that by optimizing the functions of universities, how and in what form they may have a role

in mitigating financial risks.

Keywords: industrial relations, university, source mediation, knowledge-intensive small and medium enterprises

BEVEZETÉS

Akis-ésközépvállalkozásoknakaváltozópiacifel-
tételekhezvalóalkalmazkodásiképességeikagazdaság
növekedésifeltételeittükrözik.Azinnovatív,export-
orientáltkis-ésközépvállalkozásoklátszólagapiaci
versenytársaiktermékeiveléstermelésiszolgáltatásai-
valversenyeznekanemzetköziszíntéren.Valójában
azonbanakutatás-fejlesztésiésinnovációskészségük
ésteljesítményük,továbbáafejlesztésiirányvonalak
kijelölésejelentiszámukraavalódimegmérettetéstés
kihívást.Ezekatevékenységekajövőreirányulóolyan
fejlesztésikísérletek,amelyekjelentőskockázatokat
hordoznak,hiszenapiacértékítéleteameghatározó
abbanatekintetben,hogyazazonosterületrefókuszáló
kutatás-fejlesztésieredményekközülmelyiketprefe-
rálja(EurópaiUnió2014).

Korunktársadalmiésgazdaságifolyamataibanaz
egyetemek,valamintagazdaságiszféraközöttikapcso-
latitőkerendszer–hasonlóéssajátosjellemzőikokán–
jelentőshangsúllyaljelenikmeg.Atudás-intenzívvál-
lalatokműködésenehezenlenneelképzelhetőafelső-
oktatásiintézményekkelkialakítottkapcsolatoknélkül
ésmamárazegyetemekfunkcióiiselképzelhetetlenek
lennénekavállalatiszféraágazatisajátosságainakaz

ismereteésazegyetemistratégiákbantörténőmegjele-
nítésenélkül.Napjainkbanmárkifejezettelvárásként
fogalmazódikmeg,hogyazegyetemektradicionális
oktatásiéskutatásifunkcióiagazdasággalésatársa-
dalommal történő direkt kapcsolatfelvételt jelentő
„harmadikmisszióval”teljesedjenekki(Etzkowitzet
al.2000).Ezafolyamaterősegymásrautaltságotala-
kíthatkiavállalatiésazegyetemiszféraközött,amely-
benafelsőoktatásiágazatszerepvállalásaegyösszetett
tudásteremtési kapcsolatrendszer alapját képezheti
(EtzkowitzésLeydesdorff2000).

ANYAG ÉS MÓDSZER

Atémáhozkapcsolódókutatásainksoránfeldolgoz-
tukéscsoportosítottukatudásigényeskis-ésközépvál-
lalkozásokműködéséhezésfejlesztéséhezszükséges
finanszírozásilehetőségekrevonatkozóhazaiésnem-
zetköziszakirodalmat.Azinnovatívvállalkozásokfi-
nanszírozásánakmagaskockázatikitettségérevalóte-
kintettelarrahelyeztükahangsúlyt,hogyanempiaci
alapúforrásokközvetítésébenazegyetemeknekvajon
van-elehetőségükarra,hogyszerepetvállaljanak,ille-
tőlegátvegyékaforrásközvetítőpiacokszerepétazál-
lamiésamagánszféraközött.
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Atémafelvetésmegválaszolásáhozrészbenempi-
rikusvizsgálatok1 eredményeiretámaszkodtunk,rész-
ben pedig a felmérés elméleti megalapozásához és
szintetizálásához„A tudás-intenzív vállalkozások mű -
kö dési sajátosságai és formálódásukat befolyásoló té -
nyezők” c.tanulmány2 (Bajmóczyetal.2010)értékes
eredményeitvettükalapul.

A kérdőíves felmérés a K+F+i feltételrendszer
egyetemiésvállalatiaspektusainakhelyzetértékelésére
irányult.Azempirikusvizsgálatokbanrésztvevőinno-
vatívkis-ésközépvállalkozásokkörétakkénthatárol-
tukbe,hogyazáltalukképviseltágazatokjellegeés
nagyságrendjeilleszkedjenafelméréscéljaihoz.Acél-
csoport, illetőleg a válaszadóvállalkozások átlagos
mintanagyságotképeznek.összességében54vállal-
kozástólérkezettválasz,ebből51kitöltöttkérdőívek,
hatpedigkonkrétegyüttműködésiszándéknyilatkozat
formájában.Amintátrögzítettükéselektronikusanfel-
dolgoztuk,azértékeléshez–akérdőívtartalmávalössz-
hangban–többfélestatisztikaimódszertalkalmaztunk.

EREDMÉNYEK

A forrásközvetítés funkciója a vállalkozások kuta tás-
fejlesztési és innovációs folyamataiban

Afelmérésbebevontvállalkozásokműködésévelés
ágazati jellegével szorosanösszefügg akutatás-fej-
lesztésésazinnováció.Egyvállalatotinnovatívnak
tekintünk,haegyvizsgálatiidőszakban(jellemzőenhá-
romév)valamilyeninnovációtvezetbe.Azinnováció
egyúj,vagyjelentősenmódosítotttermék,szolgáltatás
piacibevezetéseként,továbbáújfolyamat,marketing

eljárás,szervezetimegoldás,vagykülsőkapcsolatüz-
letigyakorlatbantörténőalkalmazásakéntértelmezhető
(oECd2005).Atudás-intenzívtársaságokmásiksajá-
tosságaazaktívinnovációraépülővállalatistratégia,
sikerükzálogapedigazalapítókszellemierőforrása
(Colomboésgrilli2005).

Amegkérdezettvállalkozások68%-ainnovatívnak,
26%-amérsékelteninnovatívnakvalljamagát(1. áb -
ra).Azinnovációsmutatóktekintetébenavállalkozá-
sokegynegyedeönállóK+F+itevékenységetvégezés
aműszakiközép,vagyfelsőfokúvégzettséggelrendel-
kezőmunkatársakarányameghaladjaa20%-ot.Azön-
állóK+F+itevékenységgelközelazonossúlyúameg-
valósítottinnovációsprojektekaránya,melyektúlnyo-
mótöbbségétgazdaságfejlesztésioperatívProgram
keretébenvalósítottakmeg.Acégek11%-abejelentett
szabadalommal,mintaoltalommal,10%-apedigsaját
kutatólaboratóriummalrendelkezik.Azinnovációsmu-
tatókközöttazexportárbevételarányaképviselialeg-
kisebb súlyt,melyet azzalmagyarázhatunk, hogy a
vállalkozásoktevékenységihatóköréttekintvecsupán
17%azoknakavállalkozásoknakazaránya,melyekaz
EurópaiUnióntúlipiacokkalrendelkeznek.

A forrásközvetítő piacok rendszerezése

Azinnovatívvállalkozásoknakmagasafinanszí-
rozásikockázata,aforrásokközvetítésébenrésztvevő
piacokazinnovációbaneztakockázatotészlelik.A
vállalkozásokműködéséhezésfejlesztéséhezszüksé-
gesforrásokatkülsőésbelsőfinanszírozásicsoportok-
raoszthatjuk.Belsőfinanszírozáseseténarendelke-
zésükreállóerőforrásokfelhasználásávalbiztosítjákfi-
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1. ábra: Mennyire tartja az Ön által képviselt vállalkozást innovatívnak?

Forrás:akérdőívekalapjánsajátszerkesztés
Figure 1: How to keep you represent innovative company?

Source:basedonthequestionnairesedited

1Afelmérés„A Miskolci Egyetem és Miskolc város összehangolt tudástranszfer és innovációs szolgáltatás fejlesztése és fenntartható partnerség

kiépítése stratégiai gazdasági szereplők bevonásával” c.táMoP-4.2.1.C-14/1/KoNV-2015-0012azonosítószámúprojektkeretébenkészült.
2Bajmóczyz.–imrehSz.–KosztopuloszA.–Málovicsgy.–Vaszs.(szerk.Bajmóczyz.):„A tudás-intenzív vállalkozások működési sajátossá-

gai és formálódásukat befolyásoló tényezők” c.tanulmány,melya„Tudáshasznosulást, tudástranszfert szolgáló eszköz- és feltételrendszer

kialakítása, fejlesztése a Szegedi Tudományegyetemen és a Dél-alföldi régióban” c.táMoP-4.2.1-08/1-2008-0002azonosítószámúprojekt
keretében,avállalkozásfejlesztésiaktivitásokmegalapozásaalprogramkeretébenkészült.
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nanszírozásiszükségleteiket.Akülsőfinanszírozásese-
tébenpiaciésnempiacialapúforrásokatkülönböz-
tethetünkmeg.Anempiacialapúfinanszírozáskörébe
elsősorbanazállamitámogatásokatésapályázatifor-
rásokat sorolhatjuk.Apiaci alapú forrásbevonásnál
alapvetőenakockázatitőkétésahitelforrásokbóltör-
ténőfinanszírozástkülönböztethetjükmeg.Hitelből
történőfinanszírozáseseténkövetelményekhezkötika
folyósítást.Ahitelezőavállalkozáshitelképességét
vizsgáljaésazüzletmeneteredményétőlfüggetlenül
igényttartatőkeésakamatvisszafizetésére,ezzelszem-
bennincsbeleszólásijogosítványaatulajdonosidönté-
sekbe.Afinanszírozásnakezaformájakevésbéhaté-
konyagyorsnövekedésűiparágakfejlesztésébenésaz
innováció ösztönzésében (Bank of England 2001,
Scarpettaetal.2002).

Akockázati tőkebefektetésekesetébenvalamely
személy,vagy–jellemzően–kockázatitőketársasá-
gokolyanmegújulásra,változtatásra,fejlesztésreképes
vállalkozásokbanszereznektulajdonirészesedést,ame-
lyektőldinamikusnövekedéstésapiaciértékjelentős
emelkedésétvárják.Akockázatitőkenemcsupánfi-
nanszírozásiforrástbiztosítavállalkozásokszámára,
hanemsajátszakértelmétéskapcsolatitőkéjétisfel-
használva,közreműködikacégirányításábanésme-
nedzselésében,magaisérdekeltavállalkozásminél
eredményesebbműködésében.Abefektetőjelentősüz-
letikockázatotvállal,ennekfejébenapiacihitelkama-
toktólmagasabbhozamotvárel(osman1996).

Azempirikusvizsgálatokkeretébenmegkérdezett
vállalkozásokkörének52%-apályázatitámogatásból
tervezimegvalósítaniK+F+ielképzeléseit(2. ábra).A
fejlesztésielképzelésekforrásösszetételéttekintveapá-
lyázatitámogatásmellettakockázatitőkétjelöltékmeg
alegmagasabbarányban.Azokavállalkozások,ame-
lyekkizárólagosansajátforrásbólszeretnékmegvaló-
sítanifejlesztéseiket,másfinanszírozásiforrástáltalá-
bannemjelöltekmeg.Akockázatitőkemellettapályá-
zatitámogatásokatjellemzőenegyébforrásokbólszán-

dékoznakkiegészíteni,amiasajátésamegrendelői
forrásokkombinációittakarja.

A kutatás-fejlesztés és az innovációs környezet vál-
la lati aspektusai

Akutatás-fejlesztésésazinnovációolyanmértékű
kockázatotjelentatudás-intenzívvállalatokszámára,
amisajátossáteszifinanszírozásiforrásaikatéslehető-
ségeiket.Egyolyanspecifikusinnovációskörnyezet-
benműködnek,melynekágazati,térbeliésidőbelité-
nyezőifolyamatosanváltoznak.Ezekafaktorokmeg-
határozóelemeiazinnovációslehetőségeknek,sezen
keresztüláttételesenevállalkozásoksikerességénekis.
AK+F+i tevékenység jelentette kockázati kitettség
mértékebefolyásoljaaKKV-káltaltervezettfejleszté-
seknagyságrendjétésforrásösszetételét.

Az empirikus vizsgálatok alapján az innovációt
akadályozótényezőknélazttapasztalhattuk,hogyafi-
nanszírozásiforrásokhiányajelentialegjelentősebb
akadályt,avállalkozásokinnovációsmutatóinakala-
kulásánálpedigafejlesztésielképzelésekpályázatifor-
rásokból történő megvalósítási szándékának magas
arányátfigyelhettükmeg.Atudás-intenzívvállalkozá-
sokszempontjábóltehátafinanszírozásiforrásokhiá-
nyaésfelkutatásajelentialegjelentősebbproblémát,
delegalábbilyendilemmátokozamegvalósítanikí-
vántfejlesztésekforrásösszetételeis.

Azinnovációtakadályozótényezőkalapjánfelállí-
tottrangsorokbólátlagértékeket–faktoronként–szá-
moltunk(3. ábra).Alegalacsonyabbértékkelrendelke-
zőtényezőaz,amelyaleginkábbésalegmagasabbér-
tékkelrendelkezőtényezőaz,amelyalegkevésbéaka-
dályozzaazinnovációt.Azinnovációtleginkábbkor-
látozótényezőkközöttafinanszírozásiforrásokhiányát
jelöltékmegazelsőhelyen,ahosszúmegtérülésiidőt –
amiazegyiklegjelentősebbkockázatotjelentiszámuk-
ra–amásodikhelyen,amagasinnovációsköltségeket
ésakétségesmegtérüléstpedigaharmadikhelyen.

111

2. ábra: Kérjük, jelölje meg, hogy a cég milyen forrás(ok)ból tervezi finanszírozni K+F+I elképzeléseit!

(több válasz is megjelölhető)

Forrás:akérdőívekalapjánsajátszerkesztés
Figure 2: Please indicate whether the company plans to fund the R&D&I ideas from what sources (more than one answer can be marked)

Sourcetender(1),onlyitsownresources(2),Credit(3),Venturecapital(4),other(5),Source:basedonthequestionnairesedited
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Agazdaságiésipariszféraszereplőivelélénkkapcso-
latotápolóegyetemek–atársadalmielvárásoknakmeg-
felelően–egyrediverzifikáltabbszolgáltatásiportfóliót
kínálnak.olyanspeciálislaboratóriumi,kutatási,ta-
nácsadási,képzésiszolgáltatásokatajánlanakaválla-
latoknak,amelyeklényegesekazinnovációfolyamatá-
ban.Számbavettükazokataszolgáltatásokat,amelyek-
kelazegyetemek–technológiaiéstranszferszervezetei-
kenkeresztül–támogatnitudjákavállalkozásokat.Az
innovációtakadályozótényezőkrangsorávalösszhang-
ban,azigényeltszolgáltatásokközöttaforráskeresés
képviselialegmagasabbarányt(4. ábra).Közelazonos
súllyaljelenikmegapartnerkeresésésamentoráltcé-
gekpiaciösszekapcsolása.Apályázatokkalösszefüggő
szolgáltatásokarányábólarraakövetkeztetésrejutha-
tunk,hogyafejlesztésielképzelésekfinanszírozásaés
azinnovációsfolyamatkockázatainakmérsékléseér-
dekébenazinnovatívKKV-k–azEurópaiUniókohé-
zióspolitikájánakcélkitűzéseivelösszhangban–elő-
térbehelyezikafejlesztésekpályázatiforrásokbóltör-
ténőmegvalósítását.

ÉRTÉKELÉS

Akutatómunkasorán,ahazaiésanemzetköziszak-
irodalomfeldolgozásánaksegítségévelcsoportosítot-
tukazinnovatívvállalkozásokműködéséhezésfejlesz-
téséhezszükségesfinanszírozásiforrásokat.Azempi-
rikusvizsgálatokeredményeiaztigazolták,hogyafel-
mérésbebevontvállalkozásokszámáraaforráskeresés
ésaforrásközvetítéshiányajelentialegnagyobbprob-

lémát.Mindezekellenéreazonbanaztistapasztalhat-
tuk,hogyszámottevőmértékbennövekszikatársasá-
gokkutatás-fejlesztésihajlandósága.AzKKV-kafej-
lesztésielképzeléseiketdöntőtöbbségébenpályázati
forrásból,kisebbhányadábanpedigkockázatitőkebe-
vonásávalkívánjákmegvalósítani.Azinnovatívvál-
lalkozásoknakazonbanrendkívülmagasafinanszíro-
zásikockázata.Akutatásieredményekalátámasztot-
ták,hogyafinanszírozásbanrejlőkockázataikatafej-
lesztésekforrásösszetételévelkívánjákmérsékelni.

KÖVETKEZTETÉSEK

Azegyetemekavállalkozásokfinanszírozásikoc-
kázatainakamérséklésébenvállalhatnakszerepetazál-
tal,hogyanempiacialapúfinanszírozásesetében,a
komplexinnovációsszolgáltatásaikrévénátveszika
forrásközvetítőpiacokszerepétazállamiésamagán-
szféraközött,amellyelmérsékelhetikatudásigényes
kis-ésközépvállalkozásokfinanszírozásikockázatait.
Anempiacialapúforrásokésagazdaságitevékenysé-
gekközvetítéseserkenthetitovábbáahelyiegyüttmű-
ködések,hálózatokkialakulását,azinformációkáram-
lásátésaregionálisintézményrendszerszereplőineka
lokálisszerepvállalását.

Aregionálisteljesítményugyanisjelentősmérték-
benfüggazinnovációrafordítottközfinanszírozásitá-
mogatásrendszerénekfejlettségétől,amialapjátképez-
hetiannak,hogyavállalatokminélnagyobbarányban
részesülhessenekakülönbözőtámogatásiformákból.
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3. ábra: Kérjük, rangsorolja az innovációt akadályozó tényezőket az Ön vállalkozása szempontjából!

Forrás:akérdőívekalapjánsajátszerkesztés
Figure 3: Please rank the barriers to innovation in terms of your business!

Lackoffundingsources(1),Alongpaybackperiod(2),Highinnovationcosts(roidoubt)(3),Lackofskilledlabor(4),Lackofcapacityandlack
ofresearchequipmentpark(5),Lackofinnovationservices(6),thedifficultyinobtainingexternaltechnicalservices(7),Lackofinnovation
potential(8),other(9),Source:basedonthequestionnairesedited
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4. ábra: Melyek azok az innovációs szolgáltatások, melyek az Ön vállalkozása szempontjából lényegesek?

Forrás:akérdőívekalapjánsajátszerkesztés
Figure 4: What are the innovative services that are relevant to your business perspective?

Sourcesearch(1),Partnersearch,marketlinkingmentoredcompanies(2),tenderconsultancy,tendermonitoring,proposalwriting,project
management(3),research,industrialandotherinfrastructurefacilitiesmapping(4),innovationconsulting(5),industrialpropertyadvice(6),
Startingandrunningbusiness(7),other(8),Source:basedonthequestionnairesedited
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