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OSSZEFOGLALAS

Korunk tarsadalmi és gazdasagi folvamataiban az egyetemek, valamint a gazdasagi szféra kozotti kapcsolati tokerendszer — hasonlo és
sajatos jellemzdik okan — jelentés hangsullyal jelenik meg. A tudas-intenziv vallalatok miikodése nehezen lenne elképzelhet a felséoktatasi in-
tézményekkel kialakitott kapcsolatok nélkiil és ma mar az egyetemek funkcioi is elképzelhetetlenek lennének a vallalati szféra dgazati sajatos-
sagainak az ismerete és az egyetemi stratégiakban torténd megjelenitése nélkiil.

Az innovdcio-orientalt gazdasagfejlesztés alapjat képezd tudas-intenziv vallalkozasok tevékenységének a fejlesztése okan sajatosak az in-
novativ kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasi forrdsai és lehetéségei. Egy olyan jellegzetes innovdcios kornyezetben miikoédnek, melynek
dgazati, térbeli és idébeli tényezdi folyamatosan valtoznak. Ezek a faktorok meghatdrozo elemei az innovdcios lehetdségeknek, s ezen keresztiil
attételesen e vallalkozasok sikerességének is. A forrdasok kozvetitésében részt vevd piacok észlelik az innovdcios tevékenység magas kockaza-
tat és ezt a finanszirozds soran bedrazzak. A tanulmany keretében arra keressiik a valaszt, hogy az egyetemek a funkcioik optimalizdlasa révén,
hogyan és milyen formaban vallalhatnak szerepet a finanszirozdsi kockdzatok mérséklésében.

Kulcsszavak: agazati kapesolatok, egyetem, forraskézvetités, tudds-intenziv vallalkozdsok
SUMMARY

Address social and economic processes of social capital system between universities and the business sector — because of their special and
similar characteristics — major emphasis will be displayed. Knowledge-intensive companies would be hard to imagine functioning without
established links with tertiary education institutions and universities can now functions would be unthinkable without displaying the
corporate sector sectoral specificities of knowledge and strategies of the university.

Because of the development of knowledge-intensive business activities based on innovation-oriented economic development which are
specific to innovative SMEs, funding sources and opportunities. In a typical operating environment of innovation, with sectoral, spatial and
temporal factors are constantly changing. These factors are decisive elements in the innovation opportunities, and through this indirectly
the success of these enterprises. The resources involved in mediating the markets perceive a high risk to price this innovation activities and
their funding. Under the study to try to answer that by optimizing the functions of universities, how and in what form they may have a role
in mitigating financial risks.

Keywords: industrial relations, university, source mediation, knowledge-intensive small and medium enterprises

BEVEZETES ismerete s az egyetemi stratégiakban torténé megjele-
nitése nélkiil. Napjainkban mar kifejezett elvarasként
fogalmazodik meg, hogy az egyetemek tradicionalis
oktatasi ¢és kutatasi funkcioi a gazdasaggal ¢s a tarsa-
dalommal torténd direkt kapcsolatfelvételt jelentd
,harmadik misszioval” teljesedjenek ki (Etzkowitz et
al. 2000). Ez a folyamat er6s egymasrautaltsdgot ala-
kithat ki a vallalati és az egyetemi szféra kozott, amely-
ben a felsGoktatasi agazat szerepvallalasa egy Osszetett
tudasteremtési kapcsolatrendszer alapjat képezheti
(Etzkowitz és Leydesdorff 2000).

A kis- és kozépvallalkozasoknak a valtozo piaci fel-
tételekhez vald alkalmazkodasi képességeik a gazdasag
novekedési feltételeit tiikrozik. Az innovativ, export-
orientalt kis- és kozépvallalkozasok latszolag a piaci
versenytarsaik termékeivel €s termelési szolgaltatasai-
val versenyeznek a nemzetkozi szintéren. Valdjaban
azonban a kutatas-fejlesztési és innovacios készségiik
és teljesitményiik, tovabba a fejlesztési iranyvonalak
kijelolése jelenti szamukra a valédi megmérettetést és
kihivast. Ezek a tevékenységek a jovore iranyuld olyan
fejlesztési kisérletek, amelyek jelentds kockéazatokat
hordoznak, hiszen a piac értékitélete a meghatarozo
abban a tekintetben, hogy az azonos teriiletre fokuszald
kutatas-fejlesztési eredmények koziil melyiket prefe-

ANYAG ES MODSZER

A témahoz kapcsolodo kutatasaink soran feldolgoz-
tuk és csoportositottuk a tudasigényes kis- és kdzépval-

ralja (Eurépai Uni6 2014).

Korunk tarsadalmi és gazdasagi folyamataiban az
egyetemek, valamint a gazdasagi szféra kdzotti kapcso-
lati t6kerendszer — hasonld és sajatos jellemzoik okan —
jelentds hangstllyal jelenik meg. A tudas-intenziv val-
lalatok mtikddése nehezen lenne elképzelhetd a felso-
oktatasi intézményekkel kialakitott kapcsolatok nélkiil
¢s ma mar az egyetemek funkcioi is elképzelhetetlenek
lennének a vallalati szféra dgazati sajatossadgainak az

lalkozasok miikddéséhez és fejlesztéséhez sziikséges
finanszirozasi lehetdségekre vonatkozo hazai és nem-
zetkozi szakirodalmat. Az innovativ vallalkozasok fi-
nanszirozasanak magas kockazati kitettségére valo te-
kintettel arra helyeztiik a hangsulyt, hogy a nem piaci
alapu forrasok kozvetitésében az egyetemeknek vajon
van-e lehetdségiik arra, hogy szerepet vallaljanak, ille-
téleg atvegyék a forraskozvetitd piacok szerepét az al-
lami és a magéanszféra kozott.
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A témafelvetés megvalaszolasahoz részben empi-
rikus vizsgalatok' eredményeire timaszkodtunk, rész-
ben pedig a felmérés elméleti megalapozasahoz és
szintetizalasahoz ,, 4 tudas-intenziv vallalkozasok mii-
kodeési sajatossdgai és formalodasukat befolydsolo té-
nyezok” c. tanulmany? (Bajmoczy et al. 2010) értékes
eredményeit vettiik alapul.

A kérddives felmérés a K+F+I feltételrendszer
egyetemi és vallalati aspektusainak helyzetértékelésére
iranyult. Az empirikus vizsgalatokban résztvevé inno-
vativ kis- és kozépvallalkozasok korét akként hatarol-
tuk be, hogy az altaluk képviselt agazatok jellege és
nagysagrendje illeszkedjen a felmérés céljaihoz. A cél-
csoport, illetéleg a valaszado vallalkozasok atlagos
mintanagysagot képeznek. Osszességében 54 vallal-
kozastol érkezett valasz, ebbdl 51 kitoltott kérdoivek,
hat pedig konkrét egyiittmiikddési szandéknyilatkozat
formajaban. A mintat rogzitettiik és elektronikusan fel-
dolgoztuk, az értékeléshez — a kérd6iv tartalmaval ossz-
hangban — tobbféle statisztikai modszert alkalmaztunk.

EREDMENYEK

A forraskozvetités funkcioja a vallalkozasok kutatas-
fejlesztési és innovacios folyamataiban

A felmérésbe bevont vallalkozasok mitkddésével és
agazati jellegével szorosan Osszefiigg a kutatas-fej-
lesztés és az innovacid. Egy vallalatot innovativnak
tekintiink, ha egy vizsgalati idészakban (jellemzden ha-
rom év) valamilyen innovaciot vezet be. Az innovacio
egy 1j, vagy jelentésen modositott termék, szolgaltatas
piaci bevezetéseként, tovabba 1j folyamat, marketing

eljaras, szervezeti megoldas, vagy kiilsé kapcsolat iiz-
leti gyakorlatban torténé alkalmazasaként értelmezhetd
(OECD 2005). A tudés-intenziv tarsasagok masik saja-
tossdga az aktiv innovaciora épiil6 vallalati stratégia,
sikeriik zaloga pedig az alapitok szellemi er6forrasa
(Colombo ¢és Grilli 2005).

A megkérdezett vallalkozasok 68%-a innovativnak,
26%-a mérsékelten innovativnak vallja magat (7. db-
ra). Az innovacios mutatok tekintetében a vallalkoza-
sok egynegyede 6nallo K+F+I tevékenységet végez és
a miszaki kozép, vagy fels6fokl végzettséggel rendel-
kez6 munkatarsak aranya meghaladja a 20%-ot. Az 6n-
allo K+F+I tevékenységgel kdzel azonos stilyt a meg-
valdsitott innovacios projektek aranya, melyek tulnyo-
mo tobbségét Gazdasagfejlesztési Operativ Program
keretében valositottak meg. A cégek 11%-a bejelentett
szabadalommal, mintaoltalommal, 10%-a pedig sajat
kutatolaboratoriummal rendelkezik. Az innovacios mu-
tatok kozott az export arbevétel aranya képviseli a leg-
kisebb sulyt, melyet azzal magyarazhatunk, hogy a
vallalkozasok tevékenységi hatokorét tekintve csupan
17% azoknak a vallalkozasoknak az aranya, melyek az
Eurdpai Union tuli piacokkal rendelkeznek.

A forraskozvetito piacok rendszerezése

Az innovativ vallalkozasoknak magas a finanszi-
rozasi kockazata, a forrasok kozvetitésében részt vevo
piacok az innovacidban ezt a kockazatot észlelik. A
vallalkozasok mikodéséhez ¢s fejlesztéséhez sziiksé-
ges forrasokat kiilso és belsd finanszirozasi csoportok-
ra oszthatjuk. Belso finanszirozas esetén a rendelke-
z¢ésiikre all6 er6forrasok felhasznalasaval biztositjak fi-

1. ébra: Mennyire tartja az On ltal képviselt vallalkozast innovativnak?
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Figure 1: How to keep you represent innovative company?
Source: based on the questionnaires edited

'A felmérés ,, 4 Miskolci Egyetem és Miskolc varos dsszehangolt tuddstranszfer és innovacios szolgaltatas fejlesztése és fenntarthato partnerség
kiépitése stratégiai gazdasdgi szereplék bevondsaval” c. TAMOP-4.2.1.C-14/1/KONV-2015-0012 azonosité szami projekt keretében készilt.

2Bajmoéczy Z.—Imreh Sz.—Kosztopulosz A.—Malovics Gy.—Vas Zs. (szerk. Bajmoczy Z.): ,, 4 tuddas-intenziv vallalkozasok miikodési sajatossa-
gai és formalodasukat befolydasolo tényezdk” c. tanulmany, mely a ,, Tuddshasznosulast, tuddstranszfert szolgalo eszkoz- és feltételrendszer
kialakitdsa, fejlesztése a Szegedi Tudomdnyegyetemen és a Dél-alfoldi régioban” c. TAMOP-4.2.1-08/1-2008-0002 azonositd szamu projekt
keretében, a vallalkozasfejlesztési aktivitasok megalapozasa alprogram keretében késziilt.
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nanszirozasi sziikségleteiket. A kiilsd finanszirozas ese-
tében piaci és nem piaci alapu forrasokat kiilonboz-
tethetiink meg. A nem piaci alapt finanszirozas korébe
elsésorban az allami tAmogatasokat és a palyazati for-
rasokat sorolhatjuk. A piaci alapt forrasbevonasnal
alapvetden a kockazati tokét és a hitelforrasokbol tor-
ténd finanszirozast kiillonboztethetjiikk meg. Hitelbdl
torténd finanszirozas esetén kovetelményekhez kotik a
folyositast. A hitelezé a vallalkozas hitelképességét
vizsgalja és az lizletmenet eredményétdl fliggetleniil
igényt tart a toke és a kamat visszafizetésére, ezzel szem-
ben nincs beleszolasi jogositvanya a tulajdonosi donté-
sekbe. A finanszirozasnak ez a formaja kevésbé haté-
kony a gyors novekedésii iparagak fejlesztésében és az
innovacio 06sztonzésében (Bank of England 2001,
Scarpetta et al. 2002).

A kockazati tokebefektetések esetében valamely
személy, vagy — jellemzden — kockazati toketarsasa-
gok olyan megujulasra, valtoztatasra, fejlesztésre képes
vallalkozasokban szereznek tulajdoni részesedést, ame-
lyektol dinamikus ndvekedést és a piaci érték jelentds
emelkedését varjak. A kockazati téke nem csupén fi-
nanszirozasi forrast biztosit a vallalkozasok szamara,
hanem sajat szakértelmét és kapcsolati tokéjét is fel-
hasznalva, kozremiikodik a cég iranyitasaban és me-
nedzselésében, maga is érdekelt a vallalkozas minél
eredményesebb miikddésében. A befektetd jelentds iiz-
leti kockézatot vallal, ennek fejében a piaci hitelkama-
toktol magasabb hozamot var el (Osman 1996).

Az empirikus vizsgalatok keretében megkérdezett
vallalkozasok korének 52%-a palyazati tamogatasbol
tervezi megvalositani K+F+I elképzeléseit (2. abra). A
fejlesztési elképzelések forrasdsszetételét tekintve a pa-
lyéazati tamogatas mellett a kockazati tokét jeloltek meg
a legmagasabb aranyban. Azok a vallalkozasok, ame-
lyek kizarolagosan sajat forrasbol szeretnék megvalo-
sitani fejlesztéseiket, mas finanszirozasi forrast altala-
ban nem jeldltek meg. A kockazati téke mellett a palya-
zati timogatasokat jellemzden egyéb forrasokbol szan-

dékoznak kiegésziteni, ami a sajat és a megrendeldi
forrasok kombinacioit takarja.

A kutatas-fejlesztés és az innovacios kornyezet val-
lalati aspektusai

A kutatas-fejlesztés és az innovacio olyan mértékii
kockazatot jelent a tudas-intenziv vallalatok szamara,
ami sajatossa teszi finanszirozasi forrasaikat ¢s leheto-
ségeiket. Egy olyan specifikus innovacids kornyezet-
ben mikddnek, melynek agazati, térbeli és id6beli té-
nyez0i folyamatosan valtoznak. Ezek a faktorok meg-
hatarozoé elemei az innovacios lehetéségeknek, s ezen
keresztill attételesen e vallalkozasok sikerességének is.
A K+F+I tevékenység jelentette kockazati kitettség
mértéke befolyasolja a KK'V-k altal tervezett fejleszté-
sek nagysagrendjét és forrasosszetételét.

Az empirikus vizsgalatok alapjan az innovaciot
akadalyozo tényezéknél azt tapasztalhattuk, hogy a fi-
nanszirozasi forrasok hianya jelenti a legjelentdsebb
akadalyt, a vallalkozasok innovacids mutatdinak ala-
kulasanal pedig a fejlesztési elképzelések palyazati for-
rasokbol torténé megvaldsitasi szandékanak magas
aranyat figyelhettiik meg. A tudas-intenziv vallalkoza-
sok szempontjabol tehat a finanszirozasi forrasok hia-
nya ¢s felkutatasa jelenti a legjelentdsebb problémat,
de legaldbb ilyen dilemmat okoz a megvaldsitani ki-
vant fejlesztések forrasdsszetétele is.

Az innovaciot akadalyozo tényezdk alapjan felalli-
tott rangsorokbol atlagértékeket — faktoronként — sza-
moltunk (3. abra). A legalacsonyabb értékkel rendelke-
70 tényez0 az, amely a leginkabb és a legmagasabb ér-
tékkel rendelkezo tényezo az, amely a legkevésbé aka-
dalyozza az innovaciot. Az innovaciot leginkabb kor-
latozo tényezok kozott a finanszirozasi forrasok hianyat
jelolték meg az els6 helyen, a hosszl megtériilési idot —
ami az egyik legjelentsebb kockazatot jelenti szamuk-
ra —a masodik helyen, a magas innovacios koltségeket
¢és a kétséges megtériilést pedig a harmadik helyen.

2. abra: Kérjiik, jelolje meg, hogy a cég milyen forras(ok)bél tervezi finanszirozni K+F+I elképzeléseit!
(tobb valasz is megjelolhet6)
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Figure 2: Please indicate whether the company plans to fund the R&D&I ideas from what sources (more than one answer can be marked)
Source tender(1), Only its own resources(2), Credit(3), Venture capital(4), Other(5), Source: based on the questionnaires edited
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3. dbra: Kérjiik, rangsorolja az innovaciét akadalyozo tényezéket az On vallalkozasa szempontjabol!
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Figure 3: Please rank the barriers to innovation in terms of your business!
Lack of funding sources(1), A long payback period(2), High innovation costs (ROI doubt)(3), Lack of skilled labor(4), Lack of capacity and lack
of research equipment park(5), Lack of innovation services(6), The difficulty in obtaining external technical services(7), Lack of innovation

potential(8), Other(9), Source: based on the questionnaires edited

A gazdasagi és ipari szféra szerepldivel élénk kapcso-
latot apolo egyetemek — a tarsadalmi elvarasoknak meg-
felelden — egyre diverzifikaltabb szolgaltatasi portfoliot
kinalnak. Olyan specialis laboratériumi, kutatasi, ta-
nacsadasi, képzési szolgaltatasokat ajanlanak a valla-
latoknak, amelyek lényegesek az innovacio folyamata-
ban. Szamba vettiik azokat a szolgaltatasokat, amelyek-
kel az egyetemek — technoldgiai és transzferszervezetei-
ken keresztiil — tamogatni tudjak a vallalkozasokat. Az
innovaciot akadalyozo tényezok rangsoraval sszhang-
ban, az igényelt szolgaltatdsok kozott a forraskeresés
képviseli a legmagasabb aranyt (4. dbra). Kdzel azonos
sullyal jelenik meg a partnerkeresés és a mentoralt cé-
gek piaci 6sszekapcesolasa. A palyazatokkal 6sszefliggd
szolgaltatasok aranyabol arra a kovetkeztetésre jutha-
tunk, hogy a fejlesztési elképzelések finanszirozasa és
az innovacids folyamat kockazatainak mérséklése ér-
dekében az innovativ KKV-k — az Europai Unid kohé-
zi6s politikajanak célkitiizéseivel dsszhangban — el6-
térbe helyezik a fejlesztések palyazati forrasokbol tor-
ténd megvalositasat.

ERTEKELES

A kutatdbmunka soran, a hazai és a nemzetkozi szak-
irodalom feldolgozasanak segitségével csoportositot-
tuk az innovativ vallalkozasok miikddéséhez és fejlesz-
téséhez sziikséges finanszirozasi forrasokat. Az empi-
rikus vizsgalatok eredményei azt igazoltak, hogy a fel-
mérésbe bevont vallalkozasok szamara a forraskeresés
¢s a forraskozvetités hianya jelenti a legnagyobb prob-

1émat. Mindezek ellenére azonban azt is tapasztalhat-
tuk, hogy szamottevo mértékben ndvekszik a tarsasa-
gok kutatas-fejlesztési hajlandosaga. Az KKV-k a fej-
lesztési elképzeléseiket dontd tobbségében palyazati
forrasbol, kisebb hanyaddban pedig kockazati téke be-
vonasaval kivanjak megvaldsitani. Az innovativ val-
lalkozasoknak azonban rendkiviil magas a finansziro-
zasi kockazata. A kutatasi eredmények alatamasztot-
tak, hogy a finanszirozasban rejld kockazataikat a fej-
lesztések forrasosszetételével kivanjak mérsékelni.

KOVETKEZTETESEK

Az egyetemek a vallalkozasok finanszirozasi koc-
kazatainak a mérséklésében vallalhatnak szerepet azal-
tal, hogy a nem piaci alapu finanszirozas esetében, a
komplex innovacios szolgaltatasaik révén atveszik a
forraskozvetitd piacok szerepét az allami €s a magan-
szféra kozott, amellyel mérsékelhetik a tudasigényes
kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasi kockazatait.
A nem piaci alapt forrasok és a gazdasagi tevékenysé-
gek kozvetitése serkentheti tovabba a helyi egyiittmii-
kodések, halozatok kialakulasat, az informacidok aram-
lasat és a regionalis intézményrendszer szerepldinek a
lokalis szerepvallalasat.

A regionalis teljesitmény ugyanis jelent6s mérték-
ben fiigg az innovaciora forditott kozfinanszirozasi ta-
mogatas rendszerének fejlettségétdl, ami alapjat képez-
heti annak, hogy a vallalatok minél nagyobb aranyban
részesiilhessenek a kiilonboz6 tamogatasi formakbol.
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4. dbra: Melyek azok az innovaciés szolgaltatisok, melyek az On vallalkozasa szempontjabél lényegesek?
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Figure 4: What are the innovative services that are relevant to your business perspective?
Source search(1), Partner search, market linking mentored companies(2), Tender consultancy, tender monitoring, proposal writing, project
management(3), Research, industrial and other infrastructure facilities mapping(4), Innovation consulting(5), Industrial property advice(6),
Starting and running business(7), Other(8), Source: based on the questionnaires edited
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