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ÖSSZEFOGLALÁS

Korunk társadalmi és gazdasági folyamataiban az egyetemek, valamint a gazdasági szféra közötti kapcsolati tőkerendszer – hasonló és

sajátos jellemzőik okán – jelentős hangsúllyal jelenik meg. A tudás-intenzív vállalatok működése nehezen lenne elképzelhető a felsőoktatási in-

tézményekkel kialakított kapcsolatok nélkül és ma már az egyetemek funkciói is elképzelhetetlenek lennének a vállalati szféra ágazati sajátos -

ságainak az ismerete és az egyetemi stratégiákban történő megjelenítése nélkül.

Az innováció-orientált gazdaságfejlesztés alapját képező tudás-intenzív vállalkozások tevékenységének a fejlesztése okán sajátosak az in-

no vatív kis- és középvállalkozások finanszírozási forrásai és lehetőségei. Egy olyan jellegzetes innovációs környezetben működnek, melynek

ága zati, térbeli és időbeli tényezői folyamatosan változnak. Ezek a faktorok meghatározó elemei az innovációs lehetőségeknek, s ezen keresztül

áttételesen e vállalkozások sikerességének is. A források közvetítésében részt vevő piacok észlelik az innovációs tevékenység magas kockáza-

tát és ezt a finanszírozás során beárazzák. A tanulmány keretében arra keressük a választ, hogy az egyetemek a funkcióik optimalizálása révén,

hogyan és milyen formában vállalhatnak szerepet a finanszírozási kockázatok mérséklésében.

Kulcsszavak: ágazati kapcsolatok, egyetem, forrásközvetítés, tudás-intenzív vállalkozások

SUMMARY

Address social and economic processes of social capital system between universities and the business sector – because of their special and

similar characteristics – major emphasis will be displayed. Knowledge-intensive companies would be hard to imagine functioning without

established links with tertiary education institutions and universities can now functions would be unthinkable without displaying the

corporate sector sectoral specificities of knowledge and strategies of the university.

Because of the development of knowledge-intensive business activities based on innovation-oriented economic development which are

specific to innovative SMEs, funding sources and opportunities. In a typical operating environment of innovation, with sectoral, spatial and

temporal factors are constantly changing. These factors are decisive elements in the innovation opportunities, and through this indirectly

the success of these enterprises. The resources involved in mediating the markets perceive a high risk to price this innovation activities and

their funding. Under the study to try to answer that by optimizing the functions of universities, how and in what form they may have a role

in mitigating financial risks.

Keywords: industrial relations, university, source mediation, knowledge-intensive small and medium enterprises

BEVEZETÉS

A­kis-­és­középvállalkozásoknak­a­változó­piaci­fel­-
té­telekhez­való­alkalmazkodási­képességeik­a­gazdaság
növekedési­feltételeit­tükrözik.­Az­innovatív,­export­-
orientált­kis-­és­középvállalkozások­látszólag­a­piaci
versenytársaik­termékeivel­és­termelési­szolgáltatásai­-
val­versenyeznek­a­nemzetközi­színtéren.­Valójában
azonban­a­kutatás-fejlesztési­és­innovációs­készségük
és­teljesítményük,­továbbá­a­fejlesztési­irányvonalak
kijelölése­jelenti­számukra­a­valódi­megmérettetést­és
kihívást.­Ezek­a­tevékenységek­a­jövőre­irányuló­olyan
fejlesztési­kísérletek,­amelyek­jelentős­kockázatokat
hordoznak,­hiszen­a­piac­értékítélete­a­meghatározó
abban­a­tekintetben,­hogy­az­azonos­területre­fókuszáló
kutatás-fejlesztési­eredmények­közül­melyiket­prefe­-
rálja­(Európai­Unió­2014).

Korunk­társadalmi­és­gazdasági­folyamataiban­az
egyetemek,­valamint­a­gazdasági­szféra­közötti­kapcso­-
lati­tőkerendszer­–­hasonló­és­sajátos­jellemzőik­okán­–
jelentős­hangsúllyal­jelenik­meg.­A­tudás-intenzív­vál-
la­latok­működése­nehezen­lenne­elképzelhető­a­felső­-
oktatási­intézményekkel­kialakított­kapcsolatok­nélkül
és­ma­már­az­egyetemek­funkciói­is­elképzelhetetlenek
lennének­a­vállalati­szféra­ágazati­sajátosságainak­az

is­merete­és­az­egyetemi­stratégiákban­történő­megjele­-
nítése­nélkül.­Napjainkban­már­kifejezett­elvárásként
fo­galmazódik­meg,­hogy­az­egyetemek­tradicionális
oktatási­és­kutatási­funkciói­a­gazdasággal­és­a­társa­-
da­lommal­ történő­ direkt­ kapcsolatfelvételt­ jelentő
„harmadik­misszióval”­teljesedjenek­ki­(Etzkowitz­et
al.­2000).­Ez­a­folyamat­erős­egymásrautaltságot­ala­-
kít­hat­ki­a­vállalati­és­az­egyetemi­szféra­között,­amely-
ben­a­felsőoktatási­ágazat­szerepvállalása­egy­összetett
tudásteremtési­ kapcsolatrendszer­ alapját­ képezheti
(Etzkowitz­és­Leydesdorff­2000).

ANYAG ÉS MÓDSZER

A­témához­kapcsolódó­kutatásaink­során­feldolgoz­-
tuk­és­csoportosítottuk­a­tudásigényes­kis-­és­középvál-
lalkozások­működéséhez­és­fejlesztéséhez­szükséges
finanszírozási­lehetőségekre­vonatkozó­hazai­és­nem­-
zet­közi­szakirodalmat.­Az­innovatív­vállalkozások­fi-
nan­szírozásának­magas­kockázati­kitettségére­való­te­-
kintettel­arra­helyeztük­a­hangsúlyt,­hogy­a­nem­piaci
alapú­források­közvetítésében­az­egyetemeknek­vajon
van-e­lehetőségük­arra,­hogy­szerepet­vállaljanak,­ille­-
tőleg­átvegyék­a­forrásközvetítő­piacok­szerepét­az­ál-
lami­és­a­magánszféra­között.
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A­témafelvetés­megválaszolásához­részben­empi­-
ri­kus­vizsgálatok1 eredményeire­támaszkodtunk,­rész­-
ben­ pedig­ a­ felmérés­ elméleti­ megalapozásához­ és
szin­tetizálásához­„A tudás-intenzív vállalkozások mű -
kö dési sajátosságai és formálódásukat befolyásoló té -
nyezők” c.­tanulmány2 (Bajmóczy­et­al.­2010)­értékes
ered­ményeit­vettük­alapul.

A­ kérdőíves­ felmérés­ a­ K+F+i­ feltételrendszer
egyetemi­és­vállalati­aspektusainak­helyzetértékelésére
irányult.­Az­empirikus­vizsgálatokban­résztvevő­inno-
va­tív­kis-­és­középvállalkozások­körét­akként­hatá­rol­-
tuk­be,­hogy­az­általuk­képviselt­ágazatok­jellege­és
nagy­ságrendje­illeszkedjen­a­felmérés­céljaihoz.­A­cél­-
csoport,­ illetőleg­ a­ válaszadó­vállalkozások­ átlagos
mintanagyságot­képeznek.­összességében­54­vállal­-
ko­zástól­érkezett­válasz,­ebből­51­kitöltött­kérdőívek,
hat­pedig­konkrét­együttműködési­szándéknyilatkozat
formájában.­A­mintát­rögzítettük­és­elektronikusan­fel-
dolgoztuk,­az­értékeléshez­–­a­kérdőív­tartalmával­össz­-
hangban­–­többféle­statisztikai­módszert­alkal­maz­tunk.

EREDMÉNYEK

A forrásközvetítés funkciója a vállalkozások kuta tás-
fejlesztési és innovációs folyamataiban

A­felmérésbe­bevont­vállalkozások­működésével­és
ágazati­ jellegével­ szorosan­összefügg­ a­kutatás-fej­-
lesz­tés­és­az­innováció.­Egy­vállalatot­innovatívnak
tekintünk,­ha­egy­vizsgálati­időszakban­(jellemzően­há­-
rom­év)­valamilyen­innovációt­vezet­be.­Az­innováció
egy­új,­vagy­jelentősen­módosított­termék,­szolgáltatás
piaci­bevezetéseként,­továbbá­új­folyamat,­marketing

el­járás,­szervezeti­megoldás,­vagy­külső­kapcsolat­üz­-
le­ti­gyakorlatban­történő­alkalmazásaként­értelmezhető
(oECd­2005).­A­tudás-intenzív­társaságok­másik­sajá-
tos­sága­az­aktív­innovációra­épülő­vállalati­stratégia,
si­kerük­záloga­pedig­az­alapítók­szellemi­erőforrása
(Colombo­és­grilli­2005).

A­megkérdezett­vállalkozások­68%-a­innovatívnak,
26%-a­mérsékelten­innovatívnak­vallja­magát­(1. áb -
ra).­Az­innovációs­mutatók­tekintetében­a­vállalkozá-
sok­egynegyede­önálló­K+F+i­tevékenységet­végez­és
a­műszaki­közép,­vagy­felsőfokú­végzettséggel­rendel­-
kező­munkatársak­aránya­meghaladja­a­20%-ot.­Az­ön­-
álló­K+F+i­tevékenységgel­közel­azonos­súlyú­a­meg­-
valósított­innovációs­projektek­aránya,­melyek­túlnyo­-
mó­többségét­gazdaságfejlesztési­operatív­Program
keretében­valósítottak­meg.­A­cégek­11%-a­bejelentett
szabadalommal,­mintaoltalommal,­10%-a­pedig­saját
kutatólaboratóriummal­rendelkezik.­Az­innovációs­mu-
ta­tók­között­az­export­árbevétel­aránya­képviseli­a­leg­-
kisebb­ súlyt,­melyet­ azzal­magyarázhatunk,­ hogy­ a
vál­lalkozások­tevékenységi­hatókörét­tekintve­csupán
17%­azoknak­a­vállalkozásoknak­az­aránya,­melyek­az
Európai­Unión­túli­piacokkal­rendelkeznek.

A forrásközvetítő piacok rendszerezése

Az­innovatív­vállalkozásoknak­magas­a­finanszí­-
ro­zási­kockázata,­a­források­közvetítésében­részt­vevő
piacok­az­innovációban­ezt­a­kockázatot­észlelik.­A
vál­lalkozások­működéséhez­és­fejlesztéséhez­szüksé­-
ges­forrásokat­külső­és­belső­finanszírozási­csoportok­-
ra­oszthatjuk.­Belső­finanszírozás­esetén­a­ren­delke-
zésükre­álló­erőforrások­felhasználásával­biztosítják­fi-
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1. ábra: Mennyire tartja az Ön által képviselt vállalkozást innovatívnak?

Forrás:­a­kérdőívek­alapján­saját­szerkesztés
Figure 1: How to keep you represent innovative company?

Source:­based­on­the­questionnaires­edited

1A­felmérés­„A Miskolci Egyetem és Miskolc város összehangolt tudástranszfer és innovációs szolgáltatás fejlesztése és fenntartható partnerség

kiépítése stratégiai gazdasági szereplők bevonásával” c.­táMoP-4.2.1.C-14/1/KoNV-2015-0012­azonosító­számú­projekt­keretében­ké­szült.
2Bajmóczy­z.–imreh­Sz.–Kosztopulosz­A.–Málovics­gy.–Vas­zs.­(szerk.­Bajmóczy­z.):­„A tudás-intenzív vállalkozások működési sajátossá-

gai és formálódásukat befolyásoló tényezők” c.­tanulmány,­mely­a­„Tudáshasznosulást, tudástranszfert szolgáló eszköz- és feltételrendszer

kialakítása, fejlesztése a Szegedi Tudományegyetemen és a Dél-alföldi régióban” c.­táMoP-4.2.1-08/1-2008-0002­azonosító­számú­projekt
keretében,­a­vállalkozásfejlesztési­aktivitások­megalapozása­alprogram­keretében­készült.
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nanszírozási­szükségleteiket.­A­külső­finanszírozás­ese­-
tében­piaci­és­nem­piaci­alapú­forrásokat­különböz­-
tethetünk­meg.­A­nem­piaci­alapú­finanszírozás­körébe
elsősorban­az­állami­támogatásokat­és­a­pályázati­for-
rá­sokat­ sorolhatjuk.­A­piaci­ alapú­ forrásbevonásnál
alap­vetően­a­kockázati­tőkét­és­a­hitelforrásokból­tör­-
té­nő­finanszírozást­különböztethetjük­meg.­Hitelből
tör­ténő­finanszírozás­esetén­követelményekhez­kötik­a
folyósítást.­A­hitelező­a­vállalkozás­hitelképességét
vizs­gálja­és­az­üzletmenet­eredményétől­függetlenül
igényt­tart­a­tőke­és­a­kamat­visszafizetésére,­ezzel­szem-
­ben­nincs­beleszólási­jogosítványa­a­tulajdonosi­dönté­-
sekbe.­A­finanszírozásnak­ez­a­formája­kevésbé­haté­-
kony­a­gyors­növekedésű­iparágak­fejlesztésében­és­az
innováció­ ösztönzésében­ (Bank­ of­ England­ 2001,
Scarpetta­et­al.­2002).

A­kockázati­ tőkebefektetések­esetében­valamely
sze­mély,­vagy­–­jellemzően­–­kockázati­tőketársasá-
gok­olyan­megújulásra,­változtatásra,­fejlesztésre­képes
vállalkozásokban­szereznek­tulajdoni­részesedést,­ame-
­lyektől­dinamikus­növekedést­és­a­piaci­érték­jelentős
emelkedését­várják.­A­kockázati­tőke­nem­csupán­fi-
nan­szírozási­forrást­biztosít­a­vállalkozások­számára,
hanem­saját­szakértelmét­és­kapcsolati­tőkéjét­is­fel-
hasz­nálva,­közreműködik­a­cég­irányításában­és­me­-
ne­dzselésében,­maga­is­érdekelt­a­vállalkozás­minél
eredményesebb­működésében.­A­befektető­jelentős­üz­-
le­ti­kockázatot­vállal,­ennek­fejében­a­piaci­hitelkama­-
toktól­magasabb­hozamot­vár­el­(osman­1996).

Az­empirikus­vizsgálatok­keretében­megkérdezett
vállalkozások­körének­52%-a­pályázati­támogatásból
tervezi­megvalósítani­K+F+i­elképzeléseit­(2. ábra).­A
fejlesztési­elképzelések­forrásösszetételét­tekintve­a­pá-
lyá­zati­támogatás­mellett­a­kockázati­tőkét­jelölték­meg
a­legmagasabb­arányban.­Azok­a­vállalkozások,­ame-
lyek­kizárólagosan­saját­forrásból­szeretnék­megva­ló­-
sí­tani­fejlesztéseiket,­más­finanszírozási­forrást­álta­lá-
ban­nem­jelöltek­meg.­A­kockázati­tőke­mellett­a­pályá­-
zati­támogatásokat­jellemzően­egyéb­forrásokból­szán­-

dé­koznak­kiegészíteni,­ami­a­saját­és­a­megrendelői
for­rások­kombinációit­takarja.

A kutatás-fejlesztés és az innovációs környezet vál-
la lati aspektusai

A­kutatás-fejlesztés­és­az­innováció­olyan­mértékű
kockázatot­jelent­a­tudás-intenzív­vállalatok­számára,
ami­sajátossá­teszi­finanszírozási­forrásaikat­és­le­he­tő­-
sé­geiket.­Egy­olyan­specifikus­innovációs­környe­zet­-
ben­működnek,­melynek­ágazati,­térbeli­és­időbeli­té­-
nyezői­folyamatosan­változnak.­Ezek­a­faktorok­meg­-
határozó­elemei­az­innovációs­lehetőségeknek,­s­ezen
keresztül­áttételesen­e­vállalkozások­sikerességének­is.
A­K+F+i­ tevékenység­ jelentette­ kockázati­ kitettség
mér­téke­befolyásolja­a­KKV-k­által­tervezett­fej­lesz­té­-
sek­nagyságrendjét­és­forrásösszetételét.

Az­ empirikus­ vizsgálatok­ alapján­ az­ innovációt
aka­dályozó­tényezőknél­azt­tapasztalhattuk,­hogy­a­fi-
nan­szírozási­források­hiánya­jelenti­a­legjelentősebb
aka­dályt,­a­vállalkozások­innovációs­mutatóinak­ala­-
ku­lásánál­pedig­a­fejlesztési­elképzelések­pályázati­for-
rá­sokból­ történő­ megvalósítási­ szándékának­ magas
arányát­figyelhettük­meg.­A­tudás-intenzív­vállalkozá-
sok­szempontjából­tehát­a­finanszírozási­források­hiá­-
nya­és­felkutatása­jelenti­a­legjelentősebb­problémát,
de­legalább­ilyen­dilemmát­okoz­a­megvalósítani­kí­-
vánt­fejlesztések­forrásösszetétele­is.

Az­innovációt­akadályozó­tényezők­alapján­felállí­-
tott­rangsorokból­átlagértékeket­–­faktoronként­–­szá-
mol­tunk­(3. ábra).­A­legalacsonyabb­értékkel­rendel­ke-
ző­tényező­az,­amely­a­leginkább­és­a­legmagasabb­ér­-
ték­kel­rendelkező­tényező­az,­amely­a­legkevésbé­aka­-
dá­lyozza­az­innovációt.­Az­innovációt­leginkább­kor­-
látozó­tényezők­között­a­finanszírozási­források­hiá­nyát
jelölték­meg­az­első­helyen,­a­hosszú­megtérülési­időt –
ami­az­egyik­legjelentősebb­kockázatot­jelenti­szá­muk­-
ra­–­a­második­helyen,­a­magas­innovációs­költ­ségeket
és­a­kétséges­megtérülést­pedig­a­harmadik­helyen.
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2. ábra: Kérjük, jelölje meg, hogy a cég milyen forrás(ok)ból tervezi finanszírozni K+F+I elképzeléseit!

(több válasz is megjelölhető)

Forrás:­a­kérdőívek­alapján­saját­szerkesztés
Figure 2: Please indicate whether the company plans to fund the R&D&I ideas from what sources (more than one answer can be marked)

Source­tender(1),­only­its­own­resources(2),­Credit(3),­Venture­capital(4),­other(5),­Source:­based­on­the­questionnaires­edited
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A­gazdasági­és­ipari­szféra­szereplőivel­élénk­kapcso­-
latot­ápoló­egyetemek­–­a­társadalmi­elvárásoknak­meg­-
felelően­–­egyre­diverzifikáltabb­szolgáltatási­portfóliót
kínálnak.­olyan­speciális­laboratóriumi,­kutatási,­ta­-
nács­adási,­képzési­szolgáltatásokat­ajánlanak­a­válla­-
la­toknak,­amelyek­lényegesek­az­innováció­folya­matá-
ban.­Számba­vettük­azokat­a­szolgáltatásokat,­amelyek­-
kel­az­egyetemek­–­technológiai­és­transzferszer­vezetei-
ken­keresztül­–­támogatni­tudják­a­vállal­kozásokat.­Az
innovációt­akadályozó­tényezők­rangsorával­össz­hang-
ban,­az­igényelt­szolgáltatások­között­a­forrás­keresés
kép­viseli­a­legmagasabb­arányt­(4. ábra).­Közel­azonos
súllyal­jelenik­meg­a­partnerkeresés­és­a­mentorált­cé­-
gek­piaci­összekapcsolása.­A­pályázatokkal­összefüggő
szolgáltatások­arányából­arra­a­következtetésre­jut­ha­-
tunk,­hogy­a­fejlesztési­elképzelések­finanszírozása­és
az­innovációs­folyamat­kockázatainak­mérséklése­ér­-
de­kében­az­innovatív­KKV-k­–­az­Európai­Unió­kohé­-
ziós­politikájának­célkitűzéseivel­összhangban­–­elő­-
térbe­helyezik­a­fejlesztések­pályázati­forrásokból­tör­-
té­nő­megvalósítását.

ÉRTÉKELÉS

A­kutatómunka­során,­a­hazai­és­a­nemzetközi­szak­-
irodalom­feldolgozásának­segítségével­csoportosítot-
tuk­az­innovatív­vállalkozások­működéséhez­és­fej­lesz-
téséhez­szükséges­finanszírozási­forrásokat.­Az­empi­-
ri­kus­vizsgálatok­eredményei­azt­igazolták,­hogy­a­fel­-
mérésbe­bevont­vállalkozások­számára­a­forráskeresés
és­a­forrásközvetítés­hiánya­jelenti­a­legnagyobb­prob-

lé­mát.­Mindezek­ellenére­azonban­azt­is­tapasztalhat-
tuk,­hogy­számottevő­mértékben­növekszik­a­társasá-
gok­kutatás-fejlesztési­hajlandósága.­Az­KKV-k­a­fej­-
lesztési­elképzeléseiket­döntő­többségében­pályázati
forrásból,­kisebb­hányadában­pedig­kockázati­tőke­be­-
vo­násával­kívánják­megvalósítani.­Az­innovatív­vál-
lal­kozásoknak­azonban­rendkívül­magas­a­finan­szíro-
zási­kockázata.­A­kutatási­eredmények­alátámasztot-
ták,­hogy­a­finanszírozásban­rejlő­kockázataikat­a­fej­-
lesztések­forrásösszetételével­kívánják­mérsékelni.

KÖVETKEZTETÉSEK

Az­egyetemek­a­vállalkozások­finanszírozási­koc­-
ká­zatainak­a­mérséklésében­vállalhatnak­szerepet­azál-
tal,­hogy­a­nem­piaci­alapú­finanszírozás­esetében,­a
komplex­innovációs­szolgáltatásaik­révén­átveszik­a
forrásközvetítő­piacok­szerepét­az­állami­és­a­magán-
szféra­között,­amellyel­mérsékelhetik­a­tudásigényes
kis-­és­középvállalkozások­finanszírozási­kockázatait.
A­nem­piaci­alapú­források­és­a­gazdasági­tevé­keny­sé­-
gek­közvetítése­serkentheti­továbbá­a­helyi­együtt­mű­-
kö­dések,­hálózatok­kialakulását,­az­információk­áram-
­lását­és­a­regionális­intézményrendszer­szereplőinek­a
lokális­szerepvállalását.

A­regionális­teljesítmény­ugyanis­jelentős­mérték-
ben­függ­az­innovációra­fordított­közfinanszírozási­tá-
mo­gatás­rendszerének­fejlettségétől,­ami­alapját­ké­pez-
heti­annak,­hogy­a­vállalatok­minél­nagyobb­arányban
részesülhessenek­a­különböző­támogatási­formákból.

AgrártUdoMáNyi KözLEMéNyEK,­2016/69.

3. ábra: Kérjük, rangsorolja az innovációt akadályozó tényezőket az Ön vállalkozása szempontjából!

Forrás:­a­kérdőívek­alapján­saját­szerkesztés
Figure 3: Please rank the barriers to innovation in terms of your business!

Lack­of­funding­sources(1),­A­long­payback­period(2),­High­innovation­costs­(roi­doubt)(3),­Lack­of­skilled­labor(4),­Lack­of­capacity­and­lack
of­research­equipment­park(5),­Lack­of­innovation­services(6),­the­difficulty­in­obtaining­external­technical­services(7),­Lack­of­innovation
potential(8),­other(9),­Source:­based­on­the­questionnaires­edited

 
 

KöpecziBóczT-LőrinczM1:Layout 1  3/23/16  2:19 PM  Page 4



AgrártUdoMáNyi KözLEMéNyEK,­2016/69.

113

4. ábra: Melyek azok az innovációs szolgáltatások, melyek az Ön vállalkozása szempontjából lényegesek?

Forrás:­a­kérdőívek­alapján­saját­szerkesztés
Figure 4: What are the innovative services that are relevant to your business perspective?

Source­search(1),­Partner­search,­market­linking­mentored­companies(2),­tender­consultancy,­tender­monitoring,­proposal­writing,­project
management(3),­research,­industrial­and­other­infrastructure­facilities­mapping(4),­innovation­consulting(5),­industrial­property­advice(6),
Starting­and­running­business(7),­other(8),­Source:­based­on­the­questionnaires­edited
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